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Forord

KK-stiftelsen har under perioden augusti — november 1999 initierat och genomfort
en forstudie kring upplevelseindustrin. Bakgrunden till initiativet ar en overtygelse
om upplevelseindustrin som ett framtida betydande tillviaxtomrade vilket lett till ett
gemensamt behov for KK-stiftelsen och ett flertal andra svenska aktérer och intres-
senter av att fa en samlad bild av upplevelseindustrin, dess mojligheter och behov av
utvecklingsinsatser. Forhoppningsvis leder detta till kraftfulla samlade insatser for att
starka och utveckla omradet.

Arbetet har varit omfattande och har genomférts under mycket kort tid. Totalt har
over 50 personer, daribland experter fran 17 identifierade delomraden inom upple-
velseindustrin, pa olika sétt varit delaktiga i forstudiearbetet. Dessa personer star
ocksa bakom det framtagna resultatet.

Forstudiearbetet har resulterat i foreliggande rapport i vilken fokus satts pa att ge en
sa samlad bild som mgjligt av svensk upplevelseindustri, vilket aldrig tidigare gjorts.
Som komplement till den mer 6vergripande bild som ges i rapportens huvudtext
finns en bilaga som, utifran korta utklipp fran delrapporterna, ger kompletterande
delomradesvisa fakta kring; foretagsbild/sysselsatta, ekonomisk utveckling och ten-
denser samt utbildning. En mer fullstandig bild av samtliga delomraden ges i ett
separat Appendix dar delomradesrapporterna redovisas i sin helhet.

Forstudiearbetet har motts av ett stort generellt intresse och genomforts med ett

mycket stort engagemang av samtliga involverade personer. Vi vill harmed ta tillfallet
i akt att tacka alla for stor deltaktighet och ett varmt engagemang.

Katarina Almquist Maria Engstrétm  Kenneth Olausson
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1. Bakgrund

Manga faktorer i dagens samhalle pekar pa att upplevelsen och darmed upplevel-
seindustrin kommer att spela en allt storre roll i samhéllsutvecklingen. Naringen
som redan idag har stor betydelse bade ekonomiskt och socialt forvantas véaxa myck-
et kraftigt under de narmaste aren. Framtidsforskare talar om att en forskjutning nu
sker fran ett informationssamhaélle mot ett kunskaps- och upplevelsesamhalle. Detta
har uppmaéarksammats saval i Sverige som i andra lander och man kan med fog pasta
att det pagar en kapplépning mellan olika lander om att ligga i framsta ledet for att
fa marknadsfordelar och annan nytta av detta. Sverige har pa olika satt ett bra
utgdngslage och darmed mycket stora mojligheter att starka och forbéttra sin stall-
ning inom omradet.

Upplevelseindustrin far for varje ar en allt storre ekonomisk betydelse vilket ocksa
aterspeglas i branschens expansion. De senaste aren har denna bransch blivit synlig-
gjord som en ekonomiskt viktig faktor med stor paverkan pa naringsliv och samhal-
le. Vardet av musikexporten har till exempel blivit allt mer uppmaéarksammat i media
och naringspolitik. I och med att musiknaringen fatt sitt forsta Industriella
Utvecklingscentrum, 1UC, sa betyder det att den blivit accepterad som en viktig
industrigren jamforbar med andra grenar.

Den dvergang mot nya digitala tekniker och uttryckssatt som vi nu ar mitt uppe i
erbjuder manga mojligheter men staller ocksa nya krav pa utbildning och forskning
kring upplevelseindustrins delomraden och kombinationer av dessa. . Det ar ocksa
viktigt att belysa kopplingarna till andra industrigrenar (Bil-/verkstadsindustri, tele-
kommunikation, medicin, skogsindustri, etc.) och till tjanstesektorn. Det &r ingen
tvekan om att det i skarningen och samspelet mellan dessa kommer att uppsta nya
verksamhetsomraden. Processer och resultat fran upplevelseindustrin blir pa sa satt
allt viktigare for producerande och tjanstebaserad industri.

Att ge kunden en berikande upplevelse — och inte bara en bra produkt eller grund-
laggande tjanst — blir alltsa avgorande for att kunna vara konkurrenskraftig pa kon-
sumentmarknaden.

En tydlig trend &r att produkter blir allt mer lika varandra eftersom de bygger pa
standardkomponenter och likartade produktionsforfaranden. Det som blir skillna-
den &r sjalva kundupplevelsen. Det har ser vi redan idag dér till exempel tvd mobilte-
lefoner som har samma egenskaper men olika design och tillaggsfunktioner dar den
ena blir mer efterfragad pa grund av att designkonceptet eller tillaggsfunktionerna
ger kunden en upplevelse av identitet eller valmojlighet som gér den mer attraktiv.
Detta galler i forsta hand konsumentprodukter, men gar att utvidga aven till indus-
triprodukter och -tjanster. Denna pagaende utveckling kan for Sveriges del leda till
etablering av nya foretag, nya affarsmodeller, nya intékter och ny sysselsattning.

Tyngdpunkten i forstudien ligger pa upplevelseindustrins olika delomraden och pa
de mojligheter som finns i delomradesévergripande moten.



2. Forstudien

Det 6vergripande malet for forstudien har varit att skapa en for svenska aktorer
gemensam bild av upplevelseindustrin och dess mdjligheter, brister och behov av
utvecklingsinsatser.

Ett sarskilt intresse har riktats mot att understka behoven av kvalificerad utbildning
och forskning inom omradet. Forstudiens arbete har generellt inte behandlat upple-
velseindustrin ur ett teknikperspektiv utan har mer fokuserat pa de innehallsméassiga
delarna.

Syftena med forstudien har varit flera:

e Att kartldgga den traditionella, nya och framtida upplevelseindustrin och identifi-
era utvecklingsbehov framfor allt avseende kompetensutveckling pa kvalificerad niva.

< Att utifran foretagens vidareutbildningsbehov identifiera vilka omraden som é&r
angelagna att utveckla och att utkristallisera hos vilka utbildnings-/kompetensgivare
denna kunskap finns.

< Att identifiera mojlig kunskapsdverforing mellan upplevelseindustrin och andra
industrigrenar.

e Att understka mojligheterna for att skapa forutsattningar for kunskapséverfoéring
mellan olika branscher och stimulera till nyféretagande i granslandet mellan upple-
velseindustri och mer traditionell industri.

« Att identifiera forskningsbehov och forskningsomraden inom ovanstaende omra-
den.

Upplevelseindustrin omfattar manga olika delomraden eller branscher. 17 olika
delomraden inom traditionell och ny upplevelseindustri har identifierats. Ett par av
omradena inom ny upplevelseindustri ar vidareutveckling av de traditionella och
behandlas darfor i samma rapport, exempelvis konst och konst i nya medier. 16
experter har anlitats som sammanhallande skribenter for att ta fram delomradesrap-
porter. Samtliga delrapporter finns samlade i ett separat Appendix. En sérskild refe-
rensgrupp med representanter for de identifierade delomradena eller med annan
koppling till det samlade omradet har f6ljt och kommenterat arbetet.
Processgruppsmoten har involverat personer fran upplevelseindustrin och andra
naringsgrenar. En projekt/ledningsgrupp bestaende av representanter fran KK-stif-
telsen och Interaktiva Institutet har haft det yttersta och det sammanhallande ansva-
ret. Totalt har 6ver 50 personer pa olika sétt varit delaktiga i forstudiearbetet. Dessa
personer finns listade i bilaga 2. Dessa personer star ocksa bakom det framtagna
resultatet. Darutdver har en rad kontakter tagits och avstamningar gjorts med perso-
ner med koppling till arbetet med Teknisk framsyn, med NUTEK, ISA och flera
departement sdsom narings-, utrikes-, kultur och utbildningsdepartementet. En del-
rapport som bygger pa forstudiens resultat utifran ett IT-perspektiv har ocksa lam-
nats till ansvariga for IT-propositionen i regeringskansliet.



3. Definition av svensk upplevelseindustri

Eftersom ingen tidigare tagit nagot samlat grepp kring svensk upplevelseindustri
behovde vi inledningsvis identifiera delomraden som ingar. En indelning i traditio-
nell, ny och framtida upplevelseindustri gjordes. Utgangspunkten for upplevelsein-
dustrin har ocksa varit att fokus ska sattas pa anvandaren eller konsumenten. Detta
till skillnad fran till exempel i Storbritannien dar man talar om Creative Industries
och saledes utgar fran producenten. Benamningen upplevelseindustri har varit fore-
mal for djupa diskussioner under forstudien. Slutsatsen fran dessa ar att upplevel-
seindustrin anda ar den basta bendamningen eftersom det ar ett funktionellt sam-
lingsbegrepp. Upplevelse ar drivkraften och samtidigt den gemensamma namnaren
och begreppet industri rymmer naring, mojlighet till mangfaldigande samt en kopp-
ling till andra industrigrenar.

Inom den traditionella upplevelseindustrin har elva delomraden identifierats och for
varje sadant omrade har anlitats en sammanhallande expert/skribent. Flera av dessa
delomraden har ocksa koppling till omraden definierade som ny upplevelseindustri.

TRADITIONELL UPPLEVELSEINDUSTRI — DEFINIERADE DELOMRADEN:
Musik, Film, Bild, foto, animation (konst), TV- Radio, Performing arts, Industridesign,
Forfattarskap/publicering, Mode/klader, Journalistik/tryckta medier, Arkitektur, Reklam

NY UPPLEVELSEINDUSTRI — DEFINIERADE DELOMRADEN:
New performing arts, Konst — nya medier, Datorspel/TV-spel, Edutainment,
Utbildning, Upplevelseturism inkl. mat, konsthantverk, natur, evenemang

Under ny upplevelseindustri ser man tendenser till att ett nytt omrade i form av
underhallning i nya medier haller pa att vaxa fram. Omradet ar en mix av olika
omraden som performing arts, forfattarskap, reklam, Tv-radio och datorspel dar det
kombinerade resultatet ser ut att bli ett nytt koncept. Exempel ar nya typer av inter-
aktiva sapor, operor, rollspel men dven andra kombinationer dar du sjalv designar
innehall och i viss man handling. Omradet ar &nnu inte sarskilt utvecklat och tydligt
varfor det inte behandlas i en separat rapport. Utvecklingstendenser fangas delvis av
berorda delomraden.

Nagra omraden som ganska ofta klassificeras som upplevelsecomraden har medvetet
inte inkluderats i studien. Dessa omraden ar sport, spel & dobbel samt pornografi.
Det senare omradet karaktariseras i sammanhanget av att vara starkt teknikdrivande -
inte minst inom omradet nya medier.

Flera insatser for att na insikt kring den framtida upplevelseindustrin har gjorts.
Forutom diskussioner med experter och referensgrupp sa har fyra PM arbetats fram
géllande framtidsvisioner med koppling till upplevelseindustrin utifran perspektivet
samhéllsférandring, upplevelseekonomi, nya medier, teknik- och affarsutveckling.
Darutdver har processméten arrangerats mellan foretradare for upplevelseindustrin
och andra industrigrenar. Syftena med dessa moéten har framfér allt varit att formu-
lera visioner om hur den framtida varu- och tjansteproducerande industrin kan
komma att se ut, att identifiera mdéjlig kunskapséverféring mellan upplevelseindus-
trin och annan industri, att understka mojligheterna for att skapa forutsattningar
for kunskapséverforing mellan olika branscher och att stimulera till nyféretagande i
granslandet mellan upplevelseindustri och andra industrigrenar. Métesformen ar



tamligen oprévad men gav spannande och ovantade resultat. Efter en ofta trevande
inledning blev diskussionen livlig och det visade sig finnas en 6msesidig stor lyhérd-
het och mottaglighet for nya tankegangar och erfarenheter fran de olika branscher-
na. Exempelvis diskuterades ett utbyte mellan modedesign och bilindustrin déar kun-
skap om textila material och dess formsprak i kombination med en kénsla for konsu-
mentens krav och behov kan bytas mot den omfattande kunskap och erfarenhet som
finns inom bilindustrin nar det galler logistik for produktion och distribution. Det
finns ett klart behov och stor efterfragan av denna typ av arrangemang och méten,
nagot som kommer att kunna tillgodoses om en satsning genomfors.

4. Upplevelseindustrin
— en lovande tillvaxtindustri

4.1 FORETAGSBILD, EKONOMISKT LAGE OCH UTVECKLINGSTENDENSER

Att ge en exakt bild av hur manga foretag och personer som finns inom upplevel-
seindustrin har inte latit sig goras. Detta beror pa att tillganglig SCB-statistik bygger
pa en branschomradesindelning som daligt éverensstammer med yrkesgrupperna
inom upplevelseindustrin. Varje delomrade rymmer en stor méngd yrkesgrupper
och det &r manga led av "underleverantdrer” och indirekt kopplade yrkeskategorier.
SVT anger till exempel att man har 140 olika yrken kopplade till verksamheten. Det
finns ocksa manga ensamforetagare och frilansande personer som inte redovisas i
nagra statistikregister. En mycket grov uppskattning utifran SCB:s foretagsregister
visar att antalet foretag uppgar till 93 000 och antalet anstallda till strax under 300
000 personer. Dartill kommer antalet ensamféretagare som utgoérs av 61 000 perso-
ner. Det totala och korrekta antalet saval foretag som sysselsatta ar betydligt hogre.

Upplevelseindustrin aterfinns i hela landet. Vissa delomraden har stark geografisk
koppling, filmbranschen till exempel ar koncentrerad till fyra regioner,
Goteborg/Trollhattan, Stockholm, Malm6/Lund/Helsingborg och delar av
Norrbotten. Datorspelsbranschen ar extremt storstadscentrerad. Verksamheter kopp-
lat till omradena journalistik och arkitektur aterfinns daremot i hela landet.

De olika delbranscherna verkar under mycket olika forutsattningar. Omraden som
performing arts, konst och till viss del forfattare/dramatiker ar i hég grad beroende
av statligt och kommunalt stod medan reklam, musik och andra delomraden kon-
kurrerat pa marknadsméssiga villkor. Omradena borjar allt mer narma sig varandra
i en utveckling dar de forra delomradena kan dela med sig av sin digra kompetens i
gestaltning och beréttande och de senare av sin marknadskompetens.

Upplevelseindustrins flaggskepp i ett internationellt exportperspektiv ar musik och
mode. Dessa visar pa exportintakter pa 3.3 miljarder kronor respektive 5.0 miljarder
kronor under 1998. Betydelsen av upplevelseturismen kan askadliggéras genom det
svenska resandet i Sverige som under 1998 uppgick till 7.9 miljoner affarsresor och
40 miljoner fritidsresor. Turismens export ar resor som saljs utomlands till inresande
turister, med ett exportvarde for turistbranschen av 39.3 miljarder kr motsvarande
28% av den totala tjansteexporten.

Reklambranschens export ar obetydlig eftersom reklam maste vara anpassad till
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sprak, lokala forhallanden, kultur och marknad. Detsamma har hittills dven gallt
inom film och utbildning men dér anar man nu en férandring. Datorspelsbranschen
har en hog exportpotential beroende pa framvéxt av duktiga svenska foretag och det
faktum att spraket sallan ar nagot hinder.

Att ange ett ekonomiskt varde for hela upplevelseindustrin ar inte méjligt. Med
tanke pa de manga delomradena, de manga leden, mangfalden av yrken samt det
stora antalet foretag och personer som pa olika sétt har sin utkomst fran upplevel-
seindustrin kan man konstatera att det ar ett mycket betydelsefullt inslag i svenskt
naringsliv.

4.2 KOPPLINGAR INOM UPPLEVELSEINDUSTRIN OCH TILL OVRIGA NARINGSGRENAR

Det finns redan en hel del kopplingar mellan de olika omradena inom upplevelsein-
dustrin. Att mode och musik har manga kopplingar visar inte minst undersokningen
och redovisningen Street 99 som svenska moderadet gjort dar man visar hur kladsti-
lar och musikstilar hanger ihop. Mode har aven starka kopplingar till reklam, film,
grafisk formgivning och i viss man konst. Musik har kopplingar till de flesta omra-
den dér performing arts, film, Tv- Radio och design hor till de viktigare.

Filmindustrin har naturliga kopplingar till bade andra upplevelseindustriomraden
och yrkesgrupper som forfattare/dramatiker, musik, design, och arkitektur och
andra industrigrenar som till exempel tillverkningsindustri och byggbransch. Turism
har kopplingar till arkitektur och alla typer av kulturella och populérkulturella eve-
nemang. Producenter av edutainment och interaktiva laromedel far allt starkare
kopplingar till spelindustrin. TV har naturliga kopplingar till de flesta andra omra-
den inom upplevelseindustrin som performing arts, musik och utbildning, redan nu
gors manga barnprogram som CD- rom- eller webbproduktioner och den typen av
produktion kommer att 6ka kraftigt. Reklam har naturligt starka kopplingar till i
stort sett alla delomraden men kanske framfor allt till medierna.

Alla delomraden ser stora fordelar av ett 6kat samarbete och utveckling av fler och
djupare relationer vilket skulle ge mervarde at produkter och tjanster men ocksa
skapa nya kreativa moten som kan leda till konstnarligt nytdnkande.

4.3 UTBILDNINGSNIVAER BLAND VERKSAMMA IDAG

Utbildningsnivaerna hos verksamma inom upplevelseindustrin skiljer sig mycket,
kanske framst beroende pa att utbudet av utbildningar ser sa olika ut for de olika
omradena. De konstnarliga omradena som teater, dans, film och konst &r vél forsed-
da med utbildningar upp till doktorandniva, likasa utbildningar som kombinerar
konstnarlighet med design som arkitektur, mode och industridesign. Aven medieut-
bildningarna har bra utbud av utbildningar bade pa gymnasie- och hogskoleniva.
Verksamma inom dessa omraden ar foljdriktigt ofta valutbildade.

Ett exempel pa omrade som é&r i stort behov av branschinriktad utbildning och kom-
petensutveckling dr musikomradet. Inom omradet finns manga yrkesgrupper, allt
ifran musiker, producenter, ljus- och ljudtekniker, arrangorer, agenter, bandbokare,
managers till alla som arbetar pa skivbolagen med promotion, varvande av artister



och marknadsforing for att namna nagra exempel. Den enda hogre branschspecifika
utbildning som hittills funnits & musikerlinjen. De yrkesverksamma inom musikom-
radet har visserligen allt ifran enbart grundskola till akademiska examina men bara
en del av de senare har yrkeskoppling, det handlar till exempel om jurister, ekono-
mer och marknadsforare. Mycket av den yrkeskompetens och kunskap som finns i
musikbranschen idag har uppnatts tack vare stort engagemang, ideellt arbete och
praktikplatser. En utbildning pa 120 poang riktad mot musikbranschen kommer att
starta hosten 2000 i Hultsfred, men det behdvs fler och kompletterande insatser.

Utanfor gymnasie- och hogskoleutbildningarna finns det ett antal kompletterande
gymnasieutbildningar och privatskolor som erbjuder branschspecifika utbildningar
varav manga haller hog kvalitet &ven om de inte ger hogskolepoang. Ett exempel pa
det ar reklamomradet dar den professionella yrkeskompetensen lars ut framfor allt
av RMI- Berghs, Beckmans och IHM Business School som alla ar privata postgymna-
siala skolor.

5. Affarsutveckling

5.1. INTERNET FAR EN CENTRAL ROLL

Internet kommer att ha — i takt med att infrastrukturen byggs ut och far hégre kapa-
citet — en central roll nar det géller att leverera upplevelser till kunden. Det ger
unika mojligheter till kundanpassning i en méangd olika avseenden. Kunden kan
enkelt genom natet ta del av programvara som andrar egenskaperna pa produkten,
det vill saga ger en ny upplevelse. Konsumtionsmonstret kommer att férandras radi-
kalt nar det ar mojligt for manga manniskor att vara kontinuerligt anslutna till natet
— den Okade snabbheten, tillgdngligheten och ett realtidsagerande dppnar méjlighe-
ter for ett spektrum av upplevelseorienterade produkter och tjanster inom handel,
forstroelse, ndjen, forkovran, utbildning och kommunikation mellan méanniskor.

5.2 UTMANINGAR FOR SVERIGE

Det finns en rad utmaningar i denna snabba utveckling, dar det etablerade monstret
ar pa vag att trangas ut av nya beteenden. En utmaning for foretag ar till exempel att
kunna bryta med gammalt sektorstankande, 6ppna sig mer och att slappa in olika
kompetenser och intressen for att i affarsutvecklingen kunna skapa nya kombinatio-
ner och satsningar. Sverige har en stark industriell tradition inriktad pa tunga
exportbranscher som hittills kunnat leva gott var for sig — det behdvs ett kreativt
samarbete 6ver branschgranserna for att kunna gora sig gallande i en vaxande upp-
levelseekonomi. Har kommer upplevelseindustrin in.

5.3 UPPLEVELSER KRITISK FAKTOR

Att skapa upplevelser for kunden blir en kritisk faktor i produkt- och tjansteinnehall.
Konsumenter sdker medvetet eller omedvetet "upplevelsefaktorn” i varje
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produkt/tjanst. Det ar darfor ett extremt effektivt sétt att sta ut fran mangden att
utga fran upplevelsefaktorn i affarsutvecklingen. ldag réacker det inte for ett foretag
att bedriva sin verksamhet med traditionell systematik och effektivitet i till exempel
produktionen — det alltmer avgdrande ar foretagets formaga att med sitt utbud
informera, roa, fangsla och attrahera sin marknad. Dér star slaget om kunden.

NAGRA VIKTIGA TRENDER AR ATT

« alltfler produkter blir standardiserade eftersom de bygger pa ungefar samma tek-
nik, samma standardkomponenter — de saknar i grunden sarskiljande egenskaper.
FOr att gora sig gallande pa marknaden behover produkten attraktiva mervarden,
det blir dessa varden som avgor kundens val.

« varje kund vill ha och kan fa skraddarsytt och det handlar allt mindre om mass-
produktion. Att skraddarsy en produkt eller tjanst for kunden tar inte langre tid an
att leverera en standardprodukt.

e globaliseringen gor att konkurrensen dkar, forandringar kommer oftare, nyhe-
ter/trender sprids allt snabbare och prisdifferensen minskar.

e Internet utvecklas som en sjalvklar lokal och global plattform for att knyta sam-
man allt och alla i ett alltmer sémldst system for smidig hantering av de flesta proces-
ser. Detta innebar i sig en fundamental forandring for existerande tillverkare av pro-
dukter och tjanster och éppnar en oandlig varld av méjligheter.

e det kommer ny teknik, framst programvarubaserad, som underlattar utveckling-
en pa bred front av upplevelseorienterade tillampningar.

Upplevelseindustrin spelar en central roll i denna utveckling.

6. Upplevelseindustrin,
sa mycket mer an bara affarer

Den svenska musikbranschen kan visa upp exempel pa hur framsynt tankande inom
barn- och ungdomspolitiken har lett till framgang. Bland annat har de kommunala
musikskolorna och fritidsgardarnas verksamhet skapat en kulturell grogrund som
bidragit till att musikintresset hojts och detta ar en av forklaringarna till att vi nu
skordar framgangar pa lopande band inom detta omrade. Det &r forstas viktigt att
papeka att vinsten med denna typ av aktivitet inte bara ar den ekonomiska. I musik-
skolornas och fritidsgardarnas aktiviteter har ett stort antal ungdomar fatt den sjalv-
kénsla som behovs for att mota ett vuxenliv med alla dess krav. Det hér ar en viktig
social fraga och aktiviteterna fyller en stor funktion.

Manga barn och ungdomar av idag har som sin storsta 6nskan att fa arbeta inom
upplevelseindustrin. Manga kommer ocksa att fa gora det. Néar vi ser hur ungdomar
arbetar tillsammans inom dessa omraden sa ser vi ocksa en stor mojlighet att komma
langre nér det galler ungdomsproblem och kulturmotsattningar.
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En annan grupp som bevisligen har stora personliga fordelar av upplevelser i form
av musik, teater, bild, film m.m. ar personer med olika slag av funktionshinder.
Genom en satsning pa upplevelseindustrin kan en utveckling komma till stand som i
annu hogre grad gynnar bade dldre och yngre med sarskilda behov.

Upplevelse forknippas ofta med lust. Lusten att lara ar till exempel en avgérande
forutsattning for livslangt larande. Hela skolvasendet star infor en forandring dar det
livslanga larandet och darmed lusten till larande stalls i centrum.
Upplevelseindustrin kommer formodligen att i mycket hégre grad bli involverad i
utbildning, skola och skolutveckling i framtiden. Tecken pa detta finns i dagens skol-
utveckling.

Upplevelseindustrin ar idag till stora delar koncentrerad till de stérre staderna. Med
en bra infrastruktur kommer detta att kunna férandras och producenter kommer att
kunna arbeta allt mer oberoende av tid och plats. Pa detta satt ar aven upplevelsein-
dustrin ett viktigt inslag i det regionala utvecklingsarbetet.

7. Mojligheter

7.1 DEN SAMLADE UPPLEVELSEINDUSTRINS MOJLIGHETER

Sverige har ett fantastiskt utgangslage — battre &n de flesta andra lander — och skulle
snabbt kunna astadkomma nagot stort i uppbyggnaden av en upplevelseindustri med
moderna fortecken, det vill saga bygga pa en offensiv anvandning av data och tele-
kommunikationer. Sverige har en allméant hég teknikmognad, manga avancerade
anvandare, en teknisk utvecklingskompetens, ar framstaende pa kultur- och desig-
nomradena och har en rad starka varuméarken. Forutsattningar och komponenter
finns for att medvetet bygga en ny industrigren, upplevelseindustrin. Denna skulle
kunna bli en hérnsten i profileringen av landet, varumarket Sverige.

Det diskuteras ofta att man maste ge de nya medierna innehall och substans och inte
bara fokusera pa tekniken. Om man betéanker att Sverige har betydande kompetens
inom gestaltning, musik och beréttande och dessutom en jamférelsevis val utvecklad
infrastruktur for anvandande av nya medier sa kan man se en stor potential for den
nya upplevelseindustrin i Sverige, och i férlangningen mdjligheter till internationellt
hogtstaende expertkompetens.

Vi skulle saledes ha majlighet att bli ett foregangsland i produktion av digitala laro-
medel och spel, tva omraden som betraktas som starka framtida exportomraden.
Den uttalade kombinationen av upplevelse- och utbildningsindustri ar unik och kan
hjéalpa oss att ta en tatposition nar det galler innehallsproduktion for framtidens nat-
baserade larandesystem. Utbildning har mdjligheter att bli nésta stora exportvara
och spelindustrin kan med en organiserad satsning bli mycket stor i ett internatio-
nellt perspektiv.

Moten mellan upplevelseindustrin och 6vriga industrigrenar kan férutom utveckling
av de olika branscherna ge helt nya produkt- och foretagsidéer i granslandet mellan
branscherna.

Genom att systematiskt och medvetet kombinera resurser fran olika branscher och
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discipliner kan vi starka och utveckla den befintliga industrin. Genom att skapa nya
attraktiva produkter och tjanster — sa skulle till exempel ett kommunikationsforetag och
en leksakstillverkare kunna utveckla banbrytande produkter, modedesignbranschen och
bilindustrin skulle kunna ha ett starkt samarbete och 6msesidigt utbyte.

7.2 DELOMRADESVISA MOJLIGHETER SOM FRAMKOMMIT | DELRAPPORTERNA

Forfattare kan med hjalp av Internet bade forlagga, ge ut, trycka, marknadsfora och
sélja sina bocker. Just nu véxer det fram en slags subkultur med majligheter att trycka
sina alster via till exempel print-on-demand och genom Internetférlaggare som nygrun-
dade Periskop aven fa boken séald via Amazon. Dessa mojligheter staller samtidigt storre
krav pa forfattarna att utbilda sig i till exempel marknadsféring och print-on-demand-
teknik.

Majligheter som nya medier och den digitala tekniken medfér for tidningsbranschen &r
till exempel att innehallet i tidningarna kan distribueras via olika kanaler; dels via natet,
dels pa papper. Att kunna specialutforma papperstidningar for olika lasarintressen, att
kunna erbjuda individanpassade nyhetstjanster pa natet och att fungera “glokalt” (glo-
balt + lokalt) i nyhetsférmedlingen genom néttjanster framhalls som andra méjligheter.

8. Brister och behov

Samtliga delomradesrapporter redovisar en rad brister och behov. Vissa ar generella for
hela upplevelseindustrin medan andra galler for ett par omraden eller endast ett
enskilt. I en hel del fall finns dven idéer om forslag till atgarder, men i manga fall hand-
lar det endast om belysning av behoven. Identifierade forslag redovisas i avsnitt 10.

8.1 FOR UPPLEVELSEINDUSTRIN GENERELLA BRISTER OCH BEHOV

Alla delomraden inom upplevelseindustrin visar pa behov av kompetensutveckling och
utbildningsnivaerna skiljer sig avsevart mellan de olika branscherna. Inom vissa omra-
den har det skett en explosion pa utbildningssidan framfor allt pa gymnasieniva med
medieprogram och nya designinriktade program medan andra omradens utbildning
idag ser i stort sett likadan ut som for 10 ar sedan. Pa hogskolan har det hittills varit
svart med kombinationsutbildningar 6ver fakultetsgranserna, exempel har det inte gatt
att fa in teknik eller juridik i humanistiska examina eller humaniora i de tekniska och
juridiska, nagot som manga sett som en brist. Alla delomraden har aven efterfragat nya
ledarskapsutbildningar anpassade for de speciella villkor projekt drivs under inom upp-
levelseindustrin. Efterfragan pa seminarieverksamhet for att fa kunskap och for att
samla foretradare for delbranschen eller flera delbranscher pavisas fran flera omraden.

Det behovs insatser pa bred front vad galler kompetensutveckling inom IT da alla omra-
den inom upplevelseindustrin berdrs av nya tekniker och det blir en 6verlevnadsfraga
att beharska dessa. De allra flesta foretagen ar sma vilket innebar att det ar svart att ta
ledigt for att utbilda sig, de ar spridda 6ver hela landet vilket gor att det finns svarighe-
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ter i att bara samordna utbildningar pa centralorter. Har skulle kompetensutveckling
pa distans betyda mycket for att starka dessa foretag kunskapsmaéssigt och darmed ge
dem konkurrensfordelar.

Andra viktiga insatser inom kompetensutveckling av upplevelseindustrin handlar
inte i forsta hand om de konstnéarliga delarna utan om de administrativa, ekonomis-
ka och juridiska dar industrin har gemensamma behov av utbildning som inte tillgo-
doses idag. I stort sett samtliga experter patalar behovet av att kompetensutveckling
ska ske omradesdvergripande vid sa kallade »kreativa motesplatser« dar det satts in i
ett storre sammanhang i kombination med forskning och produktion. Pa sa satt kan
man undvika ett for ensidigt synsatt med inriktning pa det egna &mnesomradet och
Oppna upp for nya impulser.

Ett stort problem inom upplevelseindustrin ar bristen pa framatblickande forskning.
Har behovs tvarvetenskapligt innovativ forskning dar man glantar pa dorrar som lig-
ger nagra ar fram i tiden. Genom denna typ av forskning i kombination med studier
av trender och tendenser sa ges mojlighet till att forsta var utvecklingen ar pa vag
inom omradet.

Behovet av motesplatser ar ggnomgaende stort. Mojligheten fér unga méanniskor att
upptacka och odla sina talanger minskar da arenorna for detta, det vill séga fritids-
gardar, bibliotek och kulturskolor, blir farre eller blir mindre tillgangliga i takt med
kommunernas nedskarningar. | yrkesrollen senare i livet finns behov av andra kreati-
va motesplatser dar utbyte och samarbete kan ske och dar ny kunskap kan fas.

Brister i, eller avsaknaden av, relevant statistik ar ett uttalat problem for hela upple-
velseindustrin.

Inom upplevelseindustrin finns manga ensam- och smaforetagare av vilka manga ar
entreprendrer som behdver stéd och utbildning i sin nya roll. Skattereglerna beho-
ver ses Over for nya typer av foretag inom upplevelseindustrin och évrig industri som
inte kommer att ha stora investeringskostnader utdver personalens kompetensut-
veckling.

Upphovsrétt ar ett stort och viktigt omrade som berér néstan alla delar av upplevel-
seindustrin. Att skydda alster och upphovsméannens réttigheter blir allt svarare med
den utveckling vi har inom omradet nya medier. Det handlar bade om ekonomiska
och konstnérliga rattigheter, att upphovsmannen ska fa ersattning nar verk framfors,
sands eller kopieras och att verk inte far &ndras eller anvandas utan att upphovsman
medgivit detta. Eftersom detta galler bilder, film, musik och texter/litterara verk och
med tanke pa alla nya kanaler och medier som finns och uppstar innebér det ett
mycket omfattande och svart arbete att klara ut hur upphovsratten ska fungera och
efterlevas i praktiken.

Kompetensutveckling av bestéllare och bevakare ar nagot som har framhallits som
ett viktigt behov i delrapporter och vid referensgrupps- och processmaéten. En sats-
ning pa det skulle kunna leda till att underlatta arbetet for kreatrerna men ocksa
hoja kraven pa utfort arbete, 6ka insikt om arbetsvillkor och hoja kunskapsnivaerna
hos anvandare/konsumenter. Exempel pa insatser som pabdrjats ar hur bristen pa
upphandlingskompetens inom naringslivet uppmarksammas inom flera hdgskolors
ekonomiutbildningar med kortkurser i Design Management, det behdvs dock fler
och kompletterande insatser for hela upplevelseindustriomradet.
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8.2 DELOMRADESSPECIFIKA BRISTER OCH BEHOV

Delomradet film lyfter behovet att pa nationell basis diskutera framtidsfragor gallan-
de distribution och visning av film. Den nyligen genomférda filmutredningen
behandlade inte dessa. For att svensk film ska kunna konkurrera pa lika villkor med
den amerikanska behdéver Sverige utveckla nya satt att distribuera och visa film.

Eftersom manga forfattare lever mer pa upplasningar an pa forsaljning av béckerna i
sig blir det viktigt att kunna tala infér publik. Scenvana ar en kunskap som blir allt
viktigare for att forfattare ska kunna férsorja sig.

Delrapporten fran Industridesignomradet pekar pa den for omradet bristfalliga
lararkompetensen som galler alla utbildningsnivaer. Hogskoleverkets utredning om
designutbildningarna inom hogskolorna visar ocksa pa problemet. Insatser for att
astadkomma kvalitetsforbattring kommer att goéras men sannolikt kommer det att ta
tid innan pataglig férandring maérks.

Modebranschen pekar pa behovet av en gemensam samlingspunkt och att utveckla
instrument som till exempel en gemensam portal, for att marknadsfora svenskt
mode nationellt och internationellt, underlatta for den svenska modebranschen att
kommunicera och for att héja medvetenheten hos svenska modefdretag om interak-
tivt féretagande

Kladbranschen &r av stort massmedialt intresse. Tyvérr star manga svenska mediare-
presentanters fakta- och historiekunskap om mode/klader inte i proportion till
intresset (ett fatal undantag finns). Ur branschens synpunkt foreligger darfor ett
starkt behov av en inhemsk modejournalistutbildning.

Tillampningen av arbetsldshetsforsakringen tar idag liten hansyn till sardragen inom
scen- och medieomradet, med manga korta uppdrag och en allt mer flytande gréans
mellan anstalld och egenforetagare. Arbetsformedlingen pa kulturomradet behover
utvecklas. I praktiken gar arbetssokande bara dit for att stimpla eftersom vare sig
arbetsgivare eller producenter anvander den kanalen.

Pa reklam- och kommunikationsomradet behévs utbildningsutbudet ses éver och
enas for att ndgon utbildningsanordnare ska kunna ta pa sig en mer langsiktig pro-
fessionell kunskapsfunktion . Inom foretagsekonomi lar man sig marknadsforing,
inom statsvetenskap lar man sig om PR, inom journalistik lar man sig om public ser-
vice och pa nya tvarvetenskapliga I1T- och medieinstitutioner lar man sig om nya
medier. Det finns emellertid idag ingen utbildnings- eller forskningsinstitution som
tillvaratar, férmedlar och utvecklar den helhetssyn som behdvs for att samordna
marknadens generella kunskapsbehov och samhallets krav pa langsiktig kompetens-
utveckling pa en global marknad och i ett internationellt samhaélle.

Inom turismomradet finns ett stort antal foretag som maste ha tillgang till personal
med speciell yrkesutbildning, expertkunskap, till exempel inom resefdrsaljning,
transport och restaurang. Denna kompetensforsorjning ar existentiell for foretagens
produktion och har darfor alltid varit ett prioriterat insatsomrade for respektive
naringsgren. I allt stérre utstrackning tar nu féretag och branscher ett eget ansvar
for kvaliteten i sadana kritiska utbildningar och stéller krav pa utbildningsanordnar-
na. En angelagen uppgift ar att utveckla system for kvalitetssékring av sadana utbild-
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ningar. Etik och miljo ar exempel pa omraden som behéver byggas in i kvalitetsa-
spekterna.

Medarbetare inom de etablerade radio- och TV-foretagen har ett stort behov av tek-
nisk vidareutbildning i samband med omstéllningen till digital produktions- och dis-
tributionsteknik. En stor del av de befintliga utbildningsresurserna satsas pa denna
tekniska utbildning vilket riskerar att leda till att andra angelagna behov nedpriorite-
ras. Reportrar behover lara sig film och redigering. Gamla yrkeskategorier som scrip-
tor och bildproducenter kan behéva breddning och vidareutbildning, och i vissa fall
omskolning. Detta kommer att stélla stora krav pa foretag och arbetsmarknad.

9. Vad pagar redan nu?

Forstudien lyfter fram en rad brister och behov som behdver uppfyllas. Ett antal
utvecklingsverksamheter pagar emellertid runt om i landet som har béring pa upple-
velseindustrin. Nedan omnamns nagra exempel som framkommit fran delomrades-
rapporterna, fran moten med referensgruppen och fran kontakter med andra akto-
rer.

UPPLEVELSER SOM DEL | NARINGSPOLITIKEN

Néaringsdepartementet har i och med sin satsning pa ett IUC (Industriellt
Utvecklingscentrum) for musikindustrin dven sagt sig vara intresserad av att se dver
hela upplevelseindustrin. Darfér anordnades den 17 juni 1999 ett seminarium kring
upplevelseindustrin, dess behov och mdjligheter. | kontakter med departementet
darefter sa har man uttryckt ett stort intresse for innehall och resultat fran forstudi-
en och sagt sig vara intresserad av att pa olika satt delta i det fortsatta arbetet. Dock
har man &nnu inte konkretiserat avseende vad eller pa viket satt detta ska ske. Pa
anmodan har ocksa ett material sammanstallts fran forstudien for att inga i underla-
get till IT-propositionen.

IUC FOR MUSIKINDUSTRIN

I Hultsfred planeras for ett forsta Industriellt Utvecklings Centrum, IUC, for musik-
industrin och upplevelseindustrin pa uppdrag av naringsdepartementet. | uppdraget
ingar bland annat att undersoka forutsattningarna for 6kad kompetensforsorjning
for musik- och upplevelseindustrin genom samverkan mellan utbildningsanordnare
och naringsliv, att identifiera andra platser/regioner i landet dar liknande 1UC:n
kan bildas samt att identifiera nyttan av ett IUC for musikindustrin foér 6vriga IUC:n
som riktar sig mot tillverkningsindustri. I Hultsfred kommer ocksa Kalmar htgskola
att starta en managementutbildning pa 120 poang hosten 2000. Utbildningen inne-
haller bland annat branschkunskap, ekonomi och juridik med sérskild inriktning
mot musik- och upplevelseindustrin.
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UPPLEVELSEMILJO KRING MUSIK OCH MEDIA

Vid musikhogskolan i Pitea byggs for narvarande ett centrum upp dar utbildning
och foretagande inom upplevelseomradet samverkar, Akusticum. Har finns musik-
hogskolans utbildningar som forutom musikutbildningarna dven inrymmer utbild-
ningar till yrken som mediapedagog, multimedieproducent, projektledare, ljudinge-
njor, ingenjor med inriktning mot digitala medier samt en digital radioutbildning.
Runt hogskolan och med starkt kommunalt engagemang skapas nu en foretagsby
med inriktning mot produktion i digitala medier. Man raknar med att ca 1000 perso-
ner ska vara verksamma i miljon inom fyra till fem ar. | samarbete med Interaktiva
institutet pagar ocksa diskussioner om att komplettera miljon med forskning.

INSTITUT FOR MEDIEBASERADE TJANSTER

De tva instituten inom SITI- sfaren, Svenska Institutet for Systemutveckling (SISU)
och Institutet for Medieteknik (IMT) har langtgaende planer att fusioneras vid ars-
skiftet 199972000 och fokus i det nya institutet ska ligga pa FoU inom IT for medie-
baserade tjanster.

INTERAKTIVA INSTITUTET

Interaktiva institutet (11) som &r en satsning fran Stiftelsen for strategisk forskning
bedriver tvarvetenskaplig forskning inom IT och nya medier. Institutet som startade
augusti 1998 bedriver idag verksamhet i Stockholm, Malmé och Goéteborg. Forsta
kvartalet ar 2000 planeras verksamhet att paborjas i Umea. Institutet haller for narva-
rande ocksa pa att planera utveckling av forskning inom IT och larande samt ung-
domskultur och IT.

FORSKNINGSKONSORTIUM KRING FRAMTIDENS MEDIER OCH MEDIEBEVAKNING

Nutek genomfor for narvarande tillsammans med Interaktiva Institutet ett férarbete
kring framtidens medier och mediebevakning. Detta ska resultera i ett forsknings-
konsortium med aktdrer fran mediebranschen. En forsta workshop har genomforts
som har resulterat i ett antal konkreta projekt. Arbetet beréknas starta under forsta
kvartalet ar 2000. Har ges sannolikt intressanta mojligheter till nara samarbete fram-
over mellan mediekonsortiet och konsortiet for Expertkompetens —
Upplevelseindustrin, som stdds av KK-stiftelsen.

TEKNISK FRAMSYN

Arbetet med Teknisk framsyn, framfor allt inom panelen Informations- och kommu-
nikationssystem beror pa olika séatt upplevelseindustrin. Slutrapportering av hela
framsynsarbetet ar planerat att ske i mars 2000.
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UPPLEVELSER SOM UTGANGSPUNKT FOR SAMVERKAN KRING SIMULERING

Forstudiearbetet har ocksa visat sig stimulera till regionala insatser. FilmiVast har till
exempel tillsammans med Volvo Aero och Saab borjat utveckla ett samarbete om hur
man med utgangspunkt i upplevelser kan skapa simuleringsteknik eller virtuella mil-
joer dar man ska kunna gora allt fran enkla tester till att bedriva avancerad utbild-
ning, forskning och experimentverksamhet.

REGIONAL UTVECKLING UTIFRAN KULTUR- OCH MEDIEPRODUKTION

| Vastra Gotaland (Goteborg och 13 kommuner) drivs ett framgangsrikt regionalt
utvecklingsprojekt som syftar till att kraftsamla kring det industriella klustret kultur-
och medieproduktion. Det tvaariga projektet ar fullstandigt forankrat i saval narings-
livet som pa den kommunalpolitiska nivan. Malsattningen ar att antalet verksamma
inom kultur och mediasektorn i Géteborgsregionen ska 6ka fran 9000 till 11500 till
ar 2003, att regionen ska vara en god plattform for kultur- och medieindustriell
utveckling samt att regionen ska vara ett ledande utvecklingscentrum for kultur- och
medieproduktion i Norden.

UTBILDNINGSANPASSNING TILL TURISTNARINGENS BEHOV

For att tacka turistndringens behov av kompetensutveckling inom branschen och for
att utveckla en god rekryteringsbas medverkar RTS (Svenska rese- och turistindus-
trins samarbetsorganisation) m fl branschorganisationer i arbetet kring utbildnings
anpassning av gymnasieskolan till naringens behov och samarbetar aven med
Institutet for Foretagsledning kring ledarskapsutveckling.

MAGISTERUTBILDNING INOM INTERAKTIVA MEDIER

KK-stiftelsen har tidigare medfinansierat en ettarig tvarvetenskaplig vidareutbildning
inom Interaktiva medier som genomférdes av Dramatiska institutet och Grafiska
Institutet (KTH ). Utbildningen som hittills varit den enda i sitt slag var mycket upp-
skattad och foljdes av yrkesverksamma personer fran olika tekniska, humanistiska
och kulturella yrken. Till kursens 16 platser sokte ca 300 personer fran hela landet,
vilket tydliggjorde behovet av denna typ av utbildning. Kopplat till Interaktiva medi-
er genomfordes kortare kurser, workshops och seminarier dar branschféretradare
och studenter fran hdgskoleutbildning mottes och samarbetade. Som en vidareut-
veckling pagar nu utvecklings- och forberedelsearbete for magisterutbildningen
"Interaktiva medier” dér ambitionen ar att kursstart ska kunna ske hosten 2000.
Kursen ar tankt att finansieras av KK-stiftelsen, hdgskolor och naringsliv, vara tvardis-
ciplinédr och samla personer med olika kompetens och bakgrund. Dramatiska
Institutet, Interaktiva Institutet och KTH ar ansvariga for framtagningen.
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10. Forslag till atgarder

Nedan foljer konkreta forslag till atgarder, saval omradesovergripande som delomra-
desspecifika, som framkommit i delrapporterna och som framforts vid modten med
delomradesexperter och referensgrupp. Forslag och idéer har ocksa kommit upp vid
processmotena dit foretradare for upplevelseindustri och andra industrigrenar bju-
dits in. Inte sallan har samma eller snarlika forslag kommit fran flera hall. Hos de
som medverkat i forstudien finns manga fler tankar och embryon till idéer som om
de utvecklades ytterligare kunde leda till fler konkreta insatser. En sammanfattande
lista 6ver foreslagna atgarder med forslag pa lampliga aktorer knutet till varje atgard
redovisas i kapitel 11.

10.1 oMRADESOVERGRIPANDE FORSLAG

KREATIVA MOTESPLATSER

Det finns ett stort behov av att det skapas ett antal kreativa motesplatser pa strategis-
ka platser runt om i Sverige dar foretradare for de olika upplevelseomradena och
andra naringar kan motas och samarbeta. | stort sett alla delomradesexperter har i
forstudien pekat pa detta behov. Vid dessa motesplatser kan kompetensutveckling,
forskning och produktion métas och samverka. Dar kan akademi arbeta tillsammans
med néaringsliv. Det handlar om att skapa en innovativ, gransoverskridande verksam-
het i en internationell miljé med inbjudna géster och medarbetare av higsta inter-
nationella klass. Utrustning och lokaler ska halla hdgsta standard och teknikutveck-
lingen ska foljas och bevakas noggrant genom att ny teknik kontinuerligt tas in, tes-
tas och anvands. FOr att man ska ha kontroll pa utvecklingen inom omradet maste
omvarldsbevakningen vara kraftfull. Likasa behdver en informations- och PR-strategi
utarbetas.

Till detta ska laggas virtuella métesplatser for information, kommunikation och
utbildning som bor utvecklas pa Internet. En portal for svensk upplevelseindustri
dar man kan komma i kontakt med foéretag och utbildning inom de olika omradena.
Det &r viktigt att koppla de olika fysiska motesplatserna till de virtuella och pa det
viset utnyttja tekniken for att ge alla som vill, oberoende av tid och plats, méjlighet
till information, utbildning och till att delta i arbetet.

Det finns idag idéer inom upplevelseindustrin som skulle kunna utvecklas och bli
goda modeller for elektronisk handel och marknadsforing. Svenska Moderadet tittar
pa hur man ska utveckla en stor portal pa natet for att marknadsfora svensk modein-
dustri, ett arbete som kan leda till viktiga konkurrensfordelar.

De kreativa motesplatserna byggs med férdel upp i oberoende miljéer men boér sam-
verka nara bade med hdgskola och naringsliv. Hansyn bor tas till olika utvecklings-
miljoer som just nu byggs upp inom upplevelseomradet runt om i Sverige dar kom-
petensutveckling, forskning och produktion ingar. Har finns stora mojligheter att
komma in i spannande utvecklingsmiljéer och resultatet av samverkan blir med st6r-
sta sannolikhet stérre dn de olika delarna var for sig.

Forslag: Skapa eller vidareutveckla ett antal (pa sikt 6-8) kreativa motesplatser
pa strategiska platser runt om i Sverige med utgangspunkt fran ovanstaende.
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Skapa en portal och en interaktiv larmiljo pa Internet for upplevelseindustrin sa
att fler kan delta. Ett forberedande arbete ska sattas igang under varen ar 2000.
Under aret bor ett par kreativa métesplatser etableras och verksamheten bor
kunna starta under september ar 2000.

KOMPETENSUTVECKLING OCH FORSKNING

Den kompetensutveckling som avses vid ovanstaende kreativa motesplatser ska vara
upplevelseindustriévergripande och pa kvalificerad vidareutbildningsniva. Den kan
ibland kopplas till tvarvetenskapliga utbildningar inom nya medier som till exempel
det planerade magisterprogrammet, Interaktiva medier i Stockholm.
Utbildningsinslaget av digital medieteknik bor vara kraftfullt och genomgaende.
Framtidens konstnarer, musiker, producenter, redaktérer och personer med andra
yrken behdover storre kunskaper inom det digitala omradet for att fungera pa arbets-
marknaden. Kompetensutvecklingen boér ske i olika former déar korta kurser, work-
shops, seminarier och utvecklingsarbeten i projektform dominerar. Man bor efter-
strava kursinslag dar studenter fran hogskola samverkar och samarbetar med foretra-
dare fran upplevelseindustrin.

Forutom upplevelseindustrins egna omraden bor kunskapsomraden som projektled-
ning, producentskap, management, ekonomi och juridik inga. Nar det géller upple-
velseindustrins egna omraden finns det stora mojligheter i att lata foretradare for de
olika branscherna kompetensutveckla varandra. Manga amnesexperter kommer att
finnas i grupperna. | stort sett alla rapporter betonar behovet av mer kunskap om
upphovsrétt i nya medier. Ett omrade dar en del kraft behover laggas.

FOr att resultaten ska bli s kraftfulla som mojligt bor aven tvarvetenskaplig forsk-

ning inom omradet utvecklas och kopplas till satsningen. En nara samverkan mellan
forskning och kompetensutveckling ger nya méjligheter som kan vara den avgoran-
de faktorn nar det géller kunskapsuppbyggnad, innovationskraft och nyféretagande.

Forslag: Planera och skapa kompetensutvecklings- och forskningsinsatser med
utgadngspunkt fran ovanstaende. Planeringsarbete bor paga under varen ar
2000 och verksamheten bor kunna paborjas under hosten.

UPPLEVELSEMASSA

Flera delomradesansvariga och referensgruppspersoner har papekat hur vardefullt
det skulle vara med en upplevelsemassa dar alla delomraden finns representerade.
En sadan maéssa skulle i sig bli en kreativ motesplats och ett avstamp mot ett storre
samarbete. Kompetenshdjande seminarier skulle vara ett viktigt inslag och férutom
upplevelseindustrins egna aktorer skulle malgruppen ocksa rymma personer fran
andra industrigrenar. Massan kan ocksa utnyttjas till att skapa en samlad organisa-
tion for att visa upp svensk upplevelseindustri i ett internationellt sammanhang och
anvandas da Sverige som land ska marknadsforas. Massan bor vara arligt aterkom-
mande. Initialt behovs ett start- och riskbidrag men malsattningen ska fran ar ett
vara att fA massan att ga med Gverskott.
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Forslag: Initiera och genomfor en upplevelseméssa hésten ar 2000 i samarbete mel-
lan upplevelseindustrins olika branscher och andra aktorer. Sakerstall dess aterkom-
mande verksamhet med en val uppbyggd organisation.

ROADSHOW — MOBIL UPPLEVELSEUTSTALLNING

Pa samma satt som en upplevelsemassa kan bli en manifestation for svensk upplevel-
seindustri bér man utnyttja mdjligheten att skapa en svensk upplevelseutstéallning som
kan turnera runt bade inom och utom Sverige. Det handlar inte om en utstallning i
dess traditionella bemérkelse utan detta ska ses som en mobil kreativ motesplats dar
svensk upplevelseindustri visar upp sin verksamhet under nya spannande former.
Funktionen kan vara att initiera, stédja och utveckla insatser av det slag som redovisas
under rubriken »kreativa moétesplatser« ovan. Goda forebilder ar det svenska vardskapet
vid MIDEM- massan i Cannes och Moderadets m fl satsning ”"Swedish style in Tokyo”.
Med utgangspunkt fran erfarenheterna fran dessa och andra liknande evenemang finns
mycket goda forutsattningar att skapa nya moten dar former och innehall kan utveck-
las.

Forslag: Ett forslag tas fram till hur en upplevelse-roadshow kan se ut och fungera.

SATSNING PA UPPLEVELSER | SKOLAN

En satsning pa upplevelseindustrin har goda forutsattningar att félja upp och vidareut-
veckla de nationella satsningar som genomforts inom IT i skolan. Eftersom upplevel-
seindustrin i framtiden kommer att bli allt mer involverad i utbildning och larande ar
en sadan utveckling av stor vikt. Alla kommer i framtiden att beroras av nya medier.
Detta ar viktigt for det livslanga larandet, framtidens yrkeskompetenser och det demo-
kratiska samhallet. Framtidens larande kommer i hog grad att ske i nya samverkansfor-
mer mellan traditionell skola och upplevelseindustri. Det skapar en ny arbetsmarknad.
Utbildningsvasendet maste tidigt stimulera koncept- och idéutveckling for bade edu-
tainment, rena laromedel och datorspel. Tekniken for detta finns redan idag men ett
pedagogiskt forhallningssatt till innehall och form maste utvecklas.

Forslag: Utveckla nya samverkansformer mellan traditionell skola och upplevelsein-
dustrin for framtidens larande och fér att tillgodose behoven pa en ny arbetsmark-
nad.

ATGARDER FOR ATT TRYGGA ATERVAXTEN AV TALANGER

FOr att trygga atervéaxten av talanger och begavade personer inom alla delar av upple-
velseindustrin behdver kommunerna se dver de mdéjligheter som finns idag fér ungdo-
mar att préva pa de olika verksamheterna. Fritidsgardar, foreningsliv, kommunala
musik/kulturskolor och skollokaler som kan anvéndas som arenor for olika verksamhe-
ter har alla betytt mycket for den mangfald av kreativa aktorer som vi har idag. En for-
starkning gallande kulturskolor och liknande verksamheter behévs. Tas de har mojlig-
heterna bort forsvinner en viktig del av grogrunden for svensk upplevelseindustri.
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Forslag: Utveckla métesplatser for barn- och ungdomsverksamhet for att saker-
stélla grogrunden for svensk upplevelseindustri.

TVARVETENSKAPLIGA UTBILDNINGAR PA DE KONSTNARLIGA HOGSKOLORNA

De konstnéarliga hogskolorna bor ta ansvar for att utbildningar inom de olika delom-
radena som stimmer med samhallets behov kommer fram. Nya tvarvetenskapliga
utbildningar dér konstnarer, tekniker och andra studerande méts och samverkar bor
tas fram i samarbete mellan hogskolor. Saval den omradesspecifika som den tvarve-
tenskapliga forskningen inom omradet bor forstarkas. Kopplingen mellan forskning
och utbildning behover tydliggdras och forstarkas.

Férslag: Initiera nya tvarvetenskapliga utbildningar och forskningsprojekt pa de
konstnarliga hogskolorna

PROCESSMOTEN

Processmdten med foretradare for upplevelseindustrin och andra industrigrenar
eller mellan olika delomraden inom upplevelseindustrin har visat sig vara en bra
motesform. Dar kan kunskaps- och erfarenhetsutbyte goras, nya tankegangar uppsta
och nya néatverk kan skapas. | métet mellan skilda kompetenser kan dven nya arbets-
och samarbetsformer skapas och nya produkter utvecklas.

Forslag: Initiera och utveckla former for processmoéten som ett effektivt instru-
ment i foretags och branschers utvecklingsarbete.

UTVECKLING AV KULTURARBETSFORMEDLINGEN

Arbetsformedlingen for kulturomradet bor utvecklas. | dag gar arbetssokande i prak-
tiken bara dit for att stimpla eftersom vare sig arbetsgivare eller producenter anvan-
der den kanalen i ndgon storre omfattning. Tillampningen av arbetsloshetsforsak-
ringen maste ocksa ta hansyn till de speciella férhallanden inom scen- och medieom-
radet, med till exempel manga korta uppdrag och en allt mer flytande grans mellan
anstélld och egenféretagare.

Forslag: Se Gver regler for arbetsloshetsforsakringen och rutiner for kategorisering
och registrering av kulturarbetare vid arbetsformedlingarna. Utveckla former for
samarbete med arbetsgivare och producenter

UPPHOVSRATT

Alla omraden inom upplevelseindustrin berors av upphovsrétt och upphovsrattsliga
fragor, ett stort och komplicerat omrade som knappast kan I6sas utan forstarkta
resurser och internationella natverk. Har maste tamligen stora och radikala atgar-
der vidtas. Det pagar en hel del arbete och forskning inom omradet, till exempel
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inom IT- kommissionens IT- rattsliga observatorium och inom EU- kommissionen.
Upphovsréatten ar dock sa omfattande och avgérande och beror i stort sett alla delar
av upplevelseindustrin varfor det kravs omedelbara och 6kade insatser for att paskyn-
da processen att na en acceptabel 16sning pa problemen.

Forslag: Oka insatserna for att paskynda arbetet med att na en acceptabel 16s-
ning pa de upphovsréttsliga problemen.

STATISTIK

Brister i, eller avsaknaden av, relevant statistik ar ett uttalat problem for hela upple-
velseindustrin. Metoder for inforskaffande av statistik och kategorisering battre
anpassad for upplevelseindustrin maste ses éver och utvecklas sa att tillforlitlig statis-
tik finns att tillga for alla delomraden. Visst utvecklingsarbete har pabérijats hos till
exempel AMS.

Forslag: Utveckla metoder for kategorisering och inforskaffande av statistik
anpassade for upplevelseindustrin.

OKAD MARKNADSFORING AV SVERIGE

En medveten och 6kad marknadsféring av Sverige som nation dar upplevelse beto-
nas bér genomfdras och anvdndas dven nar dvriga naringsgrenar syns utomlands.
Upplevelseindustrin skulle kunna bli en hérnsten i uppgraderingen av Sverige och i
profileringen av landet, bli Sveriges varuméarke nar positionerna pa den internatio-
nella arenan ska forflyttas fram.

Forslag: Utveckla koncept for en medveten och 6kad marknadsforing av Sverige
dar upplevelseindustrin anvands i profileringen.

10.2 FORSLAG PA DELOMRADESSPECIFIKA ATGARDER

| delomradesrapporterna har framkommit manga idéer och forslag till forbattringar
som beror ett specifikt delomrade. Nedan redovisas de konkreta forslag till insatser
som presenterats.

NORDISK KONFERENS FOR DATORSPELSBRANSCHEN

Datorspelbranschen ar ung och &n sa lange relativt liten men har stor potential att
snabbt expandera till en betydande naringsgren, dven pa exportsidan. Darfor finns
det behov av en samlande konferens som till exempel amerikanska Game
Developer’s Conference dar foretag oppet kan utbyta erfarenheter pa neutral mark.
En svensk eller nordisk motsvarighet skulle kunna fa stor betydelse som métespunkt
och rekryteringsgrund for att starka Sveriges stéallning.

Forslag: Initiera en nordisk konferens for datorspelsbranschen.
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PORTAL PA INTERNET FOR MODEBRANSCHEN

For att skapa ett effektivt marknadsforingsinstrument fér modebranschen bade
inom och utanfor Sverige bor man skapa samlingspunkt pa Internet. En sadan por-
tal kan dessutom underlatta for den svenska modebranschen att kommunicera och
hoja medvetenheten hos svenska modeféretag om interaktivt féretagande.

Férslag: Bygg en portal pa Internet for den svenska modebranschen

MODEJOURNALISTUTBILDNING

For att utveckla professionell modejournalistik behdvs en inhemsk modejournalistut-
bildning som innefattar fakta- och historiekunskap om mode/klader. En sadan
utbildning skulle forslagsvis kopplas till ndgon av de designutbildningar som finns i
Stockholm eller Boras och ev. samordnas med annan journalistutbildning inom kre-
ativa omraden som industridesign, arkitektur, inredning, fotografering eller reklam.

Forslag: Undersok lampliga former for en modejournalistutbildning och initiera
en sadan

NYA SAMARBETEN MELLAN KONSTNARER OCH FORETAG

Konstnéarer liksom fria teater- och dansgrupper behdéver billiga lokaler, garna i
anslutning till foretag for att mojliggdra samarbeten med dessa. Konstharerna kan
pa detta satt fa tillgang till lokaler och kontakt med mdjliga sponsorer. Foretagen
kan i gengald fa friskvard genom tal och framstéllningstraning.

Forslag: Undersok mojligheterna for och intresset av tjansteutbyte, avseende
exempelvis lokaluthyrning — tal/framstallningstraning ,mellan féretag och
konstnérer

UTVECKLINGSSEMINARIER KRING ARKITEKTUR

Seminarier som samlar foretradare for upplevelseindustrin, arkitekter och andra
aktorer kan vara en vag for att utveckla arkitekternas roll och underlatta samarbete
mellan arkitekt och bestéllare.

Forslag: Arrangera seminarier som samlar foretradare for upplevelseindustrin,
arkitekter och andra aktérer. Amnesomradena kan vara hur den arkitektoniska
sararten kan utvecklas och nyttjas i turistnaringen, hur man bygger upp tillfal-
liga scener for olika slags arrangemang, stadsplanering for upplevelsearenor och
upplevelseturism.
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NYA SATT ATT DISTRIBUERA FILM

For att svensk film ska kunna konkurrera med den amerikanska maste Sverige ligga i
taten nar det géller att utveckla nya satt att distribuera och visa film.

Forslag: Inom den nationella kulturpolitiken och bland aktdrer som Svenska
filminstitutet initiera diskussion och utvecklingsarbete for att finna nya satt att
distribuera film

11. Sammanfattning av atgarder och slutord

Fundamentet for svensk upplevelseindustri ar de stora mojligheterna. Vi har hog
teknikmognad, en teknisk utvecklingskompetens, ar framstaende pa kultur- och
designomradena och har en rad starka varumarken. Dartill kommer en betydande
kompetens inom gestaltning, musik och beréttande och dessutom en jamforelsevis
val utvecklad infrastruktur for anvindande av nya medier. Overtygelsen om upplevel-
seindustrin som ett framtida betydande tillvaxtomrade var bakgrunden till initiativet
till forstudien. Nar vi nu for forsta gangen har den samlade bilden av svensk upple-
velseindustri okar 6vertygelsen om omradets betydelse for landet ytterligare. Jamfort
med andra lander har vi en bra position, i vissa fall till och med ett férsprang.

Inom hela upplevelseindustrin finns det stora férhoppningar infér framtiden men
det finns ocksa en medvetenhet om brister som maste atgardas for att behalla eller
utoka positionerna nationellt och internationellt. Férslagen fran delomradena ar
manga och skiftande och det kravs enade krafter och manga initiativ for att genom-
fora dem.

11.1 KK-STIFTELSEN TAR INITIATIV TILL ATGARDER FOR UPPLEVELSEINDUSTRIN

KK-stiftelsen tog ett forsta initiativ till forstudien kring upplevelseindustrin. Utifran
det tydliga budskap som forstudien férmedlar om behov av atgarder tas nu ett andra
initiativ.

KK-stiftelsens styrelse har vid styrelsemdte 1999-12-09 stéllt sig positiv till en kraftfull
och langsiktig (ca 5 ar) satsning pa upplevelseindustriomradet huvudsakligen inom
ramen for KK-stiftelsens program Expertkompetens. En planeringsram om 50-60
miljoner kronor har faststéllts. Satsningen som i férsta hand rymmer nedan presen-
terade insatser ska paborjas under ar 2000. En arbetsgrupp kommer att utses som far
i uppdrag att planera och utveckla arbetet vidare sa att en konkret programplan och
forslag till medaktdrer kan laggas fram till KK-stiftelsens styrelse for beslut under
varen 2000.

KREATIVA MOTESPLATSER

Skapa eller vidareutveckla ett antal (pa sikt 6-8) kreativa métesplatser pa strategiska
platser runt om i Sverige i med utgangspunkt fran ovanstaende. Skapa en portal och
en interaktiv larmiljo pa Internet for upplevelseindustrin sa att fler kan delta. Ett for-

25



beredande arbete ska sattas igdng under varen ar 2000. Under aret bor ett par krea-
tiva motesplatser etableras och verksamhet bér kunna pabdorjas under hosten ar
2000.

KOMPETENSUTVECKLING OCH FORSKNING

Planera och utveckla kompetensutveckling pa upplevelseindustridvergripande och
pa kvalificerad vidareutbildningsniva. For att resultaten ska bli sa kraftfulla som moj-
ligt bor aven tvarvetenskaplig forskning inom omradet utvecklas och kopplas till sats-
ningen. En nara samverkan mellan forskning och kompetensutveckling ger nya moj-
ligheter som kan vara den avgdrande faktorn nar det galler kunskapsuppbyggnad,
innovationskraft och nyféretagande.

Utbildnings- och forskningsinsatserna kopplas till de kreativa motesplatserna.
Planeringsarbete pabdrjas under varen ar 2000 och ett par kurser bér kunna startas
under hosten.

UPPLEVELSEMASSA

Initiera och genomféra en upplevelsemassa under hosten ar 2000 i samarbete med
upplevelseindustrins olika branscher. Sékerstalla dess aterkommande arliga verksam-
het med en val uppbyggd organisation med andra finansidrer an KK-stiftelsen.

ROADSHOW — MOBIL UPPLEVELSEUTSTALLNING

Pa samma satt som en upplevelsemassa blir en manifestation for svensk upplevelsein-
dustri sa finns det en stor méjlighet i att skapa en svensk upplevelseutstallning som
kan turnera runt saval nationellt som internationellt. Det handlar inte om en utstéll-
ning i dess traditionella bemarkelse utan detta ska ses som en turnerande show déar
svensk upplevelseindustri visar upp sin verksamhet under nya spadnnande former.
Goda forebilder ar det svenska vardskapet vid MIDEM- méssan i Cannes och
Moderadets m fl satsning "Swedish style in Tokyo”. Ett forslag tas fram till hur en
upplevelse-roadshow kan se ut och fungera.

11.2 FORSLAG TILL ANDRA OVERGRIPANDE ATGARDER OCH FORSLAG PA AKTORER

Nedan foljer en sammanfattning av de atgarder som presenterats i kapitel 10. Har
lamnas dessutom forslag pa lampliga aktorer.

® SATSNING PA UPPLEVELSER | SKOLAN

Forslag: Utveckla nya samverkansformer mellan traditionell skola och upplevelsein-
dustrin for framtidens larande och for att tillgodose behoven pa en ny arbetsmark-
nad.

Forslag pa lampliga aktorer: skolverket, hogskoleverket, kommunerna, Svenska kom-
munfoérbundet och utbildningsdepartementet

26



* ATGARDER FOR ATT TRYGGA ATERVAXTEN AV TALANGER

Forslag: Utveckla motesplatser for barn- och ungdomsverksamhet for att sakerstalla
grogrunden for svensk upplevelseindustri.

Foérslag pa lampliga aktorer: Kommunerna, Svenska kommunférbundet, justitiedeparte-

mentet (ansvar for kommuner) och kulturdepartementet (ansvar for ungdoms- och
folkrorelsefragor)

® TVARVETENSKAPLIGA UTBILDNINGAR PA DE KONSTNARLIGA HOGSKOLORNA

Forslag: Initiera nya tvarvetenskapliga utbildningar och forskningsprojekt pa de
konstnarliga hégskolorna

Forslag pa lampliga aktorer: Hogskoleverket, hogskolor/universitet och utbildningsde-
partementet

® PROCESSMOTEN

Forslag: Initiera och utveckla former for processméten som ett effektivt instrument i
foretags och branschers utvecklingsarbete.

Forslag pa lamliga aktorer: Personer, foretag och intresseorganisationer inom upplevel-

seindustrin, personer, foretag och intresseorganisationer inom andra industrigrenar,
stddjande aktérer och finansiarer

® UTVECKLING AV KULTURARBETSFORMEDLINGEN

Forslag: Se dver regler for arbetsléshetsforsakringen och rutiner for kategorisering
och registrering av kulturarbetare vid arbetsformedlingarna. Utveckla former for
samarbete med arbetsgivare och producenter.

Forslag pa lampliga aktorer: AMYV, intresseorganisationerna inom upplevelseindustrin,
Naringsdepartementet

® UPPHOVSRATT

Forslag: Oka insatserna for att paskynda arbetet med att n& en acceptabel 16sning pé
de upphovsrattsliga problemen.

Forslag pa lampliga aktorer: Justitiedepartementet, IT- kommissionen och intresse-
organisationer inom upplevelseindustriomradet.
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® STATISTIK

Forslag: Utveckla metoder for kategorisering och inférskaffande av statistik anpassade
for upplevelseindustrin.

Forslag pa lampliga aktorer: SCB, AMS och intresseorganisationer inom upplevelsein-
dustriomradet.

* OKAD MARKNADSFORING AV SVERIGE

En medveten och 6kad marknadsféring av Sverige som nation dar upplevelse beto-
nas bér genomfdras och anvandas dven nar dvriga naringsgrenar syns utomlands.
Upplevelseindustrin skulle kunna bli en hérnsten i uppgraderingen av Sverige och i
profileringen av landet, bli Sveriges varumérke nar positionerna pa den internatio-
nella arenan ska forflyttas fram.

Forslag: Utveckla koncept for en medveten och 6kad marknadsfoéring av Sverige dar
upplevelseindustrin anvands i profileringen.

Forslag pa lampliga aktorer: Utrikesdepartementet, Exportradet, ISA, Svenska Institutet

11.3 FORSLAG PA DELOMRADESSPECIFIKA ATGARDER OCH FORSLAG PA AKTORER

I delomradesrapporterna har framkommit manga idéer och forslag till forbattringar
som beror ett specifikt delomrade. Nedan redovisas konkreta forslag till insatser som
presenterats.

* NORDISK KONFERENS FOR DATORSPELSBRANSCHEN

Forslag: Initiera en nordisk konferens for datorspelsbranschen.

Forslag pa lampliga aktorer: Datorspelsproducenter, Interaktiva institutet, Malmo
Hacker Academy

® PORTAL PA INTERNET FOR MODEBRANSCHEN
Forslag: Bygg en portal pa Internet for den svenska modebranschen.

Forslag pa lampliga aktorer: Svenska Moderadet, mode- och bekladnadsforetag,

© MODEJOURNALISTUTBILDNING

Forslag: Undersok lampliga former for en modejournalistutbildning och initiera en
sadan.
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Férslag pa lampliga aktorer: Svenska Moderadet, Hogskoleverket, Utbildnings-departe-
mentet, berdrda hogskolor

® NYA SAMARBETEN MELLAN KONSTNARER OCH FORETAG

Forslag: Undersdok mdjligheterna for och intresset av tjansteutbyte, avseende exem-
pelvis lokaluthyrning — tal/framstalliningstraning ,mellan féretag och konstnarer

Forslag pa lampliga aktorer: Berorda konstnarliga yrkesgrupper och deras intresse-orga-
nisationer.

® UTVECKLINGSSEMINARIER KRING ARKITEKTUR

Forslag: Arrangera seminarier som samlar foretradare for upplevelseindustrin, arki-
tekter och andra aktérer. Amnesomradena kan vara hur den arkitektoniska sérarten
kan utvecklas och nyttjas i turistnaringen, hur man bygger upp tillfalliga scener fér
olika slags arrangemang, stadsplanering for upplevelsearenor och upplevelseturism.

Forslag pa lampliga aktorer: Arkitektforetag, SAR, LAR, Stadsplaneringskontor

® NYA SATT ATT DISTRIBUERA FILM

Forslag: Inom den nationella kulturpolitiken och bland aktérer som Svenska filmin-
stitutet initiera diskussion och utvecklingsarbete for att finna nya satt att distribuera
film

Férslag pa lampliga aktorer: Kulturdepartementet, Svenska Filminstitutet,
Filmbranschen

11.4 SLUTORD: UPPROP TILL KRAFTSAMLING

FOr att nyttja upplevelseindustrins méjligheter som framvéxande tillvaxtindustri
kravs en for landet gemensam kraftanstrangning, dar olika aktérer bidrar med kom-
pletterande insatser. De forslag som framkommit och som inte ryms inom KK-stiftel-
sens insatser har i ovanstaende avsnitt adresserats till en rad foreslagna aktorer.

Insatser behover ocksa goras for att 6ka kunskapen om upplevelseindustrin, visa pa
dess mdjligheter och informera om vilka utvecklingsbehov som finns och hur de kan
atgardas. Opinionshildande insatser kommer att behovas for att stimulera till kon-
struktiv debatt.

Forstudien visar att utgangslaget ar fantastiskt just nu - 1at oss ta chansen.
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12. Lista 6ver medverkande

DELOMRADESANSVARIGA:

Arkitektur
Datorspel/TV-spel
Edutainment

Film
Forfattare/dramatiker
Industridesign

Journalistik/tryckta medier
Konst/konst i nya medier
Mode

Musik

Performing Arts

Reklam

Turism,

TV/ Radio
Utbildningsindustri

Processgrupper deltagare:

Dan Sehlberg
Helen Mc Laughlin
Jan Agri

Jerker Andersson
Joppe Pihlgren
Katarina Almquist
Kenneth Olausson
Lena Patriksson
Maria Engstrém
Martin Borjesson
Per Sinding-Larsen
Staffan Truvé

Joran Lindvall, f d Arkitekturmuseum
Lars-Erik Holmgvist, Viktoriainstitutet
Jonas Ryberg, Levande bdcker

Tomas Eskilsson, FilmiVast

Charlotte Sifvert, Knowhouse AB
Torsten Dahlin, Claes Frossén,

Stiftelsen Svensk Industridesign

Mats Lundman, journalist

Peter Hagdahl, Konsthégskolan/Crac
Ingrid Giertz - Martensson, Svenska Moderadet AB
Lars Redin, Lars Redin AB

Patrik Sorling, Patrik Sorling Produktion
Tom Andersson, RMI- Berghs

Lars Florin, Konsultfirma Lars Florin
Erik Fichtelius, SVT

Hakan Levin, Levintelligence AB

Citat AB

V2 Records
Electrolux

WM-data

J Pihlgren AB
KK-stiftelsen
Interaktiva Institutet
Whyred
KK-stiftelsen

Volvo

SVT

Carlstedt Research & Technology

Forfattare till PM om framtidsvisioner med upplevelser som utgangspunkt for:

Affarsutveckling

B G Wennersten

Nya medier
Samhallsférandring
Upplevelseekonomin

Weje Sandén, Veckans Affarer/

B G Wennersten AB

Jesper Karrbrink, 1T-provider AB

Jan Johnsson, Framfor AB

Magnus Soéderlund, Stockholms Handelshogskola
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REFERENSGRUPP:
Agneta Florin

Barbro Schultz,
Birger Karlsson
Birgitta Persson
Bo Beckestrom
Brittmo Bernhardsson

Claes Olson

Henrik Ahlén
Jean-Pierre Zune
Karin Aldskogius
Love Arbén

Mats Alexandersson

Per Sinding-Larsen
Pia Kalisher
Staffan Truvé
Stefan Cairén
Thomas Nilsson
Tomas Oredsson
Torbjoérn Israelsson
Ulf P Lundgren
UIf Soderstrom

RTS

(Svenska rese- och turistindustrins samarbetsorganisation)

Barbro Schultz Forlag

NUTEK

Stiftelsen Framtidens Kultur
IT-kommissionen

Kultur- och Medieproduktion,
Naringslivssekretariatet, Goteborg
IFPI, Tidningen Musikindustrin
f d Gravity/Promise
Hogskoleverket
Naringsdepartementet

Konstfack

Vioma/Malmo Hacker Academy/
KK-stiftelsens IT-beredning

SVT

SR P3

Carlstedt Research & Technology
Naringsdepartementet

SVT

Skrattkistan

AMS

f d Skolverket

Dramatiska Institutet

SAMMANHALLANDE PROJEKTGRUPP/LEDNINGSGRUPP:

Katarina Almquist
Maria Engstrom
Kenneth Olausson
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13. Kéllor

For kallor som anvants vid framtagande av delomradesrapporterna hanvisas till
respektive rapport.

Har foljer namn pa personer som bidragit med kunskaper och asikter utéver de
medverkande som listas i kapitel 11 samt de skrifter eller faktasamlingar vi anvant i
arbetet.

Disa Aberg, SVT

Bengt O Andreasson, Arkitekt & Ingenjorsféretagen
Jonas Belfrage, SWECO

Lars Ronnlund, Hultsfreds IUC

Putte Svensson, Hultsfreds IUC

SKRIFTER

"Arkitektutbildningen”, Hogskoleverkets utredning och utvardering

"Att ta sig ton — om svensk musikexport”, rapport till ESO, Ds 1999:28
"Branschdversikt”, Arkitektforetagen och de tekniska konsultféretagen. Svensk och
internationell kartlaggning december 1998

"Creative Industries, Mapping Document 1998”, report from The Creative Industries
Task Force to the British Government

SCB foretagsregister CFAR

SOU 1998:11
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Bilaga 1
BILDEN AV SVENSK UPPLEVELSEINDUSTRI

En av malsattningarna med forstudien ar att forsoka ge en samlad bild av svensk
upplevelseindustri. De uppgifter som vi bygger bilden pa ar framst hamtade fran
delomradesrapporterna och experternas egen research, fakta som kommit fram vid
de olika moten som genomforts. Dar sa varit mojligt har ocksa SCB:s foretagsregister
anvants. Det 4r en mycket heterogen bild som kommer att visas.

Utarbetandet av delrapporterna och forstudierapporten som helhet har gjorts under
ett pressat tidsschema. Trots detta faktum ar vi imponerade 6ver vad som kunnat tas
fram for de olika omradena av engagerade experter och andra. Tidsbristen har
naturligtvis medfort att en djupare genomgang eller mer langtgaende analys i de
flesta fall inte varit mojlig. Utgangspunkterna for de olika omradena har ocksa varit
olika. Vi har medvetet prioriterat att snabbt ta fram en sa samlad bild som mojligt
eftersom det tidigare inte funnits en sddan. Den samlade bilden ar ocksa en viktig
forutsattning och grund for att kunna ga vidare med insatser for att starka den vikti-
ga och nya tillvaxtindustri som upplevelseindustrin utgér. Av den anledningen och
pa grund av att delrapporterna har olika karaktar och till viss del ser lite olika ut,
inte minst beroende pa olika tillgang till statistik, har vi valt att lata materialet tala
for sig sjalv. Den bristande och i vissa fall obefintliga tillgdngen pa relevant statistik
tas upp som ett problem i samtliga delrapporter.

Som komplement till den mer 6vergripande bilden som ges i rapportens huvudtext
visar vi i denna bilaga, utifran korta utklipp fran delrapporterna, pa delomradesvisa
fakta kring; foretagsbild/sysselsatta, ekonomisk utveckling och tendenser och utbild-
ning. En mer fullstandig bild av samtliga delomraden ges i ett separat Appendix dar
delomradesrapporterna redovisas i sin helhet.

1.1 FORETAGSBILDEN OCH ANTALET BERORDA/ SYSSELSATTA

For flera av omradena &r det svart att redogora for foretagsbilden och sysselséattning-
en eftersom manga inom framfor allt de konstnarliga omradena ar enmansforetag
som ror sig mellan olika omraden. Ett filmprojekt eller en festival sysselsatter ett
stort antal personer som inte kommer fran upplevelseindustrin och arbetet drivs
oftast i projektform varfor det inte rdknas in och syns i statistiken. Vad géller till
exempel mode och utbildningsindustrin finns det daremot mer tillforlitlig statistik.
Tillganglig SCB-statistik bygger pa en branschomradesindelning som daligt éverens-
stammer med yrkesgrupperna inom upplevelseindustrin. Varje delomrade rymmer
en stor mangd yrkesgrupper och det ar manga led av "underleverantorer” och indi-
rekt kopplade yrkeskategorier.

Har ska vi forsoka ge en oversiktsbild omrade for omrade. En summering av foretag

och sysselsatta inom upplevelseindustrin fran SCB:s register talar ett tydligt sprak vad
géller den generella foretagsstrukturen. Det totala och korrekta antalet savél foretag

som sysselsatta ar dock betydligt hégre:
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ANTAL ANSTALLDA TOTALT
0 anstéallda

1-4 anstéllda

5-9 anstallda

10-19 anstéllda

20-49 anstallda

50-99 anstallda
100-199 anstéllda
200-499 anstallda

500+ anstallda

SUMMA

ANTAL VERKSAMMA TOTALT
(INKL ENMANSFORETAG)

1.1.1 ARKITEKTUR

Statistik fran SCB:s foretagsregister och en branschoversikt gjord av Arkitekt- och
Ingenjorsforetagen visar att bilden av arkitektforetagen i mycket liknar foretagsbil-

0

41808
31809
31675
40593
27497
27152
35094
60458

296086

357120

ANTAL FORETAG TOTALT

0 anstéallda 61034
1-4 anstéllda 22547
5-9 anstallda 4904
10-19 anstéllda 2395
20-49 anstallda 1357
50-99 anstallda 402

100-199 anstéallda 196
200-499 anstallda 119
500+ anstallda 47

SUMMA 93001

den i dvriga upplevelseindustrin. Det finns fyra storre foretag: FFNS med 484 anstall-

da, White arkitekter med 272 anstéllda, Thurfjellsgruppen med 126 anstéllda och
HJS Arkitektur med 90 anstallda. Som statistiken visar ar det i Gvrigt smaforetagen
som dominerar branschen och enligt Al- foretagen svarar arkitektomradet for 35-
36% av totala antalet koncerner i arkitekt- och ingenjérsbranschen men blott ca

20% av branschens omséttning.

ANTAL FORETAG

0 anstallda 1393
1-4 anstéllda 660
5-9 anstéllda 153
10-19 anstallda 54
20-49 anstéallda 15
50-99 anstillda 3

100-199 anstallda 2
200-499 anstallda 2
500+ anstallda 0

SUMMA 2282

ANTAL ANSTALLDA | FORETAG

0 anstéllda 0
1-4 anstéllda 1172
5-9 anstallda 985

10-19 anstallda 689
20-49 anstallda 385
50-99 anstéllda 184
100-199 anstéllda 228
200-499 anstallda 610
500+ anstallda 0

SUMMA 4253
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1.1.2 DATORSPEL

Endast en handfull rena spelproduktionsforetag finns i Sverige. Alla féretagen ar
sma, i allméanhet endast med 5-20 anstéllda. Det finns ingen officiell forteckning
Over vilka foretag som finns i Sverige, utan dessa brukar réknas in bland interaktiva
media (som ju aven innefattar webbdesign, interaktiva laromedel, mm.)

Vad géller antalet berorda/sysselsatta sa ar bristen pa statistik densamma, men med
antagandet om 10-talet bolag med 5-20 anstéllda forefaller det rimligt att gissa att
hundratalet personer ar sysselsatta inom branschen.

1.1.3 EDUTAINMENT

De foretag som ar verksamma idag i Sverige ar fa men antalet véxer snabbt. De stor-
sta ar, IQ Media, Levande Bdcker, Bonnier, Rabén, Egmont, IMG, Disney och
Microsoft. IQ Media och Levande Bocker har idag 64% av marknaden, de amerikan-
ska jattarna har annu inte lyckats etablera sig i Norden men de satsar hart pa att ta
storre andelar av marknaden och man forvéantar sig att de kommer att lyckas sa sma-
ningom. Sammanlagt ror det sig totalt om ett tiotal stérre foretag och branschen ar
mycket storstadscentrerad. Vi ser nu i likhet med andra branscher att det forutom
de storre foretagen startas mindre mer specialinriktade foretag inom omradet, t ex
med utgangspunkt fran &mnesomradena musik, historia och sprak.

Eftersom omradet och foretagen &r sa pass nya har det inte gatt att ta fram nagon
bra statistik pa antalet sysselsatta. En grov uppskattning skulle vara att ca 1000 perso-
ner idag pa nagot sett ar knutna till delomradet.

1.1.4 FiLm

Att gora en rattvis berdkning av antalet foretag i filmbranschen ar mycket svart.
Manga foretag ar verksamma brett inom medieomradet, andra foretag arbetar ocksa
med musik-, teater- eller annan "konstnéarlig” produktion.

Antalet svenska biografer uppgar till drygt 800 och antalet biografsalonger till cirka
1 200. Storst marknadsandelar har SF och Sandrews. Andra viktiga biografdgande
"foretag” ar Svenska bio och Folkets Husrdrelsen.

Vid sidan av de stora biografkedjorna och de folkrérelsedgda biograferna drivs drygt
200 salonger i privat regi.

Antalet filmdistribuerande foretag (bio) ar 16. De stora amerikanska bolagen, Buena
Vista, Columbia Tri Star och UIP dominerar den svenska marknaden tillsammans
med Svensk Filmindustri, Sandrews/Metronom och Sonet, som ar den storsta distri-
butdren av svensk film.

Antalet videouthyrare ar svart att skatta. | Statistical Yearbook uppges antalet i
Sverige uppga till cirka 650. Fackvideohandeln bestar av cirka 450 foretag. | den
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senaste upplagan av Filmarbetarkatalogen finns 1000 féretag och féreningar registre-
rade som sysslar med produktion, bearbetning av film/video, uthyrning av utrust-
ning, specialeffekter, arkiv, forsaljning, kopiering, produktplacering, kostym- och
rekvisitauthyrning, studior och mycket mer.

Filmbranschen har en geografisk koncentration till fyra regioner,
Goteborg/Trollhattan, Stockholm, Malmd/Lund/Helsingborg och ett flertal orter i
Norrbotten. | Vastra Gotaland finns idag t ex 15 filmproducerande bolag, 1994
fanns det ett bolag.

I Sverige ar cirka 2 500 personer (arsverken) sysselsatta med produktion av film och
TV-program utanfér TV-bolagen. Ytterligare 1 500 personer arbetar med distribution
och visning av film och video. | produktionen arbetar betydligt fler &n 2 500 perso-
ner. Det ar vanligt att man frilansar och vaxlar mellan olika former av medie- och
kulturproduktion.

1.1.5 FORFATTARE OCH DRAMATIKER

Branschen kdnnetecknas av enmansbolag, dvs. forfattarna och dramatikerna sjalva,
och forlaggarnas antingen ganska sma eller mycket stora foretag. Omkring 50% av
de yrkesverksamma konstnérerna ar egenforetagare.

Exakt hur manga som kallar sig dramatiker eller forfattare i Sverige 1999 vet ingen.
Inte heller SCB har aktuella siffror. Sveriges Dramatikerférbund har idag 612 med-
lemmar och Sveriges Forfattarforbund har drygt 2000 medlemmar.

Vid arsskiftet 1998/1999 hade Svenska Forlaggarféreningen 85 medlemmar. |
Sverige finns mellan 200 och 250 professionella bokférlag med regelbunden utgiv-
ning. Bland dessa finns sju stérre koncerner: Bonnierforlagen, Liber, P A Norstedt &
Soner, Natur och Kultur, Verbum, Bra Bécker och Egmont/Richters. De tva sist-
namnda ar dock inte medlemmar i Forlaggareforeningen. Antalet bokhandlar ar
omkring 400 st.

Forlagens direktforséljning via bokklubbar har kraftigt 6kat under 70- och 80-talen. |
70-talets borjan fanns endast ett par bokklubbar. Idag finns omkring ett 50-tal som
tillsammans har ca 2 miljoner medlemmar.

1848 bildade bokhandlarna ett eget distributions- och serviceféretag, AB Seelig &

Co. Idag har ca 280 bokférlag sin bokhandelsdistribution forlagd till Seelig.
Foretaget ar ocksa grossist for bocker fran andra férlag med egen distribution.

1.1.6 INDUSTRIDESIGN
Foretagsbilden inom industridesign visar stora likheter med 6vriga delomraden och

ar just nu inne i en spannande utvecklingsfas. En uppskattning av laget ser ut som
foljer:
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Antal industridesigners
och deras anstallning: Foretagsstorlek Antal foretag Antal personer

Konsulterande

industridesignforetag 1 175 175
2-5 50 150
6-10 15 100
10 3 30

Industridesigner anstallda
i dvriga konsultforetag 5 20

anstéllda i producerande foretag 20 125

Utvecklingen av "den Svenska Designindustrin” visar tydliga tecken pa att bli mer
marknadsmassigt professionell. Totalt ca 250 konsultforetag erbjuder idag industri-
designtjanster pa kvalificerad niva.

I Sverige finns det ca 600 aktiva industridesigner.
400 ar anslutna till Foreningen Svenska Industridesigner, SID.

43 % SID medlemmar ar egenforetagare
40 % SID medlemmar &r delégare i designkontor
17 % SID medlemmar &r anstéllda.

1.1.7 JOURNALISTIK/TRYCKTA MEDIER

Det finns idag cirka 120 svenska foretag som ger ut dagstidningar. Agarbilden skiftar
fran enskilda privatpersoner och familjer till storforetag (som Bonnier eller
Schibsted), fran lokalt forankrade stiftelser till politiska partier eller riksomspannan-
de folkrorelser (till exempel centern, arbetarrorelsen i Skane och pingstrorelsen).
En handfull av foretagen ar “stora” det vill sdga med 300 — 500 anstéllda. De flesta
foretagen har 100 eller farre anstallda. P& 17 svenska orter utges mer &n en dagstid-
ning.

Antal dagstidningar efter utgivningsfrekvens 1970 - 1998

7 dgr/vecka 4-6 dgr/vecka 1-3 dgr/vecka Total
1970 12 78 59 149
1980 14 80 70 164
1990 13 84 67 164
1998 17 83 71 171

Kalla: Tidningsutgivarna

Den svenska populéarpress-, specialtidnings- och tidskriftsmarknaden &r véldigt diffe-
rentierad med ett mycket stort antal titlar och utgivare. Stora koncerner dominerar
agandet: Bonnier, Allers, Egmont och Hachette hor till de storsta. Manga specialtid-
ningar och tidskrifter gors daremot med fa anstallda och mycket frilansarbete och
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med kopta tjanster for till exempel ekonomi och tryckning. Utgivarorganisation for
denna del av den svenska pressen ar Svenska Tidskrifter, som réaknar 339 medlems-
tidningar, stora eller sma, breda eller specialiserade, med tat eller gles utgivning.
Den sammanlagda upplagan for dessa tidningar/tidskrifter &r 18 miljoner exemplar.

Antalet anstéllda i dagstidningsforetagen var vid arsskiftet 1997-98 28 800 personer.

Antal anstallda pa dagstidningarna 31/12 1997

Journalister 5 600
Grafiker 4 200
Tjansteman 4 300
Tidningsdistributorer 14 700

Kalla: Tidningsutgivarna

Pa veckotidningar och tidskrifter som ar anslutna till utgivarorganisationen Svenska
Tidskrifter arbetar 1 700 personer.

Utover dessa anstallda finns ett svarbedomt antal personer som ar helt eller delvis
sysselsatta med att producera for pressen. | alla sorters tidningar medverkar ett stort
antal frilansare, alltifran publicistiska proffs till lokala radskrivare.

Antalet journalister som ar anslutna till Svenska Journalistférbundet ar 18 000. Av
dem uppskattas 6 500 arbeta for dagspress och cirka 2 200 framst for andra tryckta
medier.

1 800 frilansar tillkommer, men antalet icke organiserade frilansmedarbetare torde
vara minst lika stort. (Kalla: SJF:s hemsida)

Aven annons- och abonnemangsforsaljning dger ofta rum utanfor tidningsforetagens
ram och tryckning och distribution ar ofta organiserad i separata foretag.

1.1.8 KONST

Foretagsbilden /Zorganisationsstrukturen inom delomradet ar komplex. Har ater-
finns bade privata foretag, ideella organisationer , féreningar, stiftelser, statliga och
kommunala institutioner samt enskilda naringsidkare som verkar bade inom produk-
tion respektive konsumtion/distribution.

Inom produktion av konst dominerar enskilda naringsidkare (konstnarer/ kreato-
rer) Dessa aterfinns till ca 60% i huvudsak i storstadsomradena Stockholm,
Goteborg och Malmé. Till viss del har dessa organiserat sig i kollektivverkstader.

Inom omradet konst i nya media finns bl.a. C.R.A.C. (Creative Room for Art &
Computing) (http://www.crac.org ) en mediaverkstad for konstnarer (Stockholm).

Tillhérande distribution/ konsumtionsomradet ar organisationer ,foretag och
enskilda som har sitt huvudsakliga uppdrag i visning , distribution och férmedling.
Antalet verksamma fOretag/ organisationer inom omradet ar betydande Hit réknas:
konstmuseer och konsthallar - ca 210, privata gallerier (ej ramaffarer och s.k. min-
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dre seridsa gallerier) — ca 366, konstnarsdrivna och ideellt drivna utstallningsplatser -
ca 25, konstféreningar - ca 1300, statliga utstallningsorganisationer (Riksutstéallningar,
Statens Konstrad m.fl.) — uppgift om antal saknas, évriga distributionsorganisationer
(Artnode, BeeOff m fl) - uppgift om antal saknas.

Vidare arrangeras kontinuerligt en mangd tillfalliga utstallningar av projekt karaktar
samt konst/ fotomassor.(Stockholm ArtFair (Sollentunamassan), Fotomassan
(Goteborg).

Forutom de stora konstmuseerna ( Moderna Museet, Goteborgs Konstmuseum, Malmo
Konstmuseum m fl. ) s& ar de 6vriga museerna/ konsthallarna relativt jamt fordelade
over landet.

Det ar omojligt att med exakthet ange hur manga konstnarer som finns verksamma i
Sverige. Ett skal till det &r att gransen mellan etablerade, yrkesverksamma och oetable-
rade ar mycket oklar. Ett annat &r att det inte heller finns nagot enhetligt konstnarsyrke
utan gruppen konstnarer ar mycket heterogen.

Antalet konstnarer varierar i olika undersokningar fran omkring 36 000 enligt Folk-
och bostadsrakningen, till 21 000 enligt medlemsstatistiken i KLYS

Aven inom omradet konsumtion/ distribution ar det omojligt att med exakthet ange
hur méanga personer som éar sysselsatta. Om man inom omradet konsumtion/ distribu-
tion réknar alla de personer som &r anstéllda och direkt arbetar pa konstmuseer och
konsthallar, privata gallerier, konstnarsdrivna och ideellt drivna utstallningsplatser,
konstféreningar, utstaliningsorganisationer samt distributionsorganisationer ar antalet
betydande.

Konstnéarer har sin huvudsakliga inkomst fran forsaljning av egna konstverk samt
inkomster fran konstnarliga uppdrag (bl.a. konst i offentlig miljo samt liknande upp-
drag)

Konstnarernas sammanlagda bruttoinkomster &r ocksa laga, omkring 100 000 kr vilket
motsvarar 60% av genomsnittet for befolkningen.(Generella konstnérsstéd SOU
1997:184)

Det finns flera statliga stoédformer for produktion av konst. Den viktigaste ar
Bildkonstnarsfonden vars syfte ar att genom projektbidag stodja bildkonsten i Sverige.
FOr budgetaret 1999 disponerar Bildkonstnarsfonden narmare 59 mkr. Narmare 34,5
mkr av dessa fordelas som arbetsstipendier.

Utvecklingen av konst i nya medier har skapat en helt ny ekonomisk situation.
Kostnaderna for produktion av konst i dessa medier ar vasentligt hogre an inom tradi-
tionella medier.

1.1.9 moDE

Pa grund av utvecklingen fran tillverkande foretag mot foretagsstrukturer, dar granser-
na mellan olika verksamheter som produktformgivning, handel, marknadsféring och
distribution i viss man suddats ut, ar det svart att exakt ange hur manga foretag och
personer som &ar verksamma i den svenska modebranschen. Féljande kan dock anges:
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a. Konfektionstillverkare

Enligt senast publicerade industristatistik fran SCB, avseende 1996, fanns det aret
inom bekladnadsindustrin 60 arbetsstéllen i Sverige med minst 10 anstallda. Inom
denna kategori sysselsattes totalt ndgot éver 2000 personer. Arsomsattningen upp-
gick till 1.9 miljarder kr.

Enligt en senare kélla (CFAR, Centrala Foretags- och Arbetsstéllsregistret) kan fol-
jande sammanfattas for 1998:

Bekladnadsindustri Trik&industri Summa
(SNI 18) (SNI' 17.71-72)
Antal féretag 1-4 anst. 171 12 183
5-9 anst. 57 9 66
10-49 anst. 38 15 53
50- anst. 14 3 17
SUMMA 280 39 319

Det totala antalet sysselsatta inom bekladnadsindustri i Sverige 1998 ar enligt denna
kélla ca 2.700 personer.

Geografiskt ar bekladnads- och konfektionsindustrin till ca halften koncentrerad till
Vastra Gotalands lan och den s.k. Sjuharadsbygden med Boras och Ulricehamn som
centralorter. Angransande Skaraborgs och Jonkdpings Lan kommer darnast i bety-
delse. Aterstoden &r i huvudsak spridd 6ver resten av sodra Sverige.

b. Detaljistforetag

I den svenska mode/kladhandeln finns knappt 7.000 butiker som tillsammans syssel-
sétter ca 25.000 personer. Det sammanlagda vardet av denna detaljhandel ar ca 39
miljarder kr (= svensk kladkonsumtion). Till detta kan laggas konsumtionen av skor
som representerar ytterligare 8 miljarder kr (en mindre del av denna skofdrséljning
ager rum inom kladdetaljhandeln). De 50 storsta detaljistforetagen, som i huvudsak
ar svenskéagda, har tillsammans 1300 butiker och de svarar i det narmaste for 50% av
omséattningen i detaljistledet. | denna foretagsgrupp aterfinns ett tiotal foretag som
aven driver modedetaljhandel utomlands med en total omséttning pa ca 30 miljar-
der kr.

Vid sidan av den traditionella detaljhandeln uppgick postorderférsaljningen av kla-
der i Sverige ar 1998 till ca 95 mkr. En liten, med véxande del av denna forsaljning
utgjordes av Internethandel.

Pa den svenska sidan kan aven, som leverantorer till kladdetaljhandeln, ndmnas de
ca 400 agenturforetag som arbetar inom modesektorn (uppdelat pa klader 265, tyg
+ tillbehor 60 samt skor 80).

¢. Produktformgivare med marknadsforing

Bland svenska leverantérer till den inhemska modehandeln (detaljisternas egna pro-
dukter, s.k. »private labels« bortraknade) ar ungefar 2/3 vad som pa nagot vis kan
réknas till svenska foretag. Bland landets 50 storsta leverantorer ar ca 35 svenska.
Tillsammans omsatter de 3.4 miljarder kr i Sverige och 6.9 miljarder i utlandet.
Eftersom sjalva somnaden som regel ar utlokaliserad till tredje land ar organisatio-
nerna i Sverige sma: dessa 35 foretag sysselsatter tillsammans ca. 1.600 personer i
Sverige. Till detta kommer ett antal kladformgivare samt freelance-designer, vars
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Antal anstallda

Naringsgren/Naringsgrupp
Andra forlag
Fonogramutgivare
Reproduktion ljudinsp.
Musikinstrumentindustri
Partihandle, fonogram etc
Skiv- och videobutiker
Musikhandel

r kult-skap, Nojesarrangorer
Artister, producenter
Teater, Konserthus
Nojesparker

- och andra néjesarrangorer

summa antal arbetsstallen

totala antal ar svart att uppskatta, da ingen statistik foreligger. Siffran kan rora sig runt
150 personer.

Generellt har utvecklingen fran tillverkande foretag till handelsforetag inneburit att
medan man tidigare hade ett centrum fér mode- och kladbranschen i Sverige, sa finns
nu tva pooler, namligen Boras med Sjuhéaradsbygden och Stockholm.

1.1.10 musik

Vi réknar idag med att det finns drygt 8000 personer, artister, musiker och komposito-
rer som raknas som professionella i landet men att det inte ar fler &n hélften av dem
som har jobb som musiker etc. Om vi dessutom raknar in de personer som arbetar
inom skivindustrin, pa musikforlagen och inom evenemangssektorn etc. arbetar idag
manga fler personer inom Musikindustrin beroende pa hur man véljer att rékna. Se
foljande utdrag ur SCB:s Foretagsregister:

Utdrag ur SCB:s Foretagsregister 1998, tabell 2 SNI 92 (Arbetsstallen och anstéllda for-
delade pa naringsgrupp och storleksklasser 1998)

0 1 2-4 5-9 10- 20- 50- 100- 200- 500-
19 49 99 199 499
Summa

DE 2215 421 78 83 44 10 5 2 0 0 0 643
DE 2214 862 139 75 22 5 8 2 2 0 0 1115
DE 2231 49 3 3 2 0 0 0 0 0 0 57
DN 363 116 9 15 9 3 0 0 0 0 0 152
G 51433 136 22 24 9 15 10 3 0 0 0 219
G 52453 347 57 108 17 6 2 1 0 0 0 538
G 52454 292 42 71 19 1 0 0 0 0 0 425
0923 8169 795 459 179 83 50 20 8 7 2 9772
09231 7 258 576 278 86 25 25 5 4 1 0 8 258
09232 424 134 107 58 36 22 13 3 5 2 804
09233 46 10 14 11 5 1 2 1 1 0 91
09234 441 75 60 24 17 2 0 0 0 0 619

18561 1940 1297 480 206 125 48 18 14 4 22693
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Av de stora foretagen, dvs. stdrre an en 0-4 anstéllda, har de allra flesta sitt sate i
Stockholm eller storstadsregionerna. Aven manga av de mindre foretagen/artisterna
etc. har valt att utga fran Stockholm

1.1.11 PERFORMING ARTS

Teateromradet kan genreindelas i talteater, musikteater och dansteater.

Vi har 24 teatrar, 117 fria Teater- och Cirkusgrupper, 7 privatteatrar, 46 fria Dans och
produktionsbolag, 13 festivaler, 21 skolor, 6 museer, 10 tidningar och 50 organisatio-
ner och myndigheter inom Nordisk Teaterunion som del av det internationella tea-
ternatverket ITI .

Riksteatern ar en organisation som &r baserad pa 252 lokala teaterforeningar.
1950 fanns 9 privatteatrar. Nu finns 15 stycken med 1.200.000 besdkare arligen.

Dansen saknar fortfarande en nationell infrastruktur. ldag finns fem fasta dansen-
sembler med institutionsanknytning, varav tva ar fristdende dansinstitutioner.

Antalet arsverken under 1998 var 4 060 vid institutionerna och 440 vid de fria grup-
perna. Ungefar halften ar konstnarlig personal och hélften teknisk personal.

For narvarande har Teaterférbundet cirka 8000 medlemmar av vilka cirka 6 800 ar
yrkesverksamma och 6vriga ar passiva eller studerande medlemmar.

Av Sveriges ca 2000 skadespelare, ar knappt 350 fast anstallda.

Dansare vid institutionerna uppgar till 167 arsverken.

I Sverige finns ett 20-tal cirkusar av olika kvalitet och storlek.

Komikerklubben har 66 artister och 290 gycklare.

S.U.C.K .(Stand- Up Comedy Klubben) har runt 45 stand- upartister med en fast

scen i Stockholm.

1.1.12 REKLAM

Om vi bortser fran kommunikationsverksamhet i foretag och organisationer som
inte har det som huvudverksamhet kan vi tala om en byrabransch som inkluderar
reklambyraer, mediebyraer, PR- och kommunikationsbyraer, samt webbyraer med
kommunikation som specialitet (exkl. dagens expansiva Internetbyraer. Denna
bransch kénnetecknas av sma till medelstora foretag.

Det finns ingen statistik att tillga for denna kommunikationsbransch, men lat oss
utga fran SCB:s statistik over foretag inom marknadsforing. Bland omkring 10 000
sadana foretag ligger bara ett 100-tal pa en personalstyrka pa 20 personer och déaro-
ver. De allra flesta ar smaforetag.
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Om vi inriktar oss pa reklambyraer sa finns statistik fran Sveriges reklamférbund och
branschtidningar som Resumé och INFO. Antalet reklambyraer sags uppga till drygt
1000, och antalet anstallda pa dessa ar narmare 7000. Endast ett par reklambyraer
ligger pa 6ver 100 personer. De flesta reklambyraer (3/4) ar lokaliserade till
Stockholm, Goteborg och Malmo. Halften av byraerna finns i Stockholm och svarar
for 61% av den totala byraintakten.

Halften av de 30 storsta reklambyraerna ingar i nagon utlandsk koncern, helagda
eller delagda.

1.1.13 TURrRISM

Det finns ca 8 000 foretag i rese- och turistindustrin i Sverige fordelade pa ca 20 000
arbetsstallen. Praktiskt taget samtliga tjansteomraden som foretagen svarar for finns
lokalt representerade i hela landet, aven i glesbygdsomraden. Rese- och turistindus-
trin kannetecknas av ett fatal stora foretag och manga sma enheter. | praktiskt taget
alla delar av turistindustrin dominerar antalet féretag med mindre an 10 anstéllda,
till 90 %.

For berakningen av sysselsdttningen i rese- och turistindustrin ar den sysselsattning-
sandel i industrin exkluderad som inte ar relaterad till turism, t ex godstransporter
och sadana lokala tjanster som anvéands av de bofasta.

Totalt skapar turismen 133 000 helarsverken i Sverige, motsvarande 4 % av alla hel-
arsverken.

BRANSCH HELARSVERKEN %
Hotell och restaurang 39 000 29 %
Transporter, reseforsaljning 53 000 39 %
Rekreation, kultur, sport 9 000 7%
Reparation 8 000 6 %
Varuhandel 17 000 13 %
Industri 7 000 5%
Ovriga tjanster 1 000 1 %
SUMMA 133 000 100 %

1.1.14 1v / RADIO

Inom radio dominerar fortfarande SR, som sander i 3 nationella kanaler samt 25
lokala, och en digital kanal pa finska. | de storre staderna finns manga reklamradio-
stationer som huvudsakligen sander populédrmusik for en yngre publik. Den kom-
mersiella radion domineras av nagra fa bolag som sander i néatverk over landet. |
praktiken kringgas det politiska kravet om att den kommersiella radion ska vara
lokal, genom att bolagen i natverk knyter ihop sina lokala stationer

Utbudet i TV har med den kommersiella TV:s framvaxt blivit mer diversifierat an pa
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radiosidan. | kabel och satellit erbjuds 6ver 100 utlandska TV-kanaler, med ett mang-
facetterat utbud av nyheter, film, dokumentarprogram, underhallning och sport.

De stora internationella bolagens kanaler finns med sjéalvklarhet i det svenska satellit-
och kabelutbudet, och en handfull kanaler sander pa svenska.

Utover SVT och TV4 som sander i marknatet, sander TV3, Kanal 5 och TV 8 pa sven-
ska. Flera film- och sportkanaler sander program textade till svenska.

Stockholm ar helt dominerande som lokaliseringsort for de nya radio- och TV-bola-
gen. SVT och SR ar hart decentraliserade och ska enligt regeringens sandningstill-
stand producera mer an halften av sitt utbud utanfér Stockholm, vilket ger helt
andra forutsattningar och kostnader an for reklamradio- och reklam-TV.

TV4 samarbetar med och ar delégare i ett 15-tal lokal-TV-stationer éver hela landet.

Den 6ppna kanalen — och organisations- och kommunsponsrad — férenings-TV san-
der i Stockholm, Géteborg och Malmo, och kompletterar sitt lokala utbud bland
annat med sandningar fran Riksdagen och Europaparlamentet.

SVT har i SVT 24 byggt upp en dygnet- runt- sandande nyhetskanal, som en av de
forsta i det nya digitala marknatet.

En av de nya digitala kanaler som fatt sandningstillstand ar K- World (tidigare
Kunskaps-TV), som sander utbildningsprogram i samarbete med universitet och hog-
skolor runt om i landet, men ocksa kopplat till multimedieproduktion av laromedel,
pa natet, CD- rom, bocker, video, osv.

Efter en forsta omgang koncessioner vantar ytterligare ett stort antal foretag pa till-
stand av Radio- och TV-verket att fa sanda digitalt i marknatet. Kunskaps-TV, TV 8,

Canal + och Cell har redan tillstdnd, men bara en del av dem har startat sina sand-

ningar. Cell — som planerar att erbjuda interaktiva tjanster for handel, m m har t ex
annu inte kommit igdng, men hor till dem som anstker om ytterligare utrymme.

TV1000, ZTV, TV- Shop, ATG, Svenska Golfkanalen, NRK, Svenska Spel, Funplanet,
Skandia, Dagen- gruppen hor till den mangfald av aktorer som ansoker om tillstand
att fa sanda digitalt i marknatet. Bara listan av sokande foretag sager nagot om den

mangfald som vantar.
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Enligt SCB:s foretagsregister ser bilden ut som foljer:

ANTAL ANSTALLDA | FORETAG
Radiostationer

ANTAL FORETAG
Radiostationer
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0 anstallda 4 0 anstéallda 0
1-4 anstallda 2 1-4 anstallda 3
5-9 anstéallda 1 5-9 anstallda 5
10-19 anstéllda 0 10-19 anstéllda 0
20-49 anstallda 0 20-49 anstallda 0
50-99 anstallda 1 50-99 anstallda 58
100-199 anstallda 0 100-199 anstallda 0
200-499 anstéallda 0 200-499 anstallda 0
500+ anstéllda 1 500+ anstallda 762
Kabel-TV-foretag Kabel-TV-foretag
0 anstallda 46 0 anstéallda 0
1-4 anstallda 11 1-4 anstallda 18
5-9 anstéallda 1 5-9 anstallda 8
10-19 anstéllda 0 10-19 anstéllda 0
20-49 anstallda 1 20-49 anstallda 26
50-99 anstallda 2 50-99 anstéallda 124
100-199 anstallda 0 100-199 anstallda 0
200-499 anstéallda 1 200-499 anstallda 303
500+ anstallda 0 500+ anstéallda 0
Radio- och TV-bolag Radio- och TV-bolag
0 anstallda 282 0 anstéallda 0
1-4 anstallda 110 1-4 anstallda 186
5-9 anstéllda 29 5-9 anstéllda 177
10-19 anstéallda 15 10-19 anstallda 200
20-49 anstallda 27 20-49 anstallda 782
50-99 anstallda 7 50-99 anstéallda 472
100-199 anstallda 1 100-199 anstallda 195
200-499 anstéallda 2 200-499 anstallda 648
500+ anstéllda 2 500+ anstéallda 5452



1.1.15 UTBILDNINGSINDUSTRIN

Med utbildningsindustri avses i denna rapport primart foretag som har utbildning
som huvudsaklig affarsidé. Sekundart inkluderas andra foretag som utvecklar och
genomfor egna interna utbildningsprogram. I vid bemaérkelse kan ocksa skolan och
hogskolan réknas in i branschen. Atminstone kommer skolan och hégskolan att
starkt paverkas av erfarenheterna inom en fornyad och utvecklad utbildningsindus-
tri.

Arbetsmarknadsutbildning (SCB:s klassificering) bedrivs inom 68 féretag. AMU-
gruppen dominerar med 111 arbetsstallen och ¢ 4000 anstallda.

Inom SCB:s foretagskategori Personalutbildning finns 1755 foretag med 1838 arbets-
stallen. Det &r alltsa i allmanhet foretag med en etablering. Det finns fa nationella
aktorer i denna grupp. Typforetaget ar ett enmansféretag. En konsult med inrikt-
ning pa utbildning.

Arbetsmarknadsutbildning enligt SCB:s kategorisering sysselsatter 4 738 personer i
november 1998. Omsattning inom denna féretagsgrupp ar 2 296 Mkr enligt samma
kalla.

Personalutbildning sysselsétter 3 787 personer och omsatter 3 802 Mkr.

Dessutom finns ett stort antal personer sysselsatta med féretagsintern utbildning
inom medelstora och stora foretag. Hur manga dessa personer ar vet vi inte fran
offentlig statistik.

Som jamfdrelse kan namnas att kommunal vuxenutbildning sysselsatter 7 234 perso-
ner. Gymnasieskolan sysselsatt 1998 pa 28 929 personer motsvarande 23 499 heltids-
tjanster. Grundskolan sysselsatte 84 938 personer motsvarande 76 359 heltidstjanster.

1.2 EKONOMISK UTVECKLING OCH TENDENSER, NATIONELLT OCH AVSEENDE EXPORT

Upplevelseindustrins olika delbranscher verkar under mycket olika forutsattningar,
dar omraden som performing arts, konst och till viss del forfattare/dramatiker i
mycket hoég grad har varit beroende av statligt och kommunalt stod medan reklam,
musik och andra delomraden konkurrerat pa marknadsméssiga villkor. Vi ser nu en
utveckling dar de har omradena behover narma sig varandra, dar de forra delomra-
dena kan dela med sig av sin digra kompetens i gestaltning och berattande och de
senare av sin marknadskompetens.

Avseende exportmojligheter framstar tydligt hur olika forutsattningar de olika delar-
na av upplevelseindustrin lever med dar spraket kan vara ett hinder som for dramati-
ker, eller kulturella skillnader kan avspegla sig som inom utbildningsindustrin.
Popularmusiken réner stor framgang utomlands nu, liksom mode, medan manga
delar av performing arts mest anvands for att marknadsféra Sverige men som har
svart att hitta kommersiella kanaler. Har foljer en kortare sammanfattning av de
olika delomradenas situation idag.
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1.2.1 ARKITEKTUR

Arkitekterna upplever nu en hégkonjunktur och enligt Arkitekt &
Ingenjorsforetagens branschoversikt fran december 1998 omsatter arkitektomradet
20 % av branschens totala omséttning pa 16,3 miljarder. Enligt prognoserna kom-
mer dessa siffror att 0ka. Efter nagra tréga ar okar satsningarna i byggbranschen
framfor allt i storstdderna och med storst fokus pa kommersiella lokaler.

Den svenska arkitekturexporten &r inte stor, den ar i princip férknippad med ett par
foretag, FFNS och White. Det finns tva grenar av exporten, dels nar man foljer sven-
ska foretag utomlands som nar Astra Zeneca ska bygga nytt, eller nar man arbetar
direkt med utlandska bestéllare. Exempel pa svensk arkitekturexport ar allt ifran
sjukhusbyggen i Malaysia och hoppbackar i Korea till bankbyggen i Tallinn. |
Malaysia och en del andra projekt har det funnits kopplingar till svenskt bistand.
Ofta skapas kontakter genom gemensamma satsningar med Exportradet. Det fore-
kommer en del samarbete med tyska byggforetag i bostadsprojekt och norska fore-
tag i sportanlaggningsprojekt men det ar framfor allt i Baltikum och Polen man ser
en okning.

1.2.2 DATORSPEL

Datorspel har en stor kommersiell marknad. Enligt European Leisure Software
Publishers’ Associations White Paper 1998 (www.elspa.com) ar sedan 1997 datorspel
en storre ekonomisk marknad an filmindustrin i Storbritannien, och omsatte under
1998 1 miljard GBP (ca. 13,5 miljarder SEK). Tyvarr ger inte ELSPA siffror for nagot
annat europeiskt land i rapporten, men det finns ingen anledning att tro att mark-
naden (proportionerligt) &r mindre i Sverige.

Merparten av alla spel som séljs i Sverige ar dock direktimporterade eller dversatta
fran utlandska produkter. Den inhemska produktionen &r fortfarande mycket liten.

Exporten ar annu marginell. For en inhemsk expansion expansion av branschen
behdver exporten 6ka kraftigt eftersom den svenska marknaden i sig ar for liten.
Datorspel ar dessutom mycket lampade for export, eftersom stora delar av produk-
ten redan ar "internationell” och den mangd text som behoéver dversattas ofta ar
ganska liten. Vissa spel innehaller dock t.ex. inspelat tal och blir da svarare att 6ver-
satta.

1.2.3 EDUTAINMENT

Delomradet vaxer mycket snabbt och det &r ingen tvekan om att den ekonomiska
utvecklingen och potentialen ar hog. Detta ser man ocksa pa aktiekursen for nagra
renodlade edutainment- bolag som nu boérsintroducerats. Kursen stiger kontinuer-
ligt och det finns en stor forvantan. Ett annat tecken pa att branschen forvéantas ge
en kraftfull ekonomisk avkastning ar att de stora internationella foretagen lagger allt
storre resurser pa produktion och pa att ta allt storre andelar av varldsmarknaden.
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1.2.4 FiLm

Sedan 1964 har biografbeséken minskat med cirka 60%, men biografndringen har
klarat sig hyfsat genom att biljettpriserna hojts betydligt mer an konsumentprisindex
(KP1). Under de senaste 10 aren har biografmarkanden varit stabil.

Hyrvideobranschen har haft kraftigt sjunkande intékter under 90-talet, men kurvan
har vant svagt uppat igen under de senaste aren. Bortfallet av intakter pa hyrvideosi-
dan har dock vagts upp av de stigande intékterna pa kopvideomarknaden.

Nar Svenska Filminstitutet undersokte I6nsamheten for svensk film kom man fram
till att 13% av filmerna gav pengarna tillbaka till samproducenterna (deldgarna). En
svensk films intakter fordelas pa foljande sétt: 10% gar till filmavtalet och Svenska
Filminstitutet, 55% till biografen och 35% till distributéren/producenten. Av den
senare intékten ska distributdren ha ratt att kompensera kostnader for marknadsfo-
ring och lansering innan producenterna erhaller nagon intakt.

Mindre fristaende bolag har tagit 6ver stallningen som ledande pa produktionssi-
dan. Memfis Film och Television och Filmlance ar exempel pa sadana framgangsrika
bolag.

De offentliga resurserna for filmproduktion har 6kat kraftigt under de senaste aren
tack vare stora regionala satsningar pa filmproduktion. Mer &n varannan film som
spelades in i Sverige ar en internationell samproduktion. Vanligast var och ar nor-
diskt samproducerande.

Tillsammans med 6kade statliga satsningar i Sverige och betydande resursékningar
pa produktionsomradet i Norge och Danmark kan filmproduktionen forvantas oka
med minst 30% i Sverige under de narmaste aren.

Det finns inga samlade uppgifter avseende storleken pa den svenska filmexporten.
Den stora inkomstkallan i sammanhanget utgors av exportinkomsterna fran de nor-
diska landerna. En framgangsrik film har en bredare internationell forsaljning
framst till televisionen i olika lander. Tyskland ar har en stor kdpare.

1.2.5 FORFATTARE OCH DRAMATIKER

Svenska Forlaggarforeningen ar ensamma om att fora arlig statistik 6ver den svenska
bokbranschen, vilket innebar att det ar svart att fa neutrala fakta for att jamfora
utvecklingen. Ur Svenska Forlaggarforeningens statistik for bokutgivningen 1997
kan anda foljande utlasas:

Det statliga stddet till bokbranschen var 1997 ca 75 miljoner kronor. Den stdrsta
delen av dessa pengar, ca 33 miljoner kronor, avser litteraturstédet som introducera-
des 1975. Stodet ar ett individuellt efterhandsstéd som betalas ut till bokférlaget
efter kvalitativa bedomningar av Statens kulturrad.

Folkbiblioteken har ocksa, sedan 1997, mojlighet att soka statligt stod for inkop av
barn- och ungdomsbdcker.

Dessutom administrerar Bokbranschens Finansieringsinstitut ett statligt stod till bok-
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handeln pa 7,3 miljoner kronor. Till de statliga stoden pa litteraturomradet ingar
ocksa stodet till En bok for alla pa 8,2 miljoner kronor.

Antalet salda volymer gallande ny utgivning uppgar till 14,7 miljoner, vilket innebéar
en Okning fran foregaende ar. Nar det galler forsaljning av backlistutgivning noteras
en Okning fran 13,3 miljoner volymer till 13,4 miljoner volymer.

FOr andra aret redovisar Forlaggareforeningen medlemsforlagens forsaljning av elek-
troniska utgavor. Denna dkade 1997 med 0,2% vad betraffar ny utgivning.

Den totala bokkonsumtionen beréknas till 5 480 milj. kr inkl. moms

Exporten minskade under 1997 med 14%. Det finns ett litet antal skonlitterara for-
fattare idag som exporteras i storre skala till andra lander t ex Marianne
Fredriksson. Annars ar det framst pa barnboksomradet som exporten sker. Den
exporten star for en stor del av den totala forsérjningen for dessa forfattare.

Svenska institutet ar den svenska institution som har till uppgift att sprida kinnedom
om svensk litteratur i utlandet. Deras uppfattningen &r att Sverige ar ett for utlandet
mycket intressant litterart omrade. Man menar pa att vi just nu befinner oss pa en
slags nordisk litterar vag som inleddes med Peter Hgeg och som foljts av stora fram-
gangar dven for svensk litteratur.

Mest populara av svenska forfattare ar Torgny Lindgren och Marianne Fredriksson.
Exporten av svensk dramatik ar idag beroende av ett antal eldsjélar. Dels svenska
agenter som med sina kontaktnét i varlden forsoker intressera utlandska tversattare
och teatrar for svenska forfattarskap. Dels 6verséttare som ser svenska pjaser och ofta
pa egen bekostnad 6versatter dem for att kunna sélja till utlandska teatrar.

Idag finns det stod fran Svenska Institutet att soka for dversattningar av pjaser.
Eftersom stodet forutsétter att en utlandsk teater redan visat intresse uppstar emel-
lertid ett slags moment 22.

1.2.6 INDUSTRIDESIGN

| takt med den traditionella tillverkningsindustrins koncentration till karnverksam-
heter utvecklas nya service- och tjansteféretag. Introduktion av ny teknik och nya
organisationsformer forandrar naringslivet och ger forutsattningar for helt nya verk-
samheter. Annu s& lange utgor dock den traditionella varuproduktionen och tillverk-
ningsindustrin det huvudsakliga verksamhetsomradet for industridesigner i Sverige.

Intresset for delomradet har 6kat markant de senaste aren. For att ytterligare belysa
detta hanvisas till ICSID, den internationella designorganisationen, samt de interna-
tionella dversikter som ingar i Hogskoleverkets utredning samt Formgivning och
designutredningarna.

Det finns ingen tillforlitlig statistik for industridesignomradet, men med utgangs-
punkt fran antagandet att det finns omkring 600 praktiserande designer och att
omséattningen per person ar mellan 0,5 — 1 Miljoner kronor omsétter "branschen”
ca 500 Miljoner kronor per ar.
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1.2.7 JOURNALISTIK/TRYCKTA MEDIER

Tidningarna har i huvudsak tva sorters intakter:
« fran lasare (via abonnemang eller losnummerforsaljning).
« frdn annonser.

Av dagstidningarnas 17,3 miljarder kronor i intdkter 1998 utgjorde upplageintékter-
na 37,1 procent och annonsintékterna 48,9 procent. Bland de &vriga intdkterna
finns presstodet (2,3 %) och intakter fran finansiell verksamhet. Morgontidningarna
har historiskt sett haft en ekonomi med de tva intéktsslagen nagot sa nar balanseran-
de varandra. For kvalls- och veckotidningar har lasarintakterna varit starkt domine-
rande.

DAGSTIDNINGARNAS INTAKTSSTRUKTUR 1997

storstadstidn kvallstidn landsortstidn Totalt
Upplaga 33% 76 % 42 % 45 %
Annonser 67 % 24 % 58 % 55 %

Kélla: Tidningsutgivarna

Annonsforsaljningen i dagstidningarna 6kade 1998 och dagstidningarnas andel av
den sa kallade lilla reklamkakan var cirka 58 procent.

P& annonsmarknaden finns dock hotfulla tecken. Institutet for reklam och mediesta-
tistik, IRM, varnar i en rapport hdsten 1999 for att trots goda konjunkturforutsatt-
ningar ar tillvaxten av reklaminvesteringarna i de traditionella medierna mycket lag,
bara 1,5 procent under forsta halvaret 1999. De icke-traditionella reklammedierna
har betydligt hogre tillvaxt. Det ar den relationsskapande marknadskommunikatio-
nen som har framgangar pa de traditionella mediernas bekostnad. Hit réknas till
exempel adresserad direktreklam, lojalitetsprogram, kortmarknadsforing och reklam
pa Internet. Gratistidningar och annonsblad ¢kade till exempel med 10-15 procent
under perioden.

Kalla: Medietema, IRM, oktober 1999

DAGSTIDNINGARNAS ANNONSVOLYMER OCH ANNONSINTAKTER 1998

storstadstidn kvallstidn landsortstidn  Totalt
Spaltmeter 219 444 45 975 599 209 864 628
Mkr 4 079,2 745,0 4104,0 8 928,1

Kélla: Tidningsutgivarna

Den totala upplagan for dagstidningarna 4 173 200 exemplar pa vardagarna 1998.
Aven nér det géller upplagorna har tendensen varit sjunkande under 1990-talet.
Tidningslasningen har dock inte paverkats i motsvarande grad. Men lasarintékterna
hotas anda av att nya aktorer dyker upp, framst i form av gratistidningar, men ocksa
genom nyhetsformedling via Internet. Detta kan komma att ga ut 6ver lasarnas betal-
ningsvilja. Att fa ta del av nyheter ar pa vag att bli en "fri nyttighet”.
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DAGSPRESSENS UPPLAGOR 1990-1998. ANTAL EX | 1000-TAL, VARDAGAR

morgontidn fadagarstidn kvéallstidn dagspress

utg 4-7 dgr utg 1-3 dgr totalt
1990 33749 415,6 1125,1 4 915,6
1994 3 202,2 458,8 953,0 4 614,0
1998 2984,2 366,1 822,9 4173,2

Anm: Fore 1995 mattes tidningsupplagor per forsta halvaret, fr o m 1995 berédknas
de pa helaret
Kélla: Tidningsutgivarna

Den ekonomiska framtiden ar saledes oviss for tidningarna. Pa annonssidan har nya
medier, som TV och Internet, tagit 6ver en del av marknaden under 1990-talet.
Tendensen fortsatter. Om tidningarna genom att sjalva agera pa natet kan forsvara
annonsintakterna &ar oklart.

Svenska tidningar med &gande i andra lander finner man framst inom
Bonniergruppen som ar delégare i dagstidningar i Estland, Lettland, Polen samt i
Norge och Finland. Bonnier/Dagens Industri hel- eller deléger affarstidningar i
Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Ryssland, Osterrike, Polen och Finland. Aven
inom vecko-, manads-, special- och fackpress star Bonniers fér nastan all svensk
export med specialtidningsférlag i de nordiska landerna samt i Frankrike, Tyskland
och Spanien.

Framsta utlandska dagstidningsdgare i Sverige ar norska Schibsted (med stora ande-
lar i Aftonbladet och Svenska Dagbladet). Inom vecko- och manadspress &r danska
familjen Aller stor dgare i Sverige. Egmont &r en annan stor dansk aktér med vecko-
och serietidningar. Franska Hachette har ocksa haft framgangar i Sverige, liksom
Reader’s Digest fran USA (Det Béasta). Det tyska forlaget Bertelsmann ger ut TV-tid-
ningar som distribueras med svenska dagstidningar.

1.2.8 KONST

Konstmuseer, konsthallar samt konstnérsdrivna och ideellt drivna utstaliningsplatser
ar i huvudsak finansierade genom betydande statliga och kommunala anslag.
Bidragsgivare ar Statens Kulturrad samt regionala kulturforvaltningar. Under senare
ar har dessa anslag gradvis minskats varvid bidragsgivarna (kommun och stat) onskar
en hogre sjalvfinansiering (intékter fran besokare, sponsring mm).

De privata galleriernas ekonomi kommer i huvudsak fran forsalda konstverk. Kopare
ar privata samlare, konstféreningar samt museer och konsthallar. Vidare jamfor sig
manga gallerier idag med agenter, bokforlag eller skivbolag eftersom de &r involvera-
de i mer &n sjalva utstallningarna pa galleriet.

I Sverige finns vidare en tradition att foretag och myndigheter stédjer lokala konst-
foreningar. Dessa fungerar med ideella initiativ pa respektive arbetsplats dar fore-
ningen kdper in konstverk som lottas ut till medlemmarna. Dessa konstféreningar ar
organiserade i SKR (Sveriges Konstforeningars Riksforbund) vilka idag organiserar
ca 1300 konstféreningar (sammanlagd inkdépsbudget 120 Miljoner kronor)
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Inom omradet konst i nya medier finns idag en enorm utvecklingspotential med
avseende pa distribution / konsumtion. De digitala formaten mojliggor en distribu-
tion Over Internet av t.ex. konstvideo och multimediala verk. CD och DVD- skivor &r
billiga att trycka i upplagor och latta att distribuera.

Sveriges del i den internationella konstmarknaden ar 0,4% av den totala importen
och 1,0% av den totala exporten (kélla: Contemporary Artmarkets: Structure and
Practices, Annukka Jyrama 1999) statistiken &r nagot missvisande da den inkluderar
alla konstverk (inte enbart den samtida konsten).

Detta visar att Sverige kommer néara de 10 stOrsta exportorerna/ importérerna pa
denna marknad. Den svenska konstmarknaden med avseende pa export/ import &r
vaxande och pa vag mot en stark internationalisering.

1.2.9 mMoDE

Modebranschen i sin traditionella form tillhdr knappast nagon ny industrigren och
ar darfor heller ingen tillvaxtbransch sett ur tillverkningssynpunkt i Sverige.
Kladkonsumtionen inom landet ar nagorlunda stadig med variationer som foljer
konjunktursvdngningarna.

Det finns dock en klar tendens som visar att svenska foretag gor framsteg pa utland-
ska marknader, en foreteelse som torde ha stora mojligheter att 6ka under komman-
de ar:

Sveriges kladhandel med utlandet redovisas i bil 2. Dar framgar att Sveriges import
av klader under 1998 uppgick till 19.1 miljarder kr, medan det exporterades klader
for 5.0 miljarder kr. Exporten av klader fran Sverige uppvisar en stark utveckling.
Den Okade fran 4.3 miljarder kr 1997 till 5.0 miljarder kr 1998 (+ 16 %). Samma
okningstakt registrerades mellan halvarsskiftena 1998 och 1999.

Har bor tillaggas att eftersom vissa av dagens svenska modeftretag ar produktformgi-
vare och handlare snarare an tillverkare, paverkas siffrorna tydligt av var centrallag-
ren ligger.

Omvarldsbevakningen inom den svenska modebranschen far anses som val tillgodo-
sedd. Fa naringsgrenar torde vara sa medvetna om vad som hander internationellt
inom deras omrade som foretag inom mode/klader: har kan man verkligen tala om
en »trendintresserad« bransch.

| detta kraftiga internationella modebrus far det anses som anmarkningsvart att sven-
ska modeprodukter trots allt havdat sig forhallandevis vél, aven om detta inneburit
att modebranschen i Sverige utvecklats fran en tillverkande industri till produkt-
formgivning och handel.

Har bor dock framhallas att flera kladforetag, som pa 60- och 70-talet fortfarande
hade egen tillverkning i Sverige, idag fortfarande i manga fall ar aktiva foretag med
en hel foradlingskedja, dar visserligen somnadsmomentet forlagts utomlands, men
ovriga delar (produktformgivning, marknadsforing, forsaljning) utfors i Sverige.
Allmant sett ar det dock, som redan namnts, inom detaljhandelssektorn, med butiks-
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foretag som formger och skapar egna sortiment, som svenska kladféretag hittills varit
mest framgangsrika utomlands.

Inom Internethandeln ligger Sverige forhallandevis langt framme pa kladsidan. Ett
flertal stora projekt for internationell nathandel av t ex markes- och sportklader har
startats i svensk regi. Hur framgangsrika dessa projekt kommer att vara blir naturligt-
vis anhangigt av dels produktens natur, dels hur snabbt den totala handeln via
Internet kommer att 6ka. Mojligheten att kombinera det svenska kunnandet pa klad-
formgivning och detaljhandel med modern svensk IT-teknologi borde dock vara ett
av de omraden som definitivt ar vart en studie.

1.2.10 musik

Musikindustrins omsattning bestar av olika typer av inkomster, Royalty, Tjanster,
Forsaljning av varor och Entréintakter m.m. Tyvarr har Musikbranschen inte varit
foremal for nagon kontinuerlig forskning och det gor det svart att svara korrekt pa
fragan om hur den ekonomiska utvecklingen ser ut.

Musikindustrins sammanlagda exportinkomster pa 3,3 miljarder kronor utgor
knappt 0,5% av Sveriges sammanlagda varu- och tjansteexport. Sett som helhet ar
med andra ord musikexporten ganska liten men inte utan betydelse. UNESCO gor
bedomningen att musikbranschen globalt expanderat med cirka 10% om aret under
det senaste decenniet.

Det finns siffror som visar att svenska royalty fran utlandet har 6kat med i genom-
snitt 24% per ar det senaste 13 aren och att skivforsaljningen har 6kat med ca 18%
per ar under en 10-arsperiod. De svenska foretagen inom branschen haller sig med
andra ord val framme i ett internationellt perspektiv.

Tabeller

DEN SVENSKA MUSIKINDUSTRINS EXPORTINKOMSTER 1997

Né&ringsgren Varuexport Tjansteexport Royalty = Summa
Kreativa ledet 0 210 403 613
Producerande ledet 1300 184 341 1825
Stddjande ledet 700 10 0 710
Séljande ledet 200 0 0 200
Summa 2200 404 744 3348

I slutet av oktober presenterade STIM:s tidning STIM-nytt att det endast &r Sverige
vid sidan om USA och England som har positiv "handelsbalans” inom musiksektorn.
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DEN SVENSKA MUSIKINDUSTRINS HANDELSBALANS | JAMFORELSE MED ANDRA LANDER
| OKTOBER 1999

Land In Ut in/Ut
USA 130 miljoner dollar 30,6 miljoner dollar 4,25
England 63 miljoner pund 32,6 miljoner pund 1,93
Sverige  146.185 tusen kronor 109.690 tusen kronor 1,33
Italien 65,7 miljoner lire 70,6 miljoner lire 0,93
Spanien 311 miljoner pesetas 355 miljoner pesetas 0,88
Kanada 23 miljoner dollar 42 miljoner dollar 0,55
Portugal 6,7 miljoner esc 18,7 miljoner esc 0,36
Tyskland 105.956 miljoner Dmark 391.302 miljoner Dmark 0,27
Irland 1,4 miljoner pund 5,5 miljoner pund 0,25
Schweiz 8,8 miljoner Sfr 46,1 miljoner Sfr 0,19
Norge 7,7 miljoner Nkr 48,6 miljoner Nkr 0,16
Finland 12,2 miljoner Fmark 77,6 miljoner FM 0,16
Danmark 16,5 miljoner Dkr. 116,8 miljoner Dkr. 0,14

1.2.11 PERFORMING ARTS

Kostnaderna for de institutioner och fria grupper som ingar i statistiken var sam-
mantaget 2,5 miljarder kronor 1998 , vilket &r mer an aret dessforinnan. Den storsta
andelen intdkter utgjordes av offentligt stod, runt 80 procent for de flesta institutio-
ner, och 60 for de fria teatergrupperna. De sammanlagda kostnaderna for teater-
verksamheter ligger runt 2,5 miljarder kronor.

Intéakterna ar pa samma niva. Intakterna kade med sex procent mot 1997.
Merparten ar dock statliga, kommunala eller regionala stod. Av kostnaderna star
I6ner for 59 %, lokaler for 13 %, produktion fér 10 %, marknadsféring 3 %, admi-
nistration 3 % och ovrigt for 12 %.

Den fria scenkonsten omsatte 1998 nastan 200 miljoner kronor. Det totala offentliga
stddet uppgick till ca 112,6 miljoner kronor medan verksamheterna i 6vrigt finansie-
rades med sammanlagt ca 70,4 miljoner kronor genom spelintakter (54,4 milj.kr),
sponsring (0,6 milj.kr) och 6vriga intakter (15,3milj.kr).

Det innebér att den fria scenkonsten till ca 40 procent finansierar sin verksamhet
med andra medel an offentligt stod. For dansomradet ar sjalvfinansieringsgraden ca
30 procent medan den for teaterprojekten ligger pa 53 procent.

Musikteatern ar en dyr konstform som lockar stor publik. "Chess” kostade 40 miljo-
ner kronor att satta upp i Londons West End. | Sverige kostar det i runda tal mellan
tio och femton miljoner kronor att sitta upp en musikal. En belaggning pa minst
70% procent behovs for att en uppséttning skall ga ihop pa en teater. | vissa fall mer.
Blir det succé ger det dock goda vinster.

De stora scenerna har en belaggning pa c:a 80%. Undantaget ar Folkoperan i
Stockholm som ofta visar pa battre siffror. De tvingas varje ar jobba med en budget
som visar pa minus men de raddas av den stora publiken.

FOr narvarande uppgar den offentliga finansieringen till 0,85 procent av BNP, en
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andel som dessutom sjunkit under senare ar beroende pa nedskarningar inom kom-
muner och landsting. En- procentmalet motsvarar 6kade kulturanslag pa nara 3 mil-
jarder kronor.

Exporten av performing arts ar mer att likna vid nationell marknadsféring. Det finns
dock ett omrade dar mycket pengar kan genereras, vilka ar Musikdramatik, vissa
dansshower och musikaler som &r globalt gangbara.

Exempelvis har, i konkurrens med 15 andra férestallningar, Roms opera bestamt sig
for att inbjuda Goteborgsoperans "West Side Story” for en svit forestéllningar i
november ar 2000.

Ingmar Bergmans Dramatenforestallningar har getts pa svenska spraket i New York
ett antal ganger. Annars &r spraket ett problem i exporthdnseende. Extra svart ar det
med humor baserat pa svenska spraket.

Svensk barnteater ar emellertid varldsledande. Unga Riks har med "Sagan om den
lilla farbrorn” spelat pa ett antal scener runt om i véarlden. Astrid Lindgrens bocker
har iscensatts i ett flertal lander.

1.2.12 REKLAM

Reklambyrabranschens omséttning uppskattas till drygt 12 miljarder kronor. Det
skall ses i relation till totala reklaminvesteringar i Sverige pa narmare 38 miljarder,
och att det ror sig om ett 1000-tal reklambyraer. De tio storsta star for 15% av bran-
schens omsattning. Den snabbaste tillvaxten sker inom interaktiva medier och
Internet.

Tillvéxten har varit skakig under 90-talet, men for 1998 rapporterade IRM en tillvaxt
pa 9%. For 1999 har IRM rapporterat om vikande investeringar i de mer traditionel-
la reklammedierna, framférallt dagspressen

1.2.13 TURISM

For information om aktuella internationella resetrender publicerar de Europeiska
Turistorganisationernas Samarbetsorganisation ETC (European Travel Commission
med sate i Bryssel) varje ar en sammanstéllning av aktuella trender inom turism.
Nedan foljer ett axplock ur ETC:s rapport.

« | takt med 6kad privatisering inom turistnaringen minskar finansiellt stéd och
bidrag fran de offentliga strukturerna. (Kommentar: En undersokning fran 1996
visar att offentliga forvaltningar ar 1994 satsade 1,6 miljarder kronor pa turism i
Sverige.)

» Resefrekvensen dkar, resorna blir kortare. De totala utlaggen for transporter 6kar
mer &n andra resekostnader.

 Fritidsresemarknaden blir mer mode- eller trendorienterad. Affarsresemarknaden
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orienterar sig mot ett 6kat kostnadsmedvetande. Utveckling gar mot smalare seg-
ment eller nischer.

Forvarvsarbetande kvinnor kommer i utvecklade ekonomier att ha ett stérre inflytan-
de pa resebesluten.

« Intressanta tillvaxtsegment ar pensiondrer, affarsresenarer, besdk hos slékt och van-
ner, aktivitets- och upplevelseresor och korta storstadsresor.

« Solresor pa vintern och kryssningar 6kar mer an traditionella sommarsemestrar
och traditionella vintersportsemestrar.

« Aventyrsresor och fjarran resmal kommer att tilldra sig ett kande intresse, ocksa
fran pensionarer.

« Mellanklasshotellen blir fler. Specialboendet 6kar med stugbyar, multisportanlagg-
ningar och halsohem.

« Stora forandringar i systemen for marknadsféring och forséljning som foljd av ny
teknologi. Resenarerna kommer att stélla krav pa effektivare tjanster for resmalsin-
formation och bokning.

« Produktutvecklingen kommer att paverkas av resenarernas 6kande miljomedvetan-
de.

Via inkvarteringsstatistik kan man folja den del av resandet déar svenska och utland-
ska resendrer dvernattar i kommersiella anlaggningar, hotell, stugbyar, vandrarhem
och campingplatser. I materialet ingar bade affarsresande och privatresande.

Antalet kommersiella 6vernattningar pa hotell, stugbyar, vandrarhem och camping-

platser uppgick 1998 till 37,5 miljoner. Av dessa var 8 miljoner eller 21 % utlandska.
Antalet svenska dvernattningar i icke kommersiellt logi — hos sléakt och vanner samt i
egna och hyrda fritidshus - var samma ar 110 miljoner.

Det svenska resandet i Sverige med Overnattning var 7,9 miljoner affarsresor och 40
miljoner fritidsresor.

1.2.14 1v/RADIO

FOr tio ar sedan var radio- och TV en monopolmarknad. Nu har vi alltsd en mangd
konkurrerande aktoérer bade genom ett antal sandande foretag, och framforallt
genom ett stort antal oberoende produktionsbolag, huvudsakligen inom TV. De san-
dande foretagen bestéller hela fardiga program av produktionsbolagen, som séljer
sina program till olika TV-bolag. Vi ser just nu framvéxten av en helt ny bransch och
foretagsstruktur.

Den nya digitala tekniken har ocksa skapat helt nya forutsattningar for denna fore-
tagsstruktur.

Produktionsforhallandena revolutioneras fullstandigt och darmed forandras makt-
forhallandena i branschen. Numera racker det med en investering pa nagra hundra
tusen for att ett oberoende produktionsbolag med full sandningskvalitet ska kunna
producera fardiga TV-program. Bara for ett par ar sedan kostade motsvarande
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utrustning atskilliga miljoner kronor. Det har dppnar for sma, oberoende kreativa
TV-bolag som kan experimentera med form och innehall. Det kravs inte stora inves-
terar i ryggen for att starta TV-bolag, utan féretagen kan drivas av entreprenérerna
sjalva.

Det héar ar en utveckling som precis befinner sig i sin bérjan, men som rimligtvis
kommer att medfora véldiga forandringar och omstruktureringar av naringen.

De stora sandande bolagen, aven SVT, kommer att bli mer av bestallande foretag
med féarre och farre egna anstallda.

Vi borjar ocksa se framvaxten av oberoende produktionsbolag pa radiosidan, men i
betydligt mindre omfattning an inom TV. Den digitala produktionstekniken inom
radion gor det an lattare for enskilda radioproducenter att dga och kontrollera hela
produktionskedjan fram till fardigt program.

Sverige har stort internationellt anseende som producent av TV-program framférallt
inom drama, dokumentér och barnprogramsomradet. Har har Sverige genom aren
vunnit manga av TV-varldens stora priser och uppmarksammade program har gatt
pa export till hundratals lander.

SVT-produktioner i samarbete med Ingemar Bergman har varit stora framgangar
som salts till TV-bolag 6ver hela varlden. Men ocksa musikdramatiska produktioner,
balettprogram, barnprogram och dokumentarer har kunnat exporteras. Har ar fram-
tidsutsikterna rimligtvis ocksa goda, med tanke pa erfarenhet, kunskap, traditioner
och inriktning.

Handel med TV-program ar en véxande internationell foreteelse. Sapor, dokumenta-
rer, dramaproduktioner och utbildningsprogram séljs pa de stora TV-massorna. Det
som saljs ar framforallt format och formatidéer. Programkoncept inom underhall-
ningsomradet &r numera en internationell handelsvara.

Inom radion sker framforallt ett utbyte musikproduktioner pa icke-kommersiell
basis, och i 6vrigt gor de internationella sprakbarriarerna att den gransoverskridan-
de handeln med radioprogram ar begransad.

Inom nyhetsverksamheten sker en hel del utbyte av program och material. Pa radio-
sidan finns t ex ett omfattande samarbete mellan nyhetsredaktionerna i public-ser-
vicebolagen. Inom TV &ger ett systematiskt utbyte av nyhetsbilder rum inom ramen
for EBU, den Europeiska Radio Unionen. Nyhetsbilder sprids ocksa via de interna-
tionella nyhetsbyraerna AP och Reuters. CNN ger olika nationella TV-bolag tillstand
att sénda ett visst antal minuter CNN-bilder ber dag, i utbyte mot att CNN far till-
gang till det nationella TV-bolagets bilder.

De nordiska landernas TV-nyhetsredaktioner har ocksa ett nara och intensivt utbyte
inte bara av nyhetshilder, utan ocksa av fardiga nyhetsinslag, som kan bearbetas
nationellt.

Sverige star sig val i den internationella konkurrensen kring TV-program. Svenska
nyhetsprogram haller minst samma klass som de stora europeiska nationella public
servicebolagen, och har en god trovardighet och tradition av oberoende genom
licensfinansiering och frihet fran reklam.

60



Sverige har en framgangsrik historia av dramaproduktioner, musik, teater, dokumen-
tarer och barnprogram. Vi kan med vara goda sprakkunskaper producera program
som &r internationellt gangbara pa engelska, eller enbart med programljud for
dubbning eller textning.

Ett av de viktigaste och aterkommande svenska TV-exportprogrammen &r den arliga
Nobelfesten som ger prestige och kontakter.

1.2.15 UTBILDNINGSINDUSTRIN

En fraga ar om det finns anledning tro att det ar svenska foretag som kommer att
lyckas pa en internationaliserad utbildningsmarknad. Ett antal faktorer talar for det.

Sverige ligger, tillsammans med dvriga Norden, Storbritannien och Holland, i en tat-
grupp i Europa vad galler Internetanvandning.

Sverige har ett valutvecklat utbildningssystem. Det galler savél grundlaggande skolut-
bildning som Komvux och hdégskoleutbildning. | OECD-undersékningar talar man
om att Sverige ligger sarskilt val till nar det galler vuxenutbildning — livslangt laran-
de.

Sverige ligger ocksa val till nar det galler pedagogisk utveckling. Vid manga laroan-
stalter har kurser gjorts om — ja, ibland hela grundutbildningar pa akademisk niva —
efter PBL-principer.

Sverige har ocksa en multimedieindustri som producerar mycket bra utbildningspro-
gram

1.3 UTBILDNING — VILKA FINNS OCH HUR SER UTBILDNINGSNIVAERNA UT BLAND
AKTORERNA INOM DELOMRADENA

Alla delomraden inom upplevelseindustrin visar pa behov av kompetensutveckling,
och utbildningsnivaerna skiljer sig avsevart mellan branscherna dér till exempel
konst och performing arts ar nagorlunda val forsedda med hogskoleutbildningar
medan musikbranschen endast haft musikerlinjen. Inom vissa omraden har det skett
en explosion pa utbildningssidan framfor allt pa gymnasieniva med medieprogram
och nya designinriktade program. Genomgaende ar att det hittills varit svart med
kombinationsutbildningar inom universitet och hégskolor, det har exempelvis inte
gatt att involvera teknik eller juridik i humanistiska examina. Avsaknaden av kombi-
nationsmajligheter ar nagot som manga papekat i studien.

Inom omraden som musik och mode har praktik och trainee-platser betytt enormt
mycket for att skaffa sig nddvandiga kunskaper och man bér inte glémma studiefor-
bundens roll. Nar man soker forklara det svenska musikundret kommer ofta de
kommunala musikskolorna in i diskussionen, och de har spelat en viktig roll, liksom
fritidsgardar som fungerat som motesplatser, replokaler och konsertlokaler.
Liknande foreningsverksamhet finns inom andra omraden som performing arts, och
de spelar en oerhort viktig roll for atervaxten inom manga av upplevelseindustrins
delomraden. For en fullstandig forteckning 6ver befintliga utbildningar héanvisas till
Hogskoleverket och SOU 1998:11.
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1.3.1 ARKITEKTUR

Arkitektutbildningarna finns framfor allt pa Chalmers Tekniska Hogskola i
Goteborg, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm och vid Lunds universitet. |
Malmo finns en utbildning i 3D CAD for bygg och arkitektur, vid Mitthtgskolan har
man Byggnadsteknikprogrammet och Ekobyggingenjorsutbildning, vid hogskolan i
Karlskrona/Ronneby finns en utbildning i Fysisk planering pa 180 poéng. Vid
Linkopings och Goéteborgs universitet finns utbildningar i Konstvetenskap for arki-
tekter. Vid Sveriges Lantbruksuniversitet finns Landskapsarkitekt- och
Landskapsingenjors- program. Inredningsarkitekter utbildas vid Lunds och
Goteborgs universitet samt pa Konstfack i Stockholm.

I delomradesrapporten patalas det faktum att arkitekterna upplever en kris trots att
man nu upplever en ekonomisk uppgang. Denna kris bottnar i flera saker, har foljer
nagra exempel pa orsaker till detta.

Allt for fa arkitekter har vidmakthallit formagan att vara byggherrens framste rad-
givare i uppgiften att samordna helheten. De sarskilda byggledarforetag som utveck-
lats pad marknaden har i forsta hand kompetens att samorda produktion och ekono-
mi for att kortsiktigt pressa kostnader.

Den internationella expertisen pa modern arkitektur ar inte éverdrivet positiva till
den svenska byggnadskonsten. Man ar mycket tveksam, for att inte saga negativ till
det vi byggt under efterkrigstiden och &n sa lange heller inte sarskilt imponerade av
det som vi bygger idag.

For svensk inredningskonst ar situationen nagot béattre. Nationalromantiken och
framfor allt den nyklassicistiska perioden under 1910- och 20-talen ar hogt skattad
internationellt. Ocksa 1950-talet har fatt ett internationellt erkannande som en stor-
hetstid. Dartill har den samtida inredningskonsten under de senaste aren pa nytt fatt
ett gott internationellt erkdnnande. | bakgrunden finns IKEA som erdvrat varlden
med en vélkand designprofil som garna framhaver sitt svenska ursprung och darmed
pa sin vardagliga niva sprider avsevard goodwill om svensk mobelkonst och hemin-
redning.

Svensk landskapsplanering och tradgardskonst har i det ganska fordolda haft vissa
hojdpunkter som véckt internationellt intresse. Det galler dels det tidiga 1900-talet
tradgardar och dels den landskapsbehandling som utvecklats i Stockholm under
1950-talet — en varsam forvandling av det vilda till nagot som nastan liknar orord
natur och som pa ett behagfullt sétt lankar bebyggelsen till den de stora landskapen
och till det ofta narvarande vattnet. Norrmalarstrand och Ralambshovsparken i
Stockholm utgor ett av manga exempel

Statsmakterna har sedan snart tva ar antagit ett arkitektur- och formpolitiskt hand-
lingsprogram i syfte att stodja utvecklingen. Programmet ar val inte tillkommet dér-
for att svenskt arkitektur och design ar sarskilt bra. Tvartom har programmet ansetts
angeléaget eftersom det under en lang foljd av ar funnits stora brister inom framst
arkitektur och i viss man aven design.

Programmet foresprakar att kortsiktiga ekonomiska mal inte far sattas fore den
konstnarliga kvaliteten, att staten som bestéllare skall vara forebildlig i upphandling
av val kvalificerad formgivning och att olika stddinsatser utvecklas som kan framja en
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positiv utveckling inom den samhallssektor som forvaltar och utvecklar den byggda
miljon.

Man &r osaker pa i vilken riktning utveckling skall ga och pa vilket satt man skall
komma ur krisen ar ocksa oséakert. Det faktum att en ny generation ar pa vég att véxa
fram och att det bland dessa finns ett antal lovande arkitekter inger visst hopp. En av
de diskussioner som fors handlar om att profilera roller, att byggherrar maste ta ett
stdrre och tydligare ansvar for helheten och att arkitekter, om de vill vara byggher-
rens framsta och narmaste radgivare i samordning av den helhet som arkitektur bor
vara, maste bade hoja och vidga sin kompetens.

Arkitekturskolorna ar delaktiga i arkitekternas kris. De olika skolor som finns gar nu
ganska olika vagar. Nagon tycks ha funnit en konstruktiv vag till tydlig kvalitetsfor-
battring medan andra annu trevar efter den rimliga utvecklingen.

Det ar knappast rimligt att utifran upplevelseperspektivet stalla konkreta forslag till

hur arkitekternas och arkitektskolornas kriser skall 16sas. Mdjligen kan nya och tyd-

ligt formulerade uppdrag och rollférdelningar inom arkitektur for upplevelseindus-
trin medverka till att tydliggdra vad som ar en rimlig utvecklingsvag for arkitekterna
och deras utbildning.

1.3.2 DATORSPEL

Det finns ingen renodlad "datorspels- utbildning” i Sverige i dag, och medarbetare
pa spelforetag ar ofta sjalvlarda utifran en bas i en teknisk utbildning pa gymnasie-
eller hogskoleniva. Utbildningen varierar dock stort hos anstéllda inom branschen.

En informell rundfragning visar t.ex. att medarbetarna pa Vision Park i G6teborg
ofta kommer fran en humanistisk inriktning, som t.ex. designhogskolor, men déar
finns ocksa nagra med bakgrund i datalingvistik eller datateknik.

De flesta andra foretag har ett betydligt storre inslag av gymnasie- eller hoégskole-
utbildade tekniker och programmerare.

1.3.3 EDUTAINMENT

Ingen tillforlitlig statistik finns. Flera hogskolor planerar for ndrvarande att starta
utbildningar inom omradet men idag finns ingen stérre kompetens inom hogsko-
lan. Kompetensen finns inom branschen i sig sjalv samt hos vissa specialiserade
utbildningsforetag som nu haller pa och utvecklas. Det finns majlighet till viss kom-
petensutveckling vid hégskolor, dock endast avseende enskilda fragmenterade pro-
duktionsmoment. Denna utbildning har en mer traditionell inriktning och saknar
ett helhetsperspektiv.

1.3.4 FiLm

Det finns ingen tillforlitlig statistik pa vilken typ av utbildningar aktiva personer har
inom filmindustrin. Som ett matt kan studeras samproduktioner av langfilm Film i
Vést genomfor 1999.
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I sju av de tretton filmerna har regisséren gatt en nationell filmskola
(Universitet/Hodgskola — 5 DI, 2 Danska Filmskolan), sex av dessa har utbildat sig till
regissor.

Tva av de dvriga sex regissérerna har praktiserat sig in i filmindustrin och har ingen
hogre utbildning.

Fyra har andra typer av akademisk bakgrund (journalisthdgskola, reklamhogskola)
och har kommit in i filmen pa annat satt.

Ingen manusfdrfattare (ej kombinerat manus/regi) har en specifik manusutbild-
ning pa hogskole/universitetsniva, men samtliga har skrivit ocksa for annat an fil-
men.

Endast en producent har en producentutbildning pa universitet/hdgskola. Men de
flesta producenter har nagon form av akademisk utbildning och/eller postgymnasial
medieutbildning.

Utbildningsbakgrunden hos 6évriga yrkeskategorier, sa kallade filmarbetare, ar bro-
kig. Flera av de unga som soker sig till filmen har gatt estetiska programmet, medie-
programmet, elprogrammet eller nagon folkhogskola med samma typ av inriktning-
ar. Generaliseringar gar dock inte att gora.

Filmarbetare som sedan lange ar aktiva i branschen har ofta en bakgrund som volon-
tarer och larlingar. Det &r svarare idag da arbetsmarknaden ar mer fragmentiserad
och manga yrkesverksamma arbetar inom flera olika sektorer i medieindustrin.

1.3.5 FORFATTARE OCH DRAMATIKER

Enligt Forfattarens vilkor 1997, har mer an haften av Sveriges konstnarer eftergym-
nasial utbildning som ar tre ar eller langre, vilket kan jamforas med den yrkesarbe-
tande delen av befolkningen i dvrigt dar motsvarande delen &r tio procent. De flesta
forfattare ar sjalvlarda. Nagra har gatt pa Folkhogskola t ex Biskops Arno, som har
gott rykte.

Sedan tre ar tillbaka finns vid Goteborgs Universitet en tvaarig utbildning for
Litterar gestaltning. Den forsta kullen klacktes varen 1998. Samtliga 12 elever hade
da debuterat eller hade kontrakt for debut.

Utbildningar for forfattande i nya medier med betoning pa beréttande ar séllsynta.
Det existerar manga utbildningar fér multimedia och Internet, men med undantag
for en som Dramatiska Institutet genomfort, fokuserar de pa teknik inte narration.

Bland dramatikerna finns inte instéllningen att det skulle vara fel att lara sig yrket
genom en utbildning. Daremot finns det fa yrkesutbildningar for dramatiker vilket
héanvisar de flesta till teatrar och fria grupper for att lara sig yrket.

For grundutbildning ar blivande filmmanusférfattare hanvisade till Dramatiska

Institutets manusutbildning pa 140 poéng. Dar tar man in fyra elever vartannat ar.
Aven scendramatiker ar hanvisade i forsta hand till Dramatiska Institutet. Nar det
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galler vidareutbildning for dramatiker &ar utbudet litet och koncentrerat till
Stockholm.

Dramatiska Institutet erbjuder ca fem kortkurser per ar, dar varje kurs tar emot ca 10
deltagare. Kurserna ar ofta uppdelade pa ett par helger eller spridda 6ver nagra
veckor. De riktar sig till skrivande personer, ofta yrkesverksamma eller atminstone
mycket motiverade. Oftast forutsatter kurserna att deltagarna kan ta sig till
Stockholm, men kurser har hallits pa andra hall i landet.

Inget samarbete sker idag mellan Dramatiska Institutet och Sveriges
Dramatikerforbund for att ta fram utbildningar, ta reda pd medlemmarnas intresse
etc. Har har emellertid Dramatiska Institutet nu tagit ett initiativ. Man hoppas bl. a
att genom intervjuer med ett antal dramatiker och forfattare fa reda pa vad de for-
andringarna i medierna fort med sig for behov av utbildning. Utbildningarna som
DI erbjuder ar kostnadsfria vilket ndstan ar en forutsattning for att dessa grupper
skall kunna ta vara pa mojligheten

Pressinstitutet har hallit ett antal mycket populéra kurser for journalister som vill
bredda sig och borja skriva for TV, framfor allt s k "sapakurser”, De ar mycket popu-
lara. Kostnaden for en sadan kurs ar ca 8000 kr for fyra dagar.

| Goteborg finns ocksa sedan tva ar Institutet for hogre TV-utbildning som erbjuder
manusutbildning.

Pa Forfattarforbundet holl man for nagra ar sedan centralt grundkurser i data, de
senaste tva aren har man framfor allt hallit deklarationskurser och avtalskurser. Bada
initiativen var mycket populdra. Medlemmarna efterlyser mer yrkesinriktade utbild-
ningar. De vill bli battre fackboksforfattare, skdnlitterara forfattare, dverséttare etc.

Under det senaste aret har SVT, TV4 och Sonet initierat seminarier for yrkesverk-
samma dramatiker. Inbjudna forelasare, framst fran Hollywood, har givit goda rad
om hur man skapar battre manus. Dessa seminarier har varit mycket valbesdkta.
Forutsattningen for att bli inbjuden &r vanligtvis samarbete med nagon av arrango-
rerna. Kostnaden for seminariet betalas av arrangdrerna for dramatiker knutna till
dem och i annat fall av dramatikerna sjalva.

Pa Gotland finns en filmmanusutbildning pa atta manader.

Idag ar kunskaperna om férfattarna, deras roll och situation liten. Den enda forsk-
ning som mig veterligen bedrivs ar av professor Johan Svedjedal vid Uppsala
Universitet. Han studerar framst bokens utveckling i relation till de nya medierna
samt bokbranschens férandrade roller.

Nér det galler siffror 6ver bokforsaljning, export et ¢ sa ar Svenska forlaggar-
foreningen den enda aktor som for statistik Gver detta varje ar. Detta ar naturligtvis
oturligt eftersom de ar en del av branschen och detta borde goras av en utomstaen-
de myndighet el dyl. Kunskap som saknas ar t ex hur manga verksamma forfattare
och dramatiker det finns i Sverige, deras inkomster, deras utbildning mm.

Det finns heller ingen forteckning 6ver utbildningar, hur manga som soker dem som
finns idag eller behovet av utbildningar.
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Det finns ingen forskning som ror de nya mediernas paverkan pa texten eller text-
forfattarnas arbete.

1.3.6 INDUSTRIDESIGN

De flesta praktiserande designer i Sverige ar utbildade vid Konstfack, Stockholm
eller HDK i Goteborg. Under de senaste tio aren har allt fler utbildningslinjer och
kurser startats. Se nedan.

Dessa designutbildningar kommer att inom en tvaarsperiod att utexaminera ca 60
personer arligen inom industridesignomradet. Ser man till féretagens hela och
langsiktiga behov av designkompetens sa kommer inom en 4-ars period att utexami-
neras ca 200 personer.

Till detta kommer ett antal hégskoleutbildade ekonomer och tekniker med inrikt-
ning mot designprocessen, ledningsfragor och design management. Se bilaga
Universitets- hogskoleutbildningar

Konstruktérsprogrammet, som utarbetats i samarbete mellan Sveriges
Verkstadsindustrier (VI), Civilingenjorsférbundet (CF), SVID, Chalmers Tekniska
hogskola och KTH. Programmet vander sig till konstruktionsledare i svenskt narings-
liv.

1.3.7 JOURNALISTIK/TRYCKTA MEDIER

Inom tidningsbranschen ar de stora personalkategorierna journalister, séljare/mark-
nadsfolk, ekonomer och grafiker/tekniker. De yrkesspecifika utbildningarna for
dessa grupper foljer helt olika vagar. De grundlaggande kompetenserna lar man sig
pa en mangd skolor pa olika nivaer; det kan gélla journalistik, design, grafisk teknik,
ekonomi, marknadsforing, saljutbildning, kommunikation, sprak och IT.

Intressantast ar att se pa journalisternas, det vill sdga innehallsleverantorernas, bak-
grund.

« | gymnasieskolan &r medieprogrammen for manga en forsta inkorsport till framst
journalistik men aven till annat arbete inom medierna.

« Journalist- och medieutbildning finns vid Universiteten i Stockholm, Géteborg och
Lund samt vid Mitthdgskolan, hogskolorna i Kalmar, Orebro med flera hégskolor.

« Stockholm och Géteborg har lange haft starka yrkesférberedande inslag i journa-
listutbildningarna och ett langt samarbete med tidningsforetagen om praktikplatser.
Aven Mitthdgskolan utbildar journalister under liknande villkor.

« Stark yrkesférberedande inriktning har det dussintalet folkhdgskolor éver hela lan-
det som har journalist- och/eller medieutbildningar pa sina program.

< Vid Institutionen for journalistik och masskommunikation vid Goteborgs universi-
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tet, IMG, finns en tidningsledarutbildning, TLU, som bedrivs pa distans och ar pa 20
poéng. En fortsattningskurs om 10 podng planeras.

» Undersokningen "Journalist -95” fran JMG ger besked om utbildningslaget for de
tidningsanstallda journalisterna:

Journalister vid storstads-, kvélls- och landsortstidningar

Ingen utbildning utdver obligatorisk 7%

Enbart journalistutbildning®) 23 %
Journalistutbildning + annan hdgskoleutbildning 24 %
Enbart annan hégskoleutbildning 28 %
Annan 6vrig utbildning 18 %

Journalister vid popular-/veckotidningar, personaltidningar, organisationsutgiven fackpress,
annan fackpress och statlig/kommunal informationstidning

Ingen utbildning utdver obligatorisk 4 %

Enbart journalistutbildning®) 17 %
Journalistutbildning + annan hdgskoleutbildning 34 %
Enbart annan hogskoleutbildning 31 %
Annan 6vrig utbildning 14 %

*) journalistutbildning vid hogskola eller folkhégskola

Kalla: Journalist 95, IMG, Goéteborgs universitet.

Anm: Undersokningen "Journalist 95” bygger pa en enkatundersdkning med fragor
riktade till 1700 svenska journalister, medlemmar i Svenska Journalistforbundet.
Svarsfrekvensen var 60,1 % (991 svar).

1.3.8 KONST

Av de utévande konstnarerna ar ca 50 % utbildade vid nagon av landets konsthog-
skolor:

(Kungliga Konsthogskolan i Stockholm, Konsthdgskolorna i Malmo, Goteborg och
Umea, Konstfackskolan i Stockholm samt Fotohdgskolan i Géteborg). Sammanlagt
utexamineras arligen ca 120 studenter fran dessa hogskolor.

Antal hogskoleutbildade konstnéarer i hela landet (16-64 ar) 1996 (Kélla
Befolkningens utbildning 1996, SCB).Totalt 14 360 varav kvinnor 6 821 eller 48 %
varav man 7 510 eller

52 % varav ej forvarvsarbetande 3 877 eller 27 %

Forberedande konstskolor erbjuder studenter 1- eller 2- ariga konstnarsutbildningar
av mycket olika kvalitet och inriktning. Inriktningarna ar framst inom maleri, skulp-
tur, teckning samt foto. Idag finns det ingen férberedande konstskola med inrikt-
ning konst i nya medier.

Konsthogskolorna (framst Kungliga konsthégskolan) har pabyggnadsutbildningar
som ger konstnarer mojlighet att under en tid ( 10, 20, 40 poang) vidareutveckla
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sig i olika tekniker. Kurser finns i data, muraltekniker, video, glas, metallgjutning,
grafik, mm

Utbildningen Fri konst & nya media vid Goteborgs Universitet ar en sarskild kurs,
inriktad mot nya media, t ex digital bildbehandling, video, Internet och 3D (
40poang).

Interaktiva Medier (IM ) gav 1997-98 en pabyggnadsutbildning i nya media (20
poéang). Utbildningen kommer forhoppningsvis att aterupptas under ar 2000.

AMS arrangerar genom Arbetsféormedlingarna kurser och vidareutbildningar for
yrkesverksamma konstnarer. Dessa ar att betrakta som arbetsmarknadsinsatser dar
utbud langd och innehall varierar . Under 1993 — 98 utbildade man en méangd
konstnarer i digital bildbehandling, video samt webbpublicering. Atgérderna har
varit foremal for en hel del kritik da de syftar till att ge konstnarer andra arbeten an
inom deras verksamhetsomrade.

1.3.9 mMoDE

De som &r verksamma inom branschen och som har relevant hégskoleutbildning
inom design ar i allmanhet utbildade vid nagot av foljande larosaten:

- Konstfackskolan i Stockholm

- HDK (Ho6gskolan for Design och Konsthantverk) vid Goteborgs Universitet

- Textilhogskolan (en institution vid hogskolan i Boras), tidigare Textilinstitutet

I detta sammanhang bor aven namnas Beckmans skola i Stockholm (Beckmans
School of Design), som visserligen inte har hdgskolestatus, men har en designutbild-
ning inom mode som ligger i paritet med kandidatutbildningarna inom ovanstaende
tre laroséten.

Av aktiva gymnasieutbildningar forekommer bl.a.

- textil hantverksutbildning i form av gymnasieskolornas industri- och hantverkspro-
gram

- ekonomiskt inriktad gymnasieutbildning med textil inriktning

Inom Ovriga utbildningar aterfinns bl.a. ett stort antal folkhdgskolor, tillskararakade-
mier, fristaende skolor och komvux-utbildningar med kurser som beror textil/kla-
der/mode pa olika sétt.

Bland universitetens och hdgskolornas dvriga utbildningar, som férekommer bland

verksamma inom mode/Zklader, bor sarskilt nAmnas textilekonomutbildningen och

textilingenjorsutbildningen. Aven textillararutbildning kan forekomma bland aktiva
inom omradet. Av de gymnasieutbildade har manga valt ekonomisk inriktning.

1.3.10 musik

Delomradesrapporten om musik innehaller aven en intervjuundersokning som visar
att de tillfragade personerna verksamma i branschen alla har gatt ut grundskolan
och att nastan samtliga har Gymnasieutbildning. Férvanande fa har Universitet eller
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Hogskoleutbildning, endast halften och det trots att halften av de tillfragade har
chefsstallning, dvs. VD, Marknads- eller Saljchefsroller.

En annan sak vard att notera ar att nagon direkt yrkeskopplad utbildning kan vara
svart att egentligen tala om aven om nagra av de tillfragade har yrkesrelaterade
utbildningar som t.ex. lakarlinjen, journalistutbildning, teaterskola och last vid
Musikkonservatoriet men da personerna inte jobbar inom dessa yrkesgrupper idag
skulle resultatet vara nagot missvisande om jag raknade dessa utbildningar som yrke-
skopplade varfor jag har valt att inte gdra det.

Fa har med andra ord utbildning med yrkeskoppling. Det beror framfor allt pa att
det inte finns s& manga utbildningar som &r uttalat skraddarsydda for
Musikindustrin, det finns inga skolor for blivande Labelmanagers, Radiopluggare,
Arrangorer etc. BMG, ett av de stora skivbolagen, driver dock en egen skola i
England.

Vid universitetet i Liverpool aterfinner vi aven IPM, Institute of Popular Music en
skola med en akademisk inriktning men fa svenska aktorer har satt sin fot i dessa
eller likande skolor.

De allra flesta jag har pratat med under den hér forstudien samt genom aren har
sokt sig till branschen med ett brinnande intresse for musik som drivkraft och har
sedan arbetat sig upp den ”langa vagen”.

1.3.11 PERFORMING ARTS

Inom omradet performing arts, som innefattar valdigt manga olika yrken, ar utbild-
ningsbehovet vél tillgodosett pa alla nivaer. En bild av utbudet idag visar att det finns
forberedande och kompletterande utbildningar pa gymnasie- och kursverksamhets-
niva och ett antal valrenommerade hogre utbildningar som téacker in hela spektru-
met. Nedan ges en inblick i det digra utbudet. | Appendix aterfinns en mer ingaen-
de beskrivning av varje utbildning.

Forberedande teaterutbildning far man inom gymnasieskolan pa det treariga
Estetiska programmet.

Utbildning till dansare ges i gymnasieskolans specialutformade program for yrkes-
dansare vid Svenska Balettskolan i Stockholm. Pa vissa orter finns ocksa en dansin-
riktning inom Estetiska programmet i gymnasieskolan.

I Gavle finns en gymnasieutbildning for blivande cirkus- och varietéartister.
Utbildningen ar en lokal gren till det treariga Estetiska programmet och ger forbere-
dande utbildning. Utbildning i évrigt finns utomlands. Det ar ocksa vanligt att man
tar privatlektionen hos nagon etablerad artist.

Utbildningen till skadespelare finns vid Teaterhogskolan i Stockholm,
Teaterhogskolan i Malmo, Hogskolan i Lulea - samtliga 160 poang (4 ar) - och vid
Goteborgs universitet 140 poang(3,5ar).

Malardalens hogskola har en utbildning pa 80 poang som omfattar dels en teater-
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och scenutbildning pa halvfart, 40 poang, dels 40 poangs studier ur hégskolans 6vri-
ga utbud. Undervisningen innehaller traningsmoment i scenisk beredskap, drama-
turgi, rost, formaga att ta regi mm. Utbildningen sker i samverkan med Dramatiska
Institutet och med regionala konstnarliga institutioner i olika projekt inom scen-
konst.

Operasangare utbildas vid musikdramatiska utbildningar vid Operahogskolan i
Stockholm och vid Teater- och operahdégskolan i Géteborg. Utbildningen omfattar
140 poéang (3,5 ar). | Stockholm ges ocksa en fortbildning pa 60 poang (1,5 ar) for
sangare med praktisk erfarenhet.

Operahdgskolan i Stockholm &r Sveriges minsta sjalvstandiga hdgskola med cirka 40
studenter, verksamheten &r statsfinansierad.

Operarepetitorutbildningen startade 1989 och ett drygt 10 tal har hittills examine-
rats. Ett unikt resultat for en konstnarlig utbildning ar att samtliga i dag ar professio-
nellt verksamma.

Operahogskolan bedriver ocksa fortbildning i operaregi, samt kurser inom det
musikdramatiska omradet.

Kontakter med det professionella musikteaterlivet sker dels genom elevpraktik vid
landets musikteatrar, dels genom att de flesta av Operahogskolans larare ocksa ar
verksamma inom musik- och teaterlivet.

Operahogskolan erbjuder fortbildning for redan yrkesverksamma operasangare (60
poéng) samt fortbildning fér inom omradet yrkesverksamma personer till operare-
gissorer (40 poang).

Musikalprogrammet 120 poang (3 ar) vid Teater- och operahtgskolan i Goteborg
utbildar artister inom sang, skadespeleri och dans.

Danshdgskolan i Stockholm har en dansarutbildning som ar en vidareutbildning for
yrkesdansare. Utbildningen ar pa 40 poang (1 ar). For att komma in kravs grundlag-
gande behdrighet vid sidan av antagningsprov.

Danshogskolan har ocksa en danspedagogutbildning, 120 poang (3 ar Vid
Danshogskolan finns dessutom en folkdansutbildning pa 80 poéang (2 ar) som ger
utbildning for att undervisa i folkdans. Det finns ocksd mojlighet att soka till indivi-
duell studiegang i folkdans. Vid Vaddo folkhdgskola finns en grundlaggande peda-
gogisk utbildning i folkdans pa ett ar.

Teaterhogskolan i Stockholm antar vart fjarde ar hogst 10 studerande till den treari-
ga mimutbildningen. Det &r den enda utbildningen i sitt slag i Norden och kommer
sannolikt att forlangas till 3,5 eller 4 ar. | undervisningen ingdr amnena: mimteknik,
dans, akrobatik, musik och scenframstéllning.

Utbildning till dramapedagog ges vid folkhogskolan och ar pa tva ar. Utbildningen
finns for narvarande pa folkhogskolorna i Storvik (Sandviken) och Ljungskile.
Sundgardens folkhdgskola i Helsingborg planerar en utbildning till dramapedagog
som startar tidigast hdsten 1999.

Dramatiska Institutet bedriver konstnarligt utvecklingsarbete inom de sceniska,
gestaltande konstarterna samt inom IT-omradet.

Dramatiska Institutets kurser har ett rikstackande ansvar. Manga kurser har darfor
under arens lopp varit férlagda till andra orter &n Stockholm.
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Manga scenografer har en grundutbildning som hantverkare, skraddare eller inred-
ningsarkitekt. Darefter gar de flesta en specialutbildning pa Dramatiska Institutet
(D1) i Stockholm. Den omfattar 120 poang (3 ar).

Dockteater, 120 p pa Dramatiska Institutet. Yrket omfattar manga verksamhetsomra-
den: analys, dramaturgi, scenografi, bildteater, regi och spel med dockor

Det finns en Teaterteknikerutbildning inom hogskolan. Den ges vid pa Dramatiska
Institutet (DI) i Stockholm och &r pa 120 poéang (3 ar).

Manga regissorer ar skadespelare i botten. Regissorer utbildas inom hogskolan vid
Dramatiska institutet (DI) i Stockholm. Dar finns Regiutbildning med inriktning pa
teater, spelfilm och dokumentéarfilm. Teaterregi omfattar 160 poang (4 ar).
Inriktningarna spelfilms- och dokumentéarfilmsregi ar pa 20 + 120 poang (3,5 ar

Pa Institutet for hogre TV-utbildning i Goteborg finns en tvaarig regilinje.
Utbildningen ryms inom forsoksverksamheten med Kvalificerad yrkesutbildning
(KY) pa eftergymnasial niva.

Cirkus Cirkor ledde en ettarig utbildning for unga cirkusartister Cirkuspiloterna.
Utbildningen fungerade som en pabyggnad for dem som har gatt ut fran Gavle cir-
kusgymnasium, artister och andra som jobbat i liknande arbetsfélt, exempelvis dan-
sare och elitgymnaster.

Skara Skolscens utbildning vill forbereda eleverna pa de krav som stélls pa professio-
nella skadespelare.

I Surahammar finns en ettarig pabyggnadsutbildning i ljus och ljusdesign inom
Komvux.

Regilinjen vid Kulturama éar en fristaende utbildning i Stockholm. Utbildningen ar
ettarig.

Attributorutbildningen vid Nordiska Scenografiskolan i Skelleftea ar en eftergymna-
sial pabyggnadsutbildning och undervisningsspraket ar svenska och engelska.

For dansare finns Balettakademien i Stockholm och Géteborg. Férutom forberedan-
de kurser pa 1 ar ar utbildningarna pa 3 ar. Balettakademin i Goteborg har en trea-
rig Musikalartistutbildning.

Performing Arts School ar en fristdende skola i Goteborg med en trearig utbildning
som kombinerar dans, sang och teater. De har ocksa en ettarig forberedande kurs.
Skolan &r avgiftsbelagd.

Kulturama i Stockholm é&r en fristaende skola som ger kurser och utbildningar inom
musik och sang. De har fler an 250 valutbildade larare. Kurserna l6per fran en ter-
min upp till tre &r men ar oftast bindande ett ar i taget.

Studieférbunden organiserar de flesta aktiviterna inom amatérkulturen. Det har fun-
nits manga stora teaterprojekt dar amatorer och professionella har arbetat tillsam-
mans under 6msesidig respekt. Detsamma kan sagas om samarbete mellan professio-
nella museer och lokala hembygdsforeningar. ABF arbetar ocksa for att kulturen ska
na fram till alla.
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Stand Up Comedy — Kurs pa Dramatiska Institutet i samarbete med Norra Brunn.
Kursansvariga larare ar Adde Malmberg, sta-upp-komiker och programledare och
Thomas Oredsson, sta-upp-komiker och skadespelare, bada pionjarer och forgrunds-
gestalter inom Stand Up Comedy genren i Sverige.

En grund- och fortsattningskurs till stuntman finns i Stockholm vid en privat skola.
Grundkursen bedrivs som en intensivkurs under en vecka och ar fysiskt kravande.
Det finns ocksa fortsattningskurser éver veckoslut i olika specialiteter exempelvis bil-
stunt, ridning eller faktning. Man kan inte fa statligt studiestod.

Fri konst och nya media i Goteborg ar en 1-arig vidareutbildning for konstnarer pa
40 poang déar det ingar digital bildbehandling, video, CD-romproduktion, Internet
och 3D.

1.3.12 REKLAM

De grundléaggande delkompetenserna kan forvarvas pa en mangd skolor och pa
manga nivaer: marknadsforing, media, grafisk design och kommunikation, sprak
och IT. Daremot ar det fa skolor i landet som ger regelratta yrkesutbildningar i
reklam och tillampad marknadskommunikation.

Det finns en rad universitets- och hdgskoleinstitutioner med vetenskaplig utbildning
och forskning inom marknadsforing, men dar den professionella yrkeskompetensen
ar eftersatt. Undantag ar GI- IHM i Stockholm som har yrkesinriktade utbildningar
inom marknadsfoéring och grafisk kommunikation, men som likval inte sétter den
nya framvaxande reklam- och kommunikationsbranschen i fokus.

For mer renodlade professionella utbildningar sdker man sig i stérre grad till privata
postgymnasiala skolor, till exempel RMI- Berghs och IHM Business School.

Pa landets konst- och journalisthdgskolor finns utbildningar inom grafisk design,
journalistik och media, men de ar inte yrkesinriktade mot kommunikationsbran-
schen. Mer offensiva ar nya hogskolor, till exempel Mitthdgskolan och Sédertérns
hogskola, som later behandla massmedia, PR och nya medier inom ramen for yrkes-
inriktade hogskoleutbildningar. Likval anknyter dessa inte direkt till professionella
fardigheter inom reklam. For detta star aterigen snarare de privata postgymnasiala
skolorna, framférallt RMI-Berghs, Beckmans och Forsbergs i Stockholm.

Det finns slutligen ingen tillampad forskning att tala om inom PR och reklam i lik-
het med den som finns i anglosaxiska lander. Det finns vetenskaplig forskning inom
media, marknadsféring och kommunikation, men den ar av samhallsvetenskaplig
och konstnarlig karaktar, inte professionell tillampad forskning.

1.3.13 TURISM

Femtio ars expansiv turismutveckling fran 1950 har avsatt ett stort antal riktade
utbildningar med olika offentliga och enskilda huvudman: stat, kommun, arbets-
marknadsmyndigheter, foretag, foreningar, branschorganisationer etc. Alla utbild-
ningsnivaer ar tillgodosedda.
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Det finns utbildningar pa gymnasieniva inom olika program, t ex handels- och admi-
nistrationsprogrammet och hotell- och restaurangprogrammet.

Det finns utbildningar och turismforskning i hégskolan, t ex i Ostersund,
Falun/Borlange, Kalmar, Goteborg, Karlstad, Grythyttan och Umea.

Det finns ett stort antal folkhdgskoleutbildningar 6verallt i landet med turisminrikt-
ning. Kvalificerad yrkesutbildning, KY utbildningar, finns i Skelleftea, Stockholm och
Goteborg m fl platser.

Det finns ocksa sarskilda arbetsmarknadsutbildningar i AMS regi, ocksa de i stort
antal och i hela landet.

1.3.14 1v/RADIO

Manga gymnasieskolor erbjuder idag olika former av medieutbildning. Manga har
en mer teknisk inriktning, eleverna lar sig redigera och filma, men far bristande teo-
retisk skolning. Den gymnasiala medieutbildningen ar av mycket skiftande kvalitet.
Manga elever lockas till medieutbildningar som i vissa fall inte ens ger teoretisk kom-
petens for fortsatta hdgskolestudier. Ungdomarna forleds att tro att de blir journalis-
ter eller mediearbetare pa gymnasiet — nar utbildningen i sjalva verket ar langt ifran
tillracklig.

Aven universitet och hogskolor har forsokt anvanda p& ungdomars stora intresse for
medier. Tre Universitet/hogskolor har det formella uppdraget att utbilda journalis-
ter; journalistikinstitutionerna vid Stockholms och Goéteborgs Universitet, samt vid
Hogskolan i Sundsvall. Dessa tre utbildningsinstanser ger en fil kand i journalistik pa
tva utbildningslinjer — en kortare for studenter med akademisk examen och en lang-
re renodlad journalistutbildning.

Men darutover har andra universitet och hogskolor i t ex Umea, Uppsala, Lund,
Véxjo, Kalmar, Uddevalla, Halmstad, Skoévde osv arrangerat medieutbildning — med
skiftande kvalitet och inriktning.

Umea har en specialutbildning for blivande vetenskapsjournalister som blivit popu-
lar. Medieutbildningen pa hogskolan i Kalmar har bland de flesta sokande per hog-
skoleplats i landet — och har varit mycket framgangsrik i en mer tekniskt inriktad
utbildning i video- och TV-produktion.

Dramatiska institutet har en sarskild radiolinje dar mycket kvalificerade radioprodu-
center utbildas. DI utbildar ocksa regissorer, producenter, maskorer, dramaturger
och andra yrkeskategorier med kvalifikationer for film, radio, teater och TV-produk-
tion.

Flera folkhogskolor erbjuder journalistutbildning som statt sig mycket val i konkur-
rensen med hogskolorna — manga av folkhdgskolestudenterna har lyckats sla sig
fram pa mediemarknaden. Ocksa hér skiftar kvaliteten — men det finns mycket fram-
gangsrika folkhtgskolor med inriktning mot medier 6ver hela landet, liksom
Poppius Journalistinstitut i Stockholm.

Fortbildning av journalister bedrivs av bl a Pressinstitutet och FOJO.
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FOJO i Kalmar har kompletterat med bistandsverksamhet for yrkesaktiva journalis-
ter i andra lander. FOJO har de senaste aren med stor framgang utbildat 6ver 1000
rysksprakiga journalister fran det tidigare Sovjetunionen och Osteuropa, som en del
av demokratibistandet. Mycket av utbildningen har varit med inriktning pa radio TV.
Motsvarande utbildnings/bistandsprojekt bedrivs med SIDA-stod ocksa i Vietnam.
Palestina och flera afrikanska lander.

Manga kommer givetvis in i radio-TV utan formell utbildning, men genom praktik
och intern utbildning inom de existerande foretagen. SVT och SR har i praktiken
skolat manga av de ménniskor som idag arbetar inom de kommersiellt finansierade
foretagen. De nystartade foretagen rekryterar givetvis fran de etablerade foretagen i
branschen.

De stora foretagen har i vissa fall interna utbildningsavdelningar, men nagon regul-
jar yrkesutbildning finns inte inom foretagen. SVT har under nagot ar drivit forsoks-
verksamhet med en intern TV-akademi

Manga yngre manniskor skaffar sig idag utbildning och praktik i Europa och USA.
Universitet och hogskolor har ocksa omfattande utbytesprogram sa att manga stu-
denter far en del av sin utbildning i andra lander.

En annan ingang till radio- och TV ar akademisk examen inom andra &mnen an de
direkt medie- eller journalistrelaterade. Konst- och filmvetare fran universitet- och
hogskola kan t ex finna arbetsuppgifter inom branschen, liksom ocksa jurister, eko-
nomer och naturvetare.

1.3.15 UTBILDNINGSINDUSTRIN

Vilken utbildning har personer verksamma inom utbildningsindustrin?

Fragan ar mycket svar att besvara. Det finns i dagslaget ingen offentlig statistik éver
detta. Manga utbildningsforetag ar sma foretag. Manga ar enmansforetag. | allman-
het med djup specialkompetens inom nagot omrade parad med erdvrad pedagogisk
formaga.

| texten nedan talar jag om den del av utbildningsindustrin som arbetar med nya
medier. Grund for vad som sags ar ett tiotal samtal med foretradare for foéretag inom
branschen.

Inom multimedieindustrin har Arbetslivsinstitutet tillsammans med Promise gjort en
enkatundersokning avseende bland annat utbildningsnivan inom branschen.
Svarsfrekvensen var lag och resultaten inte helt tydliga. En ny undersékning genom-
fors just nu.

I samtal med branschforetradare sager nagon: "Det ar en salig blandning av olika
utbildningar.” | borjan var det teknikerna — de som kunde de nya multimediepro-
grammen - som stod for produktionerna. Sa smaningom involverades illustratorer,
manusforfattare och t ex musiker — alla med olika utbildningar.

Grafiskt Center i Tumba startade 1993 en trearig utbildning som kombinerar peda-

gogik och teknik. I dag finns ett stort antal kvalificerade yrkesutbildningar (KY) som
ger kunskap inom multimediaproduktion. Ett antal av dessa kombinerar pedagogik
och multimedia.

Foretagen har ocksad medarbetare som pa eget initiativ kombinerat utbildning i
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pedagogik och multimedia eller systemvetenskap. Designers, civilingenjorer, system-
vetare med flera som av intresse narmat sig pedagogiska fragor och uppgifter.
Lararutbildning &r ocksa en vanlig bakgrund. Foretagen talar om en enorm brist pa
vidareutbildning inom pedagogik och nya medier pa masters- och hogre nivaer.
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Bilaga 2

Upplevelseindustrin i Sverige - Inventering och redovisning av delomradena/del-
branscherna enligt nedanstaende fragestallningar.

A. GENERELLA FRAGESTALLNINGAR

1. Definition och beskrivning/karaktéaristik av delomradet (i Sverige) - kortfattad
beskrivning

2. Delomradets betydelse nationellt
2.1 Kort allméan beskrivning

2.2 Foretagsbilden, hur manga foretag (ca) finns inom delomradet och hur ser
strukturen ut (inriktning, storlek, geografisk belagenhet etc)

2.3 Hur manga personer ar berérda/sysselsatta
2.4 Delomradets ekonomiska utveckling och tendenser
2.4.1 nationellt i Sverige
2.4.2 delomradets export
3. Internationell konkurrens och samverkan — omvarldsbevakning
3.1 Vad kan vi lara - framtidsscenario inom delomradet utifran dagens situation
3.2 Hur kan Sverige hévda sig internationellt
4. Kopplingar till andra omraden/branscher
4.1 Kopplingar till andra branscher inom Upplevelseindustriomradet
4.2 Kopplingar till andra mer traditionella branscher/industrigrenar
5. Vad planeras/ pagar — goda exempel
5.1 Vilka nya aktiviteter och branscher kan uppsta i ett framtida perspektiv
5.2 Var finns entreprendrerna

6. Framtida mojligheter, brister och behov av utvecklingsinsatser

7. Slutsatser med koppling till de generella fragestéallningarna
B. FRAGESTALLNINGAR KRING UTBILDNING/KOMPETENS INOM DELOMRADET

8. Uthildning hos aktiva personer inom delomradet

Under 8.1 och 8.2 6nskas kommentarer om utbildningarnas inriktning och niva
samt nagot om antalet personer som kan réaknas till de olika kategorierna

8.1  Utbildning med yrkeskoppling
- Gymnasieutbildning(/ar)

76



- Universitets-/hogskoleutbildning(/ar)
- Ovrig(a) utbildning(/ar)

8.2  Annan utbildning
- Ingen utbildning efter grundskolan
- Gymnasieutbildning(/ar)
- Universitets-/hogskoleutbildning(/ar)
- Ovrig(a) utbildning(/ar)

9. Kompetensbehov och kompetensutveckling

9.1 Finns det behov av ny eller kompletterande kompetens
9.1.1 Branschspecifik — inriktning och nivaer
9.1.2 Annat kompetensbehov - inriktning och nivaer
9.1.3 Finns det gemensamma namnare/delomradesoverskridande
kompetensbehov inom Upplevelseindustrin

9.2 Var/hos vem finns efterfragad kompetens idag
9.2.1 Universitet/hodgskolor — vilka
9.2.2 Foretag/enskilda personer — vilka

9.3 Var/hos vem kan ny kompetens hamtas eller genereras
9.3.1 Universitet/hodgskolor — vilka
9.3.2 Foretag/enskilda personer — vilka

9.4 Finns skillnader avseende delomradets kompetensbehov och utbildningsanordnar-

nas utbud - kortfattad beskrivning av laget

9.5 Skulle delomradet gynnas av insatser av gemensam karaktar

9.5.1 for hela eller stora delar av Upplevelseindustrin — hur och vilka insatser avses

9.5.2 for Upplevelseindustrin och den traditionella industrin —
hur och vilka insatser avses

10. Pagaende och framtida insatser
10.1 Utvecklingsaktiviteter / vad gor olika aktorer idag
10.2 Vilka idéer/embryon finns till insatser/aktiviteter
10.3 Vilka nya insatser planeras.

11. Slutsatser avseende utbildning/kompetens inom delomradet

12. Eventuella, 6vriga kommentarer med koppling till Upplevelseindustrin och/eller
delomradet
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