Utvardering av
HOG-projekten avslutade 2010

KK-stiftelsen



KK-STIFTELSEN: UTVARDERING AV HOG-PROJEKTEN AVSLUTADE 2010

Om KK-stiftelsen

KK-stiftelsens uppdrag ar att starka Sveriges konkurrenskraft. Vi finansierar forskning och
kompetensutveckling pa avancerade niva vid Sveriges 16 nya universitet och hogskolor samt
Forsvarshogskolan, GIH, Konstfack, Kungl. Konsthogskolan, Kungl. Musikhégskolan, och
Stockholms konstnarliga hogskola, nar den sker i samverkan med naringslivet. Varje projekt ska
ha hog vetenskaplig ambition, och KK-stiftelsen staller ocksd som krav att naringslivet medverkar
till ett varde som dr lika stort som KK-stiftelsens finansiering, och med insatser av stor betydelse
for projektet. Experter fran foretag och forskare fran akademin ska tillsammans utforma en
vetenskaplig problemstdllning och gemensamt genomfora forskningen. Denna samproduktion vet
vi leder bland annat till ny kunskap och kompetens, samt starkt konkurrenskraft.
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Bakgrund

Sedan 1995 har KK-stiftelsen finansierat
programmet HOG, Forskningsprojekt vid
nya larosaten, s kallade HOG-projekt. Inom
HOG-programmet ges forskare och féretag
mojlighet att gemensamt svara pa en
valdefinierad och avgransad forsknings-
fraga. Syftet med programmet ar att bidra
till etablering och utveckling av nya
forskningsomraden och framtida
grupperingar vid hogskolor och nya
universitet, samt att bidra till utveckling och
starkt konkurrenskraft for deltagande
foretag. | programmets syfte ingar ocksa att
skapa mojligheter till uppbyggnad av ett
nara samarbete mellan akademi och
naringsliv. Malet ar att forskare och foretag
tillsammans besvarar en gemensam frage-
stallning och att detta arbete ska generera
resultat som ar till nytta for bade akademi

Om undersokningen

For att bilda oss en oversiktlig uppfattning
om vilka effekter projekten ger, har vi
genom intervjuer kartlagt resultaten av
foretagens och akademins medverkan i
samtliga 33 HOG-projekt som avslutades
2010, i vilka KK-stiftelsen satsat 89 miljoner
kronor och foretagen har bidragit med
minst lika mycket i form av egna arbets-
insatser, utrustning och material.

Forskargrupperna som deltagit i dessa 33
projekt finns vid foljande larosaten:
Blekinge Tekniska Hogskola, Hogskolan
Dalarna, Hogskolan i Boras, Hogskolan i
Gavle, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan i
Jonkoping, Hogskolan Vast, Linné-
universitetet, Mittuniversitetet,

och naringsliv. Ansokningar till detta
program beddms och utvarderas utifran
kriterierna vetenskaplig kvalitet; nytta for
naringslivet; férvantade resultat och
effekter; samt genomforbarhet.

Inom HOG-programmet har KK-stiftelsen
under perioden 1994 — 2011 delat ut cirka
700 miljoner kronor till narmare 400 forsk-
ningsprojekt. Stiftelsen bidrar med upp till
50 procent av finansieringen av projektet
under forutsattning att naringslivet bidrar
med lika stor del i form av egna insatser av
stor betydelse for projektet. Vi kraver att
minst tva olika foretag deltar, och ger aldrig
stod till sa kallad uppdragsforskning.

Stod ges under hogst tre ar och ar obero-
ende av vetenskapsomrade och bransch.

Malardalens hogskola, Malmo hogskola,
Orebro universitet och Karlstads universitet.

De utvarderade projekten har initierats
mellan aren 2006 och 2009. Mellan 2 och 8
foretag har medverkat i varje HOG-projekt.
Vanligast har varit att 2 eller 3 féretag
medverkat, vilket ar fallet i 11 respektive 8
projekt. Totalt har 116 féretag medverkat i
de 33 projekten. For vart och ett av
projekten har vi intervjuat projektledaren
fran larosatet, samt den person fran ett av
de medverkande foretagen som haft ett
ansvar for foretagets deltagande. Inter-
vjuerna har genomforts av en extern
organisation som inte ar knuten till vare sig
KK-stiftelsen eller nagot larosate.
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Sammanfattning av resultaten

Det absolut mest framtradande resultatet
av forskningsprojekten ar vad som beteck-
nas som ny kunskap for de deltagande
parterna. HOG-projekten har ingen given
inriktning utan ar 6ppen for olika typer av
forskningsfragor. De 33 projekten omfattar
darfor en stor mangd omraden sasom
stalproduktion, pappersproduktion, ledar-
skap inom smaféretag, Parkinsondiagnos-
tisering, svetsteknik, elektronisk kommu-
nikation, radarteknik, avfallshantering, med
mera. Inom i princip alla projekt har man
ocksa lyckats besvara sina fragor i hog
utstrackning, och saledes erhallit nya
kunskaper till gagn for deltagande forskare
och foretag. | undantagsfall har projektet
provat idéer som visat sig otillrackliga, men
aven i dessa fall har man fatt kunskap om
vad som inte fungerar samt nya uppslag om
hur man ska ga vidare for att |6sa det
aktuella problemet. Kunskapen som gene-
reras ar meriterande i sig for forskarna och
allt som oftast anvandbara for foretagen i
dess utveckling.

Forutom konkret kunskap om de aktuella
fragestallningarna genererar aven projekten
hojd kompetens for de inblandade parter-
na. Inom flera av féretagen har man lart sig
att tanka pa nya satt for att [6sa sina

problem. Inom akademin far man mojlig-
heten att forska inom aktuella omraden pa
utmaningar som naringslivet star infor,
vilket ar viktigt for att kunna ha en stark
position som forskargrupp. Ocksa mojlig-
heten att knyta till sig nya férmagor innebar
en kompetensuppbyggnad inom forsknings-
miljoerna, nagot som projekten i stor
utstrackning bidragit till.

Ett tredje mycket viktigt resultat som kan
noteras ar de natverk som projekt av den
har karaktaren bygger upp. Akademin och
naringslivet ar manga ganger skilda varldar
men nar de mots finns stora mojligheter att
ta del av varandras kontaktnat och pa sa
satt dven skapa majligheter till framtida
samarbeten. Per H Nilsson pa Volvo Group
Technology beskriver hur forskargruppen
fran Hogskolan i Halmstad inlett ett
samarbete med forskare fran Massa-
chusetts Institute of Technology. Han sager
att “[n]ar man jobbar tillsammans pa det
har sattet lar man kdnna folk fran andra
sfarer. Det basta exemplet pa det var
kontakten som uppstod mellan hégskolan
och MIT. Professorerna hade aldrig kommit
i kontakt med varandra om inte projektet
funnits.” Aven i andra riktningen byggs nya
natverk upp, nar hégskolan kan formedla
kontakter at foretagen. | nagra fall kan man
dven se att foretagen far kontakt med andra
foretag genom projekten, som leder till
omsesidig nytta.
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Resultat for naringslivet

"Detta innebar att vi lade om hela produktionen inom

bearbetning av cylinderfoder. Vi bytte helt enkelt verktyg i
processen. Det var en stor fordndring i bolaget AB Volvo.”

Féretagen som medverkar i HOG-projekten
bestar av en blandning av sma och stora
foretag som ar utspridda over hela landet,
men ofta finns de i narheten av de
larosaten de samarbetar med. De flesta
foretag har akademisk kompetens inom
foretaget, vissa har stora forsknings-
avdelningar och andra har ett mindre antal
ingenjorer, medan ett mindre antal saknar
akademisk kompetens. Foretagen verkar
inom olika verksamhetsomraden sa som
mjukvaruutveckling, brandsdkerhet,
pappersproduktion, fordonsproduktion,
dagligvaruhandel med mera.

Foretagen beskriver sin medverkan i
projekten pa lite olika satt. Det framgar
dock klart att samtliga foretag har bidragit
med sina medarbetares kunskap och
kompetens i projekten, det vill séga egen
tid. Forutom detta bestar foretagens
insatser i huvudsak av tre andra satt att
bidra till forskningen: test/experiment/drift;
data/informationsdatabaser; samt
utrustning/material.

Kunskap, kompetens, ny information:
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expertkunskap 10
analysarbetet
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handledning
utredningar
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Anledningen till att foretagen valt attingd i
forskningsprojekt tillsammans med laro-
satena ar manga, men kan summeras med
att man vill 6ka sin kunskap, héja kompe-
tensen pa foretaget och att skapa natverk
av olika slag. Att 6ka kunskapen handlar
ofta om att kunna forbattra en produkt,
tjanst eller tillverkningsprocess for att
starka konkurrenskraften och kunna oka
lonsamheten i foretaget. Att héja kompe-
tensen handlar ofta om att fa in ett akade-
miskt tankesatt pa foretaget, attrahera
kompetent arbetskraft i form av studenter
och doktorander. Men ocksa for att 6ka
forstaelsen for foretagets processer och
produkter och dess egenskaper.

Flera foretag anger ocksa att de har haft
kontakt med en person eller grupp pa
larosatet under en tid och att det har varit
en stor anledning till att man ingick i
samarbetet. Manga menar ocksa att det ar
viktigt for foretaget att bygga natverk, bade
med akademin for att kunna genomfora
flera samarbeten av olika slag, men ocksa
med andra foretag, i syfte att samarbeta
inom omraden dar det ar mojligt och
[6nsamt for parterna. Ett exempel pa det
forra beskrivs val av Per-Ola Carlsson pa
Wireless Independent Provider som menar
att ”[v]i maste ha en livskraftig hogskola pa
plats. Da har det stor betydelse att vi som
foretag engagerar oss sa mycket som
moijligt i hogskolan. Det ar viktigt for oss att
hogskolan finns och att vi kan vara delaktiga
inom deras projekt.” Ett exempel pa det
senare beskrivs av Christofer Léwenberg pa
Korsnds som patalar att ”[m]an séker olika
satt att forkovra sig och hitta alternativ till
leverantoérerna som har en hel del kunskap.
Dessutom kan det vara intressant att jobba
med andra bruk, som inte ar direkta
konkurrenter, for att forsoka losa
gemensamma problem.”

Resultaten av samarbetet foljer ocksa val de
anledningar som foretagen har haft for att
inga i samarbete med larosdtena. Nastan
alla projekt har genererat ny kunskap som
kommit foretagen till godo, och i de allra
flesta fall har det handlat om att man har
kunnat forbattra en process, produkt eller
tjanst och pa sa vis 6ka lonsamheten inom
foretaget. Per H Nilsson pa Volvo berattar
exempelvis att ”"[p]rojektet ledde till en
metodforbattring som i sin tur gjorde en
processforandring mojlig att genomfora.
Detta innebar att vi lade om hela produk-
tionen inom bearbetning av cylinderfoder.
Vi bytte helt enkelt verktyg i processen. Det
var en stor forandring i bolaget AB Volvo.”

| ett fatal fall har projekten inte lett till de
efterstravade forskningsresultaten men
dven i dessa fall har foretagen ofta kunnat
tillskansa sig viktig kunskap. Per Ivarsson pa
ALS Scandinavia sager exempelvis att “[d]en
storsta nyttan med projektet var kunskaps-
utbytet och att vi hittade bra samarbets-
former. Vi lyckades inte |6sa cancerns gata,
daremot skapade projektet plattformar som
betydde valdigt mycket.” Trots att forsk-
ningsfragan som handlade om cancerceller i
det har fallet inte gick att |6sa tog man fram
en metod som visade sig mycket anvandbar
for att analysera miljofororeningar, och som
foretaget har stor nytta av.

Samproduktion av forskning pa det satt som
sker inom HOG-projekten kan ocksa
innebara en majlighet fér FoU-avdelning-
arna att fa storre inflytande Over sitt eget
arbete, och 6kar acceptansen for langsiktig-
het i foretagen. Per Aberg pa ESAB belyser
detta nar han sager att ”[d]et basta med
projektet var all kunskap vi fick. Vi lever i en
varld med tre-manaders-perspektiv, det vill
saga krav pa snabb avkastning. Nar vi da
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binder upp oss for ett projekt tillsammans
med hogskolan, ger det en garanti for att

ett langsiktigt arbete 6verhuvudtaget blir

av. Det ser jag som en viktig och vardefull
mekanism.”

Okad kompetens inom foretaget ar ocksa
ett tydligt resultat av forskningsprojekten;
nastan alla foretag anser att de har fatt ny
eller h6jd kompetens tack vare samarbetet.
Att héja kompetensen inom foéretaget
innebar att man sjalv kan ta sig an
utmaningar i framtiden da man har tillagnat
sig mojligheten att skapa ett ldrande inom
foretaget. Johan Swahn pa ICA sager

att “[p]rojektet gav oss ny kunskap och
kompetens, nya metoder och ett nytt satt
att kommunicera mot kunderna. [...] Vi har
alltid pratat smak och upplevelse inom ICA,
men absolut inte utifran det har perspek-
tivet och inte pa det har strukturerade
sattet. Smak och sensoriskt sprak har blivit
ett viktigt verktyg nar ICA lanserar
kampanjer och pratar med konsumenter
och journalister.” Gudrun Pauler pa Metsa
sager vidare: "Genom projektet hojdes
kompetensen pa att antal medarbetare.
Dessa har sedan gatt till uppdrag inom
andra delar av foretaget.”

Nagra av projekten har ocksa lett till att
foretagen har knutit till sig personer fran
akademin, allt ifran studenter som skrivit
sina examensarbeten i anslutning till
projekten, till doktorander och seniora
forskare som arbetat i projekten. “Massive
Entertainment sag idén att ha doktorander i
studion som en rekryterings—-mojlighet. Nar
forskarna var klara kunde foretaget anstalla
dem direkt” berattar Martin Hultberg. Det
kan ocksa finnas en langsiktig ambitioner
fran foretagets sida. For foretag kan det

innebdra att det ar avgdérande att larosaten
bedriver utbildning och forskning inom det
omrade som de arbetar med. Hans Hellsten
pa Saab Electronic Defence Systems sager
att ”[d]et allra viktigaste skalet till att vi
deltar i projekten ar att forskningen vid
svenska universitet och hogskolor ar en del
av den kvalificerade utbildning som
resulterar i valmeriterade forskare med
doktorsgrad inom till exempel exklusiva
omraden som radar. Om inte den har typen
av utbildning fanns i Sverige skulle det vara
odesdigert for ett foretag som Saab.”

Tyvarr finns det ocksa fall dar kompetensen
gar forlorad, Mats Annerfeldt pa Siemens
Industrial Turbomachinery AB beskriver vad
som skedde i deras fall: "Vi fick in kompe-
tens men den hamnade ju hos personen
som pensionerades och féljde tyvarr med
honom nér han slutade. Det kan man dock
inte lasta projektet for. Snarare ar det ett
internt problem hos oss hur vi hanterar
kompetensoverféring under generations-
skifte.” Detta visar att positiva effekter inte
kommer automatiskt. Det maste finnas ett
strategiskt tank dven fran foretagens sida.

Forutom att konkret hdja kunskaps- och
kompetensnivan inom féretagen har
projekten dven lett till att nya kontakter och
natverk har skapats, och gamla har ater-
upplivats eller bibehallits. For foretagen har
det inneburit 6kad kontakt bade med
akademin och med andra foretag. For vissa
foretag var det forsta gangen man samar-
betade med akademin, och i flera av dessa
fall har samarbetet fortsatt dven efter
projektet avslutats. Lia Detterfelt pa Renova
berattar att projektet innebar en syste-
matisk genomlysning av féretagets process
for forsta gangen och att det lett vidare till
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flera nya samarbeten med de involverade
parterna. Hon sager: Vi har haft fantastisk
nytta av natverket. Forskarna har lart sig en
massa nya saker, vilket aven vi har. Vi har
byggt upp kunskapen tillsammans. Projek-
tet har genererat manga foljdprojekt.”

Andra foretag, framst storre med egna
forskningsavdelningar, beskriver att
projektet ar ett av manga samarbeten
under lang tid. Ett exempel utgors av SCA
och beskrivs av Bo Westerlind:
”Kontakterna med Mittuniversitetet fanns
sedan tidigare i och med att SCAs byggnad
ar sammanbyggd via en skywalk med
universitets byggnad. Tanken med det var
att SCA skulle ha ett nara samarbete med
Mittuniversitetet. Det har man ocksa haft
och aven vidareutvecklat i samband med att
SCA byggde nya forskningslokaler och
flyttade verksamheten till universitets-
omradet i Sundsvall.”

Samarbetsprojekten fér dven ihop foretag
med varandra som skapar nya kontakter
och natverk, Jan-Olof Wallin pa Elfi
Elektrofilet berattar att “[p]rojektet innebar
att jag som liten foretagare fick traffa andra
foretagare inom andra branscher. De kom
med synpunkter, berattade om hur de hade
|6st problem, vad deras problem var och
diskuterade upp styrkor och svagheter.”

Att ha hogskolan som part i projektet kan
ocksa bidra till att foretag samarbetar pa ett
satt som annars inte hade varit magjligt, men
som ar till gagn for alla inblandade parter.
Bo Westerlind pa SCA menar att
”[s]amarbete mellan konkurrerande foretag
kan nastan bara goras via en oberoende
part som hogskola eller universitet. Med
den inriktning som projektet hade var det
moijligt att samarbeta.”

Resultat for akademin

"Vdr materialgrupp ligger numera i fronten
i den hdr typen av diskussioner.”

For larosatenas del kan de viktigaste
resultaten ocksa sorteras under de tre
kategorierna ny kunskap, 6kad kompetens
samt utdkade natverk.

Gallande ny kunskap sa har forskningen
inom projekten lett till att man har lyckats
|6sa manga av de fragestéllningar man stallt
upp och att man pa sa vis tillagnat sig ny
kunskap, som man sedan spridit via

vetenskapliga fora. Alla projekt utom ett
fatal har genererat artiklar i vetenskapliga
publikationer. Medianvardet for antalet
artiklar per projekt ar 4, vilket val beskriver
hur manga artiklar projekten vanligtvis
genererar, och spridningen ar positivt skev
vilket innebar att det ocksa finns en del
projekt som resulterat i betydligt fler
artiklar. Detsamma galler for antalet
konferenspresentationer. Vidare har
projekten i snitt resulterat i 0,9 doktors-
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avhandlingar och 0,4 licentiatavhandlingar
per projekt.

Betydelsen av vetenskapliga publikationer
beskrivs av Per Gradin pa Mittuniversitetet
som sager att “[p]rojektet har betytt att vi
har fatt ut flera publikationer pa ganska hog
niva i prestigefyllda tidskrifter. Vara resultat
har darfor uppmarksammats av internatio-
nella forskare som foljt vad vi har astad-
kommit. Detta har hojt forskargruppens och
skolans status.”

Ingvar L Svensson pa Hogskolan i Jonkoping
papekar ocksa vikten av att tillagna sig ny
kunskap pa larosatet: "Eftersom projektet
handlar valdigt mycket om kunskaps-
byggande har det gjort att vi har fatt en mer
etablerad roll inom vetenskapssamhallet.
Var materialgrupp ligger numera i fronten i
den har typen av diskussioner.”

Aven kompetensen pa lirositena hojs som
ett resultat av HOG-projekten. Ett exempel
pa det beskrivs av Haukur Ingason pa Malar-
dalens hogskola som berattar att “[d]et har
var ett nytt omrade dar vi byggde upp en
valdigt hog kompetens kring brander i
gruvor. Denna kunskapsniva har inte funnits
i Sverige tidigare. Internationellt fére-
kommer det valdigt lite forskning i amnet.”

Ocksa en 6kad mojlighet att attrahera
studenter och doktorander ar ett resultat av
projekten, som leder till en kompetens-
forstarkning pa larosatet. Bengt-Goran
Rosén pa Hogskolan i Halmstad beréttar
exempelvis att ”"[a]v de doktorander som
jobbade inom projektet har vi lyckats
behalla en som sedermera blivit forskar-
assistent har och siktar pa att bli docent.”
Han berattar vidare att ”[p]rojektet gav oss
en nystart som gjorde att vi har kunnat

etablera oss valdigt starkt inom omradet. Vi
hade en dipp under nagra ar och hade inga
projekt 5-6 ar fore projektet startade. For
oss har det betytt oerhort mycket att fa
tillbaka narkontakten med féretagen, inom
omraden dar vi tidigare hade hog kompe-
tens och ett antal disputerade.” Detta
illustrerar tydligt vikten av att kontinuerligt
varda och utveckla den kompetens man
besitter for att kunna bygga en stark och
framgangsrik forskningsmiljo.

Manga projekt har dven haft en paverkan
pa utbildningen vid larosatet. Framfor allt
har manga examensarbeten kopplats till
projekten, och det ar dven manga projekt-
ledare som patalar att aktuella och verkliga
exempel ifran projekten har anvants i
undervisning. | flera fall har man dven
kunnat bygga kurser eller kursmoment
utifran projekten. Totalt har 82 % av
projekten haft en direkt paverkan pa grund-
utbildningen. Projekten har ocksa haft
paverkan pa forskarutbildningen, framst
genom att doktorander har involverats i
projekten. Totalt har det skrivits 31
doktorsavhandlingar och 12 licentiat-
avhandlingar inom de 33 projekten.

Vidare finns ocksa andra typer av paverkan
pa utbildningen. Lia Detterfelt pa Renova
beskriver hur projektet har kopplat an till
den forskarskola med inriktning pa
avfallsfragor som startats av ett antal
larosaten och dar hon sitter i lednings-
gruppen. Ett annat exempel beskrivs av
Jonas Karlsson pa GKN: "Samarbetet har
dven gett spin off effekter inom andra delar
av Hogskolan Vast. Vi har tillsammans
etablerat ett kontinuerligt coop-erbjudande
hos oss. Det gor att elever pa hogskolan
arbetar har under sin studietid. Som en
synergieffekt av projektet har vi I6pande
haft coop-elever hos o0ss.”
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Aven fér akademin har HOG-projekten
inneburit viktigt ndtverkande, bade med
naringslivet och andra larosaten. Bengt-
Goran Rosén pa Hogskolan i Halmstad
beskriver hur hans forskargrupp har lyckats
med bada dessa delar: “"Genom KK-
projektet har vi kunnat positionera oss bade
inom forskarvarlden och inom naringslivet.
Projektet har lett till internationella
kontakter, bland annat med en av de
franska hogskolekedjorna Ensam, som ingar
i Paristech, i Chalons-en-Champagne och
deras forskningsgrupp. Men dven tyska
tillverkare som Nagel som saljer maskin-
utrustning till fordonsindustrin éver hela
varlden. Dessa grupper har vi fatt valdigt
nara kontakter med, nagot vi dven haft
nytta av i fortsattningsprojektet.”

Aven for de projekt dar sjilva forskningen
inte gick enligt plan ar natverket ofta ett
betydande resultat, vilket beskrivs av Carina
Modig pa Orebro universitet pa féljande
vis: "Vara forsok ledde alltsa inte till nagra
faktiska resultat, men ser man langsiktigt
var det ett valdigt bra projekt genom alla
nya foretagskontakter vi fick.”

Projekten har i en majoritet av fallen lett
vidare till nya samarbetsprojekt. Om man
ser till hur manga projektledare som har
fortsatt samarbete med ett eller flera av de
deltagande foretagen i nagot nytt
forskningsprojekt sa uppgar andelen till

73 % enligt de tillfragade projektledarna.
Man har alltsa i en majoritet av projekten
lyckats etablera en sa pass bra relation och
goda samarbetsformer sa att samarbetet
kunnat fortsatta pa ett eller annat satt,
aven om KK-stiftelsen inte finansierar alla
dessa fortsattningsprojekt.

| vissa fall har samarbetet fortsatt med ett
nytt projekt av liknande karaktar som det
forsta, i andra fall har det lett till nya och
uppskalade former av samarbeten. Ett
exempel pa det senare ges av Christophe
Barbier pa Karlstads universitet som
berattar att ”[p]rojektet ledde sa smaning-
om till att vi kunde utoka forskningen och
formalisera samarbetet mellan foretagen.
Darfor bildade ett nytt konsortium for
foretagen. Mot en mindre medlemsavgift
fick de delta i tankesmedjor kring forskning
inom mjukpapper och medverka i utbild-
ningen.” Ett annat exempel utgors av det
projekt som leddes av Markus Fiedler pa
Blekinge tekniska hogskola som berattar
att “[p]rojektet gav uppslag till nya projekt
och samverkan med industrin. Det blev
definitivt en dorréppnare for samarbeten
framover. Framfor allt med ett europeiskt
konsortium som vi har tillsammans med
flera foretag, teleoperatorer och ett
forskningsprojekt, QUEEN, dar tele-
operatérer och andra industrier deltar.”

Det finns ocksa exempel pa andra former av
fortsatt samarbete. Bengt-Goéran Rosén pa
Hogskolan i Halmstad berattar till

exempel: “Efter projektet har vi haft
forskare utlanade till féretagen, vilka har
jobbat inom deras utvecklingsverksam-
heter.”

Anledningen till att vissa projektpartners
inte har fortsatt sitt samarbete ar exempe-
lvis att en personbindning forsvann nar
nagon gick i pension eller bytte arbetsplats;
att man var nojd med samarbetet men att
fragan var uttdmd; att man inte beviljades
nya medel eller att foretaget prioriterade
ner forskningssamarbeten pa grund av
ekonomiska svarigheter.
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Samproduktion

"Utan foretagens medverkan hade projektet inte ens

blivit hdlften sd bra.”

KK-stiftelsen staller som krav inom i stort
sett samtliga insatsformer att de projekt vid
larosatena som stiftelsen finansierar ska
bedrivas i samproduktion med naringslivet.
Det innebar i HOG-projekten att deltagande
foretag aktivt ska delta i forskningsprojektet
och dessutom avsatta relevanta insatser till
ett varde som uppgar till minst detsamma
som KK-stiftelsens stod. Syftet ar att
projekten ska vara relevanta for svenskt
naringsliv och i forlangningen starka dess
konkurrenskraft.

Ser man till de konkreta problem som man
har tagit sig for att |6sa inom de 33 HOG-
projekten som avslutades 2010 ar det
tydligt att samproduktionen varit mycket
viktig. Per Aberg pa ESAB sager: ”Vi hade
inte 16st problemen utan hogskolan, det
hade inte blivit gjort” och Per H Nilsson pa
Volvo sadger: "Vi hade inte kunnat titta pa
ytan i detalj utan hjalp fran hogskolan. Om
vi hade forsokt tror jag att vi hade gett upp
efter 5 ar. Utan kontakten med hogskolan
hade vi inte fatt tillgang till kunskapen.”

Det ar tydligt att akademin kan bidra med
sarskild kunskap som starker foretagens
mojligheter att |6sa viktiga problem och
bista med aktuell kunskap. Hans Nyman pa
Brandskyddslaget beskriver detta pa
foljande satt: “Utan projektet hade vi inte
fatt nagon ny kunskap. De I6sningar vi hade
foreslagit fore projektet hade inte varit lika
bra som de vi kan foresla idag.”

Samtidigt ar det viktigt for larosatena att
samarbeta med foretagen. Det ger dels
information om verkliga problem som
svenskt naringsliv star infor, och som de vill
ha hjalp att |6sa. Dels ger det tillgang till
dyrbart material och utrustning, samt riktig
data att forska pa. Vidare innebar motet
mellan forskarna fran larosatet och
personerna fran naringslivet ofta att olika
perspektiv mots, vilket leder till innovativa
|6sningar. Per Gradin pa Mittuniversitetet
sager exempelvis att “[s]amproduktionen
med naringslivet betyder mycket. Projektet
hade inte gatt att genomfdra utan
kontakterna med foretagen. [...] Utan
foretagens medverkan hade projektet inte
ens blivit halften sa bra.”

For att fa till stand lyckade samarbeten
mellan akademi och naringsliv ar
kontinuitet viktigt. Som vi har sett sa har

73 % av projekten lett till nya samarbeten
mellan forskargruppen och minst ett av de
deltagande foretagen, aven om KK-
stiftelsen inte har finansierat fortsattningen
i alla dessa fall. Manga av de personer som
intervjuats for foreliggande rapport
beskriver samarbetet mellan akademi och
naringsliv som en trappa, dar HOG-
projektet ar ett trappsteg av flera. | vissa fall
ar HOG-projektet det allra forsta trapp-
steget som sedan leder vidare till flera.
Niclas Keskitalo pa Hogskolan Géavle
berattar att “[d]et hdr projektet var en del i
en nystart for hogskolan. Projektet byggde
pa ett foregaende projekt finansierat av KK-
stiftelsen da hogskolan pa allvar borjade
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fokusera pa radiomatteknik. Verksamheten
inom elektronik pa hogskolan hade haft en
nedgang och var i princip vilande nar vi drog
igang det forsta projektet. Tack vare det
exploderade nastan verksamheten och det
héar projektet blev en uppféljare.”

Per Aberg pa ESAB beskriver ocksa hur ett
projekt ar avhangigt ett annat, vilket under-
stryker vikten av kontinuitet i samarbetet
mellan akademi och naringsliv: “Samarbetet
med hogskolan Vast har foradlat vart
samarbete successivt. Darfor ar jag
involverad i ett nytt KK-projekt som jag har
valdigt hoga forvantningar pa. [...] Hade vi
inte genomfort det forsta projektet hade vi
inte kunnat ta nasta steg.”

For att inte stagnera ar det darfor viktigt att
kunna ta ytterligare ett steg efter varje
avslutat samarbetsprojekt. Leif Jonsson som
bedrev ett projekt vid Karlstads universitet
beskriver utvecklingen efter projektets
avslut pa foljande vis: “For att arbeta vidare
med sadana har projekt behdver vi nagon
form av stdd. Det har vi inte haft sedan
projektet avslutades. Darfoér har det inte
hant sa mycket.” | andra fall utgor projektet
ett trappsteg av flera i samarbeten som
pagatt i manga ar. Hans Hellsten pa Saab
Electronic Defence Systems sager till
exempel att de pa Saab “for en kontinuerlig

Slutsatser

Detta ar den tredje utvarderingen av
effekter for akademin och foretagen som
deltagit i KK-stiftelsens HOG-projekt
(tidigare har projekten som avslutats 2008
respektive 2009 utvarderats). | samtliga
utvarderingar framgar det tydligt att det ar

diskussion med [projektledaren] om olika
samarbeten. Vi har delat de har forsknings-
intressena under manga ar. Vi hade
kontakten med hogskolan sedan langt fore
projektet kom igang.” Detta belyser ocksa
att personkopplingen manga ganger ar
mycket viktig nar foretagen valjer att
samarbeta med akademin. Per Stahle som
bedrev ett projekt vid Malmo hogskola
berattar: ”Projektet har dven spritt sig till
andra larosaten genom att jag flyttade till
Lunds universitet och fortsatte med
forskningen. Dessutom flyttade doktor-
anden till Blekinge Tekniska hogskola och
fortsatte forskningen dar. Hon har fortsatt
stod fran KK-stiftelsen som finansierar
hennes forskning.”

Samproduktionen innebar att

dven "misslyckade” projekt har ett varde.
Samproduktionen maste da vara byggt pa
ett gemensamt engagemang och
deltagande. Pal Schmidt Volvo Powertrain
AB: "Har kompetensen hojts? - Ja, det
tycker jag. Sa ar det alltid med forskning.
Aven om forskningsprojekt inte blir som
man hoppades lar man sig alltid ndgonting
pa vagen. Aven ett misslyckat experiment
kan man lara sig nagonting av. Men mest
nytta far man om man verkligen ar med i
processen, inte bara sitter i slutandan och
laser avhandlingen.”

ny kunskap, kompetensutveckling och
natverk som varit de gemensamma
resultaten. For respektive part tar det sig
dock olika uttryck. For foretagen ar
kunskapen oftast kopplad till produkter,
tjanster eller processer samt darutoéver
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marknad, medan det fér akademin handlar
om fordjupad kunskap, fortsatt forskning,
meritering och natverk.

Den aktuella utvarderingen av samtliga
HOG-projekt avslutade 2010 visar att
projekten for akademin resulterat i:

o 238 vetenskapliga artiklar
e 267 konferens papper

e 103 rapporter av annat slag
e 31 disputationer

e 12 Lic. examina

Det har inte varit maojligt att rakna pa
ekonomiska effekter for foretagen, men
som framgar av citaten har det manga
ganger varit fraga om avgorande I6sningar
och vagval for framtiden. Om vi betanker
att det finns ett rationellt tankande hos
foretagen, sa torde fortsatt samarbete vara
forutsatt av att kostnaderna fér medverkan
ger ett mervarde for deltagarna som
Overstiger insatsens med rage. Och som vi
har redovisat, har 73 % av projekten lett till
nya samarbeten mellan forskargruppen och
minst ett av de deltagande foretagen, vilket
ar en tydlig indikation pa att ett deltagande
i forskningsprojekten skapar varde for
foretagen. For foretagen har natverken med
forskarmiljén och akademin utvecklats. |
vissa fall har de funnits tidigare och
fordjupas, for andra ar de nya.

De 116 foretag som med stort engagemang
medverkat i projekten representerar ett
brett spektra, fran internationella
koncerner till sma och medelstora foretag.
De representerar en mangd olika branscher,
med olika inriktningar och fokus inom
produktion, produkter eller tjanster.
Kompetensutvecklingen har varit
betydelsefull for saval dem som har egna
forskningsenheter som for dem som énnu
inte har akademiker bland sina anstallda.

Undersdkningen visar att larosatets
utbildning i 82% av projekten paverkas av
vad som sker i de samproducerade
forskningsprojekten, vilket ger effekter pa
lang sikt i akademin. Tillgdngen pa
studenter med viss om an ringa erfarenhet
av verksamhetens villkor i foretagen ar
viktig.

Sammanfattningsvis ar det tydligt att den
samproducerade forskningen som gors
gemensamt av forskare och naringslivets
personal, leder till nytta for alla parter.
Detta ar dven bekraftat genom de tidigare
HOG-undersékningarna, for projekten som
avslutades 2008 respektive 2009. For
foretagen har deltagandet i HOG-projeten
resulterat i att de starkt sin konkurrens-
kraft, vilket ligger helt i linje med KK-
stiftelsens uppdrag.

Det ar vart att an en gang poangtera att KK-
stiftelsens HOG-projekt inte dr uppdrags-
forskning, utan forskningsprojekt som satter
den vetenskapliga fragestallningen i framsta
rummet. Vi krdver dessutom att minst tva
olika foretag medverkar i projekten.
Utvarderingen visar att samproduktions-
projekten skapar tydliga forutsattningar for
innovation, samtidigt som de utvecklar
bade kunskap och kompetens.

Samproduktionen resulterar i mervarden
som inte hade utvecklats om aktorerna
arbetat var for sig. Samproduktion av
forskning har med andra ord unika
egenskaper som stimulerar saval veten-
skapliga utmaningar som innovation och
[6sningar i naringslivet.

Med dessa konkreta resultat ar det
vasentligt att lyfta perspektivet och dra
slutsatser bortom resultaten av denna
enstaka undersokning. Forskningsbaserad
kunskap maste komma samhallet till nytta.
Det ar avgorande for tillvaxt och vélfard. En
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stor del av exportindustrins konkurrenskraft
utvecklas vid foretagens produktions-
anlaggningar utanfor huvudkontoren. Det
ar har som produkt- och produktions-
relaterade problem maste l6sas, har
utvecklas innovationer, har tas strategiska
initiativ och har inleds och vidmakthalls
samarbeten. Processer vilka i hogst grad
bidrar till féretagens position pa
marknaden.

Sverige behdver dven fortsattningsvis en
framgangsrik och I6nsam exportindustri. D3
kravs standig utveckling av teknik,

avancerade tjanster och produktions-
processer. Det i sin tur kraver forskning och
avancerad kunskapsutveckling dar
hogskolor och industrin interagerar pa ett
kreativt satt.

Den form av samarbete, som inte minst
HOG-projekten erbjuder, borde vara en
modell dven for andra, inte minst for de
statliga forskningsfinansiarerna. Denna
undersokning ger vid handen att sam-
producerad forskning ar ett vardefullt
redskap, och maste fa tillrdackliga resurser
for att Sverige aven fortsatt ska starka sin
konkurrenskraft.



