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> Under 3ret har vi pabérjat
flera satsningar, vars varde kommer
att visa sig 1adngt fram i tiden.<
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Under mina tio ar som vd for KK-stiftelsen har omvarlden
forandrats. Pafallande ofta som KK-stiftelsen forutspatt.
IT finns idag i alla slags produkter. Sa sag det inte ut for
ett decennium sedan. De nya larosdtena har starkt sina
positioner tillsammans med nédringslivet. Nya forskar-
och spetsutbildningar fér ndringslivet har vuxit fram och
utvecklats i samspel mellan olika aktdrer. Omstruktu-
reringen av industriforskningsinstituten har utvecklats
gynnsamt och det finns en gemensam inriktning i den
fortsatta utvecklingen. Upplevelseindustrin, som inte var
tydligt identifierad innan KK-stiftelsen pekade ut den,
svarar nu for cirka 5 procent av Sveriges BNP.

Kanske kan man sdaga att KK-stiftelsen har haft tur. Att
tiden har varit pa var sida. Sa ar det naturligtvis. Tiden
har arbetat for de idéer som KK-stiftelsen lanserade vid
starten i mitten av 9o-talet. Men man kan ocksa sdga att
KK-stiftelsen har ldst samtidens underliggande trender
och outsagda behov, att vi bidragit till den fordndring vi
nu ser. Att vara idéer om gransoéverskridande moten, for-
nyelse och strukturforandring har svarat mot behov som
funnits, men som inte alla har forstatt. Vi har helt enkelt
ldst tiden ratt.

Under aret har vi pabérjat flera satsningar, vars varde
kommer att visa sig langt fram i tiden. Den pa KK-miljcer-

na ar den storsta och uppgar till 1,5 miljard kronor. Under
en tioarsperiod ska vi stodja de nya larosatena att profi-
lera sig och bygga starka miljoer for forskning och kompe-
tensutveckling genom samproduktion med naringsliv och
regioner. Satsningen dr unik, den riktar sig mot larosate-
nas ledningar, inte mot enskilda forskargrupper. Den ar
ocksa unik genom att vi inte bara bidrar med pengar utan
att vi aktivt medverkar i forandringsarbetet.

KK-stiftelsen har alltid arbetat med att férdndra befint-
liga strukturer, inte bara att stodja enskilda projekt. For
att det ska vara mojligt maste man ha en dialog med dem
vars strukturer man vill férandra. Motet ar darfor centralt.
Det dr en forutsattning for det vi kallar samproduktion.
Under aret har tva motesplatser inom omradet visualise-
ring byggts upp i Linkdping/Norrképing och Goéteborg. Vi
har haft en vandringsutstallning om Upplevelseindustrin,
en satsning som kritiserades nar den startade men som
blivit den samlande kraften for en framtidsindustri. En
internationell expertpanel hyllade under aret forsknings-
programmet Swedish Brain Power. Man talade om en sats-
ning i ”varldsklass” och forsknings- och hogskoleminister
Lars Leijonborg lyfte fram programmet som ett foredome.
Vi har startat ett program om samhaéllsentreprendrskap.
Ddr ska vi genom forskning och kompetensutveckling



skapa forstdelse for samhallsentreprendrskap och hur
det bidrar till att utveckla Sverige.

Vi pa KK-stiftelsen utvecklar standigt vara metoder
att identifiera och designa satsningar. Ofta har det skett
genom var nyfikna omvéarldsbevakning, genom att vara
medarbetare sjdlva dr engagerade, entreprendreriella och
har breda natverk i samhallet. Genom successiva beslut
och standig uppmarksamhet pa utvecklingen. Genom att
vi har samlat aktorer fran skilda hall till kreativa méten. Sa
har vi undan for undan byggt upp en traffsakerhet i vara
satsningar. Men, det dr en kunskap som mer sitter i vag-
garna an skriven pa papper. Under aret har vi systematiskt
borjat dokumentera den kunskap vi byggt upp. Vi ska ocksa

FOTO: ANETTE ANDERSSON

forska kring arbetsprocesserna i KK-miljoerna, for att dra
lardomar om hur samproduktion fungerar i praktiken.

Som vd har jag kunnat glddja mig at medarbetare, som
genom sitt engagemang och driv har hittat dppningar
och arenor vi inte visste fanns. Utan dem hade stiftelsens
framgangar inte varit majliga. De hade heller inte varit
mojliga utan en stodjande och insiktsfull styrelse. Det &r
ocksa med glddje jag ser ett vaxande intresse bland med-
arbetarna att forska kring hur vi sjdlva arbetar. Jag tror
att vi pa den punkten, ndr det géller att designa komplexa
samverkansprojekt, har nagot att lara var omvarld.

MADELEINE CESAR, VD

'

Q800¢C 3ISTILIVIIASLIHWYSHIIA SNISTILAILS-AN



NYVWHIM N3QIS 10104

o
i
©
~
=)
[%]
=
()
&
o]
=
fret
=
%]
A
~
=
oG
o
=
—
e}
=
(3]
3
=

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2008




KK-stiftelsens uppdrag

For att stirka Sveriges férmaga att skapa virde ska KK-stif-

telsen bidra till att ndringsliv, lirositen och forskningsin-
stitut tillsammans utvecklar ny kunskap och kompetens.
Var roll 4r att vara en aktiv finansidr som skapar moéjlighe-
ter, forstirker positiva effekter och stédjer risktagande.

Sedan starten 1994 har vi satsat mer 4n sex miljarder
kronor i 6ver 2000 projekt som handlar om kompetensut-
veckling i niringsliv och samhille, profilerade forsknings-
och utbildningsmiljoer och lirande och IT. De projekt vi
beviljat medel (6ver 200 ooo kr) till under 2008 finns pa
sidan 26. W

Enligt vara stadgar ger vi stod till:

kunskaps- och kompetensutbyte mellan naringsliv,
universitet, hégskolor och institut

forskning inom sirskilda profilomraden vid de nya
universiteten och hogskolorna tillsammans med
niringslivet

framjande av informationsteknologi

Vi sammanfattar var
verksamhet sd hdr:

Vart uppdrag
Att stédrka Sveriges
férmaga att skapa
vdrde.

Var strategi

Att skapa

effekter genom
samproduktion.

Var roll
e Skapa mojligheter
o Forstadrka effekter
e Stodja risktagande

Ju tatare samproduktion,

desto battre resultat!

Samproduktion handlar om att hja kvaliteten pi den kun-
skap som produceras. Och att skapa ett foradlat virde for

alla som deltar. Det dr en process som genomgar fyra faser.

Samproduktion. Alla som kommer i kontakt med KK-
stiftelsen moéter forr eller senare ordet. Det innebir att
olika aktorer i samhillet producerar kunskap tillsammans
och berikar varandras perspektiv. Det hojer kvaliteten pa
kunskapsproduktionen nir flera synsitt deltar. Det gor
resultaten mer relevanta och direkt anvindbara.

Men hur gér det har till i verkligheten? Samproduktion
ir en process som genomgar fyra faser.

Attraktionsfasen. Nir ett nitverk uppstar. Eller forsta
motet pd konferensen. Under attraktionsfasen handlar det
om att erbjuda vad man sjilv kan. Beritta vad man vill.
Det viktigt att inte ha en dold agenda. Attraktionsfasen ir
stindigt pagiende. Kloka samproducenter har tentakler
ute hela tiden for att hitta mojliga partner. KK-stiftelsen
har under de senaste femton aren haft som uppgift att
underlitta attraktionsfasen, skapa méten dir minniskor
med olika bakgrunder, erfarenheter, perspektiv, kunskap
och kompetens kunnat utveckla sina idéer och etablera
samproduktion. I flera stora program under 2008 har
arbetet fortsatt. Motesplatsen har anvints som en vig att

H
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skapa grinséverskridande méten mellan akademi, ni-
ringsliv och offentlig sektor. Attraktionsfasen ir dock inte
tillracklig. Den 6vergar i problemformuleringsfasen, eller
bittre uttryckt;

Maojlighetsformuleringsfasen. Det dr nir tva eller fler
aktorer inser att de kan gora nagot ihop. Det kan vara ett
helt nitverk, eller delar av ett nitverk som tillfalligtvis
formerar sig. Olika aktorer kan ha olika mal med en
gemensam satsning. Lirositet kanske har malet att 3
manga publikationer, foretaget vill komma fram till en
ny produkt. Det giller att hitta vigar si att flera mal kan
tillgodoses. Konkret har det bland annat lett till helt nya

utbildningar kopplade till nya branscher som datorspelsin-

dustrin och mat, nya tekniska 16sningar f6r rérliga bilder i
medier och utveckling av nya produkter och tjanster inom
vard och medicinsk forskning.

Genomfdrandefasen. Ar det tillgdngen pé kapital som

ir nyckeln till framgang, eller kanske de riktigt stora
genierna, nytinkande entreprendrer eller duktiga fors-
kare? Nyckeln dr 6ppenhet infor andra perspektiv. Ett inte
ovanligt problem under genomférandefasen dr att en av
parterna redan har problemet och l6sningen klart for sig.

Viardeskapande

Relationsdjup

Och vill bara ha den andra partens stod. D4 blir det ingen
samproduktion. Samproduktion innebir att alla medver-
kande parter 4r med och formulerar forskningsfragorna,
ar med i utvecklandet av kunskap, i utvecklandet av proto-
typer etcetera. Att de sitter tillsammans i samma lokaler.
Samproduktion héjer kvaliteten pa kunskapsprocessen,
genom att flera perspektiv deltar.

Resultatfasen. Erfarenheten siger att ju titare sampro-
duktion, desto bittre resultat. Om parterna har bildat bo-
lag under resans ging, eller pa annat sitt gjort handlingar
som kanske kostat dem nagot, stirker det samproduktio-
nen. Framfor allt dr speciella former av méten mellan oli-
ka kunskapsvirldar den riktigt stora vigen till framging.
Utveckling handlar om manga minniskors gemensamma
anstrangningar och nistan alltid kravs kunskap och idéer
fran olika kunskapskulturer f6r att erévra nya omraden.
Resultaten kan se olika ut. De kan gagna akademin i form
av publikationer eller bittre utbildningar. Det kan ocksa
vara en ny produkt eller en ny produktionsmetod. B



Blekinge Tekniska hogskola, Malmé hogskola och Mlar-
dalens hogskola dr de tre forsta larosdtena i KK-stiftelsens
stora programsatsning pa kunskaps- och kompetensmiljéer,
KK-milj6er, vid landets nya universitet och hdgskolor.

Efter flera ars forberedelser fattade KK-stiftelsens styrelse
beslut om tre miljoer i ett program som omfattar 1,5 mil-
jard kronor under tio ar. I och med det inleder stiftelsen
ett langsiktigt och 6msesidigt samarbete med ledningarna
for de nya larositena kring profilering och samproduktion.

Erbjudandet om KK-miljSer presenterades fér de nya
larosdtenas ledningar i bérjan av aret. Stiftelsen samlade
sedan ocksa ett flertal rektorer och niringslivsrepresen-
tanter i de nya lirositenas styrelser for att ta del av ni-
ringslivets syn pa nyttan av de nya hogskolorna. Efter det
paborjade lirositena arbetet med att formulera hur man
ville utveckla sin férmaga att samarbeta med niringsliv
och samhille, profilera sig, prioritera sina styrkor och
utveckla samproduktion.

I april hade 17 lirositen limnat programférklaringar —
Vixj6 universitet och Kalmar hogskola valde att limna en
gemensam, Sodertdrn avstod.

Nu inledde den av styrelsen utsedda expertgruppen en
urvalsprocess i tre steg. Bedomningarna baserades pa liro-
sitenas programforklaringar, pa hearings pa KK-stiftelsen
med varje lirosite samt platsbesok. Trovirdighet, relevans
och potential fanns med som kriterier i alla steg. Expert-
gruppen och KK-stiftelsen besckte sedan sex lirositen
som valts ut. Under bescken var genomférandeférméagan
i fokus, lirositena fick fortydliga vad de ville dstadkomma
om de blev en KK-miljo.

[ augusti pdbérjade Milardalens hogskola, Malmé hog-
skola och Blekinge Tekniska Hogskola en process for att
tillsammans med KK-stiftelsen langsiktigt utveckla sin
formaga till profilering och samproduktion. Under hésten
traffade KK-stiftelsens ledning och expertgruppen ledning-
en for samtliga lirositen och gav aterkoppling av synpunk-
ter och reflektioner som framkommit under processen.

FOTO: ANETTE ANDERSSON
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Forskningsprojekt vid nya ldrosdten dr KK-stiftelsens
mest langlivade satsning och den fortsdtter att vara
betydelsefull. 2008 stod den for ndrmare hdlften av
stiftelsens externa finansiering. Med Utokad sampro-
duktion, sker en ppning mot helt nya forskningsom-
raden och helt nya sékande.

Nir KK-stiftelsen startade fanns mycket lite forskning
pa de nya ldrositena. Det har varit stiftelsens uppdrag att

indra pd detta. Satsningen Forskningsprojekt vid nya liro-

sdten var en av de forsta i den riktningen och har kommit
att bli KK-stiftelsens mest linglivade. Sedan starten

Cirkusstudenter pa Danshogskolan.

KK-stiftelsen delade ut
ca 70 mkr till nya forsk-
ningsprojekt under aret.

VA

har cirka 350 forskningsprojekt pabérjats och idag ar
ca 100 pagiende. Under 2008 delades ca 7o mkr ut till
nya forskningsprojekt.

Nagot som utmirker Forskningsprojekt vid nya lirositen
ir att KK-stiftelsen medvetet avstatt fran att peka ut nagot
speciellt omrade att forska kring. Lirositet har sjilv fatt
vilja forskningsomréide forutsatt att kvaliteten varit hog.
Kravet som funnits — och som finns — ir att foretag gatt in
som samproducent och hilftenfinansiir. Satsningen har
dirfor fungerat som ett utvecklingslabb f6r det som idag
ir samproduktion.

KK-stiftelsen har uppmuntrat lirositena att knyta an till
den industri som funnits i regionen, vilket ofta har lett till
teknisk forskning. I konfektionsstaden Bords satsade man
pa forskning inom textilteknik, i Milardalen byggde man
upp en milj6 inom realtidsteknik tillsammans med bland
andra ABB, i Blekinge forskade man om mobil telefoni
och sé vidare.

Nu arbetar stiftelsen medvetet med att stirka inslaget
av nya omraden och nya sékande. Utékad samproduk-
tionskompetens ir ett steg at det hallet. Det 6ppnar dérren
for forskning inom sambhillsvetenskap, humaniora och
konstnirliga/estetiska omréaden.

— Det ligger oftast foretagen nira till hands att satsa pa
teknik eller naturvetenskap. Samtidigt utgor tjinstesektorn
8o procent av svensk ekonomi. Dir behévs forskning. Lik-
som inom den konstnirliga arenan, siger Mikael Nilsson
som ir programansvarig for bada satsningarna.

I framtiden kan Mikael Nilsson dven tinka sig andra
forskningsomraden som férnyar eller utvecklar lirositenas
profiler.

I den férsta utlysningen av Utokad samproduktions-
kompetens fick 24 projekt 28 miljoner kronor. Av dessa
var en tredjedel konstnirlig forskning. Projekten ir ett-
till tvdariga, beroende pa vilken niva av samproduktion
aktorerna befinner sig pa.

— Vi finansierar ettariga etableringsprojekt for att etablera
samproduktion. Nir det finns kan de soka olika forsknings-
projekt med sina samproducenter, dels tvdiriga genomfor-
andeprojekt och dels tredriga forskningsprojekt i sampro-
duktion, sdger Mikael Nilsson.



Genom en riktad satsning pa “mellantjdnster” far yngre
forskare chans att meritera sig till docenter. Och forsk-
ningsmiljoer med potential en chans att foryngra sig.

Nyligen disputerade forskare har svart att fi fortsitta
meritera sig akademiskt. Merparten limnar akademin
relativt snart efter disputationen, och de som blir kvar
hamnar ofta i en undervisningssituation som kriver allt
syre av dem. De externa forskningsmedel som finns att
soka tenderar att hamna hos professorer eller hos deras
doktorander, medan de som befinner sig i mellannivan
hamnar i klim. Det hir gor i sin tur att lirositena far
svdrare att fornya sina forskningsmiljoer. Allt for fa yngre
forskare far chans att bli docenter. Problemet dr vil kint
inom akademin och hindrar f6ryngring av forskarkéiren.

KK-stiftelsens satsning pi Strategiska rekryteringar
handlar om att hjilpa lirositena foryngra starka forsk-
ningsmiljoer, genom att bekosta ett antal "mellantjinster”:
forskarassistenter, post-doktorala tjanster och bitridande
lektorat.

— Det som ir speciellt i denna satsning ir att vi viljer
ut miljéerna, men inte forskarna. Det fir lirositena sjilva
gora tillsammans med niringslivet, siger Peter Schilling

som ir ansvarig for programmet Strategiska rekryteringar.

Satsningen syftar till att ytterligare forstirka redan starka
forskningsmiljéer. KK-stiftelsen skjuter till 500 ooo kronor

per ar i upp till fyra ar, foretagen lika mycket och lirositet
upp till 250 ocoo kronor. Till skillnad frdn ménga andra av
KK-stiftelsens satsningar si krivs hir medfinansiering i
reda pengar av foretagen.

Det har trots detta visat sig férvinansvirt latt att fa med
foretagen, inte minst darfor att de far vara med och vilja
ut forskaren. Att féretagen ir med sitter ocksd press pa
lirositet och garanterar att de enskilda satsningarna blir
kostnadseffektiva.

— Samproduktionstanken l6per genom hela satsningen.
De flesta medverkande foretagen dr vana att samarbete titt
med akademin. De deltar aktivt i forskningen medan den
pagar, de vet att detta 4r nyttigt f6r dem, annars skulle de
inte gd in, menar Peter.

i)

Attila Di6szegi, forskare vid Hogskolan i Jonkdping, som fatt Volvo och
Scania att borja samarbeta inom gjuterisektern, Till hoger doktoran-
derna Jessica Ortenius och Lennart Elmquist.

FOTO: INGVAR L SVENSSON
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Under 2008 fortsatte bygget av Kunskapscentren vid
forskningsinstituten. KK-stiftelsen kraftsamlar tillsam-
mans med Vinnova och Stiftelsen for Strategisk Forsk-
ning (SSF), tre forskningsfinansidrer som nu bérjar bli
vana att samarbeta i stora program.

Historiskt sett har forskningsinstituten i Sverige varit sma
och haft en svag stillning jamf6rt med institut i andra eu-
ropeiska linder. En sammanslagning och bolagisering har
visserligen stirkt instituten, bland annat genom KK-stiftel-
sens forsorg som deligare i Ireco Holding (numera RISE
Holding). Men fortfarande finns outnyttjad potential nir det
giller institutens mojligheter att stodja och initiera férnyelse
och utveckling i naringslivet tillsammans med larositena.

Denna potential medverkar nu KK-stiftelsen till att
frigora. Tillsammans med Vinnova och SSF bygger man
upp atta kunskapscenter vid forskningsinstitut, detta for
att stirka omrdden som ir av stor betydelse for Sveriges
framtida konkurrenskraft. Totalt ska 6oo miljoner satsas
fram till 2012, av vilka hilften kommer fran de tre finan-
sidrerna och resten fran niringslivet.

— Jag har en stark tro pa institutens roll i kunskaps-
samhillet. Med den hir satsningen gor vi dem vassare och
bittre och vi bygger upp starka strukturer dir instituten
deltar i att utveckla Sverige, siger Elisabeth Bergendal-
Stenberg, ansvarig fér Kunskapscentren pa KK-stiftelsen.

Satsningen "tvingar ut” sivil niringsliv som akademi
pa spelplanen. De storre foretagen ska frimst skjuta till
finansiella medel men ocksa egen tid, medan de mindre
i hogre grad kan bidra med nedlagd arbetstid. En central
utmaning ar att knyta instituten nirmare akademin i en

fruktbar samproduktion. Det viktiga 4r att forskningen
héller en hog niva. Fran akademins héll har man inte all-
tid forstatt institutens roll, utan ibland uppfattat dem som
en konkurrent om medel. Detta vill man nu indra pa.

Elisabeth Bergendal-Stenberg har arbetat med sats-
ningen sedan starten. Hon tycker att samarbetet mellan
finansidrerna fungerar utmirkt.

— Det tror jag vi alla tycker. Vi r ju vana att samarbeta
sedan tidigare. Vi har regelbundna bra triffar. Vi lyssnar in
varandra nir vi har olika uppfattningar. Vi i programsty-
relsen triffas ocksd i andra sammanhang dn bara i denna
grupp.

Ett saidant sasmmanhang var den forsta utvirdering som
programstyrelsen genomférde tillsammans med en tillsatt
programkommitté och internationella experter. Rapporten
visade i positiva ordalag att satsningen startat upp och ar pa
ratt vig vid samtliga kunskapscentra. Under aret genomfor-
des ocksd en workshop, "Best practise”, dir de atta kunskaps-
centren delade med sig av sina dittills vunna erfarenheter.

Swerea SWECAST och Tekniska Hogskolan i Jonkdping driver ett kunskaps-
centeriJonkoping, Casting Innovation Centre. Syftet dr att starka den
svenska gjuteriindustrin, verksamheten omfattar bl a utveckling och
forskning inom gjutmaterial.

FOTO: PATRIK SVEDBERG



Hjarnkraft fran Sverige

Projektet Swedish Brain Power dr en succé. Modellen har
inspirerat forskare i bland annat Tyskland och Frankrike.

- Vi samverkar pa ett helt nytt sitt. Det ger vinster for
bade forskare och patienter, sdger professor Bengt Win-
blad vid Karolinska Institutet som leder projektet.

Nya nitverk, goda forskningsmiljéer och samarbeten 6ver
de traditionella forskargrinserna. Men ocksd mojligheter
for Sverige att behalla sin titposition inom neurologi- och
demensforskning. Ambitionerna fér projektet Swedish
Brain Power var hoga nir det startade 2005. Nar halvtids-
utvirderingen presenteras av en internationell expert-
grupp menar man att den nya samverkan ir en framgang.

- Tidigare jobbade forskargrupper helt individuellt. Vi
har lyckats viva ihop svensk neurologi, och hela processen
fran grundforskning till att det finns en ny medicin pa
marknaden gar mycket snabbare, siger Bengt Winblad,
som sjilv 4r en mentor inom svensk Alzheimerforskning.

Syftet med Swedish Brain Power var att koppla samman
olika forskare och institutioner inom neurodegenerativa
sjukdomar som Alzheimer, demens, Parkinson och ALS.
Sjukdomar som alla har det gemensamt att nervceller dor i
fortid av okdnda orsaker.

Ett 8o-tal forskare 4r verksamma inom det hir varlds-
ledande projektet. For att stimulera samverkan krivs att
varje forskare har ett antal samarbetspartners inom nit-
verket, och 4ven hittar en medfinansiir utanfor projektet.

— De 100 miljoner vi fir genom finansidrerna ar inte
sdrskilt mycket i sddana hir sammanhang, men alla topp-

forskare i landet har 4nda velat delta, siger Bengt Winblad.

Ett viktigt mal med Swedish Brain Power har varit att
utveckla instrument for att ge tidiga diagnoser. Ju tidigare
demenssjukdomar uppticks, desto storre chans till en
lyckad behandling.

— Vi har kunnat anvinda ett helt nytt angreppssitt
genom att akademi och industri arbetar tillsammans. Ett
konkret exempel dr det vaccin mot Alzheimer som provats
pa Karolinska universitetssjukhuset. Jag tror att ett vaccin
blir verklighet om fyra-fem ar, siger Bengt Winblad.

Demens blir alltmer en folksjukdom och omkring
125 ooo svenskar lider av Alzheimers sjukdom.

— Vi haller pa att bygga upp en databas med ett register
6ver alla behandlingar och forskningsresultat, och si sma-
ningom dven alla patienter. Men det tar lite tid att bygga
upp nya rutiner.

Ett uttalat méal med projektet dr ocksa att fa igdng en sam-
verkan med svensk likemedelsindustri och den medicinsk-
tekniska industrin. Halvtidsutvirderingen pekar dock p4 att
konkreta resultat fortfarande drojer.

— Det dr det omrade som tar lingst tid att utveckla, efter-
som det befinner sig lingst bort i kedjan. Men vir ambition
ir absolut att stimulera ett industriellt samarbete. Det finns
utan tvekan en enorm marknad vad giller bade behand-
lingar och hjilpmedel. Dirfor dr det si oerhort viktigt att
det blir en fortsittning pa projektet efter 2010, sidger Bengt
Winblad.

> Natverket Swedish Brain Power startade 2005
som ett femarigt forskningsprogram

Finansidrerna satsar 100 miljoner kronor.

Finansidrerna ar: KK-stiftelsen, Vinnova, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Stiftelsen for Strategisk
Forskning, Vardalstiftelsen och Invest in Sweden
Agency.

Las mer pa kks.se och swedishbrainpower.se

Bengt Winblad, Karolinska Institutet

—
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Samhallsentreprendrer
kombinerar l6nsamhet
och engagemang

For att mota framtidens utmaningar racker det inte med
tekniska innovationer. Sociala och miljomassiga problem
kraver gransoverskridande samarbeten och idéer fran en-
treprendrer som vill nagot mer dn att maximera vinster.
Darfor gér KK-stiftelsen en niodrig satsning for att stédja
samhillsentreprendrskap.

Stina Balkfors pa Fanzingo, ett mediecenter f6r unga,
Bengt Johannisson, forskare i entreprendrskap och Eva
Moe, programansvarig pd KK-stiftelsen, samtalar om
potentialen i samhillsentreprenérskap.

Vad d@r samhdllsentreprendrskap?

StiNa: Jag gillar den enkla definitionen — att det r ndgon
som skapar nytta f6r samhillet och 16n till sig sjalv. I alla
mina jobb har méjligheten att paverka varit min storsta driv-
kraft. Sedan gir det ibland att tjina pengar p4, ibland inte.
Eva: Entreprendrskap ir att man sitter igdng nagot,
medan samhillsentreprendrer dessutom gor ndgot med
samhillsnyttigt fokus. Bland dem, dr KK-stiftelsen mest
intresserad av de som gor nigot nyskapande.

Vad kan samhéllsentreprendrer bidra med?

BENGT: Pragmatiskt sett dr det uppenbart att de offentliga
resurserna inte ricker till pa alla omréden, dldrevarden
till exempel. Da tror jag att vi maste ticka upp, kanske
genom att skapa anhérigkooperativ till exempel. Pa ett
mer abstrakt plan, som kanske dr dnnu viktigare, erbjuder
samhillsentreprendrskap hela samhillet som arena for
entreprendrskap. Det visar att man inte behover vara fore-
tagare fOr att vara foretagsam. Pa si sitt ges fler mojlighet
att fa utlopp f6r den drivkraften.

FOTO: JOHAN BERGLING

Eva Moe, Bengt Johannisson och Stina Balkfors




Eva: Samhillsentreprendrer kan bidra genom att gora
saker pa ett nytt sitt och kombinera ideellt och kommer-
siellt. Vi har varit jitteduktiga sociala ingenjorer i Sverige,
men manga av vira l6sningar dr kopplade till industrisam-
hillet, med skarpa grinsdragningar mellan niringsliv,
offentlig sektor och ideella verksamheter.

Stina: Férutom nyttan som varje organisation gor tror
jag att samhillsentreprendrer ir viktiga inspiratorer. De
visar att jag som liten minniska kan forindra stora delar
av samhiillet.

Vilka hinder moter samhdllsentreprendrer i dag?

Eva: Jag tror att det behovs stérre forstaelse for vad sam-
hillsentreprendrskap ar — varfor det dr bra och vad det kan
bidra med. Det beh6vs ocksa nya former f6r finansiering
av samhillsentreprendriella initiativ.

STINA: Ja, vi pd Fanzingo hoppas att begreppet samhills-
entreprendrskap blir mer etablerat. Vi har som mal att ska-
pa en plattform f6r unga medieproducenter som levererar
professionella produktioner till en marknad. Problemet ir
att en halvtimmes TV gjord av nidgon som aldrig gjort TV
forut kostar mer, samtidigt som den halvtimmen &r viktig
och skapar ett mer demokratiskt samhille. An s3 linge 4r

Samhallsentreprendrskap ar en sats-
ning for att stédja samhallsentreprendrer.

Programmet innehaller hittills forsknings-
projekt, piloter for kompetensutveckling,
en politisk tankesmedja och internatio-
nella natverk.

KK-stiftelsen har fattat beslut om att
satsa 120 mkr till 2016.

| samtalet medverkade:

Stina Balkfors, verksamhetschef,
Fanzingo. www.fanzingo.se

Bengt Johannisson, professor i entrepre-
norskap, Vaxjo universitet

Eva Moe, programansvarig, KK-stiftelsen

Lds mer pa samhallsentreprenor.se och
kks.se

public service inte beredda att betala fér det. Om begrep-
pet etableras blir det enklare f6r marknaden att resonera
att "vi koper in det hir av Fanzingo, for det dr inget vanligt
produktionsbolag, det ir till och med ett samhillsentre-
prenoriellt produktionsbolag”.

Ett annat problem ir att det 4r 14tt att fastna i att bli admi-
nistrator och tappa bort hjirtat. Det hinder mig vissa perio-
der, nir jag har varit f6r lingt ifrdn unga personers historier
och bara har betalat ut 16ner och skrivit ansékningar.

Vad krévs for att vi ska fa fler samhéllsentreprenérer?
BeNGT: Den som har ett engagemang har i regel ocksa
kunskaper. Si nir det giller féreningar som till exempel
Ung Foretagsamhet borde man utgi frin ungdomars
intressen i storre utstrickning. Ungdomar som visar att
de tror pa och kinner f6r sin idé, och har jobbat for den,
borde kunna f3 stod.

Eva: Det behéver finnas tillgang till kompetensutveck-
ling f6r samhillsentreprendrer. Och girna nigon form av
inkubatorer, dir de kan f hjilp att komma iging. Sedan
behovs det forstas kapital. Men det tror jag kommer att
stromma till nir fler borjar se att samhillsentreprendr-
skap skapar tillvixt. H

FOTO: JOHAN BERGLING
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Olle Vogel, Pernilla Karlsson och Janne Bark

”Var idé har lyfts
till en niva vi inte
trodde var mojlig”

Smaforetagen &r Sveriges ryggrad. De har behov
av avancerad forskning men har svart att hitta
den. Expertkompetens har hjdlpt hundratals
foretag att lyfta sig i haret. Pernilla Karlsson och
Janne Bark &r vd:ar pa tva av dem, Olle Vogel dr
programansvarig pa KK-stiftelsen.

FOTO: ANETTE ANDERSSON

PeErN1LLA: Vikom i kontakt med Tekniq 2001. Anled-
ningen var att det fanns epilepsilarm som vi tyckte inte var
tillrackligt bra. De larm som finns miter rérelser i singen,
men epilepsianfall kan se ut pA manga andra sitt. Vi ville
att det skulle kunna kinna av fler typer av anfall.

OrrE: Det ir precis det Expertkompetens ir till for att
hjilpa: ett litet foretag som inser att de inte har den kom-
petens de behdver for att halla sig i framkant.

PERNILLA: Ja, som litet féretag har man fullt upp med det
man ska gora, inte vad som dr mojligt att géra. Vi kan inte
ha koll pa alla tekniska l6sningar som finns. Vi har varken
tid eller méjlighet att leta efter nilen i hostacken. Men
genom Tekniq kom vi i kontakt med Imego och da 6ppnade
sig en mingd mojligheter. Vi fick kontakt med likare pa
Sahlgrenska sjukhuset. Imego gjorde en f6rstudie som vi
inte hade klarat sjilva. Vi fick tillgang till teknisk kunskap
som vi saknade. Diremot har vi vira 6ron nira brukarna. Vi
hade marknadskunskapen och behovskunskapen.

JaNNE: Starke Arvids historia ir lite annorlunda. Ar 2003
hade foretaget lonsamhetsproblem. Vi hade ingen ordning



pa produktionen. Vi hade for sma volymer, for hoga
Ionekostnader och jag stod i begrepp att ligga ut hela pro-
duktionen till Kina. D4 hamnade jag p4 ett inspirations-
seminarium kring Prodesign, som syftar till att utveckla
produktionsmetoder. Det blev en fullstindig helomvind-
ning. Vi har sedan dess totalt dndrat vart sett att se pa var
produktion, vira processer, virt sitt att se pa 1onsambhet.

Hur?

JANNE: Det bygger pa Toyotamodellen. Det handlar bara
om att ta reda pa vad som ir virde fér kunden och att
eliminera allt sléseri som inte skapar detta virde. Vi har
tagit bort alla vira vinstmal. Sitter man upp tajta vinst-
mal, tinker man mer pa det 4n att skapa virde f6r kunden.
Vi tinker oss att kunden ska kopa av oss f6r att vi dr sa bra,
snarare dn att vi behover silja for att vi dr si halvbra.

Hur har ni kommit fram till det?
JanNE: I Prodesign fick kontakt med forskare pa Chal-
mers. De har hjilpt oss genom hela processen.

Men det viktiga har varit att fa vira anstillda att forstd
detta, att fa med dem. Outnyttjad kreativitet ar ett sloseri.

Har ni sjélva fatt 6ppna er?

PERNILLA: Vi har varit tvungna att blotta vir idé. Och det
g6r man ju inte for vem som helst. Det bygger pa langsik-
tiga relationer. Vi vet att om vi kommer med nagot till vara

kontakter pa Imego och Hogskolan i Halmstad sa stannar
det dir. Personliga relationer ir viktiga. Om de personerna
skulle bytas ut skulle nog férutsittningarna dndras.

Vilka effekter har projektet haft?

PErRNILLA: Det har tagit var idé till nivaer vi inte trodde
var mojligt. Sittet larmet miter epilepsidata har imponerat
pa de likare vi har samarbetat med. De var ganska skep-
tiska till projektet i bérjan. Projektet pagar fortfarande sa
jag kan inte siga exakt hur larmet kommer att fungera.
OrirE: Det skapar ett oerhért lirande och stirkt kvalitet att
dessa perspektiv méts. Att de som undervisar om mikro-
sensorer och sensorsystem eller produktion kan beritta
for sina studenter hur kunskapen anvinds.

JANNE: Vi har bildat en studentverkstad, dit studenter
kommer och gor sina ex-jobb. Vi har ett antal utvecklings-
projekt vi ligger dir. Vi anordnar en tivling for att fi en
student i styrelsen. Fér att bli kundnyttig maste man for-
std framtidens arbetskraft. Vi vill ocksd bygga vart foretag
sd som samhillet behéver oss. Det skapar stolthet bland
vara medarbetare. Det mirks nu nir tiderna ir daliga.

Det har aldrig varit bittre stimning. l

Prodesign (industriell produktframtagning) och
Tekniq (intelligenta produkter) ingar i KK-stiftelsens
satsning pa Expertkompetens, skraddarsydd kompe-
tensutveckling for att framja tillvdaxt och lonsamhet
hos smé och medelstora féretag. Prodesign och
Tekniq ar avslutade och effektutvdarderades 2008.

KK-stiftelsen har satsat ca 470 mkr pa Expertkompetens.

Imego ar ett statligt forskningsinstitut inom mikro-
och nanoteknik.

Las mer pa kks.se och teknig.se

| samtalet medverkade: Janne Bark, vd och huvud-
agare, Starke Arvid, Pernilla Karlsson, vd, Kom i kapp
Rehab, Olle Vogel, programansvarig, KK-stiftelsen
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Ny design ska lekas fram

Hogskolan for design och konsthantverk, HDK, i Goteborg
sdtter barnet i centrum med sin nya utbildning Child,
Culture, Design”.

- Formodligen ar vi forst i vdarlden med en designut-
bildning som utgar fran barns behov, sédger Ulf Sjo-
strand, utbildningsansvarig fér HDK:s utbildningar pa
masterniva, som KK-stiftelsen gett stod till.

En internationell designutbildning med sirskilt fokus pa
barn och unga ir nagot helt nytt i Sverige. Traditionellt har
barns lek, utveckling och lirande varit fragor for lirarut-
bildningar och institutioner inom kulturvetenskap.

— Det finns en unik "barnkompetens” i Sverige som
vi vill anvinda som plattform, sidger Ulf Sjostrand. De
utbildningar inom omradet som finns utomlands handlar
uteslutande om att designa leksaker. Vi vill istillet utga
fran barnens syn pé lek, lirande, kultur och hilsa. Det ger
ett helt annat perspektiv och kanske en helt annorlunda
produkt i slutindan.

Den tvaariga utbildningen "Child Culture Design” ska
starta hostterminen 2009 och ing i HDK:s masterpro-
gram. Utvecklingsarbetet sker med hjilp av finansiellt
stod av KK-stiftelsen och i nira samarbete med niringsliv,
institut och hogskolor.

— Det kindes naturligt att starta en sddan utbildning
hir, sidger Ulf Sjostrand. HDK vill vara med och paverka
sambhillet. Med den nya utbildningen far vi designers med
ett annorlunda perspektiv och en férdjupad kunskap.

Flera partner fran niringslivet deltar i utvecklingen
av den nya designutbildningen. Det 4ir bland andra Brio,
Tricentrum i Nissj6 och Hags, Hogskolorna i Halmstad
och Kalmar och Barnkulturforskning vid Stockholms
universitet.

Bollplank i Vimmerby
Ytterligare ett bollplank dr sagoparken Astrid Lindgrens
Virld i Vimmerby. Vd Mikael Ahlerup siger att det var
sjalvklart att delta:

— Det 4r en mojlighet for oss att paverka och géra var
rost hord. Var sagopark utgar hela tiden fran barnet och
barnets lek. Vi formar ingenting firdigt och sitter det

framfor barnet. Det dr ett perspektiv som ocksd bor ge-
nomsyra den nya utbildningen.

Han hoppas att fler designer ska bli intresserade av att
jobba med barnens virld.

— Personligen hoppas jag att utbildningen ska vicka
ett intresse for design pa barnens villkor. Vi vuxna méiste
viga lita pa barnens egen kreativitet och inse att de kan bli
stimulerade av relativt enkla saker.

Olika perspektiv

I dag dr barn och ungdomar en allt viktigare malgrupp
for produkter och tjinster. Inte minst fér telekom- och
spelbranschen, leksaks- och upplevelseindustrin. Frigan
ir hur mycket kommersiella intressen far piverka den nya
utbildningen?

— Rent teoretiskt skulle vi kunna konkurrera ut design-
kéren i G6teborg med var praktik och vara projekt om vi
gjorde exakt det foretagen ville. Men vart syfte ir att finga
olika perspektiv f6r att kunna utveckla en designutbild-
ning pa hég niva, siger Ulf Sjostrand.

Johnny Friberg tilligger att en designers uppgift ocksd
dr att viga strunta i marknaden.

— Eftersom de styrs av marknaden kanske de helst vill
ta fram en produkt som liknar forra arets bistsiljare. Var
uppgift som designers ir att ge féretagen vad de dnnu inte
visste att de ville ha, siger han. B

Masterprogram enligt Bolognamodellen ar
utbildningar pa magister/masterniva som ut-
vecklas och genomfors i samarbete mellan foretag/

organisation och larosate.

Programmen startar hostterminen 2009.

Omradena ar: design, telekom, livsmedel, skog och
informationsfusion.

KK-stiftelsen satsar 16 mkr.




VANDRINGSUTSTALLNINGEN

e Turné till atta orter
® 7500 besckare
e 55 seminarier och workshops

FOTO: ANETTE ANDERSSON

Upplevelser vandrade
landet runt

Med sin attadriga satsning har KK-stiftelsen satt upp-
levelseindustrin pa kartan. Nar det var dags for utvard-
ering gjordes en vandringsutstéllning for att spegla den
kreativa energin inom branschen. Utstédllningen turnerade
till de atta motesplatserna i satsningen, fran Malmao i
soder till Pited i norr, och sags av dver 7500 personer.

Emma Estborn, projektledare Media Métesplats Malméo
och Stina Algotson, programansvarig, KK-stiftelsen sam-
talar om satsningen.

Vad var bakgrunden till KK-stiftelsens satsning

pa Upplevelseindustrin?

Stina: KK-stiftelsens satsning startade &r 2000. Kreativa
niringar identifierades som en samling branscher med
stor tillvixtpotential. Satsningen har haft fokus pi tre sa-
ker. Att samla upplevelseindustrin, skapa métesplatser och
fa fram utbildningar fér dem som jobbar i branschen. De
forsta fem orterna som valdes ut var Hultsfred, Trollhét-
tan, Pited, Karlshamn och Grythyttan/Hallefors. De valdes
for sin kreativa kompetens. De har ocksa en aktiv hogskola
eller akademi och 4ven offentliga stédfunktioner. De tre
storstiderna tillkom omkring ir 2005.

EMMa: Att det blev inriktning media i Malmo beror pa

att det dr ett starkt omrade pa hogskolan. Vi har ocksi ett
starkt naringslivinom media, bade av traditionella och nya
medieforetag.

Samproduktion dr ett nyckelord i KK-stiftelsens sats-
ningar. Att satsningar sker i samarbete mellan naringsliv,
hogskola och det offentliga. Varfor ar det viktigt?

StiNA: Det har visat sig bra med neutral part for att bidra
till gransoverskridande moten. Det gér att man kan vara
friare i sina diskussioner.

EmMma: Det som funkat framgangsrikt for oss som métes-
plats dr att vi ir finansierade av Region Skane, Malmoé stad
och av KK-stiftelsen. Samtidigt som vi kinner niringslivet
och hogskolan vildigt val. Vi finns mittemellan aktérerna
och kan dirfér vara branschsamlande.

-
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Vad har samproduktion konkret bidragit till?

EmMmA: Vi har jobbat mycket med kompetensutveckling.
Vi vet vilka behov som finns hos niringslivet och vad
hégskolan vill gora, till exempel branschbehovsutbildning.
Ett konkret resultat dr en helt ny utbildning i entreprendr-
skap f6r kreatorer. Vandringsutstillningen ir ocksa ett bra
exempel pa vad samproduktionen har bidragit till.

Varfor valde ni att redovisa satsningen pa upplevelsein-
dustrin i form av en utstdllning. Var det sjdlvklart?
StiNA: Nej, oftast utvirderas vira program och redovisas
ien tryckt rapport. Men nu kindes det viktigt att det inte
blev en hundrasidig rapport. Det ir ett fatal som liser
hela rapporten, och ytterligare nigra som liser samman-
fattningen. Nu hade vi jobbat med upplevelseindustrin i
atta ar. Resultatet av satsningen skulle gestalta de kreativa
branscher som vi har jobbat med — och spridas till manga
ménniskor och orter.

EmMma: Viville skapa den typen av fysiska méten vi inte
har dagligdags. Bland annat hade vi spaningsdiskussioner
med de tio mest spinnande medief6retagen i regionen.
Dir skapades nya idéer och samarbeten. Det skedde ocksa
cross-medialt, webbyrdn métte stora Sydsvenskan. Vi bjod

SATSNINGEN PA UPPLEVELSEINDUSTRIN

KK-stiftelsen har sedan 1999 tillsammans
med kommuner, regioner, organisationer satsat
150 mkr.

Upplevelseindustrin star for fem procent av
Sveriges BNP.

En kvarts miljon madnniskor arbetar i branschen.

Inom satsningen har atta métesplatser byggts upp:

e Karlshamn (datorspel + upplevelsebaserat
ldrande)

¢ Grythyttan/Hallefors (maltid + design + turism)

e Hultsfred (musik)

e Trollhattan (film)

® Goteborg (design + marknadskommunikation)

e Stockholm (mode)

e Pited (turism + media + musik)

* Malmoé (media)

ocksa in till frukostseminarium med Connect som ir ett
riskkapitalbolag.

STINA: Vandringsutstillningen bestod av tre delar; en kro-
nologisk berittelse om satsningen; upplevelsekonsumenter
gav sin bild av upplevelseindustrin; och en presentation av
de atta motesplatserna. Utstdllningen blev en fysisk ram
runt riktiga méten genom seminarier, workshops och
paneldiskussioner.

Vilka vdrden har skapats genom satsningen?

EMMA: Vart arbete fortsitter eftersom vi blir en del av det
nya Moving Media City i Vistra Hamnen, som stéds av
staden, regionen och KK-stiftelsen. Hir kommer det att
finnas bade nya och etablerade foretag samt miljoer for
forskning och innovation.

STINA: Vira mél for vandringsutstillningen var att visa
vad vi har dstadkommit, skapa ett lirande kring upple-
velseindustrin och ge ett avstamp for fortsittningen. Dir
dr vi vildigt néjda med resultatet. Utstillningen lever
fortfarande och turnerar nu i Visternorrland. Och vara
erfarenheter fran att bygga framgingsrika métesplatser
anvinder vi i vart fortsatta arbete, t ex i vira satsningar pa
Sambhillsentreprenorer och Visualisering. ll




Mycket verkstad men for lite snack
i samhallsbyggnadssektorn

| byggbranschen pratar man inte sa mycket. Man gor.
Och det man ldr sig behaller man for sig sjélv. Det sak-
nas system for larande mellan byggherrar, stadsplane-
rare och bestéllare. Det finns behov av att dokumentera
befintlig kunskap och kompetens for att sedan sprida
den pa ett systematiskt sétt. KK-stiftelsen forbereder
ett underlag for att kunna besluta om hur stiftelsen kan
bidra till en utveckling av sektorn.

Det som kallas samhillsbyggnad — planerandet och byg-
gandet av bostéder, skolor, broar, vigar etcetera — paverkar
oss alla varje dag. Vi méter den i en trilskande hissdérr pa
morgonen, i ventilationssystemet pa vara arbetsplatser, i
stadsplaneringen i omradet vi bor. Allt vi har omkring oss
ir samhillsbyggnad.

Men akt6rerna pa arenan ir inte s pratsamma. Bran-
schen kan uppfattas ha en kultur av inbérdes konkurrens.
Man har ingen vana av att systematiskt ta reda pa vad bru-
karna vill ha. Denna tystnad kan kosta pengar. I virsta fall
kan den resultera i mégelhus, forsenade byggen och dorrar
som inte gir att stinga. Kanske ocksa i simre forskning och
lagre kvalitet pa hogskoleutbildningarna. Branschen saknar
samlad statistik och merparten av professorerna nirmar sig
pensionséldern. Det 4r kort sagt en hel del verkstad men for
lite snack bland dem som bygger vart samhille.

Detta upptickte utredaren Ulla-Britt Frijdin-Hellqvist
nir hon gjorde forstudien Bestilla, Bygga, Bruka. Hon
samlade pa KK-stiftelsens uppdrag foretridare f6r hela
sektorn, de som planerar, ritar, bygger, bestiller och 4ger.
Hon anordnade workshops och intervjuade ett 8o-tal
branschféretridare. Hon fann en bransch med stort kun-
nande men med daligt sjilvfortroende.

— Kunskapen sitter i huvudet och hinderna pad dem som
planerar och bygger — men det finns inga system for 13-
rande. Att bygga en bro kan man inte lira sig i skolan. Det
méste man géra. Men vi maste fa kunskapen pa filtet att
komma skolorna till del, sidger Ulla-Britt Frijdin-Hellqvist.

Dirfor behovs lirprocesser utvecklas, for att sprida den
kunskap som finns, bide inom den egna sektorn och till

gymnasieskolor och hdgskolor, till kommunernas tekniska
kontor, och till de tusentals smaféretag som finns.

— Enkelt uttryckt handlar det om att ta reda pa vad en
person har i huvudet, fa ner det pa papper och féra in det i
huvudet pa nista person, siger Ulla-Britt Frijdin-Hellqvist.

Upprinnelsen till forstudien var att bland andra vice
rektorn for Chalmers gjorde en férfragan till KK-stiftelsen
om en satsning om s kallad Lean Construction, alltsa
hur man skapar en byggprocess som undanrdgjer stilltider
och flaskhalsar. KK-stiftelsen tyckte att idén var bra, men
ville dessutom ha ett bredare angreppssitt. Man ville titta
pa samtliga aktérer inom samhillsbyggnadssektorn. Hur
overfors kunskap? Vad finns det for stuprér och andra
strukturella hinder?

Det kunde bara branschen sjilv beritta om. Ulla-Britt
Frijdin-Hellqvist upptickte ocksa ett annat problem nir
hon samlade foretridare f6r sektorn: nimligen att bestil-
larna, de som bestiller nya bostider, ombyggnationer och
infrastrukturella satsningar, inte alltid vet vad de bestiller.

— D4 blir det nistan aldrig bra. Manga hoga byggkostna-
der beror pa bristande bestillarkompetens, siger Ulla-Britt
Frijdin-Hellgvist. ®

Branschen omsatter ca 300 miljarder kr/ar.
Enligt flertal studier &r ca 30% merkostnader
(sloseri, lag effektivitet, bristfalligt uppfyllda kund-

och brukarkrav etc.).

Branschen har ca 60000 foretag med ca 430000
anstallda (12% av totala sysselsattningen).

92% av foretagen ar sma- och medelstora foretag
med mindre dn 200 anstallda.

1% av husbestandet i dag ar nybyggnad och 99%
ombyggnad.

40-50% av bestallarna ar fran offentliga sektorn.

(Kélla: Bestélla, Bygga, Bruka — forstudie. Finns att ladda ner pé kks.se)
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ARETS VERKSAMHET — LARANDE OCH IT

Samtalade gjorde: Cecilia Lofberg, vik.
universitetslektor i pedagogik, Stockholms
universitet, projektledare for ”Att uttrycka det
svara online”, om webbplatser dar unga talar

om sina livsproblem med med vuxna.

Patrik Hernwall, docent i pedagogik, Soder-
torns hogskola, projektledare for ”Ungas
multimodala gestaltning”, om hur ungdomar
anvander digitala redskap i skolan och pa
fritiden.

Stig Roland Rask, programansvarig for Unga
natkulturer, KK-stiftelsen.

FOTO: ANETTE ANDERSSON

oo so o Vad handlar Unga natkulturer om?
I Ogo n h O] d m ed CEecit1a: Det handlar om att férsta barns och ungdomars

verklighet online. Barn ror sig idag lika obehindrat i den
b a r n 0 C h u n g a virtuella virlden som i den vanliga. De ir f6dda med

internet. De interagerar, leker, pratar om problem, lir sig
saker pa nitet. Detta forstar inte alltid vuxenvirlden, utan
reagerar med moralpanik och ropar pa grinssittning.
PaTrIk: Den negativa forestillningen maéste vi vinda.
Det barn gor pa nitet r inte i huvudsak ett problem, det 4r
framtiden. Vad kan vi lira av ungas naturliga instillning
nitet for att utveckla nya lirmilj6er, stodja socialisation
och vuxenblivande? Kan den virtuella verkligheten 6ka
deras reflexionsférméga och stirka deras identitet? Kan
unga rentav lira vuxna att férstd virlden bittre?
Stic Roranb: Unga nitkulturer 4r en av de férsta forsk-
ningssatsningarna i virlden att stilla dessa fragor.

Dagens barn och ungdomar dr uppvéxta med

den virtuella vérlden. Hur det kommer att paverka
samhidllshéllsutvecklingen kan ingen forutsdga.
Unga natkulturer dr en av de forsta forsknings-
satsningarna i vdrlden som riktar ljuset mot
potentialen och mdjligheterna i ungas ndtvanor.



CEecii1a: Sirskilt intressant dr att forskningen sker i
6gonhojd med barnen och ungdomarna. Det 4r deras
verklighet vi ska beskriva, ur deras perspektiv.

PATRIK: Vi sdger att ungdomarna dr medforskare. Detta
ir nya fenomen och di maste vi ha med kulturbirarna. De
deltar i workshops. Vi involverar dem i analysarbete, bollar
idéer med dem.

Stic RorLaND: Det finns en ansats i detta att vuxna ska
ldra av barn, inte bara om barn. Vi sitter en tilltro till att
barns och ungdomars online-verksambhet ligger i fram-
kant av en samhillsutveckling som 4r langt vidare dn vad
vi kan forestilla oss idag.

Ar det dirfor Pirate Bay finns med?

St16 RoraND: Satsningen knyter ihop en mingd aktérer
i samhallet; sméaforetag, storforetag, rockband, myndighe-
ter, kommuner - dven Pirate Bay. Det ir sjilva kungstan-
ken i idén om samproduktion. Hela samhillet finns med i
detta program.

Varfor & samproduktion bra?

St1G Roranp: Dirfor att det hojer kvaliteten pa forsk-
ningsresultaten. Nir de som ska anvinda forskningen
finns med i hela forskningsprocessen, blir forskningen
relevant. Det ska inte vara ndgon ensam forskare som
jobbar i fem ar och sedan fragar, vad ska vi anvinda detta
till? Bilden av den ensamma forskaren i splendid isolation
ir passé. De duktigaste forskarna i virlden 4r ocksa de
duktigaste nitverkarna, inte bara med andra forskare utan
med hela det omgivande samhillet.

PaTtrik: Samproduktion férutsitter ett helt annat sitt att
se pa forskning. Vi pedagoger brukar tjata om att relevans-
gora forskning. I det hir programmet handlar allting om
det. Redan nir vi formulerade ansékan hade vi ménga
moten med vara samproducenter.

CecitiA: Jag forskar om webbplatser dit ungdomar vinder
sig for att prata om sin livssituation med vuxna. Jag kom-
mer att ha tita méten med mina samproducenter som
driver dessa webbplatser. Vi kommer att arbeta gemen-
samt med att utforma forskningsfragor. Min 6vertygelse ir
att webbplatserna kommer att ha nytta av att den hir forsk-
ningen bedrivs ocksa med att vi tillsammans ska kunna
utveckla webbplatsernas verksamhet. P4 si vis finns det
inslag av aktionsforskning i det jag sysslar med.

Vad kan Unga nétkulturer skapa pa sikt?

PaTrik: Vikan utveckla nya pedagogiska verktyg i skolan.
Till exempel att arbeta mer kreativt med de digitala red-
skap som barn anvinder pa sin fritid. Utifrin barns och
ungdomars nitvanor forma lirandemiljer dir eleverna
reflekterar och lar sig samtidigt som de redigerar filmer
och musik. Detta ir vi tvungna att gora. Skolan riske-

rar annars att bli irrelevant f6r ungdomars lirande och
utveckling.

ST16 RoraND: Pi sikt kan det ligga till grund for helt

nya industrier, nya lagar, ny pedagogik. Unga nitkulturer
ir forskning dir vi ligger i absolut framkant. Hir kan
Sveriges traditioner att ta barn p4 allvar verkligen ge nagot
tillbaka for hela samhillet. M

9 forskningsprojekt delar pa 35 miljoner kronor
under 2—4 ar. De ska pa olika satt undersoka
barns och ungdomars natvanor.

Forskningen omfattar psykologi, pedagogik, socio-
logi, juridik med mera. Organisationer, foretag och

myndigheter medverkar i forskningen.

Under hosten ska Unga natkulturer bilda huvudtema
vid en regeringskonferens om barn som halls med
anledning av Sveriges ordforandeskap i EU. Syftet
dr att lyfta fram det positiva i barns och ungdomars

natkulturer.
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Natverk istallet for
tavling — sa ska lararna
lyfta sin IT-kompetens

Vid en konferens infor andra utlysningen av KK-
stiftelsens satsning IT i ldrarutbildningen hdarom-
aret gjorde ldrosdtena ett milt myteri. De ville inte
Odsla kraft pa att @nnu en gang tévla med varan-
dra. De ville préva nya former for arbetet. Bilda ett
ndtverk for programpengarna. Sa fick det bli.

Marr1a: Det har varit ett ir av forberedelser men nu ir vi
startklara. Vi har féreslagit ett antal omraden som behover
sittas ljus pa. De handlar om 6ppna digitala lirsystem, spel
och simulering och kompetensspridning bland lirare med
mera.

Varfor ett ndtverk?

CaRrOLINE: Vi behover kraftsamla. D3 ir ett nitverk en bra
modell. Vi blir en tydlig rost. Nagot som utmirker lirar-
utbildningarna ir att de dr vildigt olika och vildigt lokala,
och ofta med ett begrinsat geografiskt upptagningsomrade.
Utbildar man sig till lirare i Skovde vet man kanske inte om
sd mycket annat. Dir har nitverket en viktig funktion.
Magria: Det dr inte fridga om att likrikta lirarutbildningar-
na utan om att kvalitetssikra dem. Alla ska f3 tillging till
utvecklingen inom IT. Och med ett nitverk kan vi berika
varandra med idéer. Ett nitverk gor ocksd omvirldsbevak-
ningen bittre.

FOTO: ANETTE ANDERSSON



CAROLINE: Internationaliseringen ir en annan aspekt.
Digital teknik gor det littare att ha kontakt med lirar-
utbildningar i andra linder. Avstinden krymper. Sjilva

utbildningarna kan ocksa forbittras genom att de blir digi-

taliserade. Istillet for att gir pd en forelisning kan man se
den pé nitet och sedan diskutera den pa en chatt.

YNGvE: IT kommer att genomsyra lirandet i allt stérre
utstrickning. Detta anger ocksa den nya utredningen om
lararutbildningarna. Exakt hur dr svart att siga men det
sker mycket spinnande pd ménga olika plan. Bide nir det
giller nya tekniska férutsittningar och ny kunskap kring
hur vi lir oss.

CaroriNe: Till exempel kan den férandra lisprocessen.
Den sa kallade hypertexten kommer att utvecklas och inte
bara innehélla text, utan dven ljud och bild. Jag tror ocksa
att klassrumssituationen kommer att brytas upp. Man
behover inte sitta i en bankrad och ldsa. Var och en hittar
sitt liranderum.

Mar1a: Jag ir inte lika siker. Det finns s manga normer
och regler i oss som gor att det kommer att dr6ja linge
innan klassrumssituationen bryts upp. Det dr ena sidan.
Samtidigt har internet inneburit en total demokratisering
av informationsflédet. Alla kan veta nistan allt. I det liget
tror jag att frigor som vem som siger vad och i vilket syfte
ar centrala att undersoka.

CaroriNE: Datorn kommer i alla hindelser att komplet-
tera boken.

YNGVE: Hir tror jag att lirarprofessionen kommer att
behova utvecklas. Lirare dr bra pa att anvinda tekniken,
men mest till det de redan gor. De behover bli bittre pa att
anvinda den fulla potentialen av IT.

MaR1A: Jag ser framfor mig ett Wikipedia f6r barns fra-
gor. Sma barn stiller ofta vildigt svara naturvetenskapliga
och tekniska fragor, typ, varfor ir bajs brunt? Tink om det
fanns en webbtjanst dir liraren kunde skriva in fragan
och nagon annan kunde svara. Jag kan ocksa forestilla
mig hur IT kan anvindas i sprdkundervisning.

Vad hénder hérndst i ndtverket?

Marrta: Under varen 2009 gar vi in i en ny fas och nit-
verksmoétena startar. Varje lirosite utser tva kontaktper-
soner for nitverket. I augusti ligger vi fram ett férslag till
KK-stiftelsen om hur satsningen ska se ut. H
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Satsningen syftar till att utveckla lararutbildningen
genom att starka IT.

Den omfattar 200 mkr, varav KK-stiftelsen satsar 100 mkr.
Satsningen omfattar finansiering av 3 projekt och natverket.

De 3 projekten ar:

e KompLIT, Hogskolan i Skovde

e LIKA, Gymnastik- och idrottshdgskolan, Lararhdgskolan,
Kungl. Musikhogskolan och Kungl. Tekniska hogskolan i
Stockholm.

e Ung kommunikation, Vaxjo universitet, Blekinge tekniska
hogskola och Hogskolan i Kalmar.

Las mer pa kks.se och itilararutbildningen.se
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FOTO: HIMMEL & JORD

21:st Century Skills in
Initial Teachers Training

KK-stiftelsen deltog 3—5 december pa
Online Educa Berlin, en av virldens
storsta konferenser for e-lirande. I
montern deltog tre projekt i KK-stif-
telsens satsning pa lararutbildningen;
KompLIT (Hogskolan i Skévde), LIKA
(Gymnastik- och idrottshégskolan,
Lirarhogskolan, Kungl. Musikhogsko-
lan och Kungl. Tekniska hogskolan i
Stockholm) och Ung kommunikation
(Viaxjo universitet, Blekinge tekniska
hogskola och Hogskolan i Kalmar).
Medverkade gjorde dven Hogskole-
verket, OECD och Svenskt niringsliv.

Syftet med deltagandet var att fa
igang en diskussion om hur digitali-
sering och globalisering kan paverka
samhillsutvecklingen och dirmed
utbildningen och arbetsmarknaden.
Fragor som stilldes i montern var bl a:
Hur paverkar globalisering och digi-
talisering framtidens utbildning och
arbetsmarknad? Vilka férvintningar
har sambhillet p4 unga minniskors
kreativitet, samarbetsférmaga och
digital kompetens?

KK-stiftelsen anordnade tillsam-
mans med OECD ett seminarium om
deras kartliggning av lirarutbildning-
arna i de 30 medlemslinderna, "ICT
and Inital Teacher Training”. M



no
(6]

Kunskapens dag och
Kunskapsgalan

KK-stiftelsen 4r huvudpartner i Nationalencyklopedins
Kunskapspris. Kunskapspriset delas arligen ut i syfte att
uppmuntra dem som i Sverige pa ett nytt, annorlunda eller
lustfyllt sitt lyckats stimulera andra att soka kunskap.
Pristagarna skall vara goda forebilder och vaga tinka i nya
banor. P4 s sitt kan priset bidra till att hoja kunskapsnivin
i Sverige. Den 6 oktober holls arets Kunskapens dag, pa Rival
i Stockholm och Kunskapsgalan, i Stockholms stadshus.

Kunskapspriset delas ut i sex kategorier: skola/utbild-
ningsvisende, niringsliv, offentlig verksamhet, folkrorelser/
organisationer, 6vrig verksamhet/unik personlig insats och
internationellt hederspris. Pristagarna 2008 var: Teamet
bakom TV-dokumentiren Klass 9A, Skolporten AB, Gunnar
Wetterberg, forfattare och debattér, Johan Holmsiter, grun-
dare av Friskis & Svettis, Karin Bojs, Dagens Nyheter och
Sergey Brin och Larry Page, Google. Varje pristagare fick
vardera 250 000 kronor. H
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Kronprinsessan Victoria
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Kronprinsessan Victoria, Gunnar Wetterberg och John Crispinson. FOTO: MARKUS MARCETIC/NATIONALENCYKLOPEDIN
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Beviljade projekt 2008

Forteckning dver samtliga projekt 6ver 200 ooo kr. Projekten redovisas i den ordning de beviljats medel.

LIKA - nyskapande och strukturfor-
dandrande satsning lararutbildningen
2005/0320

Kungliga Tekniska hégskolan
3000000

IT i ldrarutbildningen - projekt vid OECD
2007/0094

OECD

1500000

Barnkultur Design
2007/0363

Goteborgs universitet
858 462

Visualisering — resurs och motesplats
2007/0388

Saab Automobile AB

830000

Testbddd visualisering 3D-data
medicinska applikationer
2007/0390

Mittuniversitetet

1245 000

ProViz - interaktiv visualisering
3D proteinbilder

2007/0391

Sveriges lantbruksuniversitet
1660000

LISTEN: auralisering urbana
ljudlandskap

2007/0392

Stockholms universitet
1660000

Registrering och visualisering
storskalig mansklig aktivitet
2007/0398

Kungliga Tekniska hdgskolan
1245 000

Visual Analytics — demonstratorprojekt
2007/0399

Linkdpings universitet

2075 000

Nya tekniker och rutiner virtuella
obduktioner

2007/0402

Linkdpings universitet

2075000

ViSuCity - visuellt stadsplanerings-
redskap hallbar utveckling
2007/0410

Kungliga Tekniska hégskolan

1245 000

Implementering isotropa material
kuggvaxlar

2008/0012

Chalmers

703 000

Finansiering SISTER 2008
2008/0016

SISTER

700 000

Metod vérdering informationstillgangar
2008/0022

Orebro universitet

919 000

Arkitekturell systemférvaltning
- att ta tillvara IT-investeringar
2008/0023

Linkdpings universitet

978 000

Mjukvaruutveckling komplexa
utvecklingsorganisationer
2008/0030

Malardalens hdgskola

660 000

ESTER - forbattrad utveckling
elektroniksystem fordon
2008/0032

Mélardalens hégskola

672 000

Balanserad utveckling program-
varuprodukter

2008/0034

Mélardalens hogskola

666 000

Klimatets inverkan sma vattendrag
- biologi, kemi, hydrologi
2008/0035

Sveriges lantbruksuniversitet
1011000

Konst och kommers

- ett samverkansprojekt
2008/0064

Hogskolan i Kalmar

263 000

Meningsfulla ljud i fordon
2008/0065

Blekinge tekniska hdgskola
300000

Teckensnitt for dyslektiker
—typografiska verktyg och navigerings-
system okad lasforstaelse
2008/0068

Konstfack

300000

Att kunna och skapa sin plats
2008/0072

Hogskolan Vast

300000

Kemikalier i textilier:

hantering miljo- och hélsorisker
2008/0076

Sodertoérns hogskola

283000

Kollaborativ formgivningsstudio
— over kulturer och discipliner
2008/0083

Konstfack

300000

Affdrsutveckling inom sport-
branschen

2008/0085

Vaxjo universitet

300000

Farg - Ljus — Ménniska — Miljo
2008/0086

Konstfack

300000

Ljuddesign av produkter
2008/0101

Konstfack

300000

Standardiserade informations-
strukturer och lokal kunskaps-
produktion vard och omsorg
2008/0109

Hogskolan Vast

279000

Sjukdomshistoria da och nu
2008/0115

Hdgskolan pa Gotland
300000

Snabbt snyggt — om estetiska fardig-
matsfoérpackningar

2008/0123

Orebro universitet

295000

Positioneringslarm demensvarden
2008/0125

Hogskolan i Gavle

300000

Open source aktion

i svenska organisationer
2008/0146

Hogskolan i Skévde
3000000

Nya produktions- och konsumtions-
mojligheter gransoverskridande
medier

2008/0151

Malmd hogskola

2990000

Kulturella uttryck under komplexa
demensomvardnadssituationer
2008/0157

Mélardalens hogskola

2000000

Tillampad genusforskning
verkstadsindustrin
2008/0160

Karlstads universitet
1993 000

Falun ovan fran Falun under
2008/0161

Hogskolan Dalarna

680 000

Experience Design:
The Future of Play
2008/0162
Konstfack

1000 000

Scenkonst i mote med andra
konstformer — beyond and within
2008/0170

Dramatiska institutet

3000000

Kompetent agerande och gréns-
overskridande kommunikation
2008/0172

Hogskolan Vast

2000000

Analogiskt tankande som medel for
erfarenhetsutveckling

2008/0174

Kungl Musikhogskolan

2196 000

Larande i foretagsnatverk
2008/0177

Hogskolan i Kalmar

2987 000



AASS industrindtverk
2008/0201

Orebro universitet
500000

FENIX Management Research
Community

2008/0202

Chalmers

500 000

Tillampad IT och industriell
programvaruteknik
2008/0206

Linkopings universitet

500 000

BESQ RC samproduktionsnatverk
2008/0210

Blekinge tekniska hogskola

500 000

Paper Surface Centre — natverk
2008/0211

Karlstads universitet

500000

Kontinuitet i T2F-n&tverket forskare och
forskningsintresserade i naringslivet

2008/0214

Linkdpings universitet

500 000

FSCN - nédtverksbyggande
2008/0215
Mittuniversitetet

250000
Trangsviksmodellen fér samhalls-
entreprendrskap
2008/0236
Trangsviksbolaget AB
1000000

Nya medier som strategiskt
profilomrade

2008/0244

Malmé hogskola

3000000

Milardalens hogskola

-en samproducerande hégskola
2008/0248

Mélardalens hogskola
3000000

ProVision

2008/0264

Blekinge tekniska hogskola
3000000

Av egen kraft

2008/0291

Boo Folkets Hus Stiftelsen Av Egen
Kraft Boomit AB

1000000

Social franchising den nya mamman!
2008/0292

Coompanion Goteborgsregionen
1000 000

Publikt entreprendrskap
2008/0307

Glokala folkhdgskolan
1000000

Nya idéer loser gamla samhalls-
utmaningar

2008/0337

Miljonkulturell ungdom, MIKU
1000000

Sétra Brunn

2008/0370

Séatra Brunn Hélsobrunn
1000000

Sambhillsentreprendrskap
- fran bidragsberoende till
professionell etablering
2008/0373

Moomsteatern

1000000

Fanzingo - Producenterna/Galen-
radio/Radio i skolan

2008/0384

Fanzingo

1000000

Open access forskningen bakom
Nobelprisen

2008/0431

Kungl Biblioteket

400000

Forskning & Framsteg 2009
2008/0442

Stiftelsen Forskning & Framsteg
292 000

Bologna i teori och praktik - studie
Bolognaprocessens implementering
2008/0465

SISTER

800 000

Publikt entreprendrskap
2008/0473

Hogskolan i Kalmar
1479 000

Fran frustrerade medborgare till
effektiva samhallsentreprendrer
2008/0476

Goteborgs universitet

3839 000

Samhillsentreprenérskapets
organisering

2008/0479

Vaxjo universitet

6 881000

Fryshuset fran norr till séder
—samhallsentreprendrskap inom
och bortom det civila samhillet
2008/0481

Ersta Skondal hogskola
3511000

Att spara samhéllsentreprendrers
innovationer

2008/0482

Goteborgs universitet

4201000

Okad kvalitet aluminiumgét genom
utveckling gjuttekniken
2008/0487

Mittuniversitetet

2896 000

LET-modell for 6kad lojalitet
i kundrelationer

2008/0490

Karlstads universitet
3771000

Tillforlitlig tradlos kommunikation elek-
tromagnetiskt storda industrimiljoer
2008/0494

Hogskolan i Gavle

3774000

Utveckling behandling maligna tumérer
2008/0496

Orebro universitet

642 000

Rullbelagt stal for beklddnad
av energieffektiva byggnader
2008/0499

Hogskolan Dalarna

3037 000

Att leda tv-produktion i Sverige
i en fordnderlig tid

2008/0500

Hogskolan i Jonkdping

2 478 000

Resurs- och miljobesparande processer
tillverkning motorkomponenter
2008/0501

Tekniska Hogskolan i Jonkoping
2700000

INFUSIS - informationsfusion silico-
modellering lakemedelsforskning
2008/0502

Hogskolan i Skévde

2982000

Multinivamodellering védteinducerat
brott hydridbildande metaller
2008/0503

Malmd hogskola

3900000

Fysikaliska modeller for forbattrad
pappersmassakokarkontroll fas 2
2008/0504

Malardalens hogskola

1500000

BIOREX - biologisk remediering
explosiver

2008/0506

Mélardalens hdgskola

3195 000

Material- och simuleringsmodell
limmade produkter

2008/0512

Hogskolan i Skévde

2785000

Autonoma hjullastare for effektiv
hantering heterogena material
2008/0513

Orebro universitet

3300000

Automatiserade OFP-metoder fogning
2008/0516

Hogskolan Vast

4 347 000

Forbattrad simuleringseffektivitet
iindustriprocesser

2008/0519

Hogskolan Vst

4999 000

Nivaoverbryggande optimering
behovsinitierade mobila strommande
tjdnster

2008/0520

Blekinge tekniska hogskola

4500 000

Nya metoder industriell mikrovags-
torkning

2008/0522

Hogskolan i Skévde

2500000

Modellering exekveringsomgivning
distribuerade inbyggda funktioner
2008/0529

Mélardalens hogskola

3309000

Marknings- och upphandlingsstod
héllbar produktinnovation
2008/0532

Blekinge tekniska hogskola

2598 000

Marknings- och upphandlingsstod
hallbar produktinnovation
2008/0532

Blekinge tekniska hdgskola
360000
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KOPeration

2008/0537

Tekniska Hogskolan i Jonkdping
3520000

Lokaltidning 2.0

—med engagerade ldsare
2008/0538

Hogskolan i Halmstad
2015 000

Forbattrad prestanda framtida
tradlosa meshndtverk
2008/0539

Karlstads universitet

4892 000

Programmering i vdrldsklass
- programmeringstavling
2008/0545

Kungliga Tekniska hégskolan
500 000

FUNK-boken, engelsk
2008/0557

RockCity

290000

ValjIT - fler studenter till
hogskolornas IT-utbildningar
2008/0558

Almea AB

1000000

Gransoverskridande onlinespel —den
virtuella karnevalens mojligheter
2008/0569

Goteborgs universitet

4995 000

Organiserade producenter av unga
ndtkulturer: Aktorer, praktiker,
ambitioner

2008/0570

Vaxjo universitet

4991000

Att uttrycka det ”svara” online
2008/0577

Stockholms universitet
2934000

Digitala dialoger - interaktion med
digitala karaktdrer via PC och IST

2008/0578

Lunds universitet

4546 000

YouTube som performativ arena
2008/0582

Umed universitet

3997 000

Mobil IKT och organisatoriska néatverk
2008/0583

Stockholms universitet

2689 000

Ungas multimodala gestaltning
2008/0588

Sodertdrns hogskola

4000 000

Nya métmetoder for dvervakning av
ndtstabiliteten elektriska nat
2008/0590

Hogskolan i Boras

905 000

Det svenska digitala reklamundret
2008/0609

Chalmers

2143 000

Cybernormer
2008/0611

Lunds universitet
4771000

Ett virtuellt laboratorium - inverkan pa
mekaniska egenskaper hos gjutjarn
2008/0615

Tekniska Hogskolan i Jonkoping
930000

Post doc for hallbar produktinnovation
2008/0618

Blekinge tekniska hdgskola

692 000

Vardeskapande och ekoeffektiva
lovvirkesprodukter genom
PrimWood-metoden

2008/0619

Vaxjo universitet

830000

Realtidsschemaldggning
hogprestandatillampningar
2008/0627

Hogskolan i Halmstad

567 000

Effektiv sdakerhetscertifiering
i praktiken

2008/0631

Mélardalens hdgskola

782 000

Séakerhetskritiska komponent-
baserade system

2008/0632

Mélardalens hogskola

782 000

Nyckeln till energieffektiv raffinering
2008/0638

Mittuniversitetet

810 000

Gransgang mellan RFID och sensorer
2008/0640

Mittuniversitetet

811000

Forutsagbarhet industriella system
2008/0642

Mélardalens hdgskola

530 000

Akustik och vibrationer ldtta
konstruktioner

2008/0643

Lunds universitet

1036 000

Konstruktion PM-komponenter
2008/0646

Tekniska Hogskolan i Jonkoping
800 000

Energi och material for hallbar
utveckling — atervinning komposit
2008/0647

Hogskolan i Bords

935000

Interaktiva textila strukturer
2008/0648

Hogskolan i Boras

1700 000

Strategiska tjénster inbyggda
och intelligenta system
2008/0649

Hogskolan i Halmstad
4565000

Process- och resursoptimering (PRO)
2008/0653

Mélardalens hogskola

3 468 000

Virtuella system industriella post
doc-program (VIP)

2008/0654

Hogskolan i Skévde

1937 000

Centrum for tillampade autonoma
sensorsystem

2008/0655

Orebro universitet

688 000

Uthalliga livsmiljéer och komplexa
ndtverk- postdoktorsanstallningar
i biologi

2008/0656

Karlstads universitet

2 495 000

Produktionstekniskt centrum
- Trollhdttan

2008/0658

Hogskolan Vast

1928 000

Industriell produktframtagning
—hoghallfasta komponenter gjutet
aluminium

2008/0659

Hogskolan i Jonképing

1600 000

Kvalitetsstyrning tillverkning
gjutjdrnskomponenter
2008/0660

Hogskolan i Jonképing
800000

Intelligenta inbyggda system
2008/0668

Mélardalens hogskola
2000000

Masterprogram i skog och trateknik
2008/0669

Vaxjo universitet

1580 000

Husméstarskolan
—masterprogram byggsektorn
2008/0670

Hogskolan pa Gotland
2200000

Masterprogram ledarskap och
fornyelse inom hélsa och valfard
2008/0671

Hogskolan i Jonkoping
2000000

Natverket for IT i lararutbildningen,
natverkskoordinator

2008/0675

Malmd hogskola

3000000

Digitalt larande i USA

2008/0676

Institutet for tillvaxtpolitiska studier
350 000

Konferens HSS og
2008/0681

Luled tekniska universitet
400 000

Kloning av en forskarskola — FIRST
2008/0687

Sveriges lantbruksuniversitet
2500000

Avveckling SISTER
2008/0818

SISTER

800000

Forsok digitala sprakcentra
2009/0003

Karlstads universitet

600 000

Humankapitalprojektet
2009/0005

Statistiska centralbyrdn
4500 000

SUMMA 247 398 462



Styrelse

Olof Johansson Clas Wahlbin Bengt Olof Elfstrom Sven Engstrom
Fdriksdagsledamot och statsrdd, Professor Higskolan i Jonkdping, Forskningschef Volvo Aero Vicerektor Chalmers
ordférande vice ordférande

Ann Follin Birgitta Frejhagen Thomas Kaiserfeld Maria Khorsand

Museidirektor Tekniska museet Entreprendr Professor Kungliga Tekniska hogskolan Vd SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut

FOTO: ANETTE ANDERSSON

Ulf Mannervik Christina Ullenius Irene Wennemo
Vd och deldgare NormannPartners Fd rektor Karlstads universitet Chefarbetslivsenheten LO
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Organisation

KK-stiftelsens kansli

Administration

1. Eva Hogstrom, kanslichef

2. Monica Andersson, registrator

3. Eva Nordwall, personaladministrator
4. Birgitta Nygren, redovisningsansvarig
5. Anders Naslund, ekonomiadministrator

It och intern service

6. Christina Huss, IT-chef

7. Sievert Dufsten, upphandlingsansvarig
8. Daniel Rosenfors, métesvard/receptionist
9. Solweig Oqvist, receptionist

Kapitalférvaltning
10. Anders Ahl, kapitalforvaltare

Kommunikation

11. Ulf Hall, kommunikationschef
12. Tyri Asklof, redaktor, kks.se

13. Maria Engstrom, kommunikator

14.
. Eva Fohlstedt, kommunikat&r
16.

17.

18.
19.
20.

FOTO: ANETTE ANDERSSON & ULF LUNDIN

Pia Flodquist, webbsamordnare

Peter Hikansson, pressansvarig
Ingeborg Kronstrom, kommunikatér
Erika Lindén, kommunikator

Karin Myhrstrom, redaktor, KK-bladet
Carina Olsson, redaktor, kks.se



Ledning

21. Madeleine Casar, vd (tom 31 mars 2009)
(Madeleine Sandstrom, vd from 1 april 2009)

22. Margaretha Pettersson, vd-sekreterare

Programenhet

23. Stefan Ostholm, verksamhetschef

24. Stina Algotson, programansvarig

25. Erika Augustinsson, projektledare

26. Elisabeth Bergendal-Stenberg, programansvarig
27. Christina Ehnestrom, utvdrderingsansvarig

28. Daniel Holmberg, programansvarig

29. Carola Holmér, programansvarig

30.
31.
32.
33.
34-.
35-
36.
37-
38.
39-
40.
41.

Mona Larsson Hillgren, projektadministrator
Eva Moe, programansvarig

Lena Nilsson, projektadministrator
Mikael Nilsson, programansvarig
Birgitta Olsson, projektadministrator
Joppe Pihlgren, programansvarig
Stig Roland Rask, programansvarig
Peter Schilling, programansvarig
Coco Thorin, projektledare

Olle Vogel, programansvarig

Yngve Wallin, programansvarig

Mats Waltré, programansvarig

Lds mer om vdra program pa kks.se
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Expertgrupper Externa bedomargrupper

KK-stiftelsens ledning har tva fasta externa expertgrupper Stiftelsen arbetar dven med externa bedémargrupper for
som radgivare; expertgrupperna f6r KK-miljoer respektive alla utlysningar, fér forskningsprojekten anvinds ocksa

sambhillsentreprendrer. Grupperna medverkar vid program-  vetenskapligt sakkunniga. Bedémargruppens uppgift ir

Q00T 3ISTILLYYIASLIHWVYSHIIA SNISTILAILS-AN

utveckling, uppfoljning och utvirdering.

Expertgruppen for KK-miljoer

Expertgruppens ansvarsomrade dr kunskaps- och
kompetensmilj6er vid nya lirositen och institut samt
forskarutbildningar.

Anna Nilsson-Ehle, vd Safer, ordférande

Hans Andersson, fd forskningschef SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
Gunnar Edwall, Senior Expert Ericsson AB, Ericsson Research

Gunilla Jénson, rektor Lunds tekniska hogskola

Jan Nylander, vice vd Innovationsbron

Birgitta Sodergren, forskare Institutet fér personal- och foretagsutveck-
ling, Uppsala universitet

Staffan Truvé, vd SICS

Sekreterare i expertgruppen ar Elisabeth Bergendal-Stenberg,
KK-stiftelsen.

att granska ansékningarna och limna en rekommenda-
tion om beslut.

Expertgruppen for samhdllsentreprendrer
Expertgruppen ska f6lja satsningen pa samhills-
entreprendrskap.

Pia Sandvik-Wiklund, rektor Lulea tekniska universitet, ordférande
Mikael Ahlstrom, funding partner Procuritas HB

Leif Edvinsson, adj professor Lunds universitet

Jan-Evert Nilsson, professor Blekinge tekniska hogskola

Farid Nolen, Intize

Lars Nyberg, direktor Nutek

Hidayet Tercan, Zemrete AB

Jan-Erik Wallin, kommunstyrelsens ordférande Vara

Sekreterare i expertgruppen dar Eva Moe, KK-stiftelsen.



Moten, konferenser och seminarier

KK:-stiftelsens moten har manga olika syften. De kan
handla om att lyssna av var omvirld, att sprida kunskap,
lyfta en fraga, stimulera processer, stodja projekt och sats-
ningar och underhalla nitverk.

Vi har pa var egen motesarena pa KK-stiftelsen mellan
januari och december 2008 arrangerat 1277 méten med fler
in 10 deltagare externa deltagare. Totalt har vi haft nistan
3 000 besokare, 840 nya organisationer har kommit i
kontakt med oss i samband med dessa méten.

Négra av arets stérre méten (fler in 30 deltagare) har varit:
« Workshop infér KK-stiftelsens forskningssatsning Unga
nitkulturer

Ett flertal méten och workshoppar med rektorer vid nya
larositen, niringslivsrepresentanter m fl om satsningen
KK-miljéer

Mote med flera departement om kreativa branscher
Méte med stiftelser, foretag, branschorganisationer mfl
om forstudien inom byggbranschen, "Bestilla, bygga,
bruka”

Nitverkstriff med samhillsentreprendrer

Workshop med flera finansidrer om SME-féretag,

”No Wrong Door”

Medverkan pa konferenser och méssor
Sméforetagsdagarna, Orebro, januari

Sweden — the Best Health Care System in the World,
temavecka, Washington, februari

Vetenskapsfestivalen, Géteborg, april

LearnlT, slutkonferens, Géteborg, juni

Politikerveckan i Almedalen, Visby, juli
Lokalekonomidagarna (LEK), Visterds, september
Skolforum, Alvsjs, Stockholm, oktober

Tekniska missan, Embeddedpriset, Stockholm, oktober
Kunskapens dag och Kunskapsgalan, Stockholm, oktober
Online Educa, Berlin, december

Seminarier inom KK-stiftelsens seminarieserie SharelT
”Ar plagiering i projekt- och examensarbeten fusk?”
med Lars-Erik Nilsson och Anders Eklof, forskare inom
KK:-stiftelsens forskningsprogram LearnIT, november.

Remissvar

Stiftelsen besvarade foljande remisser:

Resurser for kvalitet (SOU 2007:81)
Utbildningsdepartementet

Karridr f6r kvalitet (SOU 2007:98)
Utbildningsdepartementet
Forskningsfinansiering — kvalitet och relevans
(SOU 2008:30) Utbildningsdepartementet
Hoégskoleverkets forslag till utvardering av utbildningar
Utbildningsdepartementet

Kulturcampus — en arena for regional utveckling
Jamtlands lins landsting
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Extern kommunikation

Artiklar i tryckta medier och etermedieinslag

Antal pressklipp: 393
Antal radio- och TV-inslag: 41
(Kdlla: Cision och Infopaq)

Webbartiklar: 744
(Kdlla: Infopag)

Skrifter och publikationer

Under aret kom stiftelsen ut med f6ljande skrifter:
Bestilla Bygga Bruka — ett exceptionellt kompetenslyft for
brukarnytta i virldsklass

Uz, Upplevelseindustrin/Kapitel 1
Upplevelseindustrin/the experience industry

The ERIBA model

KK-bladet

Stiftelsens tidning utkom med fyra nummer. Tidningen
har en upplaga pa 13 0oo ex och skickas till riksdagsmin
och andra beslutsfattare, opinionsbildare och till prenu-
meranter.

Debattartiklar i
Computer Sweden,
> Dagens Industri

och Goteborgsposten.

KK-stiftelsens nyhetsbrev

KK-stiftelsens nyhetsbrev skickas ut via mejl cirka tva
ganger per manad. Antalet prenumeranter ékade under
aret fran 1 300 till 2 100. Brevet skickas ocksa ut till dags-
press och utvalda facktidningar, totalt cirka 18o mottagare.

KK-stiftelsens nyhetsbrev IT och lérande
KK-stiftelsens skickar varje manad ut ett nyhetsbrev om IT
och lirande via mejl till ca 12 300 prenumeranter.

KK-stiftelsen webbplats
kks.se hade drygt 707 ooo besdk under 2008.

Bloggar

KK:-stiftelsens tva bloggar "Framtidens lirande” och
”Unga nitkulturer” har haft 85000 respektive 69 0ooo
besék.



Arsredovisning
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Forvaltningsberattelse

Stiftelsen f6r kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Stiftelsen for
kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) limnar
hirmed arsredovisning for rakenskapsaret 2008.

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i
juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994.

Stiftelsens @ndamal

— stodja kunskaps- och kompetensutbyte mellan &
ena sidan niringslivet och & andra sidan univer-
sitet, hogskolor och forskningsinstitut ( § 1 a)

— finansiera forskning vid mindre och medelstora
hogskolor inom sirskilda profilomraden (§ 1 b)

— frimja anvindningen av informationsteknologi

§19

Medelsanvéndning

Enligt § 4 i stadgarna foreskrivs foljande om med-

elsanvindningen. Inom parentes anges forkortning

som anvinds for respektive del.

— 10 % av stiftelsens tillgdngar far anvindas i sam-
band med omstruktureringen av industriforsk-
ningssystemet (FI)

— 25 % av tillgdngarna avser finansiering av utbild-
ning pa doktors-, licentiat- och magisterniva (KUB)

— 35 % av tillgdngarna avser profilforskning vid lan-
dets nya universitet och hogskolor. Endast avkast-
ningen pa det kapital som avsatts f6r indamalet far
forbrukas (HOG)

— 30 % av tillgdngarna avser frimjande av anvind-
ningen av informationsteknologi (IT)

Redovisning av gjorda insatser for indamaélen ska
ske i enlighet med denna indelning (§ 10).

Sambandet mellan de tre dndamalen i § 1 och medels-
anvindningen i § 4, uppdelad i fyra delar, ir f6ljande:
FI och KUB hinfor sig till § 1 a.

HOG hinfér sig till § 1 b

IT hinfor sig till § 1 c.

Framtida utveckling, planeringshorisont

Styrelsens beslut frdn ar 2000 om en planeringshorisont
till 2015 for de "icke-eviga” delarna har under aren tagits
upp till diskussion, likasa det angivna dtagandet/ar,

350 mkr. Under hosten 2008 beslutade styrelsen att
overga till en rullande planeringshorisont om 12 ar. Varje
ar ska, i samband med att arsredovisningen beslutas,
styrelsen pa nytt ta upp frdgan om horisonten ska rullas
fram och om itagandeniva.

Stiftelsens "eviga” del avser stod till forskning vid nya
lirositen. Endast avkastningen pa denna del av kapitalet far
fordelas. Ett omfattande program riktat till de nya lirosétena
startade 2008 och planeras pidga i 10 ar. Detta program
finansieras fran bdde HOG och KUB (se ovan) delarna av
verksamheten och omfattar totalt 1,5 miljarder kr.

Framjande av @andamalen

Profilerad forskning vid nya liiroséten (HOG), totalt 117 mkr
Stodet till profilerad forskning vid nya lirositen var under
2008 uppdelat pa fyra program:

— Forskningsprojekt vid nya lirositen

— Utokad samproduktionskompetens, etableringsprojekt
— Utokad samproduktionskompetens, genomférandeprojekt
— Strategisk rekrytering — mellantjinster

FORSKNINGSPROJEKT VID NYA LAROSATEN har utlysts av
KK-stiftelsen arligen sedan 1995. I 2008 érs utlysning
beviljades 22 projekt totalt 7o mkr. Naringslivets bidrag
ir lika stort. Projekten dr 1—3 ar och det beviljade beloppet



ar mellan 0,6 och 4,9 mkr. En stor del av projekten finns
inom omradena teknik och naturvetenskap.

UTOKAD SAMPRODUKTIONSKOMPETENS 4r ett nytt program
som syftar till att nd nya forskargrupper vid de nya liro-
sdtena, framforallt inom samhillsvetenskap och huma-
niora. Kraven pd medfinansiering har tillfalligt minskat i
denna satsning fér att méjliggora for forskare att pabérija
samverkan med niringslivet, etablera kontakter m.m.
Etableringsprojekten, 13 st, beviljades totalt ca 4 mkr och
genomférandeprojekten, 10 st, totalt 22 mkr.

PROGRAMMET STRATEGISK REKRYTERING — mellantjinster
har som mal att de nya lirositena ska kunna rekrytera
forskarassistenter/motsvarande for att bygga upp forsk-
ningsmiljoer i samproduktion med niringslivet. Totalt 11
projekt beviljades 20,9 mkr.

I diagram 1 framgar beviljat st6d till de nya lirositena
2008. En viss reducering av de belopp som beviljades
fr.o.m. november 2008 kommer att ske p.g.a. att reger-
ingen beslutat att avskaffa den s.k. hogskolemomsen.

DiIAGRAM 1 Beviljade anslag till nya ldrosdten 2008

. Forskning vid nya ldrosaten Utdkad samproduktionskompetens

KR
16000000

DIAGRAM 2 Beviljade anslag till nya ldrosdten 1995-2008
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Det totala stodet till forskning vid de nya lirositena upp-
gar sedan stiftelsens start till drygt 1,5 miljarder kr. For-
delningen per lirosite framgar av diagram 2. I diagram-
met dr dven det skogsforskningsprogram som finansierats
fran omridet KUB inkluderat.

Strategiska rekryteringar
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Finansiering av utbildning pa doktors-, licentiat- och
magisternivad (KUB), totalt 79 mkr

Inom detta omrade har f6ljande program beviljats stod
under 2008:

— KK-miljéer

— Forskningsprojekt om samhillsentreprenérskap

— Pilotprojekt inom samhillsentreprensrskap

— Utveckling av masterutbildningar

— Stod till post doc och gransgidngare

KK-MILJOER 4r en stor satsning riktad mot de nya lirosite-
nas ledningar. Under 2008 genomférdes en omfattande
urvalsprocess dir 17 av lirositena limnade in programfor-
klaringar och sedermera tre valdes ut att bli KK-miljoer.
Syftet med programmet ar att stirka lirositets formaga att
arbeta med profilering och samproduktion och att bygga
upp forsknings- och kompetensmilj6er. De tre lirositena,
Blekinge tekniska hégskola, Malmé hogskola och Milar-
dalens hogskola, beviljades vardera ett mindre bidrag om
3 mkr for startitgarder. Beslut om olika delinsatser inom
ramen for programmet kommer att fattas successivt. En
process f6r hur 6vriga nya lirositen ska kunna kvalificera
sig for att 3 utvecklingsstod dr under utarbetande. Sats-
ningen ir planerad att vara i tio r och omfatta totalt 1,5
miljarder kr.

PROGRAMMET SAMHALLSENTREPRENORSKAP startades
2007 och planeras omfatta totalt 120 mkr. Overgripande
mal for programmet ir att f4 fram fler samhillsentrepre-
norer med okad kompetens att driva samhillsentrepre-
noriella initiativ som syftar till att skapa nya l6sningar

pa brister i samhallsfunktioner. Under 2008 beviljades
totalt 29 mbkr till forskningsprojekt och pilotprojekt inom
omradet.

UTLYSNINGEN AVSEENDE UTVECKLING AV MASTERUTBILD-
NINGAR resulterade i att fyra projekt beviljades totalt 7,5
mbkr. Utlysningen riktades till de nya lirosatena.

Masterutbildningarna ska utvecklas tillsammans med
niringslivet.

POST DOC OCH NATVERKSPROGRAMMET syftar till att
mojliggora for personer som tidigare deltagit i stiftelsens
doktorandsatsningar att efter avlagd examen fortsitta att
vetenskapligt meritera sig och att 6ka deras mojligheter att
fortsitta verka som grinsgingare mellan niringsliv och
akademi. Totalt 25 projekt tilldelades 17,9 mkr.

Omstrukturering av forskningsinstitut (Fl), o kr

Stiftelsen har sedan starten och till och med 2006 aktivt
arbetat med omstruktureringen av de svenska industri-
forskningsinstituten. Arbetet genomférdes tillsammans
med staten i det gemensamt dgda bolaget IRECO Holding
AB. En stérre omstrukturering dr nu genomférd och
aktierna i IRECO har 6verlimnats till staten. Det mindre
belopp, 33 mkr, som aterstar av stiftelsens medel for detta
indamal kommer att sparas for ev. framtida insatser.

Den pagiende satsning som finns inom detta omride
avser stod till ett antal doktorander vid industriforsknings-
instituten. Det ska observeras att stiftelsen har mojlighet
att finansiera forskartjanster vid instituten dven inom
ramen for omradet KUB (se ovan).

Frdmjande av informationsteknologi (IT), totalt 46 mkr
Inom omradet har ett nytt, storre forskningsprogram
utlysts — Forskning om unga natkulturer. Programmet
syftar till att utveckla kunskapen om det ldrande, tinkan-
de och agerande som uttrycks i barns och ungdomars IT-
vanor och on-line-beteenden vilket i sin tur kan vintas fa
stor betydelse for hur samhillet organiseras i framtiden.
Totalt beviljades ca 35 mkr till g projekt.

Stiftelsens satsning pa IT i lararutbildningarna fortsatte
under aret. Stod limnades till ett nitverk dir samtliga
lirarutbildningar i Sverige deltar. Stiftelsen har ocksa
internationella kontakter genom OECD och foljer utveck-
lingen i andra linder pa detta omrade. Av den av styrelsen
beslutade ramen pd 100 mkr har under dren 2005-2008
totalt 46,5 mkr tagits i ansprak.



Stiftelsens atagande 2008
Arets beslutade anslag till projekt
Arets beslutade anslag (totalt for HOG, KUB, FI, IT och
gemensamma projekt) uppgick till 249 mkr. Aterforda
medel fran projekt uppgar till —10,3 mkr. Antalet beviljade
projekt uppgick till 145. En férteckning 6ver beviljade pro-
jekt finns i stiftelsens verksamhetsberittelse for 2008.

I diagram 3 framgar fordelningen av de beslutade
anslagen per omrade.

Arets dtagande

Det arliga dtagandet definierat som summan av beslut om
anslag, ovriga externa kostnader och kanslikostnader, upp-
gick till 326 mkr. Styrelsen beslutade 2000 om ett arligt
atagande med ca 350 mkr, direfter har styrelsen vid flera
tillfallen, senast i oktober 2008, gjort 6verviganden om
det arliga dtagandet och beslutat att sta fast vid ca 350 mkr.

Arets utbetalningar
Under dret utbetalades totalt 2778,5 mkr. Utbetalningarna
avsdg

Anslag till projekt 191,2 mkr
Ovriga externa kostnader 22,4 mkr
Kapitalforvaltning 6,1 mkr
Personal (exkl kapitalférvaltning) 37,5 mkr
Administration 21,3 mkr

Utbetalningarna av anslag till projekt samt 6vriga externa
kostnader per omride framgar av diagram 4.

DIAGRAM 3 Beviljade anslag per omrade 2008
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DIAGRAM 4 Utbetalat: anslag till projekt samt 6vriga externa kostnader

per omrade 2008
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Stiftelsens atagande 1995-2008

Under de 14 ar som stiftelsen verkat har totalt 2 036 pro-
jekt beviljats stod med 6,2 miljarder kr. Av beloppet har
5,5 miljarder utbetalats.

Arligt dtagande 1995-2008
Det drliga atagandet, se definition ovan, framgar av dia-
gram 5.

Arliga utbetalningar
Totalt utbetalt/ar framgar av diagram 6:

Beslutade, ej utbetalade anslag till projekt

Beslutade, ej utbetalade bidrag till projekt uppgick vid
foregdende arsskifte till 657 mkr. Skuldens férindring
under 2008 framgar av nedanstiende tabell.

Ingdende balans 657,1 mkr
Beslut 2008 +249,0 mkr
Aterforda medel -10,3 mkr
Utbetalningar —191,2 mkr
Utgdende balans 704,6 mkr

I diagram 7 ses utvecklingen av skulden (beslutade ej
utbetalade anslag) under dren 1995-2008.

Medelsanvindning per omrdde

P4 sid. 2 i forvaltningsberittelsen framgar det som fore-
skrivits angiende medelsférbrukningen i stiftelsens stad-
gar. Stiftelsens ursprungliga kapital, 3 597 mkr, delades i
fyra delar, nedan kallade verksamhetsomraden, i enlighet
med § 4. En modell har anvints for att drligen berdkna det
tillgédngliga kapitalet i varje del. Kortfattat innebar model-
len att utbetalningar dras frin det ursprungliga kapitalet i
varje del samtidigt som avkastningen liggs till. Kansliets
kostnader férdelas pa resp. verksamhetsomrade. Fran och
med 2005 belastas verksamhetsomradet FI (Forsknings-

DiAGRAM 5 Atagande:beslut om anslag till projekt samt kansli- och
ovriga externa kostnader
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DiAGRAM 6 Utbetalade anslag, dvriga externa kostnader samt kansli-
kostnader per ar
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DIAGRAM 7 Beslutade ej utbetalda anslag
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DIAGRAM 8 Beviljat stod fordelat pa utbetalat och aterstaende skuld kostnader.
per verksamhetsomrade 1995-2008 . . .
T I diagram 8 visas det beviljade stodet, uppdelat pa det
e W Uibetla Skuld il projekt som redan utbetalats och aterstiende skuld per verksam-
2200 hetsomride totalt under dren 1995-2008.
Det kvarvarande kapitalet (marknadsvarde) uppgick
2000 2008-12-31 till 4 448 mkr, (skuld avseende ej utbetalade
- bidrag 4r avdragen). Férdelning per omrade framgar av
nedanstiende tabell.
ey Den totalt sett goda utvecklingen av virdet pa stiftelsens
kapital sedan bildandet 1994 har medf6rt att betydande
500 belopp kunnat beviljas som projektstod. Det ursprungliga
kapitalet var 3,6 miljarder kr. T.o.m. 2008 har 6,7 miljarder
0 . kr utbetalats. I diagram g framgar det ursprungliga kapita-
o «e F i let, dtagandet samt kvarvarande kapital per omrade.
DIAGRAM 9 Ursprungligt kapital 1994, totalt atagande inkl skuld Skatter
samt kvarvarande kapital 2008-12-31 KK-stiftelsens verksamhet syftar — enligt propositionen
Wl stiftelse-kapital ~ Totalt tagande ink! skuld 1993/94:177 om utbildning och forskning, kvalitet och
KR Kvarvarande fiitt kapital inkl avkastning | Bundet kapital konkurrenskraft — till att frimja Sveriges konkurrenskraft
2500 genom kunskaps- och kompetensutveckling. Hur detta
ska ske framgar narmare av stiftelsens stadgar. Stiftelsen
2000 har cirka 15 delprogram med inriktning pa uppbyggnad
av profilerade forskningsmilj6er vid nya lirositen och
. forskningsinstitut, kunskaps- och kompetensutbyte mel-
.1 lan hogskola och niringsliv samt pad IT och lirande. Syftet
med programmen ir att hoja kompetensnivan i savil
ool niringsliv som hogskola.
0 I Enligt 7 kap. 3 § inkomstskattelagen (1999:1229) ir en
e Kus A Im stiftelse som uppfyller indamals-, verksamhets- och
1994-08-01 2008-12-31 (2007-12-31)
Verksamhetsomrade Ursprungligt kapital Andel Mkr | Kvarvarande kapital, Mkr
Forskning vid nya universitet och hégskolor (HOG) 35 1259 1515 bundet (1501)
o 1586 (3004)
Kunskapsutbyte néringsliv, htgskola och forskningsinstitut (KUB) 25 899 1023 (1647)
Omstrukturering forskningsinstitut (FI) 10 360 33 (48)
Framjande av IT-anvédndning (IT) 30 1079 295 (519)
Summa 100 3597 4452 (6 719)
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fullfsljdskraven begrinsat skattskyldig till inkomstskatt.
Det innebir bland annat att den inte betalar skatt pa
kapitalavkastning. KK-stiftelsen stéder sddana projekt
som omfattas av det allminnyttiga dndamalet att frimja
vetenskaplig forskning genom bidrag till bland annat
universitet och hogskolor. Vidare stoder KK-stiftelsen
projekt som savil direkt som indirekt avser undervisning
och utbildning genom att ge bidrag till olika intressenter
som verkar for att h6ja kompetensen pa omraden inom
stiftelsens stadgeenliga verksamhetsfilt. Stiftelsen har vid
en samlad bedomning kommit fram till att bidrag ges till
sddan verksamhet som till helt dominerande del omfattas
av lagens krav for begrinsad skattskyldighet.

Stiftelsens formogenhet och kapitalférvaltning
Ekonomisk forvaltning

Stiftelsens kapital férvaltas av en egen forvaltare, anstilld
av stiftelsen. Av styrelsen faststillda riktlinjer (se nedan)
anger overgripande regler for hur kapitalf6rvaltningen skall
bedrivas. Muntlig och skriftlig rapport om uppnadda resul-
tat, marknadsbedémningar, framtidsutsikter m.m. limnas
av forvaltaren vid varje styrelsemoéte. Kép och forsiljning
av aktier sker fran stiftelsen medan back office-funktionen
skots av Kammarkollegiet i enlighet med slutet avtal. Avtal
finns 4ven om stiftelsens deltagande i Kammarkollegiets
rantekonsortium. Likvida medel finns pa bankkonto.

Riktlinjer for kapitalférvaltningen
I samband med att en ny forvaltare anstilldes sommaren
2008 gjordes en grundlig Gversyn av det som da kallades
placeringspolicy. Nya riktlinjer for kapitalforvaltningen be-
slutades av styrelsen den 4 juni 2008. Andringar gjordes
bl.a. avseende den tillitna andelen aktier (som minskades
fran 65 till 50 %) med motsvarande férandring avseende
rinteportfoljen. Kapitalutskottets roll fértydligades.

Riktlinjerna behandlar ocksa ansvarsférdelningen mel-
lan styrelse, kapitalutskott och forvaltare, placeringsregler,
jamforelseindex samt former for rapportering.

Styrelsen beslutar om riktlinjerna och har det yttersta
ansvaret for att de f6ljs.

Kapitalutskottet — dir styrelseordféranden , en styrelse-
ledamot, kapitalférvaltare, vd och en extern expert ingir
— foljer upp att riktlinjerna f6ljs, har mojlighet att besluta
om mer detaljerade regler f6r kapitalforvaltningen samt
genomfor utvirderingar av kapitalforvaltningen tillsam-
mans med extern part.

Kapitalforvaltaren forvaltar l6pande stiftelsens kapital i
enlighet med riktlinjerna, ansvarar f6r risk- och avkast-
ningsmitning samt rapporterar till kapitalutskottet och
styrelsen. Rapporterna godkinns av styrelsen .

Enligt riktlinjerna ska avkastningsmalet — god avkast-
ning — uppnds genom en till avkastningsutsikter och risk
vid varje tid anpassad fordelning av placeringarna.

Enligt riktlinjerna skall 50-80 % av férmogenheten
placeras i aktier. Aktieinnehavet ska vara vil diversifierat
6ver branscher och foretag. Inget innehav far uppga till
mer in 15 % av aktieportfoljen.

De rintebirande placeringarna ska utgora 20-50 % av
de forvaltade medlen. Stiftelsen har genom styrelsebeslut
2004-06-10 anslutit sig till Kammarkollegiets rintekon-
sortium och dirmed accepterat bestimmelser f6r férvalt-
ning, placeringar m.m. som giller for konsortiet.

Stiftelsen har ocksa medel tillgingliga pa bankkonto.

Jamférelseindex anvisas av Kammarkollegiet (se nedan).

Avkastning

Marknadsvirdet pa stiftelsens tillgdngar var vid arets
borjan ca 7,4 miljarder kr varav ca 2,1 var placerade i
ranteportfoljen. Vid drets slut var marknadsvirdet ca

5,2 miljarder varav ca 1,8 var placerade i rinteportfoljen.
Under aret har utbetalningar gjorts med totalt ca 278 mkr.
Totalavkastningen pa stiftelsens kapital blev -23 %, givet
vissa antaganden vad giller periodiseringen av utbetal-
ningarna under aret.

AKTIEPORTFOLJEN

Marknadsvirdet pa stiftelsens aktieportfolj var vid arets bor-
jan 5 242,3 mkr. Stockholmsbérsen, i likhet med samtliga
storre aktiebdrser, visade pd kraftiga nedgangar under andra
halvaret, nir den finansiella krisen successivt férvirrades.



Avkastningen i KK-stiftelsens aktieportfolj blev —38,22 %
(-1,95 %) att jimfora med Six Return Index som backade
39,05 % (—2,6 %). Virdet vid arets utgang var 3 391,7 mkr.

RANTEPORTFOLJEN

Marknadsvardet pA Kammarkollegiets rantekonsortium
var vid drets ingang 1 085,2 mkr och vid arets utging

1 113,6 mkr. Inga kop eller férsiljningar av andelar har
gjorts under aret.

Totalavkastningen — virdef6érindring och direktavkast-
ning — f6r Rantekonsortiet blev 7,82 % (3,07 %) jamfort
med index om 8,38 % (3,23 %). Kraftigt fallande rantor
bidrog positivt, diremot bidrog konsortiets innehav i
kreditobligationer negativt. Det jimf6relseindex som
anvinds av Kammarkollegiet ir ett sammanvigt index av
statsskuldsvixlar och bostadsobligationer. Diaremot ingar
inte foretagsobligationer eller motsvarande i detta index.
Dessa har hogre risk dn 6vriga konstituenter.

LIKVIDA MEDEL

Behillningen pa stiftelsens bankkonton var den 31 decem-
ber 2008 drygt 650 miljoner kronor. Rintan var i bérjan
pa aret drygt 4 % och forblev sa till i mitten pa oktober.
Direfter sjonk den for att i mitten av december vara 1,95 %.
Avkastningen pa likvida medel var for helaret 2008 4,2 %.
For 2007 var motsvarande avkastning knappt 4 %.

DIREKTAVKASTNING

Direktavkastningen i form av aktieutdelningar uppgick

till 217 mkr (223 mkr), utdelning i rintekonsortiet 56 mkr
(42 mkr) samt bankréintor 36 mkr (30 mkr), totalt 309 mkr
(295 mkr).

Bundet kapital

Ca 1,5 miljarder kr av kapitalet ar bundet och endast av-
kastningen far delas ut. Denna del avser andamalet profi-
lerad forskning vid nya universitet och hogskolor. I 6vrigt
far enligt stadgarna bade kapital och avkastning delas ut.
Virdesikring av det bundna kapitalet sker med upprik-
ning baserad pa KPI enligt styrelsebeslut. Virdesikringen
2008 uppgick till 13,5 mkr. Totalt har det bundna kapitalet
virdesikrats med 256 mkr under 1994-2008.

DIAGRAM 10 Marknadsvirde pa stiftelsens finansiella tillgangar
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Marknadsvirde pa stiftelsens kapital 1994—2008
Marknadsvirdet pa stiftelsens kapital, som vid bildandet
iaugusti 1994 uppgick till 3 597 mkr har under aren
utvecklats enligt diagram 10. Vid utgdngen av 2008 var
marknadsvirdet 5 160 mkr.

Ovrigt

Riskanalys

Under 2008 har en genomgang av stiftelsens verksamhet
gjorts ur ett riskperspektiv. Savil kapitalforvaltningen
som processerna kring beviljandet av stéd har tagits upp.

Risker har identifierats och analyserats. Inom flera
omraden finns redan itgirder vidtagna for att minska ris-
kerna, exv. utbetalning av medel. Inom andra omriden ir
atgdrderna av en annan karaktir och dir fortsitter arbetet,
exempelvis vad giller kvalitetssakrade verksamhetsproces-
ser, kompetens hos personalen samt hur man kan minska
skadorna for stiftelsen vid forlust av en nyckelperson.

Vad giller verksambhetsrisker foljer styrelsen upp pro-
grammens innehall och prévar mot stadgar och uppsatta
mal. Arbetet med detta utvecklas kontinuerligt.

Riskerna inom kapitalférvaltningen har behandlats i
savil styrelsen som kapitalutskottet under dret. Att stif-
telsen har en stor andel aktier i portf6ljen medfor risker
isig. Vid en kraftig borsnedging, vilket nyligen intriffat,
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drabbas stiftelsen hart. Placeringsféreskrifterna har dock
andrats sd att det nu 4r mojligt att ha en mindre andel
aktier.

Under 2008 har ett arbete inletts med att mer detaljerat
analysera vilka kalkylerade portfoljrisker stiftelsen kan ta
med hinsyn till de tvingande ataganden som stiftelsen
har. Exempelvis giller det forhillandet att stiftelsen vid
utgangen av den tolvariga planeringsperioden kommer
att ha ett kapital som till 6vervigande del ir bundet (givet
ett antagande om en real avkastning pa totalt 4 %). Detta
innebir bl.a. att riskprofilen vid utgingen av planeringspe-
rioden, allt annat lika, maste vara visentligt ligre dn idag.

Detta i sin tur innebir bedémningsvis att framtida be-
slut om verksamhetens ataganden forsiktighetsvis maste
baseras pa en lag och stabil avkastning med en sékrare till-
gangsmassa jimfort med idag. Detta maste kapitalforvalta-
ren och styrelsen beakta i kommande placeringsriktlinjer.

Vdsentliga hdndelser efter verksamhetsarets utgang
Oron pa de finansiella marknaderna har fortsatt efter
arsskiftet. Den ekonomiska konjunkturen fortsitter att
forsvagas. Det finns sjilvfallet en stor osikerhet om den
framtida utvecklingen. Marknadsvirdet pa stiftelsens
kapital var vid arsskiftet 5 160 mkr och dr den 13 mars
5 027 mkr, en marginell minskning. Kapitalférvaltaren
har, i samrad med kapitalutskottet, beslutat att inte héja
den totala portfoljrisken.

Den 31 mars 2009 limnar Madeleine Czsar stiftelsen
efter tio ar som vd. Ny vd blir Madelene Sandstrom som
ndrmast kommer fran FOI, Forsvarets forskningsinstitut.

Nyckeltal

Flerarséversikt (Mkr) Not 2008 2007 2006 2005 2004
Beslutade anslag 249 212 176 327 374
Aterforda anslag -10 -56 -4 -15 -4
Aterbetalda anslag 1

Netto anslag 240 156 172 312 370
Totalt utbetalt 279 308 383 432 403
Resultat frdn avyttr finansiella anldggningstillgangar 24 430 391 164 146
Arsresultat 185 642 540 512 392
Eget kapital (bokfért varde) 4450 4504 4019 3652 3451
Eget kapital (marknadsvarde) 4452 6718 6933 5687 4568
Forvaltat kapital 5160 7385 7667 6553 5461




Resultatrdkning ...

Not 2008-12-31 2007-12-31
Stiftelsens intdkter
Aktieutdelningar 217 339 223397
Rénteintakter 91554 71153
Resultat fran avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 1 24160 429 760
Ovriga intdkter 2907 1198
Summa intakter 335 960 725508
Stiftelsens kostnader
Finansiella omkostnader -914 -1131
Administrationskostnader -21606 —19 750
Ovriga externa kostnader 2 -22393 —20 688
Personalkostnader 2 —41884 -39 158
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 3 -2381 -2138
Resultat fran avyttring av materiella anldggningstillgdngar -22 -
Poster av engdngskaraktar 4 - —409
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 5 —61647 -
Summa kostnader -150 847 -83 274
REDOVISAT ARSRESULTAT 185113 642 234
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Balansrakning ...

TILLGANGAR Not 2008-12-31 2007-12-31
Anlidggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 3 6978 6914
Summa materiella anldggningstillgangar 6978 6914
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vdardepappersinnehav 5 4503 714 4113 945
Summa finansiella anldggningstillgangar 4503 714 4113 945
Summa anldggningstillgdngar 4510 692 4120 859
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2421 279
Ovriga kortfristiga fordringar 42 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6 2368 2034
Summa kortfristiga fordringar 4831 2352
Likvida medel

Kassa och bank 654 471 1057 544
Summa likvida medel 654 471 1057 544
Summa omsittningstillgangar 659 302 1059 896
SUMMA TILLGANGAR 5169 994 5180 755




Balansrakning ...

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2008-12-31 2007-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftarkapital 7 1514734 1501207
Summa bundet eget kapital 1514734 1501207
Fritt eget kapital

Balanserade medel 7 2749877 2360941
Arets resultat 185 113 642 234
Summa fritt eget kapital 2934990 3003 175
Summa eget kapital 4 449 724 4504382
Langfristiga skulder

Beslutade, ej utbetalda anslag 464188 367 477
Summa langfristiga skulder 464188 367 477
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 6919 8318
Beslutade, ej utbetalda anslag 240 458 289576
Ovriga skulder 2997 6012
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 5708 4990
Summa kortfristiga skulder 256 082 308 896
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5169 994 5180 755

=
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Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser ... ..

8-12-31 7-12-3
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys ...

2008-12-31 2007-12-31

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat frdn den l6pande verksamheten 185 113 642 234
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 2381 2138

Nedskrivningar 61647 -

Realisationsresultat -24138 —429 351
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapitalet 225003 215 021
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Okning/minskning av fordringar -2 479 -1084

Okning/minskning av kortfristiga skulder -3696 1474
Kassaflode fran den lopande verksamheten 218 828 215 411
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar -2 467 764
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar —1046 159 -352 908
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar 618 903 777 208
Kassaflode fran investeringsverksamheten -429 723 423536

2008-12-31 2007-12-31

Kassaflode fran anslagsverksamheten
Utbetalda anslag -192 178 —226 222
Kassaflode fran anslagsverksamheten -192 178 -226 222
ARETS KASSAFLODE —403 073 412 725
Likvida medel vid arets ingang 1057 544 644 819
Likvida medel vid arets utgang 654 471 1057 544

=
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer ...

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allméanna rad, for storre foretag.

Redovisning av resultat och beslutade anslag sker i enlighet med Bokférings-
namndens uttalande (BFN U 95:3) om redovisning i avkastningsstiftelser.

Kassaflodesanalys har uppréttats enligt redovisningsradets rekommenda-
tionnr 7.

Beslutade ej utbetalade anslag redovisas som kortfristiga skulder och dels
som langfristiga skulder.

Intdkter redovisas till verkligt varde av vad stiftelsen fatt eller erhallit eller
kommer att fa.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har véarderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Finansiella tillgdngar dr upptagna till anskaffningsvarde minskat med
eventuell nedskrivning. Finansiella anldggningstillgangar har védrderats enligt
portfélimetoden. Vilket innebdr att nedskrivning av enskilt vardepapper ej
behover ske om marknadsvardet har ett lagre vdrde an anskaffningsvarde, om
totala portfdljen har ett hogre marknadsvarde dn anskaffningsvarde.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vdrdering upptagits till belopp varmed de
berédknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och
berdknad ekonomisk livslangd.

Nedskrivning sker vid bedémd bestdende virdenedgang.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 23r,34drochs ar
Inventarier 5 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 ar

NOT 1 RESULTAT FRAN AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2008-12-31 2007-12-31
Vinst vid avyttring 125 374 456 611
Forlust vid avyttring -101214 —26 851

Summa

24160 429 760
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NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER Belopp i krom inget annat anges 2008 2007 :a
b
Ledaméter i styrelsen 1 8 g
m
Varav man 55% 63% g
<
Stiftelsens ledning 4 4 g
Varav man 50% 50% =
Medelantalet anstédllda (Omraknat till heltidsantallda) 39 40 §
[o2)
Varav man 37% 39%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Styrelse och VD 1961575 1731769
Ovriga anstillda 24 479 508 22380726
Summa 26 441082 24112 495
Sociala kostnader 16 302 325 14 416 763
(varav pensionskostnader) (6 653 834) (5 820 641)

Av stiftelsens pensionskostnader avser 1458 996 kr (f.3. 1018 692) verkstéllande direktoren.

Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader till projektanstalld personal och arvoden till ej anstéllda personer
uppgér till totalt 3 016 tkr. (f.8.1 003 tkr.) Beloppet ingdri Ovriga externa kostnader.

| anstallningsavtalet med VD har 6verenskommits att om KK-stiftelsen sager upp anstéallningsavtalet har VD ratt till
avgangsvederlag. Avgangsvederlaget l6per under en tid av 12 manader med den for VD vid tiden géllande manads-
l6nen med avrédkning for vad VD tjdnar i annan verksamhet.

Upplysningar om sjukfranvaro 2008-01-01-2008-12-31 2007-01-01-2007-12-31
% av arbetstid Varav 60 % av arbetstid Varav 60

dgr dgr

30-49 ar 4,60% 3,34% 2,44% 0,00%
Kvinnor 1,20% 0,00% 2,24% 0,00%
Man 10,08% 8,64% 2,92% 0,00%
-349 ar 0,27% 1,15% 0,23%
Kvinnor 1,82% 0,00% 1,82% 0,47%
Mén 0,48% 0,00% 0,48% 0,00%
Totalt 3,68% 2,63% 1,83% 0,10%
Kvinnor 2,23% 0,00% 1,86% 0,15%
Man 1,46% 7,69% 1,13% 0,00%

Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Aldersgrupp med farre an 10 anstallda sarredovisas ej.
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NOT 3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2008-12-31 2007-12-31
Datorer och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 16 386 16 532
Nyanskaffningar 2 467 764
Korrigering nyanskaffning 2006 - -910
Avyttringar och utrangeringar -634 -
Summa ackumulerade anskaffningsvdrden 18 219 16 386
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets bérjan —9472 ~7334
Avyttringar och utrangeringar 612 -
Arets avskrivning enligt plan -2381 -2138
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan —11241 -9 472
Planenligt restvérde vid arets slut 6978 6914
Projektanknutna datorer och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid drets bérjan och slut 782 782
Summa ackumulerade anskaffningsvdrden 782 782
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets bérjan -782 —782
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -782 -782
Planenligt restvérde vid arets slut - -
Avskrivningar pa projektanknutna datorer ingér i Ovriga externa kostnader

Summa planenligt restvarde vid arets slut 6978 6914

NOT 4 POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

RISE Holding AB org nr 556179-8520. Sate i Stockholm
Bolaget avyttrat januari 2007. Realisationsférlust av avyttrade andelar &r bokférda som Kostnader av engdngskaraktar




NOT 5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2008-12-31 2007-12-31
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Aktieinnehav
Vid arets bérjan 3001871 2995501
Arets kop 1046 159 352 908
Arets forsdljningar —594 743 —346 538
Vid arets slut 3453 287 3001871
Nedskrivning
Vid arets bérjan - -
Arets nedskrivningar —61647 -
Vid arets slut -61647 -
Bokfort virde 3391640 3001871
Marknadsvarde 3391676 5242293
Innehav réantekonsortium
Vid arets bérjan 1112 074 1112 074
Vid arets slut 1112 074 1112 074
Bokfort varde 1112 074 1112 074
Marknadsvérde 1113 649 1085214
Summa Finansiella anldggningstillgangar
Bokfort virde 4503 714 4113 945
Marknadsvarde 4505 325 6327507
Likvida medel
Kassa och bank 654 471 1057 544
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel bokfort virde 5158 185 5171489
Summa finansiella anldggningstillgdngar och likvida medel marknadsvérde 5159 796 7385 051

800C 9NINSIAOQIISHY SNISTILAILS-MN
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NOT 6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2008-12-31 2007-12-31
Forskottsbetald hyra 1349 1070
Upplupna inkomstrantor 28 -
Forutbetalda forsakringspremier 107 491
Ovriga férutbetalda kostnader 884 473
Summa 2368 2034
NOT 7 EGET KAPITAL Beloppikromingetannatanges

Stiftarkapital bundet

Balanserade medel

Beslutade projektmedel

Arets resultat

Totalt eget kapital

Vid drets bérjan 1501207 090 2 517 435 070 —156 493 468 642 233 607 4504 382 300
Omforing balanserat resultat 485 740139 156 493 468 —642 233 607

Vdrdesdkring bundet eget kapital 13 526 670 —13 526 670

Arets beslutade anslag —249 041524 —249 041524
Arets aterférda anslag 10289 716 10289 716
Arets aterbetalda anslag —-1019 804 -1019 804
Arets resultat 185 113 291 185 113 291
Vid arets slut 1514733 760 2989 648539 -239 771612 185 113 291 4 449 723 980
NOT 8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2008-12-31 2007-12-31
Upplupen semesterskuld 1691 1478
Sociala avgifter 1453 1236
Sarskild loneskatt 99 -62
Fondforvaltningsavgift 357 503
Upplupen revisionskostnad 124 140
Hyresskuld 1844 1678
Ovriga upplupna kostnader 140 17
Summa 5708 4990




Stockholm den 26 mars 2009

Olof Johansson
Ordférande

Sven Engstrom

Birgitta Frejhagen

Maria Khorsand

Christina Ullenius

Irene Wennemo

Bengt-Olof Elfstrom

Ann Follin

Thomas Kaiserfeld

Ulf Mannervik

Clas Wahlbin

Madeleine Caesar
Verkstillande direktor

(6,1
(6]
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
Org.nr 802000-4213

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktérens f6rvaltning i
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling for
rikenskapsaret 2008. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret f6r rikenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen til-
limpas vid upprittandet av drsredovisningen. Vart ansvar
dr att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
oss om att drsredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de bety-

Stockholm den 2 april 2009

Jan-Erik Séderhielm
Auktoriserad revisor

Staffan Nystrom
Auktoriserad revisor

delsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktdren gjort nir de upprittat arsredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i drsredo-visningen.
Vi har granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden
i stiftelsen for att kunna bedéma om styrelseledamot och
verkstillande direktor dr ersittningsskyldig mot stiftelsen,
om skil for entledigande foreligger eller om ledamoten el-
ler verkstillande direkt6r pa annat sitt handlat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av stiftelsens
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredo-
visningens 6vriga delar.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren har inte
handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Anders Forsberg

Av Riksrevisionen utsedd revisor






For att starka Sveriges formaga att skapa varde ska KK-stiftelsen bidra
till att naringsliv, ldrosdten och forskningsinstitut tillsammans utvecklar
ny kunskap och kompetens. Vi dr en aktiv finansidar som vill skapa
mojligheter, forstarka positiva effekter och stédja risktagande.

Sedan starten 1994 har vi satsat mer dn sex miljarder kronor i dver
2000 projekt som handlar om utveckling av nya larosaten och institut,
kompetensutveckling i naringslivet, och larande och IT.

KK-stiftelsen

Box 3222, 103 64 Stockholm, 08-56 648100, info@kks.se, www.kks.se



