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VI PA KK-STIFTELSEN
MASTE SKARPA FOKUS
OCH RENODLA VAR
URSPRUNGLIGA ROLL
SOM HOGSKOLORNAS
FORSKNINGSFINANSIAR.”




Under mitt forsta spannande ar som
vd for KK-stiftelsen har vi noggrant
analyserat d ena sidan stiftelsens
verksamhet, arbetsmetoder och vart
uppdrag och d andra sidan det forsk-
ningspolitiska landskapet, hogsko-
lornas roll och naringslivets behov.
Syftet har varit att ta reda pa hur vara
insatser framover ska kunna géra
mest nytta.

Den mest pafallande insikten &r att
vi pa KK-stiftelsen maste skdrpa fokus
och renodla var ursprungliga roll som
hogskolornas forskningsfinansiar.
Ingen annan i samhadllet fyller den
viktiga funktionen.

De senaste aren har ytterst fa
statliga forskningsmedel gatt till de
nya larosdtena. Detta gor att de starka
forskningsmiljoer som finns dar kan fa
svart att starkas och vidareutvecklas.
Sett ur ndringslivets perspektiv ar
dettaillavarslande. Hogskolorna har
en formaga att snabbt ge det forsk-
nings- och utvecklingslyft som gor
att foretagen gar starkta ur den kris
som Sverige nu borjar ta sig ur. Den
formagan maste vi ta tillvara. Forsk-
ningen vid dldre ldrosadten, dar staten
lagger ndstan alla sina resurser, har
sallan naringslivets utveckling i fokus.
| synnerhet inte de mindre och medel-
stora foretagens, de som spelar en
avgorande roll for Sveriges férmaga
till innovation och tillvaxt.

KK-stiftelsen dr numera en av ytterst

fa aktorer som ser de mindre och
medelstora foretagens behov av god
men ocksa relevant forskning. Vi for-
stdr att den aspekten ar en nyckel till
okad konkurrenskraft. Vi maste darfor
utmaérka oss genom att pa ett langsik-
tigt satt finansiera de nyare larosdtena
for att denna relevanta forskning och
kompetensutveckling ska komma till
stand. Det &r dér vdra 250—-300 miljoner
kronor om aret i forskningsfinansiering
kan géra mest nytta. Det &r s vi bast
kan verkstélla vart uppdrag, namligen
att starka Sveriges konkurrenskraft.
Men som forskningsfinansiar staller
vi krav. Inte i s matto att vi talar om
for hogskolorna vad de ska forska
om, det avgor de bdst sjdlva i samver-
kan med ndringslivet. Men vi vill att
deras starka forskningsmiljoer ska
bli dnnu béttre. Vi vill att de starka
miljéerna inte ska vara isolerade 6ar
eller elfenbenstorn pa larosatet, utan
istdllet utgora en viktig bestandsdel
i utformningen av grundutbildningen
och paverka allt som laroséatet sysslar
med. Vi vill kort sagt att ldrosatena
profilerar sig. Det kan vara svart och
det tar tid. Men inom tio ar bor det
finnas ett tiotal profilerade hégskolor
och nya universitet i Sverige, med
forskningsmilj6er pa basta interna-
tionella niva och med nationellt och

internationellt eftersékta utbildningar.

Det innebadr inte att vi ska ga in och
styra hogskolorna. Vi ska erbjuda forut-

sattningar och vi ska vara langsiktiga.
Hogskolorna ska kunna lita pa att vi
finns kvar som finansidr. Av det skalet
har vi infort en storre langsiktighet

i vara satsningar och gjort dem mer
cykliska. Hogskolorna och féretagen
ska veta att programmen och sats-
ningarna finns kvar dven nésta ar, och
nasta.

Att vi nu mer tydligt riktar energin
mot de nya ldrosdtena betyder inte
att vi glommer det andra som star i
vara stadgar; att vi ska bidra till 6kad
IT-kompetens och att vi ska framja
intresset for industriforskningsin-
stituten. Men det gér vi genom att
involvera de nya larosdtena. Pa sa vis
far vara satsningar 6kad kraft.

F6r oss som arbetar pa KK-stiftelsen
innebdr detta delvis nya arbetsformer.
Vi kommer att arbeta merilag dn
vad vi har gjort tidigare. Varje enskilt
programomrade har nu ett team som
tillsammans utvecklar goda och traff-
sdkra programsatsningar. Det gor att
den samlade kompetensen hos vara
medarbetare bdttre kommer till sin
ratt och att vi har en ldrande organisa-
tion med en tydlig profession.

2009 var avstamp for en kraft-
samling riktad till att starka svensk
forsknings samverkan med nédrings-
livets utvecklingsambitioner i de nya
ldrosdtena.

Madelene Sandstrom, vd.



L|- | KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

KK=STIFTELSENS UPPDRAG: ATT
STARKA SVERIGES KONKURRENSKRAFT

Anda sedan starten har KK-stiftelsen haft blicken riktad mot de nya lirositena, nu 17
hogskolor och universitet. Fram till idag har KK-stiftelsen satsat over sju miljarder i 6ver
2000 projekt inom kunskap- och kompetensutveckling.

Det blev tidigt KK-stiftelsens uppgift
att stédja de nya lirositena i deras upp-
byggnad av internationellt konkurrens-
kraftiga forskningsmiljoer i samverkan
med det privata niringslivet.

KK-stiftelsen dr dirmed en av
hégskolornas viktigaste forsknings-
finansiidrer, men uppdraget stricker
sig langre 4n att dela ut pengar. Stif-
telsens uppdrag ir att stirka Sveriges
konkurrenskraft, det vill siga att
skapa effekt.

Det betyder att KK-stiftelsen ska
finansiera forskning och kompetens-
utveckling som pa sikt leder till nya
produkter och tjinster och som pa olika
sdtt stirker det privata niringslivet.

Man har i decennier kunnat konsta-
tera att varje satsad statlig forsknings-
krona ger dalig utdelning i tillvaxt och
vilfird, men den statliga forsknings-
politiken fortsitter dnda att ensidigt
framja dldre forskningsstrukturer (se
grafik). Samtidigt sker allt mer kun-
skapsproduktion utanfér akademin.
For att utnyttja denna dynamik maste

vi ta tillvara resurserna pa de nya lirosi-

tena, vars forskning i hog grad speglar
det regionala naringslivets behov.
KK-stiftelsen begir i nistan alla sats-
ningar medfinansiering fran nirings-
livet. Det borgar for att forskningen ar
relevant f6r dem och dirmed bidrar till
att stirka konkurrenskraften.
Men det handlar oftast inte om att
niringslivet betalar pengar till hog-
skolan for att utféra forskningen.

KK-stiftelsen anvinder ordet sampro-
duktion, som innebir att hogskolan
och niringslivet producerar kunskapen
tillsammans. Att de tillsammans for-
mulerar forskningsfragorna, tillsam-
mans gor de nodvindiga analyserna,
tillsammans soker efter tillimpningar.
Att hogskolan och niringslivet, med
sina olika perspektiv och olika intres-
sen, i tit samverkan bidrar till att
kunskapen blir anvindbar. Hégsko-
lorna ska utgéra ett naturligt inslag i
niringslivets utveckling och tvirtom.
P4 sa vis utvecklas foretagen, pa sa
vis utvecklas hogskolornas forskning.
Pa sé vis blir ocksa hogskoleutbild-
ningarna bittre och studenterna mer
anstillningsbara.

Framgingsrik forskning handlar
inte om storsta forskningsmiljon.
De forskargrupper KK-stiftelsen har
finansierat som har reella samarbeten
ir de mest vetenskapligt framgings-
rika, medan en isolerad forskargrupp
ar svag i vilken milj6é som helst. Men
hogskolorna maste koncentrera sina
resurser for att forskningen ska bli
riktigt stark. Alla hogskolor kan inte
syssla med samma saker eller med for
ménga olika saker. De maéste skapa
profilomraden och bygga upp starka
forskningsmiljéer kring dem. Detta
arbete har KK-stiftelsen drivit i tio
ar och nu borjar resultaten visa sig i
forskningsmiljoer pa hogskolorna som
bedomits vara av mycket god kvalitet, i
vissa fall i virldsklass.

KK-stiftelsen har ocksa uppgiften att
stédja industriforskningsinstituten.
Det sker bist om instituten samverkar
med hégskolorna och niringslivet.
Den forskning som instituten bedriver
ar av sin natur foretagsnara.

Det finns ytterligare en aspekt nir
det giller kunskapsproduktion, akade-
mi och niringsliv: det dr nistan bara
storforetag som far del av forskning-
en. De har storre vana att samarbeta
med universiteten och hégskolorna.
De har ofta egna FoU-avdelningar.
Men dven smaféretag behéver avance-
rad kunskap och halla sig ajour med
forskningsfronten. Dirfor finansierar
KK-stiftelsen dven program som later
hogskolorna skriddarsy utbildningar
sd att smaforetagen pa sina egna
villkor far del av den kunskap som
utvecklas inom hégskolan.

Detta var nagra exempel pd hur KK-
stiftelsen verkar for att stirka Sveriges
konkurrenskraft.

STATLIGA ANSLAG FOR FORSKNING OCH
FORSKARUTBILDNING

DE STORA UNIVERSITETEN
11,5 MILJARDER

DE NYA LAROSATENA
1,6 MILJARDER

STATLIGA ANSLAG FOR STRATEGISK FORSKNING
DE STORA UNIVERSITETEN
5,3 MILJARDER

DE NYA LAROSATENA
57 MILJONER
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VI AR HOGSKOLORNAS
FORSKNINGSFINANSIAR?”

Stefan Ostholm, KK-stiftelsens verk-
samhetschef:

Det dr mer fokus pd hogskolorna nu, har
KK-stiftelsen dndrat inriktning?

— Nej, men vi koncentrerar uppdra-
get att finansiera profilerad forskning
pé hogskolorna och de nya universite-
ten. Det dr dér vi kan gora skillnad.
Ar hégskolorna bortglomda av andra
finansidrer?

— Ja. Det finns nistan ingen annan
dn vi som finansierar deras forskning.
De har inte prioriterats i forsknings-
propositionen eller i statliga strategis-

ka satsningar. Det dr var kirnuppgift
att i samproduktion med niringslivet
stédja och utveckla de internationellt
framstiende forskargrupperingar som
finns dir.

Vad kan higskolorna tillfsra kunskaps-
systemet?

— Forskningslandskapet forindras
hela tiden och hogskolorna 4r ibland
snabbare pi att hitta nya forsknings-
omraden. Ta till exempel program-
varuteknik, ett omrade som knappt
fanns for 20 ir sedan. Dir sitter de
vassaste grupperingarna i landet pa
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Milardalens hogskola, Halmstads och
Blekinge tekniska hogskola (BTH).
BTH blev rankad trea i Europa for sin
milj6 i programvaruteknik. Spelut-
veckling dr ett annat omrade.

Tidigare har KK-stiftelsen varit en aktiv
aktor och har drivit fordndring pé en rad
olika arenor, blir det annorlunda nu?

— Var roll 4r att finansiera mojlig-
heterna att skapa resultat, inte att
formulera resultaten. Detta ir en tyd-
lig ny roll. Vi och lirositena har olika
mal. Tidigare har vi i vissa satsningar
drivit var agenda och nir vart enga-
gemang har avslutats har satsningen
tynat bort.

KK-stiftelsen har blivit kdnda for sina
IT-satsningar. Vad hinder med dem nu?

—Idag dr IT sd integrerat i samhil-
let att det inte behovs riktade sats-
ningar av det slag som nir stiftelsen
var ny. Hogskolornas profiler ir idag
ofta relaterade till IT, program- och
spelutveckling, dessutom finns fragan
om hogre utbildning pa nitet, sa IT
finns med. Men sammanfattningsvis
kan man siga att vi fullgjort vart upp-
drag, samtidigt som utvecklingen gér
att det finns nya relevanta fragor som
tydligt kopplar mot profileringen men
dven till lirositenas roll i samhillets
utveckling.

Fler nyheter?

— Vara finansieringsinstrument
blir mer cykliska, dterkommande.
Hogskolorna ska veta att om de inte dr
firdigriggade vid en utlysning si kan
de vinta till nista ging. Det blir mer
forutsigbart.

Till sist, samproduktion dr ett ord som
aterkommer i KK-stiftelsens verksamhet,
varfor det?

— Hogskola och niringsliv ska inte
bara dela pa finansieringen av forsk-
ningen, utan formulera forsknings-
fragor och hypoteser ihop, producera
forskningen tillsammans och ta del av
resultaten fast pa olika sitt. Detta ger
bista forskningen. M
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Har finns de nya
hdgskolorna och
universiteten

© Blekinge tekniska
hogskola

® Hogskolan Dalarna

© Hogskolan i Boras

O Hogskolan i Gavle

© Hogskolan i Halmstad

0 Hogskolan i Jonkoping

@ Hogskolan i Kristian-
stad

© Hogskolan i Skovde

© Hogskolan Vast

® Hogskolan pa Gotland

@ Karlstads universitet

® Linnéuniversitetet
(Véxj6 och Kalmar)

® Malmo hogskola

@ Mittuniversitetet

® Malardalens hogskola

@ Sodertorns hogskola

@ Orebro universitet

"STIFTELSENS

EKONOMI AR STARK?”

KK-stiftelsens ekonomi dr beroende av kapitalmarknaden.
Hur har stiftelsen klarat finanskrisen?
Anders Ahl, kapitalférvaltningschef:

— Vi har svart pa vitt fran
flera oberoende granskare
att vi hanterat finans-
krisen bra. Vi har foljt var
strategi och utifran starka
finanser kunnat och vigat
investera pa attraktiva
nivaer nir andra tvingats
silja.

Anvinds pengarna
effektivt?

— Sett till forvaltnings-
resultatet vagar jag ocksa
pastd att vi har en av
Sveriges mest kostnads-
effektiva organisationer
dir sa mycket som mojligt av forvaltningsresultatet gar
ut till forskare eller liknande. Vi har betalat ut drygt 7
miljarder sedan starten och har 4nda nistan 7 miljarder
kvar. Dessutom betalade vi ut nistan 400 miljoner under
krisdret 2009, vilket naturligtvis 4r riktigt ambitiost.

Hur ser det ur framéver?

— Det ser stabilt ut. En hég utbetalningsnivad kommer
alltid att krdva en god planering och ett férhillandevis hogt
affirsmassigt risktagande. Finansiella placeringar 4r alltid
langsiktiga och matkassan ska inte anvindas f6r aktiein-
vesteringar.

Om det istdllet skulle ga riktigt illa, gar staten in och hjdlper till?

— Vikan inte g3 tillbaka till staten och begira anslag eller
liknande utan de 3,6 miljarder vi fick vid starten 1994 ir
det vi har att klara oss pa. M

FOTO: JOHAN OLSSON
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SEX VAGAR TILL OKAD
KONKURRENSKRAFT!

KK-stiftelsen har delat in verksamheten i
sex omraden, som tillsammans eller var for
sig stdrker den profilerade forskningen pa
hogskolorna och konkurrenskraften i det
privata ndringslivet.

NARINGSLIV

1. FORSKA

Malet &r att finansiera enskilda forskningsprojekt i sam-
produktion med ndringslivet inom omraden som har poten-
tial att utvecklas till stérre omraden och etablera framtida
forskargrupperingar och forskningsmiljoer. Se sidan 8—9.

Skraddarsydda kurser enligt bolognamodellen som
genomfors i aktiv samproduktion mellan sma- och medel-
stora foretag och hogskola. Se sidan 10-11.

3. FORSTARKA FORSKARGRUPPER
Satsning pa anstallningar till disputerade forskare pa
mellanniva. Forskaren delar sin tid mellan akademin och
ndringslivet. Se sidan 12-13.

KK:stiftelsen

4

2. KOMPETENSUTVECKLA PA AVANCERAD NWA

3. FORSTARKA FORSKARGRUPPER
4. FORSKARUTBILDA
5. BYGGA FORSKNINGSMILJOER

6. UTVECKLA LAROSATEN

4. FORSKARUTBILDA
Foretagsforskarskolor i for hogskolan och ndringslivet
strategiska omraden. Se sidan 14-15.

Profiler: Malet &r att ett larosadte pa ett systematiskt satt
under en ldngre tid ska bygga upp en konkurrenskraftig
forskningsmiljo inom ett val avgrdnsat och for ndringslivet
relevant kunskapsomrade. Sidus: Syftar till forsknings-
samverkan mellan nya ldroséten, industriforskningsinsti-
tut och néringsliv. Se sid 16—-19.

6. UTVECKLA LAROSATEN

KK-miljoer. Att utveckla profilerade och samproducerande
larosdten. For att en hdgkvalitativ, profilerad och sam-
producerad verksamhet ska kunna bedrivas behdvs goda
utvecklingsvillkor. Dessa villkor tar KK-miljder fram. Se
sidan 20—21.
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1. FORSKA — Det forsta
steget mot starka

forskningsmiljoer

turen pa det regionala niringslivet
tenderar att prigla forskningsomrédet.
— P4 det sittet bygger hogskolorna
efter hand upp profilerade forskar-
grupper med koppling till det privata

KK-stiftelsen har sedan starten for 15 ar sedan finansierat uppbyggnaden av
starka forskningsmiljoer vid hégskolorna. Forsta byggstenen i detta arbete
kallar vi Forska. Med den satsningen har KK-stiftelsen etablerat sig som en av
hogskolornas viktigaste forskningsfinansiarer.

Starka forskningsmiljoer borjar manga
ganger med ett enskilt projekt. Kanske
med en friga som uppstir i en indust-
riell verklighet dir en eller flera forskare
soker medel for att tillsammans med
industrin besvara fragan. Ofta behovs
flera projekt for att komma till roten
med fragan. Ur det vixer en forskar-

grupp, en forskningsmiljé och en

profil med stark niringslivskoppling

fram.

Sa fungerar Forska, dir program-

met HOG-Forskningsprojekt vid

ga att samproducera med niringslivet.
Det ska vara en majlighet f6r forskare
och forskargrupper att sjilva vilja
forskningsomraden som sedan kan bli
strategiska, siger han. Trots detta be-
finner sig merparten av de projekt som
beviljats inom strategiska omraden.
HOG finansierar enskilda forsk-
ningsprojekt, ett till tre ar langa, dir
det privata niringslivet bidrar med
halften. I regel deltar tvd foretag, detta
for att undvika att projektet far karak-
tir av uppdragsforskning. Men struk-

niringslivet. P4 si sitt profilerar sig
hogskolorna, siger Anders Jornesten.

Totalt har éver 500 HOG-projekt sjo-
satts och avslutats under 13 &r. Vissa har
lett till innovationer med stort kommer-
siellt genomslag. Det finns saker i
varenda mobiltelefon som ir resultat
av ett HOG-projekt. Men det 4r inda
den totala massan av projekt som har
inneburit ett forskningslyft for de nya
larositena.

HOG fungerar ocksa som ett driv-
hus f6r samproduktion, eftersom

nya larositen ingar, och har gjort det
sedan HOG startade 1997. D4 som nu
var statens tilldelning av forsknings-
resurser till de nya lirositena snélt
tilltagen. Med HOG etablerade sig KK-
stiftelsen snabbt som hégskolornas
kanske viktigaste forskningsfinansiir.
Anders Jornesten pd KK-stiftelsen
4r ansvarig for Forska didr HOG-Forsk-
ningsprojekt vid nya lirositen ingér.
— I HOG bedémer vi efter projektets
vetenskapliga kvalitet och dess férma-

FAKTA FORSKA

HOG-Forskningsprojekt vid nya ldrosaten. Syftar till att langsiktigt bygga
upp profilerad forskning vid hogskolorna. Projekten ar ett till tre ar langa.
Vanligtvis kravs att tva foretag deltar och tillsammans bidrar med halften

av resurserna, samt att for de foretag som deltar sa ska balansen mellan
dem vara minst 70/30. Om det s6kta anslaget understiger 1,5 miljon krédvs
endast ett medverkande foretag.

2009 anslogs 55 miljoner till 19 projekt av totalt 77 sokta.
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PROFESSOR STEN OHLSON VID LINNEUNIVERSITETET HAR TACK VARE ETT HOG-PROJEKT REVOLUTIONERAT JAKTEN PA NYA LAKEMEDEL, DETTA GENOM ATT SE POTENTIAL | SUBSTANSER
LAKEMEDELSINDUSTRIN TIDIGARE SETT SOM SKRAP. NU VANTAR KOMMERSIELL LANSERING TILLSAMMANS MED FLERA INTERNATIONELLA LAKEMEDELSFORETAG, DARIBLAND ASTRA ZENECA.

foretagen vanligtvis stiller upp med
arbetstid snarare dn pengar. Det blir
en annan kvalitet pa forskningen nir
forskare och foretag tillsammans
formulerar forskningsfragorna och
gemensamt bedriver forskningen.
Hogskoleforskarna drillas i att f6rsta
niringslivsrelevansen och innovations-
perspektivet. Samarbetet utvecklar
dessutom forskarnas férmaga att
kommunicera sin forskning och att
hantera rattigheten till resultatet. Allt
detta borgar for att forskningen fran
hégskolorna kommer till anvindning.

Hur starkt KK-stiftelsen betonar sam-
produktionen mirks i utgallringen

av ansokningarna. Internationella
forskare anlitas som experter i bedém-
ningen av ansokningarna for att sikra
den vetenskapliga kvaliteten. De har
dock oftast inte detaljkunskaper om
hur det ser ut pa den aktuella hogsko-
lan och kan heller inte bedéma det
medsdkande niringslivets potential
och relevans i projektet. Darfor har
stiftelsen till sin hjilp en rddgivande
bedémargrupp med forskare och ni-
ringslivspersoner. De sikrar kvaliteten

FOTO: JOHAN OLSSON

pa samproduktionen, pa niringslivets
deltagande och engagemang, de be-
démer kommunikationsplanen samt
hur projektet bidrar till hogskolans
profilering. Denna bedémargrupp
har under aren hjilpt stiftelsen att
utveckla programmet.

— Man ska komma ihig att HOG
ir en av stiftelsens storsta och mest
langlivade satsning och grunden for
manga andra satsningar vi gor, men
ocksa forsta stadiet f6r en forsknings-
miljé vid hogskolorna, siger Anders
Jornesten. M
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2. KOMPETENSUTVECKLA

PA AVANCERAD NIVA

— HOogskolorna utvecklar
smaféretagen pa fore—
tagens villkor

Med medel fran KK-stiftelsen har flera tusen smaforetag fatt hjalp att utveckla
nya produkter, nya tjanster och béttre produktionsmetoder. Effekterna pa sma-
foretagens omsdttning och produktivitet ar kraftfulla.

Sma och medelstora foretag har behov
av avancerad kunskap, men har svart
att fa tillgang till den. De har sillan
egna FoU-avdelningar och har varken
tid eller resurser att sjilva leta efter de
senaste tekniska l6sningarna. Samti-
digt konkurrerar manga av de mindre
foretagen pa en global marknad dir de
stindigt beh6ver utveckla sig och halla
sig ajour med forskningsfronten.
KK-stiftelsen har skapat en infra-
struktur inom vissa hégskolor som
soker upp smi och medelstora foretag
och i nira samverkan med dem skrid-
darsyr kurser och utbildningar. Vi kal-
lar infrastrukturen Kompetensutveckla

pé avancerad nivd/masternivd. Smafére-

tagen far pd sina egna villkor del av den
kunskap som alstras inom akademin.
Hoégskolorna ldr sig forsta foretagens

forutsittningar och behov och kan pa
sd vis gora sina egna utbildningar bittre
och studenterna mer anstillningsbara.

I dag har flera tusen svenska sma
och medelstora foretag lyft sig till en
annan niva med hjilp av metodiken. I
manga fall har det lett till helt nya pro-
dukter som siljs virlden 6ver. I andra
fall till effektivare produktionsmetoder
som okat foretagets produktivitet. I livs-
medelsbranschen har utbildningarna
blivit sa etablerade att de har statusen av
certifiering.

Ofta handlar det om att férena olika
kunskapsomriden med varandra. Som
nir mekanisk industri beh6ver nirma
sig elektronikindustrin fér att ladda
sina produkter med mikroprocessorer
for smarta IT-applikationer. Eller nir en
tillverkare av ett epilepsilarm behover

medicinsk expertis for att utveckla ett
annu bittre larm.

— Man samlas kring ett specifikt
utvecklingsbehov hos foretaget och
gor kurserna utifran det. Men ibland
kan méjligheterna visa sig i métet med
forskarna, siger Olle Vogel, programan-
svarig pd KK-stiftelsen.

Utbildningarna inkluderar f6rind-
ringsarbete ute i féretagen. Det kriver
att hogskolorna skapar fértroende hos
foretagsledningarna. Fir dem att 6ppna
sig, redovisa sina affirsplaner, beritta
om sina misstag, for att pa sa sitt re-
sonera sig fram till utbildningar som
skulle passa just dem.

Det samlade virdet av dessa satsning-
ar 4r svara att mita. Men for nagra ar
sedan undersoktes nigra av de tusen-
tals smaforetag som deltagit och de
hade 6kat sin omsittning med i genom-
snitt 6ver 10 miljoner kronor vardera.
Om detta ir representativt for 6vriga
foretag si ir effekterna enorma. M
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”Produktiviteten har okat starkt”

Annica Blomgyvist, projektledare
Mekanotjdnst:

Vi har hallit p4 med Produktions-
lyftet i tva &r, for att lira oss driva en
forandringsprocess enligt Lean. Jag
var en av tre projektledare som gick en
7,5 podngskurs i Lean. Sedan tog fore-
taget in mig som Lean-coach i Jirvso.
Stodet vi har fatt via Produktionslyftet
har varit helt enormt. De har varit
med under hela projektet, de drev pa,
foljde upp, stéttade oss. Under de for-
sta 18 méanaderna lade vi ner fem pro-

”Var omsattning fordubblas”

Hakan Nordvall, marknadschef Exma:
”Vi har tagit hjilp av minST f6r att
utveckla ett 1s f6r hemtjansten som
gar att styra med mobiltelefonen. Det
har tagit ndgra ar men nu lanserar vi
laset. Det forskarna pa Milardalens
hogskola framforallt hjilpte oss med

FAKTA

KOMPETENSUTVECKLING PA AVANCERAD

NIVA/MASTERNIVA

Nagra delprogram:

minST — syftar till att ge mekanikforetag

tillgang till mikro- och nanoteknik.

MeNY - starker livsmedelsindustrins ut-
vecklingskraft genom att koppla samman
foretagen med forskarvarlden pa nya satt,

med tusentals deltagare hittills.

Produktionslyftet — om att forbattra produk-
tionsmetoder enligt Lean. Startade 2006

med tre forskningsfinansidrer. Programmet
fortsatter nu med KK-stiftelsen och Vinnova

som ensamma finansiarer.

All kompetensutveckling sker i samproduk-
tion, det vill sdga foretaget star for halften
eller mer av kostnaderna.

var projektstyrning och att komma i
kontakt med folk som kunde den hir
tekniken battre 4n oss. Vi 4r ett litet
foretag med fem anstillda som om-
satte 11 miljoner i fjol. Vi rdknar med
att fordubbla omsittningen pa ett par
ar tack vare detta l3s.”

for oss”

cent av all tillgdnglig tid. Vi sag inga
mitbara forindringar, forutom mer
ordning och reda och mer engagerad
personal. S3 efter 18 manader mirkte
vi en plétslig forbittring av produkti-
viteten. De tre senaste manaderna har
vi haft kraftigt stigande produktivitet,
den har ckat med 13 procent. Det finns
inga mojligheter att forklara detta
med konjunktur. Det dr oerhort glid-
jande siffror. Vi dr férvanade allihop.
Nu driver vi samma process i alla vara
bolag.”

”En miljardmarknad har 6ppnats

Mats Ranby, marknadschef Zafena:
”Vi har deltagit i flera projekt inom
Expertkompetensprogrammet som
handlar om 6verforing av patient-
nira laboratoriediagnostisk data
direkt till sjukvardens datasystem.
Speciellt giller det vid 6vervakning
av blodtunnande behandling. Idag
overfor primirvardens laboratorie-
personal informationen till datasys-
temen manuellt, via tangentbord

— ett tidskrivande férfarande med

uppenbara risker fér 6verféringsfel. Var utrustning undanrojer allt
sddant och ir anpassat till patientnira avlisningar. Marknaden for pa-
tientnira analyser dr patagligt stor. Bara den del inom vilken Zafena
nu ir verksam uppskattas till 5 miljarder och det dr bara en brakdel av
hela den patientnira laboratoriediagnostiska marknaden.”
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3. FORSTARKA FORSKAR-
GRUPPER — Sprangbrada

for hogskolor som vill
profilera sig

KK-stiftelsens satsningar pa att forstdrka forskargrupper riktar sig till dispute-
rade forskare i borjan av karridren. Det har varit ett lyft bade for hégskolorna
och for naringslivet, visar en oberoende studie. Hégskolorna behaller sina
forskarbegavningar och starker sina forskargrupper. Naringslivet far tillgang

till forskare nédr de dr som allra vassast.

Nydisputerade doktorer har svart att
meritera sig. Hogskolorna har inte rad
att anstilla dem och externa projekt-
pengar gar oftast till professorer och
doktorander, inte till dem som nyligen
disputerat. Detta forsvirar uppbygg-
naden av forskargrupper, forsknings-
milj6er och profiler. Sirskilt som
erfarenheten visar att det 4r dren efter
disputationen som manga forskare ir
som mest hégproduktiva — och som
mest anvindbara for niringslivets
utveckling.

Bista sittet att forstirka forskar-
grupper ir dirfor att satsa pa dispu-
terade forskare som vill fortsitta att
forska och som vill gora detta i sam-
arbete med niringslivet. KK-stiftelsen
har med flera vilriktade program un-
der aren hjilpt hogskolorna att stirka
sina bista grupperingar och behalla
sina forskarbegdvningar. En ny utlys-
ning av post doc-tjinster i foretag och
organisationer har dirfér genomforts,
liksom en satsning pd akademiska
mellantjinster. Denna programtyp

utvirderades i fjol i en studie av
Ramboll Management Consulting.
Utvirderingen pekar pa betydande
vinster for bade lirositena och de
medverkande foretagen. Genom att en
person arbetar savil vid lirositet som
i foretaget stimuleras kunskapséverfs-
ringen mellan akademi och niringsliv
vilket leder till innovationskraft, mer
ndringslivsrelevant forskning och
utbildning med vetenskaplig kvalitet.
Detta okar ocksd foretagens mojlig-
heter till goda rekryteringar och till
fordjupade relationer med akademin.

I studien framhéller féretagen sarskilt
fortjinsterna med forskare i mellan-
stillning.

Nu fortsitter KK-stiftelsen den in-
slagna linjen med programmet Strate-
giska rekryteringar. En skillnad fran
tidigare dr att det 4r hogskolornas led-
ningar som séker medel, inte enskilda
forskarmiljéer. P4 sa satt far hogskolan
mojlighet att géra en mer strategisk
rekrytering av forskare som langsiktigt
stirker larositets profilering.

Gemensamt med de tidigare satsning-
arna ir att niringslivet deltar bade med
kontanta medel och med arbetstid. Det
garanterar att forskningen verkligen
har niringslivsrelevans och kommer
foretagen till del. Forskaren utfér stora
delar av forskningen pi foretaget och
blir en si kallad grinsgingare mellan
foretaget och akademin. M

FAKTA
FORSTARKA FORSKARGRUPPER

Skapar mellantjanster pa hog-
skolorna sa att disputerade
forskare ges mojlighet att meri-
tera sig. Syftet ar att langsiktigt
starka redan starka forskargrup-
per inom de omraden hogskolan
vill profilera sig. Forskningen sker
i samproduktion med det privata
ndringslivet. Fram till 2012 av-
satts 30 miljoner kronor. Utlys-
ningen star 6ppen fran januari
2010 och tva ar framat. Det &r
hogskolan som soker. Grundkra-
ven dr ett valutvecklat samarbete
med ett eller flera foretag, en el-
ler flera skickliga forskare, samt
att projektet starker hogskolans
langsiktiga profilbygge.
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Docent med en fot i IT-branschen
— Elisabeth fick chans att meritera sig

Elisabeth Uhlemann ville fortsdtta att
forska efter disputationen men sam-
tidigt verka i industrin. KK-stiftelsens
satsning gjorde det mojligt. Idag ar hon
pa vég att bli docent vid Hogskolan i
Halmstad och handleder fyra dokto-
rander.

— Min koppling till industrin gér mig
attraktiv f6r doktorander att ha som
handledare. Det 4r tack vare KK-stif-
telsens program, siger hon.

Elisabeth Uhlemann har blivit en
utpriglad grinsgingare, en forskare
som forstar bade akademin och in-
dustrin och som vandrar obehindrat
diremellan. En forskare som omsitter
forskningsresultat till verkliga produk-
ter. Och som omformulerar verkliga
industriella problem till forsknings-
fragor. Det 4r darfor hon ir populir
bland doktoranderna.

2005 var Elisabeth Uhlemann ny-
disputerad teknisk doktor, knuten till
Hogskolan i Halmstad. Hon ville ut-
veckla ett varningssystem i realtid for
fordon som riskerar att krocka. Hon
tog kontakt med Volvo och hennes
lirosite fick anslag fran KK-stiftelsens
programsatsning fér post doc i foretag.

Elisabeth anstilldes av Hogskolan i
Halmstad men Volvo och KK-stiftelsen
betalade en tredjedel var av hennes 16n.
Hon tillbringade ett par dagar i veckan
pa Volvo, resten av tiden pa hogskolan.

P4 Volvo lirde hon sig hur EU-
projekt fungerar med over 6o delta-
gande féretag. Hon lirde sig vilken
information foretag vill dela med sig
av och vilken de vill halla for sig sjilv.
Hon insag ocksa att industrin och

akademin talar olika sprik och att hon
maste lira sig bigge spraken. Det var
dé hon forstod att hon holl pa att bli
en gransgangare.

Elisabeth undervisade ocksa. D4
anvinde hon exempel fran industrin
vilket 6kade studenternas intresse och
uppmairksamhet. Undervisningen
lirde henne pedagogiska knep som
hon kunde ta till for att 6vertyga kol-
legorna pa Volvo.

— Iindustrin handlar mycket om att
Gvertyga andra. Att fa personer som
kan jittemycket — men inte om just

den hir saken — att lyssna pa min idé,
sdger hon.

Nir projektet 16pte ut viren 2009
var Elisabeth Uhlemann en etablerad
forskare. Hon ir kvar vid Hogskolan i
Halmstad, men utlanad till ett forsk-
ningsprojekt vid Milardalens Hogsko-
la. Dir handleder hon fyra doktorander
ivintan p4 att hennes docentansékan
ska bifallas. Kontakten med Volvo har
hon kvar och ir deltidsanstilld pa lilla
Halmstadforetaget Free2move. Elisa-
beth Uhlemann fortsitter att vandra
mellan akademin och niringslivet. M

FOTO: ANETTE ANDERSSON
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4. FORSKARUTBILDA —
Foretagsdoktorander

hdéjer kompetensen i
etablerade branscher

KK-stiftelsen utbildar forskare i samverkan med ndringsliv och institut. Merpar-
ten av satsningen sker i foretagsforskarskolor. En foretagsforskarskola stéarker
larosatets utbildning och forskningsmiljo och integrerar det med nédringslivets
behov av kompetens pa hog akademisk niva.

Mats Waltré, programansvarig for
Forskarutbilda, varfor finansierar
KK-stiftelsen foretagsforskarskolor?

— Det har visat sig vara ett utom-
ordentligt bra instrument att kom-
petensutveckla niringslivet och att
bygga broar mellan industrin och
akademin. Utvirderingar och erfaren-
heter visar att forskarskolorna haller
hog kvalitet. Doktoranderna blir klara
itid, vi har fa avhopp. Si gott som
alla far jobb direkt efterdt och manga
inom det omréide dir de utbildat sig.
Exakt hur bidrar doktoranderna till
ndaringslivets kompetensutveckling?

— En skola pa 15 doktorander inne-
bir ofta ett ordentligt kunskapslyft i en
bransch eller delbransch. Ta exempel-
vis skogsforadling och skogsgenetik.
Dir finns det en dldre generation

industriminniskor som inte alltid haft
tillrickliga kunskaper om skogsgene-
tik och dessutom ir de pa vig att ga i
pension. Dir behovs en vitalisering av
kunskapsomradet. Det far man genom
en ny generation forskarutbildade som
har insikter bade inom genetik och
inom skogsféridling.

Men varfor inte enskilda doktorander?

— Dirfor att en skola ir identitets-
skapande. Det pagar seminarier, de
hamnar i ett intressant ssmmanhang.
Det skapar ocksé ett mervirde for de
foretag som deltar under utbildningens
gang.

Som man hir pa namnet, Foretagsfors-
karskolor, dr ndringslivet involverade.
Hur fungerar det hir?

— Doktoranden ir anstilld av f6reta-

get och ska arbeta minst tjugo procent

av sin tid dir. Foretagen ska bidra
med minst hilften av kostnaden for
foretagsforskarskolan.

Ar det litt att fi med foretag pa de
villkoren?

— Nej, det ir inte litt. Det dr ett risk-
atagande for foretagen och det giller
verkligen att de blir 6vertygade om att
de har nagot att vinna. Men det inne-
bar ocksi en garanti att satsningen ir
relevant for niringslivet. Och de som
deltar brukar vara mycket nojda. Vi har
haft 21 foretagsforskarskolor med totalt
ett par hundra deltagare.

Vad far akademin ut av det?

— Akademin far problemformule-
ringar som ir relevanta. De far titare
relationer med niringslivet. De dkar sin
kompetens i niringsrelevant forskning.
Vilka forutsittningar ska till for att bilda
foretagsforskarskolor?

— Forutom deltagande niringsliv sa
vinner en forskarskola pé ett tydligt
tema for skolan, ett starkt ledarskap och
ett bra engagemang fran lirositet. B
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”Det basta ar natverket av
doktorander och foretag”

Jesper Navik bedriver hela sin forsk-
ning pa foretaget Metso dar han ar
anstalld. D&r har han sin handledare
ndstan dorr i dorr. Jesper menar att
forskningen blir av en annan sort dn
den rena universitetsforskningen.

FAKTA FORSKARUTBILDA

— Det blir fokuserat pa nigot som
foretaget har direkt nytta av. Malbilden
sitts till stor del av foretaget. Det blir
inte alltid den vildigt djupa forsk-
ningen, men den héller 4nd4 en god
vetenskaplig hojd.

Foretagsforskarskolorna &r den till volymen storsta satsningen. Den har

ett l[drosdate som huvudman och néaringslivet som aktiv deltagare. I fjol

pagick 14 foretagsforskarskolor med uppemot 200 doktorander.
KK-stiftelsen forskarutbildar ocksa genom smaféretagardoktorander

som uppmuntrar akademisk utbildning i svensk industri och att skapa
goda kontakter mellan forskare och foretagare for att pa sikt dka foreta-
gens konkurrenskraft.
Institutsdoktorander syftar till kompetensutveckling pa industriforsk-
ningsinstituten.
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Jesper Névik borjade forskarskolan i
mekanisk massateknik direkt efter sitt
examensarbete. Mekanisk massateknik
ir namnet pa det ena sittet att bearbeta
trd och gora det till papper. Det andra
sittet 4r kemisk massa. Jespers forsk-
ning ligger nagonstans i granslandet.

Jesper har tva handledare, en pa
Metso och en handledare pa Mittuni-
versitetet som driver forskarskolan.
Jesper ir medveten om att det finns en
dragkamp mellan den vetenskapliga
hé&jd som universitetet kraver pa forsk-
ningen och den snabbhet till resultat
som foretaget vill se.

Blir du en annan sorts forskare in
de rena universitetsforskarna?

— Ja, vi ser saker pi lite olika sitt. Man
firgas av omgivningen och industrin
har egna mal. De har inte tdlamod att
vinta i 15 ar pa genomslag. I universi-
teten far allt ga sin gilla gdng, dir har
man storre tdlamod. Bigge perspekti-
ven behdvs.

Vi stiller samma fraga till Jespers
handledare, professor Per Engstrand
pa Mitthogskolan, som dr program-
direktor for foretagsforskarskolan i
mekanisk massateknik.

— Det stills exakt samma akade-
miska krav, siger han. Det handlar
om relevansen i data, férmégan att
stilla hypoteser, att prova hypoteser
— men man formulerar problemet an-
norlunda, att om man Iéser problemet
s har man tydligt férbattrat kanske
en produktionslinje eller utvecklat en
produkt.

Nir Jesper inte forskar arbetar han
pa Metsos utvecklingsavdelning, med
snarlika fragor som hans forskning
kretsar kring. P4 si vis kan han ome-
delbart sitta sina kunskaper i verket.
Det basta med forskarskolan dr métena
med andra doktorander under semina-
rierna och konferenserna. D4 far han
ocksa triffa andra foretagsrepresen-
tanter som inte sillan 4r kunder eller
samarbetspartners med Metso. B
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Nyskapande forskning, till och med i véarldsklass. Sa beskrivs tre forsknings-
miljoer som utvdrderades i fjol. De har byggts upp med hjalp av pengar fran
KK-stiftelsens programsatsning pa forskningsprofiler vid nya larosaten.

For att hogskolorna och de nya univer-
siteten ska kunna bedriva hogklassig
och relevant forskning maste de kon-
centrera resurserna och profilera sig.
De maste skapa starka och livskraftiga
forskningsmiljéer kring sina profil-
omraden.

KK-stiftelsen har under tio ar stott
hogskolorna att tillsammans med
niringslivet bygga upp starka forsk-
ningsmiljoer.

Nu bérjar resultaten av dessa lang-

siktiga satsningar synas. I fjol publice-

rades en utvirdering av tre av de elva
profiler som KK-stiftelsen stott.

De tre utvirderade forskningspro-
filerna finns vid Blekinge Tekniska
Hogskola (Blekinge Engineering
Software Qualities, BESQ), Orebro
universitet (Centrum f6r tillimpade
autonoma sensorsystem, AASS)
och Karlstads universitet (The New
Service Economy, NSE). KK-stiftelsens
stod har utgatt i form av ett bidrag pa
36 miljoner kronor till vardera profil
under en sexarsperiod.

— Vi har overtriffat malen, siger
Mats Waltré, som varit program-

ansvarig for KK-stiftelsens satsning.
Miljoerna har nitt en anméarknings-
vird forskningskompetens pa kort tid.
Férhoppningen ir att de f6rblir starka
forskningsmiljoer dven efter att KK-
stiftelsens satsning har upphort.
Utvirderingen talar om hég inter-
nationell klass, rentav virldsklass i
vissa aspekter. Dessutom har lirosa-
tena lyckats skapa en tydlig profilin-

riktning under uppbyggnadsaren. Mil-

joerna har ocksa varit enormt duktiga
pé att skapa 6msesidigt utvecklande
relationer med niringslivet.

— Hair 4r de internationellt outstan-
ding. For att foretagen ska vilja limna
ut data i ett forskningsprojekt kravs
fortroende, siger Mats Waltré.

Trots relativt kort tid har forsknings-
profilerna lyckats etablera sig interna-
tionellt. De har publicerat sig i hogt
rankade vetenskapliga tidskrifter, fatt

priser och prestigefyllda uppdrag. Dess-

utom har de lockat manga doktorander
fran andra linder. Sammanlagt har de

tre profilerna lett till ett 7o-tal doktors-

och licentiatavhandlingar. Effekterna
for niringslivet aterstar att faststilla.

FAKTA
BYGGA FORSKNINGSMILJOER

Det dr en av KK-stiftelsen vikti-
gaste uppgifter som hogskolans
langsiktiga forskningsfinansiar.

| det sexariga programmet
Forskningsprofiler vid nya laro-
saten har hittills sju av elva forsk-
ningsmiljoer avslutat sitt upp-
drag. Nu fortsatter programmet i
ny tappning med en ny utlysning
som dppnas i mars 2010. Inom
ambitionen Forskningsmiljoer har
dven programmet SIDUS, distri-
buerade starka forskningsmiljoer,
startat i form av ett pilotprojekt.

I utvirderingen framhalls att samtliga
tre forskningsmilj6er dr ett resultat av
KK-stiftelsens satsningar.
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BESQ vid Blekinge Tekniska Hog-
skola har byggt upp en kvalificerad
forskarmiljo for att tillsammans med
naringslivet forbattra utvecklingen av
storskaliga programvarusystem. Efter
sex ar rankades miljon som nummer
elvaivarlden.

BESQ har arbetat upp ett grundmurat
fortroende internationellt. Flera av
doktoranderna kommer fran andra
linder och forskningsprofilen ligger
hogt rankad utifran sina vetenskapliga
artiklar. Dirtill har BESQ fatt direkta
och flerariga forskningsanslag frin
industrin.

Professorerna Claes Wohlin och
Lars Lundberg har varit med och
byggt upp forskningsprofilen. BESQ

CLAES WOHLIN (T.H.) HAR TILLSAMMANS MED LARS LUNDBERG BYGGT UPP FORSKNINGSPROFILEN BESQ. FOTO: JOHAN OLSSON

”Med industrin som partner slipper
forskningen bli torrsim”

star for Blekinge Engineering Soft-
ware Qualities och lanserades som
forskningsprofil 2002, inom ramen
for KK-stiftelsens satsning.

— Da fanns det forskning kring en-
skilda kvalitetsaspekter f6r program-
varusystem, men det vi gjorde var att
fokusera pa balansen mellan dem och
att forbattra forskningsfragorna.

Ett féretag som ska utveckla pro-
gramvaran f6r en mobiltelefon stills
ofta infér en rad praktiska hinder som
akademin sillan behover brottas med
pa samma sitt. Ar det till exempel
kundens behov av att telefonen arbetar
snabbt som ska viga tyngst, eller sjilva
kostnaden for utvecklingen? Eller
kanske mojligheten att i efterhand ga in
och gora forindringar i systemet? Och

hur gér man f6r att inte missa deadline
vid lanseringen? Detta ir intressen som
i praktiken ofta str mot varandra.

Forskarna inom BESQ och foretag
som Ericsson, ABB och DanherMo-
tion Sir6 har utvecklat internationellt
intressanta arbetsmetoder for att
utveckla forskningsomradet framat,
menar Claes Wohlin.

— Hade vi inte méjlighet att studera
och utveckla tillimpningen av vara
teorier genom praktikfall fran olika {6-
retag vore det som att simma torrsim.
Men vi behaller hela tiden forsknings-
perspektivet, siger Claes Wohlin. For
oss dr det viktigt att mana om den
underliggande forskningsfragan, dven
om vart samarbete ir till stor nytta for
foretaget, siger han.
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”Robotik maste kopplas till verkligheten for
att bli vetenskapligt intressant”

Centrum for tillimpade autonoma sensorsystem (AASS) vid Orebro universitet
har blivit en av de framsta miljoerna for robotik i Europa.

Dimiter Driankov, professor i datortek-
nik, har byggt upp och leder forsk-
ningsmiljon AASS. Profilen omfattar
flera utvecklingsomraden. Bland annat
arbetar man med autonoma mobila
robotar, industrirobotik for att utveckla
datorstyrda flexibla gripklor och nya
enkla sitt att programmera avancerade
industrirobotar. En tredje satsning
riktar sig mot intelligenta milj6er for
framtida dldreboenden och omsorg.

— Robotik maste knytas till verklig-
heten och intressanta tillimpningar
for att kunna utvecklas vetenskapligt.
Diarfor har det varit sa bra for oss att
ha niringslivet med. Vi ir nu kinda
internationellt och nationellt som en
palitlig och kompetent samarbetspart-
ner och dr med i flera projekt inom
EU:s sjunde ramprogram.

Han bedémer att AASS ir en av
virldens tre fraimsta forskningsmiljer
inom "mobile robot olfaction” — ro-

INGER ROOS

botstyrning via elektroniska luktsen-
sorer — for att bland annat uppticka
gaslickor.

I slututvirderingen betonas att
satsningen inom AASS har gett ett
okat fokus pa forskningen och
okad stabilitet i forskarmiljon.
Den har producerat resultat
av internationell klass, som
dirmed stirkt omradets
vetenskapliga anseende.

For industrin har profilen
givit tillgang till arbetskraft
och kompetens men ocksa bi-
dragit till produktutveckling. Ett
exempel pa det dr styrsystemen
vid stalvalsning, vilket har vackt
stort intresse hos ABB:s kunder i
over 9o linder. Ett annat exempel
ir utvecklingen av en undervattens-
robot for inspektion av vattenfyllda
tunnlar samt utvecklingen av en
mobil robot for sjukhuslogistik.

INDUSTRIROBOT MED
FLEXIBLA GRIPKLOR.
CAD-RITNING: AASS

”Det madrks att den hdr forsk-
ningsmiljon tillhor eliten”

I Karlstad har satsningen pa forskningsprofilen The New Service Economy lett till
en stor utveckling av det nya forskningsomradet anvandardriven tjansteutveck-
ling. Miljon tillhor nu de framsta grupperingarna i Europa inom tjansteforskning.

drivit arbetet med profilen.

Inger Roos dr docent i féretagseko-
nomi vid Centrum for tjinsteforsk-
ning, CTF, vid Karlstads universitet,

— Viir efterfrigade som samarbets-
partners bade bland svenska féretag
och vid utlindska universitet, siger
Inger Roos som har varit med och
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SIDUS - ny satsning knyter samman de
starka miljoerna med forskningsinstituten

Starka forskningsmiljoer kraver goda
natverk, men inte att forskarna befinner
sig pa samma plats. | KK-stiftelsens nya
satsning SIDUS ska hégskolorna, forsk-
ningsinstituten och det privata ndrings-
livet bilda nya, starka forskningsmiljoer
som inte dr knutna till en fysisk adress.

SIDUS star for Starka Institutbaserade
Distribuerade forskningsmiljoer, dar
distribuerad betyder att miljéerna inte
ir bundna till en geografisk plats. Det
handlar i praktiken om att fa starka
forskningsmiljéer pa hogskolorna att
samverka i projekt dels med varandra
och dels med ett industriforsknings-
institut.

— Vi tar de starka miljder vi redan
stott och lyfter dem till ytterligare en
niva. P4 sd vis bygger vi pa tidigare
satsningar, siger Anders Jornesten,
programansvarig pa KK-stiftelsen.

Pilotsatsningen som smygstartade i
fjol har tagit sikte pa tre olika inrikt-

som har varit virdmilj6 for forsk-
ningsprofilen som huserar foretags-
ekonomer, psykologer, nationalekono-
mer, tekniker.

— Nu 4r vi nirmare 4o forskare hir
pa CTF. Vi har en ling relation med
KK-stiftelsen som varit med sedan
starten och st6tt oss i minst tio 4r,
sdger Inger Roos.

Det handlar om att analysera och
hitta nya metoder f6r foretag att
samarbeta med sina kunder, ett forsk-
ningsomrade som nirmast forutsit-

ningar av programvaruutveckling.
Omradet ar valt darfor att dar finns
synnerligen starka milj6er med narlig-
gande — men inte identiska — inrikt-
ningar. Dir finns ocksé industrirele-
vansen och kopplingen till instituten.

Niringslivet finns med men i mindre
skala 4n vad som ir vanligt i KK-stif-
telsens projekt. 20 procent av insatsen
totalt ska komma fran niringslivet.

— Hir vill vi utveckla forskningen.
Det dr framtidens teknik som 4r det
viktiga, inte vad industrin beh6ver
eller haller pa att utveckla idag. Pa
sa vis hoppas vi att langsiktigt stirka
niringslivets konkurrenskraft, sdger
Anders Jornesten.

Modellen KK-stiftelsen anvander
f6r programmet ir snarlik den som
EU anvinder i stora forskningsprojekt
som l6per Gver nationsgrinserna.
Bland annat ska varje aktor ansvara
for ett arbetspaket, som vart och ett
bestér av en hogskola och ett institut.

ter samverkan med foretagen. Inger
Roos och hennes kollegor har studerat
relationer till kunder, vad som skapar
lojalitet och varfor kunder byter
leverantor. Man har iven tittat pa hur
virderingar styr eller kan férstora
upplevelsen av virdet hos en produkt
eller tjanst.

— Jag tycker mycket om det hir sit-
tet att forska. Ett f6rtroendefullt sam-
arbete med niringslivet, som vi har
i dag, ger oss tillgang till helt andra
data dn vad forskare i minga andra

De olika arbetspaketen ska ledas av en
koordinator och samarbeta med en hog
ambitionsniva for att hoja sig ytterligare.

— Vi ska naturligtvis skraddarsy mo-
dellen efter hur behoven ser ut. Hir
kan vi vara flexibla och utnyttja att vi
ir en sjilvstindig aktor, siger Anders
Jornesten.

SIDUS - STARKA INSTITUT-
BASERADE DISTRIBUERADE
FORSKNINGSMILJOER

De forskarmiljoer som ska samar-
beta i pilotprojektet kommer fran
Hogskolan i Halmstad, Malar-
dalens hdgskola och Blekinge
tekniska hogskola. Instituten som
medverkar i denna forsta satsning
ar SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut, Swedish institute for
computer science, Sics, samt Total-
forsvarets forskningsinstitut, FOI.

linder har, siger Inger Roos.

Utvirderingen av profilsatsningen
i Karlstad visar att foretagen har haft
stor nytta av samarbetet och visar pa
profilens vixande betydelse p det
egna universitetet och internationellt.

— Vi dr nog Europas storsta grup-
pering inom detta omrade. Det hir
ir en hogpresterande elitmiljo dar
forskare publicerar sig i stor mingd
och i riktigt bra tidskrifter. Det mirks
ocksé vilken stor betydelse vi har hir
pa universitetet.
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6. UTVECKLA LAROSATEN
— Hégskolorna vinner pa

att specialisera sig

Sista steget i KK-stiftelsens roll som hégskolornas forskningsfinansiar omfattar
hela ldrosétets utveckling. Hur ska hdgskolan anvédnda sina framgangsrika forsk-
ningsmiljéer? Vad kan de bli dnnu battre pa? KK-stiftelsen menar att hogskolorna
maste profilera sig, och att nyckeln till en lyckad profilering ar bra forskning med

hog ndringslivsrelevans.

Peter Schilling, ansvarig for program med
sikte pa att utveckla ldrositen pa KK-stif
telsen: Varfor menar du att hogskolorna
bor profilera sig?

— Det ir en méjlighet for dem att
bli bittre och befista sin roll bade
akademiskt och fér niringslivets
utveckling. Det finns inte f6r manga
hogskolor i Sverige, men de dr for lika
varandra. Manga sprider sina resurser
for att fa bredd — och da ir det svart att
bli riktigt bra.

Vad innebdr det att profilera sig?

— Att hogskolornas ledningar be-
stimmer sig f6r nagra forskningsom-
raden och satsar strategiskt pa dem,
samt later detta genomsyra hela verk-
samheten, dven grundutbildningen.

Kan en KK-miljé innehalla forskning fran
fler vetenskapsomriden?

—Ja. En milj6 4r ofta tematisk och
inrymmer mangvetenskaplig forsk-
ning. Malmé hégskola har till exempel
KK-miljon MEDEA, som riktar in sig
pa nya medier och spelutveckling ur
ett flertal perspektiv. Ett annat exem-
pel dr Mittuniversitetet som profilerar
sig med den geografiska omgivningen
som princip. Forskningen tillsam-
mans med niringslivet fokuserar
kring skog och fjall.

Betyder det att hogskolan ska gora sig av
med all annan verksamhet?

— Nej. Det betyder att man viljer
ett eller ett par omraden som ir extra
viktiga och som man ska forknippa

hogskolan med. Dessa omraden bor
prioriteras av ledningen exempelvis
genom att ledningen goér omradena
mer resursstarka.

Bestimmer KK-stiftelsen vilken inrikining
hogskolan ska fa?

— Nej, det bestimmer hogskolan
sjilv. KK-stiftelsen ir finansidr, inte
utforare. Men de méste fd med sig det
privata ndringslivet och det ligger nira
till hands att de foretag som finns pa
orten ir med och skapar profileringen.
Man ska ocksd komma ihag att KK-
stiftelsen inte 4r en myndighet. Vi kan
bara visa pd mojligheter.

Nir vet man att det dr en KK-milj6?

— Det kan se lite olika ut. Men det
maste finnas en kritisk massa av god
forskning. Det maste ocksa finnas
ett starkt och aktivt niringsliv som
kan vara med och samproducera
forskningen. Det forutsitter oftast att
hégskolan och niringslivet har sedan
lange viletablerade relationer.
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MALMO HOGSKOLA VAR ETT AV DE LAROSATEN SOM VALDES UT | KK-STIFTELSENS STORA TIOARIGA SATSNING PA KUNSKAPS- OCH KOMPETENSMILJOER, KK-MILJOER, VID LANDETS NYA UNIVER-

SITET OCH HOGSKOLOR. FOTO: MALMO HOGSKOLA

Vilka risker finns med att profilera sig?

— Inriktningen kanske upphor att
vara intressant. Satsar du stenhdrt pa
ett omridde maste du vara beredd pa
att omprova det. Forskningen kring ett
omréde ser kanske helt annorlunda ut
om tio ar. Dir maste larosdtet hinga
med i svingarna. Det maste finnas
system for att kontinuerligt férnya
profileringen, utveckla verksamheten
och pa lang sikt omprova hogskolans
mal och inriktning.

Ar det litt att profilera sig?

— Nej, det dr svart. En mingd verk-
samheter kan organiskt ha vuxit fram
genom aren. Men nir man profilerar
viljer man ut vissa omriden att satsa
pé, och da viljer man indirekt bort
andra. Det handlar om styrning och
det dr svart att styra en hogskola. Hog-
skolor &r stora skutor och vinder inte
pa en femoring.

2008 lanserade KK-stiftelsen sin hittills
mest ambitidsa satsning pd att fa hogsko-
lorna att profilera sig. KK-miljoer heter
satsningen som ska pagd under tio dr
och har en omfattning om 1,5 miljarder
kronor. Vad gar KK-miljéerna ut pa?

— Det dr stod riktat till lirositenas
ledningar. Det ger dem en méjlighet
att lyfta fram verksamhet som profile-
rar lirositet och att tillsammans med
niringslivet skapa projekt, forskarsko-
lor, rekryteringar etcetera som stirker
de valda profilerna.

Hur langt har ni kommit med KK-
miljoerna?

— Vi ir fortfarande i uppstartsfas. Det
hir dr ett langsiktigt arbete och vi har
innu inte delat ut s mycket pengar. Det
ir en indikator pa att vi 4r serivsa, vi hal-
ler i pengarna tills vi ser att hégskolorna
dr pa ritt vig. Och vi 4r Gvertygade om
att det kommer att ta fart. M

FAKTA
ATT UTVECKLA LAROSATEN

Programmet KK-miljoer syftar
till att utveckla profilerade och
samproducerande ldrosdten. For
att en hogkvalitativ, profilerad
och samproducerande forsk-
ningsverksamhet ska kunna
bedrivas behdvs goda utveck-
lingsvillkor. Dessa villkor ska
KK-miljoprogrammet ta fram,
realisera och félja upp med malet
att skapa forutsattningar for en
effektiv och relevant anvandning
av ldrosdtets resurser.
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MANNISKANS FORMAGA ATT AVLASA
BILDER OPPNAR FOR NYA INDUSTRIER

En ledstjarna for KK-stiftelsen ar

att forskningen dven ska mynna ut i
konkreta prototyper eller demonstra-
torer. | Visualiseringsprogrammet fors
svensk vdrldsledande forskning ut till
andra professionella anvandare och
till konsumenterna.

Visualisering handlar om att hantera
datasambhallets svillande mingder av
information. P4 ett enda ar produceras
lika mycket information som under
hela den 6vriga tid minniskan funnits
pé jorden. Men hur ska vi ta den till
oss? Hur ska den kunna anvindas pa
ett enkelt sitt? Genom att anvinda alla
fem sinnen, genom att tilligna oss
informationen visuellt, audiellt och
taktilt 6verblickar vi littare stora infor-
mationsmingder — och kan dirmed se
nya samband. Minniskan ir en visuell
varelse och trinad att kinna igen
bilder och hitta objekt dolda i ménster.
Bandbredden mellan 6gat och hjirnan
ir enorm. Vara mjuk- och hirdvaror
ar overldgsna datorerna. Det giller

for var och en av oss. Det 6ppnar f6r
framsteg inom en rad forskningsom-
raden.

— Visualisering ir inte ett eget
forskningsomride men en sa kallad
enabling technology som driver forsk-
ning framat och mojliggér forsknings-
framsteg, till och med spring, siger
Stina Algotson, programansvarig pa
KK-stiftelsen.

Ordet visualisering fir i det har
sammanhanget en bredare betydelse.
I sjilva verket handlar det, enligt Stina
Algotson, om perceptualisering efter-

som alla fem simnen aktlveras' UNDER FJOLARET UTVECKLADES DEMONSTRATORN VIRTUAL AUTOPSY TABLE, DAR MAN UTFOR VIRTUELLA OBDUKTIONER | SYFTE

Till exempel kan klrurgln testa nya ATT VISA MOJLIGHETERNA TILL MEDICINSK VISUALISERING OCH INSPIRERA TILL NYA TILLAMPNINGSOMRADEN. RESULTATET
BLEV ETT FLERTAL ARTIKLAR | SVERIGE OCH INTERNATIONELLT, BLAND ANNAT | THE ECONOMIST. DEN FILM SOM TOGS FRAM

operationsmetoder genom att utfora FOR ATT MARKNADSFORA BORDET HAR LADDATS NER 80 000 GANGER FRAN INTERNET. FOTO: MELLSTROMS.COM
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dem virtuellt istillet f6r pA mianniskor
och djur. D4 anvinds dven haptisk
(kinsel-) simulering. I en nira framtid
hoppas man kunna anvinda virtuell
teknik vid operationer pa levande.
Sverige har en virldsledande position
inom medicinsk visualisering.

— Svenska medicinforskare har varit
bra pd att se vilka méjligheter visuali-
sering 6ppnar, siger Stina Algotson.

Visualisering anviands dven i tunga
industrier. Istillet for att bygga 1015
versioner av en dummy till en jetmo-
tor kan utvecklaren spara tid genom
tredimensionella virtuella prototyper.

Det kan hjilpa samhillsvetare och
beslutsfattare att hantera stora befolk-
ningsdata dir man relaterar medelin-
komstnivier med sjuktal, skattetryck
med mera. Arkitekter och stadsplane-
rare kan simulera ljudmiljéer nir de
planerar nya bostadsomraden.

For den enskilde konsumenten &r
méjligheterna enorma. Man skulle till
exempel kunna linka informationen
pé livsmedelsforpackningarnas etiket-
ter till sin egen visualiseringsapplika-
tion och pa sd vis se hur langt varorna
i den egna matkassen transporterats,
eller vilken niringssammansittning
maten har. Tekniken finns redan, nu
handlar det om affirsutveckling.

Dirfor 4r moétesplatserna i Visuali-
seringsprogrammet centrala. Dir dger
kunskapsoverféring mellan akademin
och niringslivet rum. P4 moétesplat-
serna skapas kontaktytor. Dir utbildas
nyckelpersoner i niringslivet i visua-
lisering och akademin far impulser
tillbaka. Tva motesplatser dr etablerade
sedan tidigare, Center for Visualiza-
tion 1 G6teborg och Csite i Linképing/
Norrkoping. I maj 2009 startade en
tredje motesplats i Stockholm, VIC,
som efter ett halvar har 37 foéretag och
organisationer som medlemmar. M
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Visualisering i korthet

Visualisering dr ett program dir fyra
forskningsfinansidrer och en stat-

lig investeringsmyndighet tagit ett
gemensamt ansvar for att skapa broar
mellan svensk spetsforskning och in-
dustrin. Bakom programmet star KK-
stiftelsen, Vinnova, Virdalstiftelsen,
Stiftelsen for strategisk forskning och
Invest in Sweden Agency. Den totala
programsumman r 85 miljoner 6ver

fem ar (2007-2011), av vilka 8o miljo-

ner dr programstoéd och fem miljoner

gar till internationell marknadsforing.

VISUALISERING UNDER 2009

e En ny motesplats oppnade i

Stockholm.

e Tva projekt har levererat de-
monstratorer; ”Visual analytics
vars losning dr inkorporerad i
OECD:s grafiska presentation av
demografiska data, och ”Virtual
Autopsies”, det virtuella obuk-
tionsbordet — som redan fatt
flera bestallningar.

e Sex nya projekt beviljades
pengar:

- Visualisering av komplexa blod-
floden.

- Visualisering av det méanskliga
Ogats begransningar.

”

Programmet bestar av Demonstra-
torprojekt dir akademiska forskare
och niringslivet tillsammans séker
utveckla nya prototyper och koncept.
Demonstratorerna kan vara applika-
tioner eller tjanstekoncept baserade pa
visualiseringsteknologier. En demon-
strator ska fylla ett konkret behov och
vara mojlig att kommersialisera. En
annan bestdndsdel dr métesplatser och
visionskonferenser for kunskapsutbyte
mellan framstiende forskare, utveck-
lare, foretagsledare och media. M

- Forstarkt verklighet i opera-
tionssalen.

- Visualisering genom bild och
simulering.

- Helhandshaptik med sann 3D
display.

- Realistisk rendering med ljusfalt.

Det sokta beloppet for de
sex projekten var pa drygt 33
miljoner kronor. Vid den slutliga
bedomningen modifierades det
till 26,5 miljoner kronor.

For narvarande pagar 23 forsk-
ningsprojekt inom Visualiserings-
programmet.




24 | KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

FORSKNINGEN LYFTER
SVENSKA FORETAG

Fo6r ndrvarande dr nirmare tusen
svenska foretag, stora som sm4,
involverade i projekt som KK-stiftelsen
finansierat. Antingen i direkt sam-
produktion mellan hégskolorna och
foretagen, eller i konsortier som leds
av akademin och industrin. Ofta leder
samproduktionen till nya produkter,
nya tjinster eller smartare produk-
tionsmetoder och andra problemlos-
ningar. I andra fall leder den till att
mindre foretag far hjalp att avldsa
forskningsfronten i nigot relevant

omrade. Detta arbete har KK-stiftelsen
haft som ledstjirna sedan starten for
femton &r sedan. Att ett foretag ar
med och satsar pengar eller arbetstid i
ett forsknings- eller kompetensutveck-
lingsprojekt borgar for att resultaten
blir anvindbara for féretaget. Annars
skulle inte foretaget satsa resurser.
Hir 4r en provkarta 6ver nigra av de
foretag som fatt mojlighet att starka
sin konkurrensférmaga i projekt

som KK-stiftelsen har varit med och
finansierat. B
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MARIA FOLKE-FICHTELIUS HAR SKRIVIT DEN SJATTE OCH AVSLUTANDE ANTOLOGIN OM LEARNIT. FOTO: ANETTE ANDERSSON

LARDOMAR FRAN LearnIT — 18-ARIG
FORSKNINGSSATSNING GAR I MAL

IT har férdndrat samhéllet pa ett sdtt vi inte kan dverblicka. KK-stiftelsen var
bland de férsta som sag det som en avgorande faktor for samhéllets utveck-
ling. Forskningsprogrammet LearnIT var en av de satsningar som initierades
och som nu efter tio ar avslutats. LearnIT ger lardomar och analyser av hur IT
revolutionerat vart arbetsliv, ldrande och vart sétt att ténka.

Ta bara en sidan sak som tillverkning
av lattbetong. For inte sdrskilt linge
sedan krivde det ganska stor muskel-
styrka. Betongen blandades manuellt

och de som arbetade med detta var
starka karlar. Idag skots samma arbete
med knapptryck framfor en skirm —
men det dr fortfarande starka karlar

som gor jobbet.

— Uppfattningen om att arbetet kri-
ver fysisk styrka finns kvar hos gjutar-
na sjilva, trots att sd inte 4r fallet. Det
ir ett exempel pa hur arbetsmoénstren
indras snabbare dn tankemonstren,
siger Maria Folke-Fichtelius.

Hon har skrivit den sjitte och
avslutande antologin om den 10-ariga
forskningssatsningen LearnIT som



KK-stiftelsen varit initiativtagare till.
Dir har hon intervjuat ett 20-tal av de
manga hundra forskare som har delta-
git i programmet om hur IT férindrat
samhillet, vart lirande och vart sitt
att tinka. I den avslutande antologin
har hon koncentrerat sig pd hur IT har
forindrat lirandet i arbetslivet, skolan
och hur det f6rindrar vart sitt att
kommunicera.

LearnIT ir ett forskningsprogram
som pa djupet har analyserat hur IT
har paverkat nistan allt i samhallet;
arbetsvillkoren, hur vi kommunicerar,
hur vi lir oss i skolan, hur vi férmed-
lar kunskap. KK-stiftelsen sig tidigare
in de flesta andra behoven och méj-
ligheterna i denna utveckling. Till
exempel att den kunskap som tidigare
fanns i hinder och armar hos betong-
gjutarna har byggts in i maskiner, och
p4 s sitt bevaras.

— IT ger moijlighet att samordna
kunskap pa helt nya sitt. Det kan gilla
betongtillverkning som vi nimnt,
eller samordning av digitala patient-
journaler.

Detta vicker etiska fragor, menar
Maria Folke-Fichtelius. Hur ska vi
hantera de nya kommunikationsfor-
merna? Hur ska vi hantera lagring
och tillgang till information? Hur
jamstillt blir det?

LearnIT i korthet

KK-stiftelsen var initiativtagare till
forskningsprogrammet som star-
tade 1999 och avslutades 2009.

Syftet har varit att pa lang sikt
bygga upp kunskap om larande
och IT i skolan, i arbetslivet, inom
organisationer och i samhallet i
ovrigt.

Det som varit utmarkande fér LearnIT
dr att programmet varit sa brett och
mangvetenskapligt. Syftet har varit att
visa hur IT samspelar i alla samhil-
lets omraden. Ett kapitel handlar om
skolan. Allt mer av vad barnen lir

sig idag lir de sig utanfér skolan. Pa
fritiden gor de videor, intervjuar, sdker
material pa nitet, lir sig saker i olika
sociala nitverk — men nir de kommer
in i klassrummet tilldelas de papper
och penna och blir tillsagda att stinga
av sina mobiler. Hur ska skolan méta
denna nya verklighet for att inte bli
ovidkommande i barns lirande? Om
detta resonerar pedagogikprofessor
Roger Silj6 i antologin.

Lararens roll blir mer att vara navi-
gator och firdledare i detta kunskaps-
s6kande, samt att undervisa eleverna
i att kritiskt virdera det som sigs och
skrivs pa nitet. Hir har skolan varit
sen i starten.

— Skolan ir en trég institution.
Tidigare har det varit fokus pa att
lararna ska kunna lira sig att be-
hirska tekniken. Men det har visat
sig att det 4r andra kunskaper som ir
viktigare. Hur virderar man infor-
mation pé nitet? Hur anvinder man
sociala medier? Har far vi nog se stora
forandringar med en yngre generation
larare.

Forskningen har bedrivits i sam-
produktion med foretag, hogsko-
lor, landsting och organisationer.
Totalt har 45 forskningsprojekt
bedrivits och sammanlagt har 6ver
250 doktorander deltagit.

LearnIT har initierat en virtuell
forskarskola.

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE | 27

Under den tiodrsperiod som Learn-
IT har pagitt har utvecklingen tagit
stora spriang. Trots detta ir mycket
av forskningen i LearnIT fortfarande
giltig.

— Det beror pi att de etiska fragor
som kommer i kolvattnet av I'T-
utvecklingen alltid dr aktuella. Det
ir viktigt att det finns forskning som
formulerar dessa fragor, siger Maria
Folke-Fichtelius. M
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EN TYDLIG ASIKT

Forskning och kompetensutveckling
som gors i samproduktion mellan
hégskolor och foretag utgér en stor
tillvixtmoilighet som idag utnyttjas
langt ifran sin fulla potential. De nya
lirositena med sin omedelbara niarhet
till naringslivet har en mycket viktig
roll att spela. Det dr denna forsk-
ning och kompetensutveckling som
KK-stiftelsen finansierar, i enlighet
med virt uppdrag att stirka Sveriges
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DEBATT

konkurrenskraft och formaga att
skapa virde.

Stiftelsen ser det som en kom-
munikativt viktig uppgift att upp-
mairksamma beslutsfattare pa detta.
KK-stiftelsen medverkar dirfor i olika
relevanta sammanhang och tar tydligt
stillning och debatterar. Under 2009
har bland annat ett fyrtiotal nationella

och regionala tidningar publicerat
vara debattartiklar.

_ inte bara for storforetagen!
uppdrag

inte 61l stind wi : {
;w:lu:mmlmﬁ. varnar Madelene Sandsarim i de-

hakghird diie nseninls smd lfch ik
—— be-  banartikeln. ;
SN — wery (O KK-stiftelsen ligger i ad skapa

Wya gemensamima forskningaria kamice
! Ikel pi sikt himmar niifingslivets

sveEnsk innovn-

— el

Errr e N

VD deltog i en paneldebatt pa
Tekniska Massan i Stockholm
den 13 oktober om morgonda-
gens innovatorer, tillsammans
med Vinnova och Stiftelsen for
strategisk forskning. Infér mas-

san publicerades en debattarti-
kel i Ny Teknik om att sma och
medelstora foretag star for en-
treprendrskap, framtida tillvaxt
och sysselsattning, och darfor
maste innefattas i satsningar pa
forskning och utveckling.

NyTeknik
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ningen (6/7), Nerikes Allehanda (6/7),
Skaraborgs Allehanda (7/7), Skanska
Dagbladet (7/7), Borldnge Tidning
(9/7), Dalarnas Tidning (9/7), Falu-
Kuriren (9/7), Jonkopings Posten
(14/7), Kristianstadsbladet (18/7),

Debattartikeln publicerades forst

i Gotlands Allehanda den 30 juni,

mitt under Almedalsveckan. Darefter

publicerades den i Blekinge Ladns

Tidning (1/7), Solvesborgs-Tidningen

(1/7), Karlshamns Allehanda (1/7),

Westmanlands Lans Tidning (3/7), Hallands Nyheter (25/7).

Boras tidning (3/7), Sundsvalls Debatten fordes vidare av andra

Tidning (5/7), Barometern (6/7), personer i andra tidningar. De tog var
debattartikel som utgangspunkt och

Bergslagsposten (6/7), Smalands-
posten (6/7), Nya Wermlands-Tid- argumenterade i samma riktning.

Vi fick stort genomslag for var de-
battartikel ”Endast Nobelpris tar inte
Sverige ur krisen”. Den skrevs med
anledning av att Vetenskapsradet,
Vinnova, Fas, Formas och Energi-

myndigheten foreslog férdelningen
av de 5,3 miljarderna till de av
regeringen utpekade tjugo strate-
giska forskningsomradena. Endast
en brakdel av medlen gar till landets
hogskolor och nya universitet.
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FOTO: DICK GILLBERG

EVENEMANG UNDER ARET

FORSKNING & FRAMSTEG

KK-stiftelsen dr dven med i styrelsen
for Stiftelsen Forskning & Framsteg,
som utger tidningen med samma
namn. Det ir en populirvetenskaplig
tidskrift som skriver begripligt och in-
tressevickande om allt frin materiens
minsta bestindsdelar till den yttersta
rymden. Frin djurens beteende till
den minskliga hjarnan. Fran livets
uppkomst till aktuella energiproblem.
Fran miansklig kultur till frigor om ritt
och fel. Tidningen har en upplaga pa
cirka 45 ooo exemplar, varav 6ver 98%
gar till prenumeranter. M

FORSKNING.SE

KK-stiftelsen har deltagit i styrgruppen
for Forskning.se som ir en nationell
webbplats for forskningsinformation.
Webbplatsen samlar och sorterar ma-
terial om forskning, kompletterar med
oversiktlig information, prioriterar
det enkla och begripliga och ansvarar
for sokning av svensk forskning. I
styrgruppen finns dven representanter
frin bland andra VR, Vinnova, FAS
och Formas, samt fyra representanter
fran landets lirositen. M

FILMPRESENTATIONER:

KK-stiftelsen producerade tva filmer
om Swedish Brain Power och fem om
Visualisering. Dessa visades bland an-
nat pa ett ministerméte den 67 juli,
dir hilsoministrarna inom EU mottes
for att diskutera bland annat e-hilsa
for forbittrad patientsikerhet. M

VETENSKAPSFESTIVALEN

Internationella Vetenskapsfestivalen
invigdes den 4 maj for trettonde aret i
foljd. KK-stiftelsen dr huvudman till-
sammans med bland andra Vetenskaps-
radet och Riksbankens Jubileumsfond.
Med 100 000 besckare dr det ett av
Europas ledande populirvetenskapliga
evenemang och Sveriges enda i sitt slag.
Arets tema var Folk Forever! Det hand-
lade om civilisationer i alla tider och
linder. Om dig och mig och om min-
niskor vi knappt visste fanns eller har
funnits. Festivalen tog ocksa fasta pa att
FN utnimnt 2009 till internationellt
astronomidr liksom pa Charles Darwin
som i &r firar dubbelt jubileum. M

VETENSKAPSLANDET

KK-stiftelsen har deltagit i styrgrup-
pen for Vetenskapslandet, ett nationellt
samarbetsprojekt med bland andra VR,
Vinnova, FAS, Formas, och h6gskolor-
na. Malet har varit att fa fler hégskolor
och universitet att anvinda r6rlig bild
for att kommunicera forskning och
forskningsnyheter. Over 700 reportage
och 184 halvtimmesprogram har pro-
ducerats inom projektet sedan starten
i september 2004. Vetenskapslandets
sindningar i Kunskapskanalen sigs va-
ren 2009 av upp till 8o ooo tittare per
vecka. Ett samarbete med Nationalen-
cyklopedin, NE, gor att den som soker
pé ett ord dven fir upp de reportage
som gjorts f6r Vetenskapslandet inom
samma dmne. Samtliga forskningsfi-
nansidrer har nu stillt sig bakom att

vi ska verka for att universiteten och
hogskolorna sjilva tar rodret. M
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VARDESKAPANDE MOTEN

I februari lanserade KK-stiftelsen
boken Virdeskapande moten. Dess
biarande idé dr att hemligheten bakom
stora prestationer och hégpresterande
miljder ir korsbefruktningen av idéer
och kunskaper. Mangfald i kombi-
nation med olika kunskapsvirdar
leder till utveckling. Boken innehaller
teorier, historik, fallstudier av samtida
moten mellan akademi och féretagan-
de, samt bland annat presentationer
av delprogrammen Tekniq respektive
Meny inom var satsning Expertkom-
petens.

BROTTSOFFERMYNDIGHETEN TILLDELADES KUNSKAPSPRISET 2009 | KATEGORIN OFFENTLIG VERKSAMHET. HAR TAR GENERAL-
DIREKTOR MARGARETA BERGSTROM OCH ULF HJERPPE EMOT PRISET UR KRONPRINSESSAN VIKTORIAS HAND.
FOTO: MARTINA ERIKSSON/NATIONALENCVKLOPEDIN.

KUNSKAPSPRISET OCH KUNSKAPSGALAN

KK-stiftelsen 4dr huvudpartner i Natio-
nalencyklopedins Kunskapspriset. Det
delas arligen ut i sex kategorier i syfte
att uppmuntra dem som i Sverige pd ett

satt formedlar kunskap till andra eller
stimulerat andra att s6ka kunskap.

Den 19 oktober delade Kronprinsessan
Viktoria ut priserna pa Kunskapsgalan i

nyskapande, lustfyllt och framgangsrikt

s, POLKEFICRTILRI, BER

LARANDE
OCH IT

Samhillets
entreprengrep

Stockholms stadshus. l

Handbok for IPR-avtal — handbo-
kens syfte ar att ge handledning
och utgora ett verktyg for KK-stif-
telsens projektdagare vid framta-
gande av IPR-avtal.

Sambhillets entreprendrer

Skogssatsningen — lardomar och
erfarenheter fran tre forsknings-
program

IT och ldrande — den sjdtte och
sista antologin dver Learn IT

KK-bladet:

Kom ut med sitt sista nummer i
november. KK-bladet startade
2005 och har sedan dess kommit
ut med 17 nummer.

Rapporter och utvdrderingar:
Mid term evaluation of The Insti-
tute Excellence Centres programme

CAPE - den nationella forskarskolan
inom virtuell produktionsutveckling,
halvtidsutvirdering

Slututvdrderingar:
Blekinge Engineering Software
Qualities

RAP — Intelligent Systems for
Robotics, Automation and Process
Control, Orebro universitet

The New Service Economy,
Karlstad universitet

KK-stiftelsens profilsatsning
—en metautvdrdering
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BEVILJADE PROJEKT 20809

Samarbetsavtal avseende forskning.se
2003/0342

Vetenskapsradet

1000000

Produktionslyftet — en svensk satsning
pa produktionskompetens

2006/0206

Swerea IVF

25000 000

IT i lararutbildningen, Internationell
kartlaggning i ett flertal OECD-lander.
Projekt vid OECD

2007/0094

OECD, Organisation for Economic
Co-operation and Development
1000000

Samarbete kring Kunskapspriset
2007/0448
Nationalencyklopedin

2000000

Nya medier som strategiskt profil-
omrdde (MEDEA)

2008/0244

Malmé hégskola

2915 000

Mélardalens hogskola

- en samproducerande hdgskola
2008/0248

Mélardalens hogskola

4500 000

ProVision

2008/0264

Blekinge tekniska hogskola
1037 000

Nétverkande och kompetensutveckling:
Transition Towns

2008/0446

Sé&tra Brunn Hélsobrunn ekonomisk
forening

20000

VIC - motesplats for Kollaborativ
Interaktiv Visualisering i Stockholm
2008/0566

Kungl. tekniska hogskolan

1245 000

Realtidsschemaldggning for
hogprestandatillampningar
2008/0627

Hogskolan i Halmstad

212 607

Projekt for att 6ka kunskapen om
forutsattningar for lokalt samhélls-
entreprendrskap: Smedjan

2008/0677

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL
426 914

Ansokan om stdd till konferensen Visual
Forum den 12 mars 2009

2008/0698

Center of Visualization Goteborg

83 000

Visualisering av hjartmekanik for for-
battrad diagnostik, behandling

och sjukvard

2008/0706

Kungl. tekniska hgskolan

166 000

Utvdrdering av hur vél benimplantat
har véxt fast med mikro-CT data
2008/0716

Sveriges Lantbruksuniversitet

166 000

Vavnads Karakterisering och Automa-
tisk Igenkdnning av Patologi i Hjdrnan
med Kvantitativ Magnet Resonans
Tomografi

2008/0717

Linkdpings universitet

166 000

Visuella Varldar
2008/0747
Linkdpings universitet
94 000

Overtygande Kinsel
2008/0758

Uppsala universitet
165 170

Utveckling av HOE for morgondagens
autostereoskopiska display
2008/0787

Kungl. tekniska hdgskolan

160190

Realtidsvisualisering av 6roninflamma-
tion for objektiv diagnos

2008/0790

Linkdpings universitet

166 000

Visualisering av funktionellt magnet-
kamera-data (fMRI) med férbittrad
lokalisering i hjarnan

2008/0811

Linkdpings universitet

166 000

Maximerad nytta av 2D-réntgenteknik

i kirurgi: Tracking och 3D-visualisering
for 6kad kontroll och forbattrad patient-
sdkerhet

2008/0815

Kungl. Tekniska Hogskolan

166 000

Samarbetsprojekt for att 6ka kun-
skapen om forutsattningar for lokalt
samhillsentreprendrskap: Smedjan/
kommunaktiviteter

2009/0014

Lycksele kommun

500 000

Ansdkan om anslag till Sjukvardens
IT-pris 2009

2009/0019

Dagens Medicin Sverige AB

50 000

Stod till arbetet med EU-ansékan for
ForskarFredag 2009

2009/0035

Vetenskap & Allménhet

150 000

Natverkande och kompetensutveckling:
Kreativa hederliga foretagare
2009/0045

Riks Kris Ideell forening

25000

Natverkande och kompetensutveckling:
innehallsframtagning av skrift
2009/0046

Den ideella foreningen Intize i Goteborg
25000

Natverkande och kompetensutveckling:
resebidrag till Girls Rock Alliance konfe-
rens 2009

2009/0048

Popkollo

25000

Utveckling och innehallsproduktion av
www.samhallsentreprenor.se
2009/0050

Hyper Island

338 000

Stod till layout och tryckning for
UniKnows debattbok

2009/0055

Swedish Institute for Studies in
Education and Research (SISTER)
50 000

KK-miljoer/Mélardalens hogskola —
ettarig forberedande forskarutbildning
PREPARE

2009/0057

Mélardalens hdgskola

5 442 000

Mobile Heights
2009/0074
Mobile Heights AB
2500000

Forstarkt verklighet i operationssalen
(ARIOR)

2009/0079

Linkdpings universitet

2178 750

Visualisering och kvantifiering av
komplexa blodfléden i hjartat
2009/0080

Lunds universitet

1058 250

Framtidens larande — Har och Nu!

En arena for natverkande kring skol-
utveckling, IT och ldrande.
Konferens 19-20 maj 2009
2009/0081

Stiftelsen Datorn i Utbildningen, DiU
500 000

Visualisering genom Bild och Simulering
2009/0082

Kungl. tekniska hogskolan

1680 750

Visualisering av det médnskliga 6gats
begrdnsningar

2009/0086

Goteborgs universitet

1722250

Helhandshaptik med sann 3D display
2009/0087

Uppsala universitet

2178 750

Realistisk rendering med ljusfalt
2009/0091

Linkopings universitet

2178 750

Internationella Vetenskapsfestivalen ar
2010-2012

2009/0097

Internationella Vetenskapsfestivalen
Goteborg

1500 000

Utformande av kursmoment i
samhdllsentreprendrskap i samarbete
med Moomsteatern

2009/0107

Malmo hogskola

500 000

Utformande av kursmoment i
samhdllsentreprendrskap i samarbete
med Fanzingo

2009/0108

Goteborgs universitet

500 000

Utformande av kursmoment i
samhiéllsentreprendrskap i samarbete
med Sétra Brunn

2009/0109

Malmo hogskola

500 000

Utformande av kursmoment samhills-
entreprendrskap i samarbete med
Coompanion Géteborg

2009/0110

Chalmers tekniska hogskola

500 000

Utformande av kursmoment i
samhadllsentreprendrskap i samarbete
med Trangsviksbolaget

2009/0111

Mittuniversitetet

500 000

Utformande av kursmoment i
samhadllsentreprendrskap i samarbete
med Glokala Folkhdgskolan
2009/0112

Malmo hogskola

500 000

Utformande av kursmoment i samhélls-
entreprendrskap i samarbete med MIKU
2009/0113

Handelshogskolan i Stockholm

500 000

Utformande av kursmoment samhills-
entreprendrskap i samarbete med Boo
Folkets Hus

2009/0114

Malardalens hogskola

500 000

Realtidsdokumentation med digitala
lodfoton

2009/0116

Hogskolan pa Gotland

300000



Konst, férg och ljusdesign i offentlig
miljo

2009/0131

Konstfack

300000

Ljud- och musikdesign for interaktiva be-
rattande medier i mobila applikationer
2009/0135

Kungl Musikhogskolan

282 000

Maltidens estetiska rorelseschema
2009/0145

Orebro universitet

300000

Boken, berdttelsen och pengarna
2009/0148

Internationella handelshogskolan i
Jonkoping

281000

Anvéndning av digital samverkansteknik
pa distans: en utvirdering

2009/0151

Hogskolan i Boras

293 000

Véardskap och ledarskap som berér
- ett konkurrensmedel?
2009/0156

Orebro universitet

300000

Musikens roll pa jympapasset
2009/0161

Kungl Musikhogskolan
200000

Den bdsta skolan
2009/0164

Hogskolan i Jonkdping
100 000

Forsknings- och innovationsforum
2009/0182
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA
900 000

Ansdkan om bidrag till verksamheten
under ar 2010

2009/0188

Stiftelsen Forskning & Framsteg

288 000

Spokskeppet — nya metoder for arkeo-
logisk undersékning och tolkning av
skeppsvrak pa stora djup

2009/0193

Sédertdrns hogskola

3000000

SYN-TES: Ménniska, férg och ljus.
Syntetisering for ett sammanhallet
kunskapsfalt.

2009/0195

Konstfack

3000000

Okat brukande av ruiner genom sékrade
murverk och komfortabelt klimat
2009/0201

Hogskolan pa Gotland

3000000

Design, textila uttryck och kultur
2009/0206

Hogskolan i Boras

2250 000

Osteoporosis och Osteoarthritis
-daochnu

2009/0207

Hogskolan pa Gotland

1709 000

Oversittbarhet; estetik och det offent-
liga rummets forvandling i globalise-
ringens tid

2009/0208

Sodertorn hdgskola

1950 000

Hélsa och vdlbefinnandeeffekter av
interaktion med hund i dldrevarden
2009/0209

Hogskolan i Skévde

3000000

Jamstélldhet i malaryrket — en utmaning
2009/0216

Hogskolan Vast

1000 000

Tillampning av perceptuell represen-
tation av farg i glas — ett verktyg for
designers och glasindustrin
2009/0217

Linnéuniversitetet

3000000

Ljuddesign av hoghastighetstag
2009/0219
Konstfack
2000000

Wrangebick Sweden - en fallstudie
for att samla knowhow och stédrka
konkurrenskraften for producenter av
traditionell ost

2009/0225

Sodertorns hogskola

2200000

Dynamiskt Strategiarbete i Medelstora
Foretag

2009/0227

Hogskolan i Jonkoping

2775000

Ansodkan om bidrag till konferensen
LEK-09: ”Véagar ur krisen — Samhillsen-
treprendrskap och lokal utveckling”
2009/0230

Malardalens hogskola

100 000

Ansokan om medfinansiering av om-
varldsbevakningskonferens

UTSIKT 2009

2009/0233

Swedish Institute of Computer Science,
SICS

100 000

Halsodiagnostik i miljon
2009/0237

Orebro universitet
2800000
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E-MOTIONS
2009/0245
Hogskolan Dalarna
4092 000

SOILTOX - processoptimering och inno-
vation av marksaneringsmetoder med
hjdlp av bioanalytiska toxicitetstester
2009/0248

Orebro universitet

3943000

Beslutsstodsystem for offshoring
programvaruutveckling
2009/0249

Blekinge tekniska hogskola

2896 000

Tredimensionella multilagerstrukturer
for interaktiva textilier

2009/0254

Hogskolan i Boras

1800 000

Teknik fér hogre draghastighet
2009/0255

Orebro universitet

2 400000

Efficient informationslogistik baserad
pé behovsménster (infoFLOW2)
2009/0257

Tekniska Hogskolan i Jonkoping
2382000

Spektral Goniofotometer
2009/0259
Mittuniversitetet
1760000

GAUSS - Garanterad Automationskom-
munikation Under Svéra Stérningar
2009/0263

Malardalens hogskola

3 420000

3D video: infangning och komprimering
for distribution

2009/0264

Mittuniversitetet

3000000

Design av PCBN verktyg och belédgg-
ningsmaterial for skdrande bearbetning
av hardade stal

2009/0265

Hogskolan Dalarna

4521000

Fiberravara med hog prestanda for
energisnal tissueframstéllning
2009/0268

Karlstads universitet

2558 000

Mjukgorare och deras verknings-
mekanismer i huden

2009/0274

Malmo Hogskola

4 250 000

Ndsta generation av syntetisk apertur
radar algoritmer for utforskning av
jorden och universum

2009/0284

Blekinge tekniska hogskola

2599 000

Molekyldrt jordbruk: Vaxter som
producenter av hogvardiga proteiner
for industriellt bruk

2009/0289

Orebro universitet

1375000

MicroRNA-signaturer for klassificering
och prognos vid endometriecancer
2009/0291

Hogskolan i Skévde

3181000

Effektiv IT-forvaltning
2009/0295

Hogskolan i Bords
3968 000

Entreprendrers kommunikations-
strategier i uppstartsprocessen
2009/0297

Hogskolan i Halmstad

1675000

Brandspridning och HRR i gruv- och
tunnelbyggnadsfordon - BARBARA
2009/0311

Mélardalens hogskola

2138 000

Tillaggsstod for dokumentation till sats-
ningen ”Drivkrafter fér nya naringar”
2009/0322

Internationella Handelshogskolan i
Jonkoping

1200000

Ansdkan om stdd till konferensen
Eurographics 3-7 maj 2010
2009/0334

Norrkdping Science Park

83 000

Ansdkan om stdd till konferensen
Visual Forum 2010

2009/0335

Norrkdping Science Park

83 000

Pilotprojekt SIDUS - SW, Starka
distribuerade forskningsmiljoer
2009/0375

SICS, Swedish Institute of Computer
Scie

430000

Forskningscentrum: Kunskaps- och
kompetensuppbyggnad om ledning och
styrning av kunskapsprocesser — Centre
for Knowledge Governance Studies
2009/0377

Lunds universitet

2350000
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15 AR AV KUNSKAPS- OCH
KOMPETENSUTVECKLING

2009 fyllde KK-stiftelsen 15 ar. Stiftelsen som var tdnkt att géra av med storre delen av
sina pengar inom en tiodrsperiod har, tack vare klok forvaltning, kunnat dela ut mer dn
7 miljarder i forskning och kompetensutveckling.

.................................................

Satsning mot smafdretagens
kompetensutveckling

Profilsatsningen drar igéng i storre skala. Fyra ldro-
saten far 6 miljoner kronor var under sex ar for att
bygga upp slagkraftiga profilerade forskningsmiljoer.
Programmet Expertkompetens — utbildningar rik-
tade mot smaféretag — drar igang. Fortlever dn idag
under namnet Kompetensutveckling pa avancerad
niva och har kompetensutvecklat tusentals smafére-
tag. Satsning mot profilerade forskningsmiljoer.

Ettbarnavsintid

KK-stiftelsen bildas bara ndgra manader fore riks-
dagsvalet 1994 med pengar som blivit ver fran de
avvecklade l6ntagarfonderna. 3,6 miljarder kronor
var det totala kapitalet. | en blandning av idealitet
och politiska ambitioner fick KK-stiftelsen en friare
roll &n andra forskningsfinansidrer: vi skulle initiera
tvdrvetenskap, utmana gamla stukturer och satsa pa
de nya ldrosdtena i samverkan med ndringslivet och
sprida IT-kunskap. Det faktum att Carl Bildt skickar :
e-post till Bill Clinton blir en stor nyhet. e ittt REEEEPEEPE TP R PRI :

.........

A

Nya politiska vindar

Den socialdemokratiska regeringen forsiker . o Upplevelseindustrin
upphava stiftelsen men far backa pa grund : Vi sats.ar stort-pa nya Programmet Upplevelse-
av legala hinder. Ramarna stramas t och nu forskningsprojekt industrin drar igang, var
handlar det om att agera mer som en renod- : Det skogsindustriella pro- satsning pa nya kreativa
lad forskningsfinansidr. Redan under det for-  © grammet, FSCN, pabdorjas dar industrier. Har frangick
sta arets analyser har KK-stiftelsen upptdckt KK-stiftelsen satsar 150 miljo- stiftelsen principen att
att kunskapsdéverforingen mellan akademin : ner kronor. HOG-forsknings- vélja satsningar dar kun-
och néringslivet inte fungerar optimalt. Detta - projekt vid nya ldrosaten drar skapen finns i akademin.
kommer att pragla arbetet. Férsta beslutet om igadng och blir KK-stiftelsens

programmet Plattformar tas, ett anslag till de - langsta och en av de storsta

nya larosdtena for att ge dem en grund for att satsningarna.

bygga upp sin forskning.



Ny friareroll

Stiftelsen fyller tio ar och
betonar aterigen sin roll som
fordndringsagent. Ledorden
ar nyskapande, nydanande
och strukturférandrande.
Forskningen om tréfibertek-
nik vid Mitthdgskolan, som
ingar i det skogsindustriella
programmet FSCN, utvar-
deras av internationella
bedomare och bedéms vara
i varldsklass.

Fler satsningar far toppbetyg

Beslut tas om att utveckla pro-
grammet KK-miljoer.
Profilsatsningen utvdrderas och
far mycket goda resultat. Ordet
?varldsklass” forekommer om tva
av de tre utvdrderade miljéerna.
Begreppet samproduktion lanse-
ras i stiftelsens verksamhet. Det
innebaér i korthet att hogskolan
och néringslivet tillsammans ska
producera forskningen.
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Madelene Sandstrém ny VD

| april avgar Madeleine Caesar
som vd efter tio ar och eftertrads
av Madelene Sandstrom. Efter
noggrann analys av stiftelsens
arbete, utvecklingen i hogskole-
vadrlden och det omgivande kun-
skapssystemet koncentreras nu
resurserna till de nya ldrosatena.

2008

...................

Internationellalovord

...................................

Forskarskolan startar

KK-stiftelsen startar tillsammans
med svensk stalindustri en forskar-
skola i bearbetningsteknik som
placeras pa hogskolan i Dalarna.
Satsningen &r en av manga i syftet
att etablera ny kompetens i etable-
rade branscher och atféljdes av

forskarskolor inom skog- och massa-

industrin.

....................................

Brainpower startar efter fem ars
forberedelser, en storslagen sats-
ning pa forskning om demenssjuk-
domar som KK-stiftelsen och fyra
andra finansidrer deltar i gemen-
samt. Satsningen har fatt interna-
tionella lovord och bildat modell
for liknande forskningssatsningar i
Tyskland och Frankrike.

KK-miljéerna lanseras

Som en konsekvens av
profilsatsningarna lanseras
KK-miljéerna. Denna gang
gar medlen direkt till laro-
sdtenas ledningar. Malet &r
att ett flertal nya larosédten
ska utveckla forskningsmil-
joer till varldsklass.
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STYRELSE

KK-STIFTELSENS STYRELSE. BAKRE RAD FRAN VANSTER: THOMAS KAISERFELD, BENGT-OLOF ELFSTROM, ANN FOLLIN, CHRISTINA ULLENIUS, MARIA KHORSAND, CLAES WAHLBIN,
BIRGITTA FREJHAGEN. FRAMRE RAD FRAN VANSTER: EVA HOGSTROM (KANSLICHEF), ULF MANNERVIK SAMT KK-STIFTELSENS VD MADELENE SANDSTROM.
SAKNADES FRAN STYRELSEN VID FOTOTILLFALLET: SVEN ENGSTROM, IRENE WENNERMO OCH ORDFORANDE OLOF JOHANSSON (AVGICK 2010). FOTO: ANETTE ANDERSSON

Ovriga uppdrag — ledamdoter i KK-stiftelsens styrelse

Clas Wahlbin

Ordférande Entreprendrskapsforum
Styrelseledamot SL

Bengt-Olof Elfstrom

Inget ytterligare

Sven Engstrom
Ingetytterligare

Ann Folin

Arbetsgivarverkets styrelse
Hogskolan pa Gotland

Kommittén for Sveriges deltagande
iExpo 2010i Shanghai

Follin Management Consulting AB

Birgitta Frejhagen
Sodra Fot AB (styrelseordf)
Nosdias AB (styrelseordf)
Enskedehuset AB (styrelseordf)

Thomas Kaiserfeld

Styrelsen for Séllskapet fér 1700-talsstudier (vice ordf)
Executive Committee for International Committe
forthe History of Technology

Tillapril2009 i styrelsen for Sveriges Historiska Férening

Maria Khorsand
Styrelseledamot i IT-rddet
Styrelseledamot i Teknikdelegationen
Styrelseledamot i SOS Alarm Sverige

UIf Mannervik

Styrelsen NormannPartners

Christina Ullenius

Ledamotistyrelsen Luled Tekniska universitet
Ledamotistyrelsen UniversitetetiStavanger, Norge
Ledamotistyrelsen Hasselbladsstiftelsen
Ledamotistyrelsen Magna Charta Observatory, Italien,
Totalforsvarets Forskningsinstitut, FOl; ordférande
tom 31september 2009

Irene Wennemo

OrdférandeiLO forsakringshandelsbolag
Ledamotistyrelsen for Folksam-LO fondforsakringsbolag
Ledamotistyrelsen for Folksam-LO fondbolag
Vice ordférande i Youth Skills Sweden AB
LedamotiHogskoleverketsinsynsrad
LedamotiLunds Universitets styrelse
Ledamotistyrelsen for AFATrygg
Ledamotistyrelsen for AFA Liv
Ledamotistyrelsen for Fora AB

Sérskild utredare for Larlingsutredningen 2009:2
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CHRISTINA HUSS, EVA HOGSTROM, MADELENE SANDSTROM, ULF HALL, STEFAN OSTHOLM. FOTO: ANETTE ANDERSSON

Madelene Sandstrém, vd

Eftertrider Madeleine Caesar.
Anstilld sedan april 2009. Tidigare
bland annat generaldirektor f6r Total-
forsvarets forskningsinstitut, vice

generaldirektor for Vinnova och kansli-

chef f6r Medicinska forskningsradet.

Christina Huss, IT-chef

Anstilld sedan oktober 1999.
Tidigare bland annat anstilld som
teknisk konsult pa Office I'T-partner.

Ulf Hall, kommunikationschef
Anstilld sedan juni 2007. Tidigare
bland annat kommunikationsdirektér
pa Ericsson Telecom AB, vd/kommu-
nikationsstrateg pa Swedelead AB och

marknadsdirektor for Bull Nordeuropa.

Eva Hogstrom, kanslichef

Anstilld sedan november 1999.
Tidigare bland annat administrativ
chef pa Bankstédsnimnden och depar-
tementsrad pa Finansdepartementet.
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Stefan Ostholm, verksamhetschef
Anstilld sedan november 2006.
Tidigare bland annat vice rektor vid
Blekinge tekniska hégskola, dar han
dven verkat som forskare. P4 BTH
arbetade han med ledningsfragor
for att utveckla och kvalitetssikra
verksamhetsprocesserna, samt med
uppbyggnaden av nya verksamheter
och forskningsmiljéer.
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Stiftelsen f6r kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Styrelsen och verkstillande direktoren for Stiftelsen for
kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) limnar
hirmed arsredovisning for rikenskapsaret 2009.

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i
juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994.

Stiftelsens @ndamal

— stodja kunskaps- och kompetensutbyte mellan &
ena sidan niringslivet och & andra sidan univer-
sitet, hogskolor och forskningsinstitut ( § 1 a)

— finansiera forskning vid mindre och medelstora
hogskolor inom sirskilda profilomraden (§ 1 b)

— frimja anvindningen av informationsteknologi

(§19

Medelsanvandning

Enligt § 4 i stadgarna foreskrivs foljande om med-
elsanvindningen. Inom parentes anges forkortning
som anvinds for respektive del.

— 10 % av stiftelsens tillgdngar far anvindas i sam-
band med omstruktureringen av industriforsk-
ningssystemet (FI)

— 25 % av tillgdngarna avser finansiering av utbild-
ning pa doktors-, licentiat- och magisternivd (KUB)

- 35 % av tillgdngarna avser profilforskning vid lan-
dets nya universitet och hogskolor. Endast avkast-
ningen pa det kapital som avsatts for indamalet far
forbrukas (HOG)

— 30 % av tillgdngarna avser frimjande av anviand-
ningen av informationsteknologi (IT)

Redovisning av gjorda insatser for andamalen ska ske
i enlighet med denna indelning (§ 10).

Sambandet mellan de tre andamalen i § 1 och medels-
anvindningen i § 4, uppdelad i fyra delar, ir féljande:
FI och KUB hinfoér sig till § 1 a.

HOG hinfor sig till § 1 b.

IT hinfor sig till § 1 c.

Framtida utveckling, finansiell planeringshorisont
Stiftelsen har sedan ett par ar tillbaka en rullande plane-
ringshorisont med 12 ar. Varje 4r ska, i samband med att
arsredovisningen beslutas, styrelsen pa nytt ta upp fragan
om horisonten ska rullas fram och om atagandeniva.

Det arliga atagandet, definierat som summan av beslut
om anslag till projekt, kansli- och 6vriga externa kostnader
samt kostnader for kapitalférvaltningen beslutades for den
senaste planeringshorisonten till 350 mnkr.

Fran och med 2010 indras berdkningssittet for dtagandet

pa foljande sitt:

— en budget faststills avseende beslut om anslag till
projekt

— en likviditetsbudget faststills vilken omfattar utbetal-
ning av anslag, kansli- och 6vriga externa kostnader
samt kostnader fér kapitalférvaltning.

Realt sker inga forindringar i stiftelsens dtagande i 2010
ars verksamhet i férhallande till tidigare berdkningssitt.
I samband med att denna arsredovisning faststills
beslutas om den planeringshorisont som ska gilla samt
budgetarnas (se ovan) storlek under planeringsperioden.

Framjande av dndamalen

Profilerad forskning vid nya ldrosdten (HOG), totalt 86 mnkr

Stodet till profilerad forskning vid nya larositen var under

2009 uppdelat pa tvd program:

— Forskningsprojekt vid nya lirositen

— Utokad samproduktionskompetens, etablering- resp.
genomférandeprojekt

FORSKNINGSPROJEKT VID NYA LAROSATEN har utlysts av
KK-stiftelsen arligen sedan 1995. [ 2009 ars utlysning
beviljades 19 projekt totalt 55 mnkr. Niringslivets bidrag
dr lika stort. Projekten dr 1—3 ar och det beviljade beloppet
ir mellan 0,3 och 4,5 mnkr.

UTOKAD SAMPRODUKTIONSKOMPETENS dr ett program som
syftar till att nd nya forskargrupper vid de nya lirositena,
framforallt inom samhillsvetenskap och humaniora.
Kraven pa medfinansiering har tillfilligt minskat i denna
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satsning for att mojliggora for forskare att paborja sam-
verkan med niringslivet, etablera kontakter m.m. Etable-
ringsprojekten, g st., beviljades totalt ca 2,4 mnkr och
genomforandeprojekten, 12 st., totalt 29 mnkr. Blekinge tekniska hogskola
I diagram 1 framgar beviljat stod till de nya lirositena S——
Hogskolan Dalarna
Hogskolan Vast

DIAGRAM 2 Beviljade anslag till nya lirosidten (HOG) 1995-2009

Det totala stodet till forskning vid de nya lirositena uppgar Hogskolan i Bords
sedan stiftelsens start till ca 1,7 miljarder kr inom omradet ] .
HOG. Férdelningen per lirosite framgér av diagram 2. Hogkolan [ Gavie
I diagrammet 4r dven det skogsforskningsprogram som Hogskolan i Halmstad
finansierats frin omridet KUB inkluderat, totalt ca 115 mnkr. "o o
ogskolan i Jonkdping

Finansiering av utbildning pd doktors-, licentiat- och Hogskolan T Kalmar
magisterniva (KUB), totalt 59 mnkr Hogskolan i Kristianstad ‘
Inom detta omrade har féljande storre program beviljats ) e

= Hogskolan i Skovde
stéd under 2009: \ ‘ ‘

— KK-miljoer Hogskolan p& Gotland
. |
= Produktlonslyftet Karlstads universitet
— Visualisering L —
. . . . Malmo hogskola
— Kompetensutvecklingsprojekt m.m. inom samhills- | ! ! !
entreprendrskap Mittuniversitetet

Mélardalens hogskola
{
Sédertorns hogskola ‘ ‘
Vaxjo universitet

Orebro universitet

0 25 50 75 100 125 150 175 200
MNKR

DiIAGRAM 1 Beviljade anslag till nya lirositen (HOG) 2009

KR Forskning vid nya ldrosdten . Utokad samproduktionskompetens
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KK-MILJOER ir ett storre program riktat mot de nya liro-
sitena. Syftet med programmet dr att lirositena genom
att arbeta med profilering och samproduktion bygger upp
starka forsknings- och kompetensmiljoer. Tre lirositen,
Blekinge tekniska hégskola, Malmé hogskola och Milarda-
lens hogskola startade uppbyggnaden av miljéerna redan
2008 och har under 2009 beviljats bidrag med totalt ca 14
mnkr bl.a. till en ettarig férberedande forskarutbildning
vid Milardalens hogskola. Ytterligare tre lirositen, Hog-
skolan i Halmstad, Hogskolan i Skévde, Mittuniversitetet
har, efter beslut i styrelsen, pabérijat kvalificeringsprocessen
for att bli antagna som KK-miljéer. De tre ursprungliga
miljéerna har presenterat planer f6r uppbyggnaden av KK-
miljéerna med inriktning enligt nedan.

MALARDALENS HOGSKOLA — Innovation och produkt-
realisering

MaLM6 HOGSKOLA — Nya medier

BLEKINGE TEKNISKA HOGskora — Héllbar utveckling,
innovation, systemteknik

Inriktningen pd de tre under kvalificering ar:
HoceskorLaN 1 HAarmsTaD — livskvalitet, produktutveckling
och verksamhetsutveckling
HOGsko1AN 1 SKGVDE — Informationsfusion bildar en ge-
mensam plattform for omradena Informationsteknologi,
systembiologi, virtuella system
MITTUNIVERSITETET — Skog och fjill som resurser for
niringsliv och livskvalitet

Programmet, som planerat att stricka sig 6ver 10 ér,
fortsitter under 2010 dir det kommer att finnas mojlighe-
ter for ytterligare hogskolor att kvalificera sig. En expert-
grupp ar knuten till programmet.

PRODUKTIONSLYFTET dr ett program som forsta gdngen
fick stéd 2006 och som 2009 beviljades 25 mnkr fér en
fortsatt verksamhet. Medfinansiir dr viNNova som bidrar
med lika stort belopp. Programmet drivs frdn Swerea IVF
AB och riktar sig mot mindre och medelstora foretag.
Syftet dr att stirka foretagens produktionskompetens, att
de far en effektivare produktion och en metodik for stin-
digt forbittringsarbete. Nytt for denna ging ir att fler av
de nya ldrositena ska ingd i driften av programmet.

VISUALISERING dr ett samarbetsprogram med Stiftelsen
for Strategisk Forskning, viNNova, Virdalstiftelsen och
Invest in Sweden Agency. Programmet syftar till att sti-
mulera och utveckla visualiseringsteknik och "imaging”.
Programmet har pagitt sedan 2007.

Projekten inom programmet drivs av akademiska forskare
och niringslivet i samverkan och syftar till att undersoka,
utveckla och sprida nya prototyper och koncept (sa kallade
demonstratorer). Demonstratorerna kan vara applikatio-
ner, tjanstekoncept eller produkter baserade pa visuali-
seringsteknologier. Inom programmet finns ocksa tre
motesplatser. Under 2009 beviljades 13 samproduktions-
projekt totalt 24 mnkr varav 12,5 mnkr var KK-stiftelsens
andel.

Beslut har dirmed fattats om alla medel som stod till
forfogande fran finansiirerna, totalt 8o mnkr. Under hos-
ten startade finansiirerna gemensamt en forstudie for att
utreda forutsittningarna for svensk visualiseringsindustri
och en eventuell fortsittning pa programmet.

SAMHALLSENTREPRENORSPROGRAMMET startade 2007 och
syftade ursprungligen till att f fram fler samhillsentre-
prencrer med dkad kompetens att driva samhillsentrepre-
noriella initiativ. Under 2009 beviljades totalt 5 mnkr till
kompetensutvecklingprojekt mellan samhillsentreprends-
rer och hogskolor. En 6versyn av programmets mél och in-
riktning ledde under hésten 2009 till beslut om att endast
genomfora fas ett (av planerade tre) av satsningen. Fas ett
bestod av kunskapsuppbyggnad m.m. Andra aktérer har
borjat verka inom omradet och stiftelsens insatser i fas tva
och tre bedoms inte som nédvindiga for den ursprungliga
malsittningen.

Hirutover beslutades om st6d till ett antal mindre pro-
jekt med 2,4 mnkr.

Omstrukturering av forskningsinstitut (Fl), o kr

Stiftelsen arbetade sedan starten och till och med 2006
aktivt med omstruktureringen av de svenska industri-
forskningsinstituten. Arbetet genomférdes tillsammans
med staten i det gemensamt dgda bolaget IRECO Holding
AB (nu RISE Holding AB). I och med att stiftelsens aktier
i IRECO overlimnades till staten den 1 januari 2007 ir
uppdraget avslutat. Ett mindre belopp, 48 mnkr, ater-

star av stiftelsens medel f6r detta indamal. Under 2010
pabdrijas en utredning om det ir mojligt att f6ra Gver dessa
medel till annat omrade inom dndamalen.

Frdmjande av informationsteknologi (IT), totalt 2 mnkr
Ett fatal beslut fattades inom detta omrade under 2009.
Besluten avsag bl.a. IT i lirarutbildningen och anslag
till ett pilotprojekt avseende samproduktion mellan
forskningsinstitut och nya hogskolor. Amnesomradet ir
programvaruutveckling.



Ovriga projekt, totalt 11 mnkr
Till forsknings- och vetenskapsinformation samt till forsk-
ning om forskningsfinansiering beviljades ca 11 mnkr.

Stiftelsens atagande 2009
Arets beslutade anslag till projekt
Arets beslutade anslag (totalt for HOG, KUB, FI, IT och
gemensamma projekt) uppgick till 158 mnkr. Aterférda
medel fran projekt uppgar till 22,2 mnkr. Antalet bevil-
jade projekt uppgick till 88. En forteckning 6ver beviljade
projekt dterfinns pa annan plats i drsredovisningen.

I diagram 3 framgdr fordelningen av de beslutade
anslagen per omrade.

Arets dtagande

Det arliga atagandet definierat som summan av beslut

om anslag, 6vriga externa kostnader, kanslikostnader och
kapitalférvaltningskostnader uppgick till 250 mnkr (inkl.
aterforingar 228 mnkr). Styrelsen beslutade 2000 om ett
arligt dtagande med ca 350 mnkr, direfter har styrelsen
vid flera tillfillen, senast i mars 2009, gjort dverviganden
om det arliga dtagandet och beslutat att sta fast vid ca 350
mnkr. Att dtagandet blev ligre in budgeterat beror huvud-
sakligen pa forseningar i uppbyggnaden av programmet
KK-miljéer samt sinkta projektrelaterade kostnader.

DiaGrAM 3 Beviljade anslag per omrade 2009
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Under hosten 2009 beslutade styrelsen att dndra budge-
teringsformerna frdn och med 2010 och 6vergi till en
budget f6r beslut om anslag (= stod till externa projekt) och
en budget for utbetalningar (likviditetsbudget). Likvidi-
tetsbudgeten bestar av planerade utbetalningar av anslag,
utgifter for kansli, programanknuten verksamhet samt
utgifter for kapitalférvaltningen. Styrelsen beslutade att
budgeten for anslag 2010 skulle uppgi till 275 mnkr.

Den preliminira likviditetsbudgeten uppgar till 372 mnkr.

Arets utbetalningar till projekt samt évriga externa kost-
nader, kansli- och kapitalférvaltningskostnader (mnkr)

2009 2008
Anslag till projekt 297 191,2
Ovriga externa kostnader 16 22,4
(programanknutna kostnader)
Kapitalforvaltning 5,8 6,1
Personal (exkl. kapitalférvaltning) 46,5 37,5
Administration 23,2 21,3
Summa 388,5 278,5

I "Personal” fér 2009 ingédr avvecklingskostnader i sam-
band med omorganisation av kansliet.

Utbetalningarna av anslag till projekt och 6vriga ex-
terna kostnader per omrade framgar av diagram 4.

DIAGRAM 4 Utbetalat: anslag till projekt samt 6vriga externa kostnader per
omrade 2009
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Stiftelsens atagande 1995-2009

Under de 15 4r som stiftelsen verkat har totalt 2 123 projekt
beviljats stod med 6,3 miljarder kr. Av det beviljade belop-
pet har hitintills 5,8 miljarder utbetalats.

Arligt dtagande 1995-2009

Det arliga atagandet, se definition ovan, framgar av
diagram 5. Beslut om st6d till externa projekt visas netto,
d.v.s. aterforingar av beviljat stod har inkluderats.

Arliga utbetalningar
Utbetalningar till externa projekt samt kansli- och 6vriga
externa kostnader framgér av diagram 6.

Beslutade, ej utbetalade anslag till projekt

Beslutade, ej utbetalade anslag till projekt uppgick vid
foregiende arsskifte till 704,6 mnkr. Skuldens f6rindring
under 2009 framgir av nedanstiende tabell.

Ingdende balans 1jan 2009 704,6 mnkr
Beslut 2009 +158,2 mnkr
Aterforda medel —22,2 mnkr
Utbetalningar —297,0 mnkr
Utgdende balans 31 dec 2009 543,6 mnkr

I diagram 7 ses utvecklingen av skulden (beslutade ej
utbetalade anslag) under aren 1995-2009.

Medelsanvdindning per omrdde
P4 sid. 40, forvaltningsberittelsens forsta sida, framgar
det som foreskrivits angiende medelsforbrukningen i
stiftelsens stadgar. Stiftelsens ursprungliga kapital, 3 597
mnkr, delades i fyra delar, nedan kallade verksamhets-
omraden, i enlighet med § 4. En modell har anvints fér
att arligen berikna det tillgingliga kapitalet i varje del.
Kortfattat innebir modellen att utbetalningar dras fran det
ursprungliga kapitalet i varje del samtidigt som avkast-
ningen liggs till. Kansliets kostnader férdelas pa resp.
verksamhetsomrade. Fran och med 2005 belastas verk-
samhetsomréidet FI (Forskningsinstitut) inte med ndgon
del av kansli- och gemensamma kostnader.

I diagram 8 visas det beviljade stodet, uppdelat pa det
som redan utbetalats och dterstiende skuld per verksam-
hetsomrade totalt under aren 1995-2009.

DIAGRAM 5 Beslut om stdd till externa projekt netto per ar samt kansli- och
ovriga externa kostnader per ar
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DIAGRAM 6 Utbetalat till externa projekt samt kansli- och dvriga externa
kostnader
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DIAGRAM 7 Beslutade ej utbetalda anslag
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DiAGRAM 8 Beviljat stod fordelat pa utbetalat och aterstaende skuld
per verksamhetsomrade 1995-2009

MNKR . Utbetalat
2500

Skuld till projekt

2000

1500

1000

500

DiIAGRAM 9 Ursprungligt kapital 1994, totalt atagande inkl skuld
samt kvarvarande kapital 2009-12-31
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Det kvarvarande kapitalet (marknadsvirde) uppgick 2009-

12-31 till 5 968 mnkr, (skuld avseende ej utbetalade anslag

ar avdragen). Férdelning per omrade framgar av nedansta-
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Den totalt sett goda utvecklingen av virdet pi stiftelsens
kapital sedan bildandet 1994 har medfort att betydande
belopp utéver det ursprungliga stiftarkapitalet kunnat be-
viljas som projektstod. I diagram 9 framgar det ursprung-
liga stiftelsekapitalet frdn 1994, totalt 3,6 miljarder kr, vad
som utbetalats till externa projekt inkl programanknutna
kostnader totalt sedan starten t.o.m. den 31 dec 2009 samt
kvarvarande skuld till projekt och kvarvarande kapital per
omrade den 31 december 2009 .

Kostnader for kansliet ingdr inte i diagrammet.

Skatter

KK-stiftelsens verksamhet syftar — enligt propositionen
1993/94:177 om utbildning och forskning, kvalitet och
konkurrenskraft — till att frimja Sveriges konkurrenskraft
genom kunskaps- och kompetensutveckling. Hur detta
ska ske framgar nirmare av stiftelsens stadgar. Stiftelsen
har cirka 10 delprogram med inriktning pa uppbyggnad av
profilerade forskningsmilj6er vid nya lirositen och forsk-
ningsinstitut, kunskaps- och kompetensutbyte mellan h6g-
skola och niringsliv samt pa IT och lirande. Syftet med
programmen ir att hoja kompetensnivan i savil niringsliv
som lirositena.

Enligt 7 kap. 3 § inkomstskattelagen (1999:1229) ir en
stiftelse som uppfyller indamals-, verksamhets- och full-
foljdskraven begrinsat skattskyldig till inkomstskatt. Det
innebar bland annat att den inte betalar skatt pa kapitalav-
kastning. KK-stiftelsen stéder sddana projekt som omfattas
av det allminnyttiga andamalet att frimja vetenskaplig
forskning genom bidrag till bland annat universitet och
hogskolor. Vidare stéder KK-stiftelsen projekt som savil
direkt som indirekt avser undervisning och utbildning ge-
nom att ge bidrag till olika intressenter som verkar for att
hoja kompetensen pa omraden inom stiftelsens stadgeen-
liga verksamhetsfilt. Stiftelsen har vid en samlad bedém-
ning kommit fram till att bidrag ges till sidan verksamhet
som till helt dominerande del omfattas av lagens krav fér

ende tabell. begrinsad skattskyldighet.
1994-08-01 2009-12-31 2008-12-31
Verksamhetsomrade Ursprungligt kapital Andel Mnkr | Kvarvarande kapital, Mnkr
Forskning vid nya universitet och hégskolor (HOG) 35 1259 bundet 1528 1515
o* fritt 2 624 1586
Kunskapsutbyte néringsliv, htgskola och forskningsinstitut (KUB) 25 899 1373 1023
Omstrukturering forskningsinstitut (F1) 10 360 48 33
Framjande av IT-anvdndning (IT) 30 1079 395 295
Summa 100 3597 5968 4 452

*Vid stiftelsens start fanns endast det bundna kapitalet inom HOG-omrédet.
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Stiftelsens formdgenhet och kapitalférvaltning
Ekonomisk forvaltning

Stiftelsens kapital forvaltas av en egen forvaltare, anstalld
av stiftelsen. Av styrelsen faststillda riktlinjer (se nedan)
anger 6vergripande regler for hur kapitalférvaltningen
skall bedrivas. Kop och forsiljning av aktier och hedge-
fonder sker fran stiftelsen medan back office-funktionen
huvudsakligen skéts av Kammarkollegiet i enlighet med
inganget avtal. Avtal finns iven om stiftelsens deltagande
i Kammarkollegiets rintekonsortium. Kammarkollegiet
forvaltar ocksd en mindre portfélj med kreditobligationer
for stiftelsens rikning. Stiftelsens likvida medel finns pa
bankkonto.

Riktlinjer for kapitalforvaltningen

I samband med att en ny forvaltare anstilldes sommaren
2008 faststilldes nya riktlinjer f6r kapitalférvaltningen.
Bl.a. indrades den ligsta tillitna andelen aktier fran 65 %
till 50 %. Hogsta tillatna andel var 8o % (of6érdandrad). De
nya riktlinjerna medgav ocksa placeringar i andra instru-
ment sdsom kreditobligationer och hedgefonder.

Riktlinjerna behandlar ocksé ansvarsfordelningen mel-
lan styrelse, kapitalutskott och férvaltare, jimforelseindex
samt former for rapportering.

Styrelsen beslutar om riktlinjerna och har det yttersta
ansvaret for att de foljs.

KAPITALUTSKOTTET — dir Olof Johansson, en styrelsele-
damot, kapitalforvaltare, vd och tva externa experter ingar
— f6ljer upp att riktlinjerna f6ljs, har méjlighet att besluta
om mer detaljerade regler f6r kapitalférvaltningen samt
genomfor utviarderingar av kapitalforvaltningen tillsam-
mans med extern part.

Riktlinjerna f6r kapitalforvaltningen ska ses 6ver
arligen och i december 2009 beslutade styrelsen om vissa
indringar i riktlinjerna. Ligsta tillaitna aktieandel blev
nu 40 %, hogsta tillatna 75 %. Rintebarande placeringar
ska utgéra lagst 20 % och hégst 50 % av portféljen. Ett
generellt mal om en real avkastning pa lang sikt — mer idn
tre r — med 5 % faststilldes. Direktiv f6r riskanalys och
stresstest beslutades innebirande bl.a. att en ALM analys
(Asset Liability Modelling) ska genomforas alt. uppdateras
minst en gdng om éret. En referensportf6lj infors vars
avkastning jaimfors med KK-stiftelsens.

Kapitalforvaltaren forvaltar 16pande stiftelsens kapital
i enlighet med riktlinjerna, ansvarar f6r risk- och avkast-
ningsmitning samt rapporterar till kapitalutskottet och
styrelsen. Rapporterna godkidnns av styrelsen .

Efter en diskussion om behovet av internrevision av

kapitalférvaltningen beslét styrelsen vid méte i december
2009 att upphandla en tjinst i form av ut6kad extern revi-
sion av kapitalforvaltningen.

Marknadsvirde

Marknadsvirdet pa stiftelsens tillgdngar var vid arets bor-
jan ca 5,2 miljarder kr. Vid arets slut var marknadsvirdet
ca 6,5 miljarder.

Féréindringar i portféljen under 2009

Under 2009 genomfordes ett antal fordndringar i port-
foljsammansittningen. Andelar i hedgefonder inkoptes
med totalt 390 mnkr och i en kreditobligationsportfolj
med 98 mnkr.

Portféljsammansittning var vid resp. arsskifte:

Tillgangsslag 2008/2009 2009/2010
Aktier 65,8 % 71,7 %
Hedgefonder 0% 6,1%
Kammarkollegiets rantekonsortium 21,6 % 16,6 %
Kreditobligationer 0% 1,6 %
Kassa 12,6 % 4,0 %
Summa 100 % 100 %
Avkastning

Totalavkastningen pa stiftelsens kapital blev 31,2 %. Totalav-
kastningen Gversteg stiftelsens referensportfélj med 2,7 %.

AXTIEPORTFOLJEN

Marknadsvirdet pa stiftelsens aktieportfdlj var vid arets
borjan 3 391,7 mnkr. Stockholmsbérsen dterhimtade sig
kraftigt under aret, framf6r allt under andra halvéret.
Avkastningen i KK-stiftelsens aktieportfolj blev 49,3 %
(—38,22 %) att jimfora med Six Return Index som steg
52,5 % (—39,05 %). Virdet vid arets utging var 4 660,6 mnkr.

RANTEPORTFOLJEN

Marknadsvirdet pd Kammarkollegiets rintekonsortium
var vid drets inging 1 113,6 mnkr och vid arets utging
1078,6 mnkr. Under dret sildes andelar i konsortiet till ett
virde av 60 mnkr.

Totalavkastningen — viardeférandring och direktavkast-
ning — for Rintekonsortiet blev 5,96 % (7,82 %) jamfort
med index 5,12 % (8,38 %).

Det jamforelseindex som anvinds av Kammarkollegiet
ir ett sammanvigt index av statsskuldsvixlar och bostads-



obligationer. Diremot ingar inte féretagsobligationer eller
motsvarande i detta index. Dessa har hégre risk dn 6vriga
konstituenter. Den forhallandevis goda avkastningen pa
stiftelsens investering i Kammarkollegiets rantekonsor-
tium, forklaras huvudsakligen av stigande kurser fér dessa
foretagsobligationer.

KREDITOBLIGATIONSPORTFOLJEN

Under aret investerade stiftelsen i en mindre kreditobli-
gationsportfolj pa ca 1oo mnkr. Portf6ljen hanteras av
Kammarkollegiet efter riktlinjer for investeringar fran
stiftelsen. Innehavet r avsett att vara langsiktigt. Avkast-
ningen blev 5,5 %.

LIKVIDA MEDEL
Behallningen pa stiftelsens bankkonton var den 31 decem-
ber 2009 ca 277 mnkr. Rintan var i bérjan pa aret knappt
2 % men sjonk redan i februari till 0,9 %. Direfter sjonk
den ytterligare for att frin och med juli och resten av aret
vara 0,2 %. Avkastningen pa likvida medel var for hel-
aret 2009 0,56 %. For 2008 var motsvarande avkastning
knappt 4,2 %.

Som ett led i kapitalférvaltningens ambition att férbattra
avkastningen pa stiftelsens medel har kassan successivt
minskats under aret.

DIREKTAVKASTNING

Direktavkastningen i form av aktieutdelningar uppgick till
143 mnkr (217 mnkr), utdelning i rintekonsortiet 44 mnkr
(56 mnkr), bankriantor 4 mnkr (36 mnkr) samt rintor pa
kreditobligationer o,5 mnkr. Totalt uppgick direktavkast-
ningen till 192 mnkr (309 mnkr).

Bundet kapital

Ca 1,5 miljarder kr av kapitalet dr bundet och endast avkast-
ningen far delas ut. Denna del avser andamalet profilerad
forskning vid nya universitet och hogskolor. I 6vrigt far
enligt stadgarna bade kapital och avkastning delas ut. Vir-
desikring av det bundna kapitalet sker med upprikning
baserad pa KPI enligt styrelsebeslut. Virdesikringen 2009
uppgick till 13,6 mnkr. Totalt har det bundna kapitalet
virdesikrats med 269 mnkr under 1994-2009.

Marknadsvirdet pd stiftelsens finansiella tillgdngar
1994—-2009

Marknadsvirdet pa stiftelsens kapital, som vid bildandet
iaugusti 1994 uppgick till 3 597 mnkr har under aren
utvecklats enligt diagram 10. Vid utgdngen av 2009 var
marknadsvirdet 6 520 mnkr.
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DiAGRAM 10 Marknadsvirde pa stiftelsens finansiella tillgangar
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Riskanalys

Under 2008 initierades en analys av risker inom olika
omraden pa KK-stiftelsen. Inom bl.a. ekonomiadminis-
trationen ir sedan linge ett antal atgirder vidtagna for att
minska riskerna exempelvis vid utbetalningar av medel.
Andra omréiden fordrar andra typer av atgirder, exempelvis
kompetensforsérjningen, forlust av nyckelpersoner m.m.

Under 2009 har en riskanalys foredragits i styrelsen
och samtliga anstillda vid KK-stiftelsen har deltagit i ett
seminarium om risker.

Inom stiftelsens kirnverksamhet, stéd till forskning och
utbildning pa hogre niva, har en storre utredning gjorts av
bedémningsprocessen (av inkomna ansékningar). Process-
beskrivning och dokument har tagits fram f6r att sdkra
att informationen till bedémare om arbetet i bedomnings-
grupperna ir uttémmande och av hogsta kvalitet. Fragor
om jdv, sekretess och offentlighet ir gemensamt formu-
lerade for samtliga utlysningar. Bedomningarna gors
elektroniskt i formulir som &r likartade mellan de olika
utlysta programmen. Riktlinjer finns f6r hur bedomnings-
protokollen ska utformas for att bade s6kanden, 6vriga vid
lirositet/motsv. och allminheten ska forstd motivering-
arna till beslutet.

Ett arbete inleddes ocksa under aret for att se till att
utbetalningarna till de beviljade projekten ska ske enligt
tidplanen i resp. kontrakt. Stiftelsen har tidigare inte stallt
tillrickligt stringa krav pd att lirositena haller de ursprung-
liga utbetalningsplanerna, rapporterar om projektresultat
m.m. pa utsatt tid. Atgirden vidtas bl.a. for att forbittra
likviditetsplaneringen. Arbetet fortsitter under 2010.
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Foérberedelser gjordes for att gora punktvisa ekonomiska
revisioner hos mottagare av stiftelsens stod. Revisionerna
genomfors varen 2010.

De sirskilda riskerna inom kapitalférvaltningen (port-
foljrisker och hanteringsrisker) har behandlats i saval sty-
relsen som kapitalutskottet under aret. Det kunde aterigen
konstateras under ret att den héga andelen aktier medfor
kraftiga svingningar i marknadsvirdet pa kapitalet. Under
aret var utvecklingen positiv, d.v.s. virdet steg kraftigt.
Som framgar av avsnittet om kapitalférvaltningen diversi-
fierades innehavet ndgot genom ink6p av andelar i hedge-
fonder och anskaffandet av en kreditobligationsportfdlj.

Vad giller hanteringsrisker (kép och forsiljning av
tillgdngar, delegation av back-office till Kammarkollegiet,
redovisning m.m.) finns detta reglerat i riktlinjerna f6r
placeringar, den gillande ekonomiska beslutsordningen
och i styrelsebeslut. Uppféljning sker genom ordinarie
avstimningsrutiner inom ekonomifunktionen och genom
den arliga revisionen. Styrelsen beslutade under 4ret att
upphandla en tjinst avseende f6rdjupad granskning av ka-
pitalférvaltningen (bl.a. granskning av att riktlinjerna fér
kapitalforvaltningen f6ljs). Detta hade ocksa rekommen-
derats av stiftelsens revisorer da den arliga granskningen
av rakenskaper m.m. endast delvis omfattar den typen av
fragestillningar.

Den under 2008 initierade utredningen om placering
och avkastning pa lingre sikt har fortsatt under aret.
Syftet 4r att 6ka 6msesidigheten mellan verksamhetspla-

nering och kapitalférvaltning. Bland annat har under aret
den férsta ALM-analysen (se sid 13) gjorts och redovisats
for styrelsen och som ndmnts ovan har risknivan i kapital-
forvaltningen sidnkts genom en viss diversifiering.

Visentliga hdndelser efter verksamhetsarets utgang
Regeringen aviserade under 2009 att den dmnade foresla
att styrelsen i KK-stiftelsen m.fl. stiftelser skulle utses
pa annat sitt. Sedan 1997 har regeringen utsett samtliga
ledamoter och dven ordféranden i styrelsen. I oktober
presenterades forslaget som innebar att ledaméter till
styrelsen foreslas av fem olika parter. Dessa ar:

— Samordningsgrupp av statliga forskningsfinansiirer
IVA och KVA

Universitet och hégskolor

Regeringen

Styrelsen sjilv

Forslaget har remissbehandlats och en proposition har
lamnats till riksdagen. Beslut vintas under viren 20r10.

I avvaktan pa beslut férlingde regeringen férordnandena
for de nuvarande styrelseledaméterna t.o.m. den 30 juni
2010. KK-stiftelsens ordférande, Olof Johansson avsade
sig dock férnyat uppdrag. Regeringen utsag darfor den

11 februari 2010 Per Unckel till ordférande i KK-stiftelsen
under tiden 2010-02-11 — 2010-06-30.

Nyckeltal

Flerarséversikt (Mnkr) Not 2009 2008 2007 2006 2005
Beslutade anslag 6 158 249 212 176 327
Aterforda anslag 6 -22 -10 -56 -4 -15
Aterbetalda anslag o 1 o o o
Netto anslag 136 240 156 172 312
Totalt utbetalt 379 279 308 383 432
Resultat fran avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 1 146 24 430 391 164
Arsresultat 6 308 185 642 540 512
Eget kapital (bokfért vérde) 6 4622 4 450 4 504 4019 3652
Eget kapital (marknadsvarde) 5969 4 452 6718 6933 5687
Forvaltat kapital 4 6520 5160 7385 7 667 6553
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Belopp i tkr

Not 2009-12-31 2008-12-31
Stiftelsens intdkter
Aktieutdelningar 143 465 217 339
Réanteintakter 48 050 91554
Resultat frdn avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1 146 225 24160
Ovriga intakter 1351 2907
Summa intékter 339 091 335960
Stiftelsens kostnader
Finansiella omkostnader -1091 -914
Administrationskostnader -22 525 -21606
Ovriga externa kostnader 2 -15 793 -22393
Personalkostnader 2,7 -50 984 -41884
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 3 -2 432 -2381
Resultat frdn avyttring av materiella anlaggningstillgangar -41 -22
Nedskrivning/,&terféring nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 4 61647 -61 647
Summa kostnader -31219 -150 847
REDOVISAT ARSRESULTAT 307 872 185 113
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Belopp i tkr
TILLGANGAR Not 2009-12-31 2008-12-31
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar
Inventarier 3 5213 6978
5213 6978
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 4 4893379 4503714
4893379 4503714
Summa anldggningstillgangar 4898 592 4510 692
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6035 2421
Ovriga kortfristiga fordringar 24 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 2304 2368
8363 4831
Likvida medel
Kassa och bank 279326 654 471
279326 654 471
Summa omséttningstillgangar 287 689 659 302
SUMMA TILLGANGAR 5186 281 5169 994
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Belopp i tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftarkapital 6 1528290 1514734
1528 290 1514734
Fritt eget kapital
Balanserade medel 6 2785387 2749877
Arets resultat 307 872 185 113
3093259 2934990
Summa eget kapital 4621549 4 449 724
Langfristiga skulder
Beslutade, ej utbetalda anslag 273354 464188
Summa langfristiga skulder 273354 464188
Kortfristiga skulder
Leverantérskulder 4349 6919
Beslutade, ej utbetalda anslag 270270 240 458
Ovriga skulder 1333 2997
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 15 426 5708
Summa kortfristiga skulder 291378 256 082
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5186 281 5169 994
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Belopp i tkr

2009-12-31 2008-12-31

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Belopp i tkr

2009-12-31 2008-12-31

Kassaflode fran den [pande verksamheten
Resultat frdn den lopande verksamheten 307 872 185113
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar 2432 2381

Nedskrivningar 61647

Aterforing nedskrivningar —61647

Realisationsresultat -146 184 -24138
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 102 473 225003
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Okning/minskning av fordringar -3532 -2 479

Okning/minskning av kortfristiga skulder 5484 -3696
Kassaflode fran den lopande verksamheten 104 425 218 828
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -708 -2 467
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar -690 644 -1046 159
Forsédljning av finansiella anldggningstillgangar 508 851 618 903
Kassaflode fran investeringsverksamheten -182501 -429 723
Kassaflode fran anslagsverksamheten
Utbetalda anslag -297 069 -192 178
Kassaflode fran anslagsverksamheten -297 069 -192178
ARETS KASSAFLODE —375145 —403 073
Likvida medel vid drets ingang 654 471 1057 544
Likvida medel vid drets utgdng 279326 654 471
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmé@nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmédnna rad, for stérre foretag.

For att ge en mer réttvisande bild &r resultatrdkningens uppstéllningsform
anpassad till stiftelsens verksamhet.

Redovisning av resultat och beslutade anslag sker i enlighet med Bokférings-

namndens uttalande (BFN U 95:3) om redovisning i avkastningsstiftelser.

Kassaflodesanalys har uppréttats enligt redovisningsradets rekommenda-
tionnr 7.

Beslutade ej utbetalade anslag redovisas som kortfristiga skulder och dels
som langfristiga skulder

Intdkter redovisas till verkligt varde av vad stiftelsen fatt eller erhallit eller
kommer att fa.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har vdrderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Finansiella tillgangar dr upptagna till anskaffningsvarde minskat med
eventuell nedskrivning. Finansiella anldggningstillgangar har vérderats enligt
portfolimetoden. Vilket innebdr att nedskrivning av enskilt vardepapper ej
behover ske om marknadsvardet har ett ldgre varde dan anskaffningsvarde, om
totala portféljen har ett hogre marknadsvarde dn anskaffningsvérde.

Belopp i tkr om inget annat anges

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och
berdknad ekonomisk livslangd.

Nedskrivning sker vid bedémd bestdende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 2ar,3drochs ar
Inventarier 5 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 ar

NOT 1 RESULTAT FRAN AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2009-12-31 2008-12-31
Vinst vid avyttring 454321 125 374
Forlust vid avyttring -308096 —101214

146 225 24160
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NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER Belopp i krom inget annat anges 2009 2008
Ledamaoter i styrelsen 11 11
Varav man 55% 55%
Stiftelsens ledning 5 4
Varav man 40% 50%
Medelantalet anstéllda (Omréknat till heltidsantéllda) 41 39
Varav man 37% 37%
Loner, andra ersadttningar och sociala kostnader
Styrelse 905 400 716 600
Vd Madeleine Caesartom 2009-03-31 337 600 1361575
Vd Madelene Sandstrom fr o m 2009-04-01 1002775 -
Ovriga anstillda 31426138 24362 907
Summa 33671913 26 441082
Sociala kostnader 18340 227 16 302 325
(varav pensionskostnader) (6 667 453) (6 653 834)
I stiftelsens pensionskostnader ingar
Vd Madeleine Caesart 0 m 2009-03-31 118 746 1436172
Vd Madelene Sandstrom fr o m 2009-04-01 312 012 -

Styrelsearvoden

Ordféranden: 50 ooo kr/ar

Vice ordféranden: 25 ooo kr/ar

Ledamot: 15 ooo kr/ar

Sammantradesarvode: 10 000 kr/sammantride

Loner och ersdttningar avser endast personal i Sverige.
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader till projektanstalld personal och arvoden till ej anstallda
personer uppgdr till totalt 2 609 tkr. (f.8.3 016 tkr.) Beloppet ingdr i Ovriga externa kostnader.

Om Stiftelsen sager upp VD har denna, enligt avtal, ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.

Om Stiftelsen sdger upp kapitalforvaltaren har denne, enligt avtal, rétt till ett avgangsvederlag motsvarande
10,5 mdnadsléner. Vare sig vd eller kapitalforvaltare erhdller prestationsbaserad lon (bonus).

| posten léner, andra ersattningar och sociala kostnader 6vriga anstéllda 2009 ingar 9 442 tkr reserverat for
avveckling av personal, se not 7.

Upplysningar om sjukfranvaro

2009-01-01 - 2009-12-31

2008-01-01-2008-12-31

% av arbetstid Varav »60 dgr % av arbetstid Varav »60 dgr
Totalt 6,94% 3,65% 3,68% 2,63%
Kvinnor 6,43% 2,46% 1,10% 0,00%
Man 7,74% 5,50% 8,90% 7,69%

Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Aldersgrupp med farre 4n 10 anstéllda sarredovisas ej.
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NOT 3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2009-12-31 2008-12-31

Datorer och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 18 219 16 386
Nyanskaffningar 708 2 467
Avyttringar och utrangeringar -1023 -634

17 904 18 219

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -11241 -9 472
Avyttringar och utrangeringar 982 612
Arets avskrivning enligt plan -2 432 -2381

-12 691 -11241
Planenligt restvérde vid arets slut 5213 6978

Projektanknutna datorer och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid drets borjan och slut 782 782

Summa ackumulerade anskaffningsvdrden 782 782

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan och slut -782 -782

Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -782 —782

Planenligt restvérde vid arets slut - -

Avskrivningar pa projektanknutna datorer ingdr i Ovriga externa kostnader

Summa planenligt restvirde vid arets slut 5213 6978

NOT 4 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2009-12-31 2008-12-31

Andra ldngfristiga vdardepappersinnehav

Aktieinnehav Bokfort vdrde Bokfdrt vdrde
Vid arets bérjan 3453287 3001871
Arets kdp 156 041 1046 159
Arets férsaljningar -259172 ~594 743

Vid drets slut 3350156 3453 287
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Nedskrivning 2009-12-31 2008-12-31
Vid arets borjan -61647 -
Arets nedskrivningar - -61 647
Arets aterforingar vid forsaljning 19 909 -
Arets aterforingar vid vardeskning 41738

Vid arets slut - -61647
Bokfort varde 3350156 3391640
Marknadsvarde 4660582 3391676
Innehav av andelar i hedgefonder

Vid drets borjan - -
Arets kop 390352 -
Vid arets slut 390352 -
Bokfort varde 390352 -
Marknadsvérde 395 554 -
Innehav kreditobligationer

Vid arets borjan - -
Arets kop 144 251 =
Arets forsaljningar -46 178 -
Vid drets slut 98073 -
Bokfort virde 98073 -
Marknadsvarde 105 530 -
Innehav av andelar i rantekonsortium

Vid &rets borjan 1112 074 1112 074
Arets forsaljningar -57 276

Vid drets slut 1054798 1112 074
Bokfort virde 1054798 1112 074
Marknadsvarde 1078 587 1113 649
Summa Finansiella anldggningstillgangar

Bokfort varde 4893379 4503 714
Marknadsvérde 6 240 253 4 505 325
Likvida medel

Kassa och bank 279326 654 471
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel bokfort varde 5172 705 5158 185
Summa finansiella anlédggningstillgangar och likvida medel marknadsvérde 6519 579 5159 796
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NOT 5 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2009-12-31 2008-12-31
Forskottsbetald hyra 1468 1349
Upplupna inkomstrantor 1 28
Forutbetalda forsakringspremier 260 107
Ovriga férutbetalda kostnader 575 884
Summa 2304 2368
NOT 6 EGET KAPITAL Beloppikrom inget annatanges

Stiftarkapital bundet

Balanserade medel

Beslutade projektmedel

Arets resultat

Totalt eget kapital

Vid arets bérjan 1514 733 760 2989648539 —239771612 185 113 291 4 449 723 980
Omforing balanserat resultat —54 658 320 239771612 -185 113 291

Vardesakring bundet eget kapital 13 556 504 —13 556 504

Arets beslutade anslag -158 231 881 -158 231 881
Arets &terforda anslag 22185 646 22185 646
Arets resultat 307 871683 307 871683
Vid arets slut 1528290264 2921433715 —136 046 235 307 871683 4621549 427
NOT 7 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2009-12-31 2008-12-31
Avvecklingskostnader anstallda 9778 -
Upplupen semesterskuld 2040 1691
Sociala avgifter 1686 1453
Sérskild loneskatt -7 99
Fondférvaltningsavgift 389 357
Upplupen revisionskostnad 132 124
Hyresskuld 1229 1844
Ovriga upplupna kostnader 179 140
Summa 15 426 5708




Stockholm den 30 mars 2010

Per Unckel
Ordférande

Sven Engstrom

Birgitta Frejhagen

Maria Khorsand

Christina Ullenius

Irene Wennemo

Bengt-Olof Elfstrom

Ann Follin

Thomas Kaiserfeld

Ulf Mannervik

Clas Wahlbin

Madelene Sandstréom
Verkstillande direktor
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Till styrelsen i Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
Org.nr 802400-4213

Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstillande direktérens forvaltning i Stiftelsen
f6r kunskaps- och kompetensutveckling for rikenskapsaret
2009. Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsredo-
visningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
oss om att arsredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen f6r belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande

Stockholm den 8 april 2010

Jan-Erik S6derhielm
Auktoriserad revisor

Staffan Nystrom
Auktoriserad revisor

direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen.
Vi har granskat visentliga beslut, tgirder och férhallanden
i stiftelsen for att kunna bedéma om styrelseledamot och
verkstillande direktor dr ersittningsskyldig mot stiftelsen,
om skil f6r entledigande foreligger eller om ledamoten
eller verkstillande direktor pa annat sitt handlat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-

ningslagen och ger en rittvisande bild av stiftelsens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens

6vriga delar.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren har inte
handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Anders Forsberg

Av Riksrevisionen utsedd revisor






KK-stiftelsen, hogskolornas forskningsfinansiar, finansierar framfor-
allt forskning vid Sveriges nya hdgskolor och universitet, nar den sker
i samverkan med ndringslivet. Stiftelsen verkar bland annat for att
larosdtena ska bygga internationellt konkurrenskraftiga forsknings-
miljoer, arbeta langsiktigt kring strategisk profilering och 6ka samar-
betet mellan akademi, ndringsliv och institut. KK-stiftelsen har sedan
starten 1994 satsat cirka 7 miljarder kronor i 6ver 2 ooo projekt.

KK stiftelsen

Box 3222, 10364 Stockholm
Telefon 08-56 648100
www.kks.se





