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”Vi har utvecklat oss till en av de mest
kompetenta aktorerna nar det galler att fa
forskning att resultera i ekonomisk tillvaxt”

Vi pa KK-stiftelsen har under det senaste
aret arbetat hart med att renodla var roll
som hogskolornas och de nya universite-
tens forskningsfinansidr och blir nu mer
langsiktigt uthalliga i den uppgiften. Ut-
lysningarna blir cykliskt aterkommande.
Om forskare, foretag och larosaten inte

dar redo for en viss typ av satsning vid

ett tillfdlle ska de veta att utlysningen

kommer igen.

Denna langsiktighet &r viktig eftersom
vi begdr motprestationer. Vi vill att ldro-
sdtena profilerar sig. Att de renodlar sin
verksamhet mot omraden dar de kan bli
starka. Det dr nodvandigt for att fa forsk-
ningsintensivare larosaten. For att vaga
detta maste ldrosatena kunna lita pa att
vi finns vid deras sida. Att vi ar en uthal-
lig kunskapsbyggare och att det vi sdger

om utlysningar géller i minst fem ar.
Vi gor ocksa ansokningsprocessen

mer transparent. Larosdtena och dess
ledningar ska veta vilka krav KK-stiftel-
sen staller. Det ska inte bero pa tur om
de far anslag fran KK-stiftelsen, utan pa
kvalitet. Redan innan ansdkan formule-
ras ska de och deras samarbetspartners

sjdlva kunna bedéma om de klarar

kraven. Det &r inte frdga om att ta flera
lotter i ett lotteri.

KK-stiftelsens uppgift att stdarka
Sveriges konkurrenskraft genom forsk-
ning blir allt mer angeldagen. Avancerat
kunskapsinnehall & numera en forut-
sattning for framgangsrikt foretagande.
Samtidigt kan idag dven sma foretag
med ratt kunskapsforankring nd en
global marknad. Getinge, SCA, Iggesund
Tools och Eurocon Analyzer &r nagra av
de tusentals sma och stora féretag, ofta
beldgna utanfor storstaderna, som i
samarbete med hogskolorna och med
hjalp av KK-stiftelsen utvecklat nya pro-
dukter och tjanster, effektiviserat pro-

cesser och hittat nya globala marknader.

Det yttersta kvittot pa att KK-stiftelsen
och framf6r allt larosdtena gor ett bra
jobb dr att de foretag vi samarbetar med
starker sin konkurrensférmdga och sin
ldnsamhet.

Att vi nu 6kar var langsiktighet ger
foretagen en mojlighet att tanka i langre
banor ndr de bygger en relation med
akademin. Det kan inspirera dem att
veta att nar de vdl behdver ta ett kun-

skapssprang sa har de en upparbetad re-

lation med akademin och da finns medel
fran KK-stiftelsen att s6ka. Var ambition
dar att ldrosdten, institut och foretag steg
for steg blir vdlbekanta med de krav och
villkor som &r férenade med respektive
form av finansiering, och vi bedriver dér-
for en flitig dialog med dessa aktorer.

Daremot har vi inga asikter om inom
vilka omraden higskolorna ska be-
driva forskning. Det avgor larosdtena
battre tillsammans med nédringslivet. Det
undanrdjer risken att hamna i ett mode-
tankande. Men det gor inte vart arbete
lattare. Det stéller krav pa oss att ha
tillgang till expertis inom en mangd olika
omraden for att rattvist kunna bedéma
ansokningar. Vi har under aret knutit till
oss ytterligare hundratalet experter for
att kunna gora korrekta vetenskapliga
bedémningar av ansdkningarna. Vi haller
ocksa pa att bygga upp analyskompe-
tensen inom stiftelsen genom att vi
skapat Centrum for forskningsfinansie-
ring tillsammans med forskare fran flera
universitet.

Under aret har flera langa profilsats-
ningar narmat sig sitt mal, och vi har 6pp-
nat en utlysning om nya profiler. Vi vet



av erfarenhet att det dr svart att utveckla
redan etablerade forskningsprofiler, att
knyta dem samman med andra narlig-
gande profiler och att skapa inympningar
dar emellan. Vi kan med positiv férvaning
konstatera att ldrosédtena har visat stor
formaga att tanka nytt.

Vi tror att det ur detta haller pa att

véxa fram en ny syn pd vad som &r bra
forskning. Att det inte enbart handlar om
att bli citerad inom den egna disciplinen.
Det viktiga for oss ar inte att vinna OS i
forskning utan att larosatena bedriver
mycket bra forskning som samhillet far
nytta av. KK-stiftelsen har utvecklat sig
till en av de mest kompetenta aktérerna
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nar det géller att fa forskning att resul-
tera i ekonomisk tillvaxt. Kan vi fortsatta
att utveckla den rollen ytterligare ger vi
ater i nytta de medel som samhdllet satt
0ss att forvalta.

Ordférande Per Unckel och
VD Madelene Sandstrom
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KK—stiftelsen stdrker sin stdllning som den mest uthdlliga
finansiaren av hogskolornas forskning. Nu blir utlysningarna
cykliskt aterkommande vilket skapar langsiktighet och
férutsdgbarhet. Malet ar detsamma: att starka Sver-iges

konkurrenskraft.

KK-stiftelsens roll i kunskapssamhillet
skiljer sig frin andra aktorers och har
sd gjort sedan starten 1994. Stiftelsen
bildades for att hitta nya vigar mellan
niringsliv och akademi, for att forkorta
steget mellan forskningsresultat och
tillvaxt och for att bygga upp forskning
vid de nu 17 nya lirositena. Uppdraget
for KK-stiftelsen var och ar att stirka
Sveriges konkurrenskraft.

I den rollen stodjer KK-stiftelsen
forskning som pa sikt leder till nya pro-
dukter, nya tjinster, férbittrade proces-
ser med mera i det privata niringslivet.
Niringslivets langsiktiga utveckling
gar hand i hand med hogskolornas. Det
ir ett kint faktum att den offentligt
finansierade forskningen i Sverige ger
svag utdelning i form av tillvixt. Det dr
ocksa ett faktum att hogskolornas po-
tential att vara ett stod for naringslivets
utveckling inte nyttjas fullt ut.

Den forskning KK-stiftelsen finan-
sierar ska dirfor bedrivas i samproduk-
tion. Det innebir att niringslivet deltar
som medfinansiir och aktivt medver-
kar under forskningens alla faser. Att
akademin och niringslivet tillsammans
formulerar forskningsfragorna, att de
tillsammans gér analyserna och forsk-

ningen. Att bida parter sedan ser till att
forskningsresultaten blir anvindbara,
var och en utifran sina perspektiv och
intressen. Detta kallar KK-stiftelsen for
forskning i samproduktion. Det gynnar
det privata niringslivet och det gynnar
hogskolornas forskning och akademis-
ka konkurrenskraft.

Stiftelsen bestimmer dock inte inne-
hallet i forskningen, eller inom vilka
omraden lirositet ska utvecklas. Aven
dar skiljer sig KK-stiftelsen fran andra
aktorer. Sakinnehallet avgor forskarna
och lirositena bittre sjdlva i samverkan
med niringslivet.

Diremot stravar KK-stiftelsen efter
att forskningen vid de nya lirositena
ska vara profilerad. Det gér inte att
vara bra pa allt. Om lirositena riktar
forskningen mot omraden som &r
relevanta for niringslivet kan det leda
till grupperingar och miljéer som blir
nationellt och internationellt slagkraf-
tiga, och det ger forutsittningar for
en bra interaktion mellan utbildning
och forskning. I férlingningen skapar
det mer forskningsintensiva lirositen
och bittre utbildningar. Det finns gott
om exempel pa profileringar inom de
nya hogskolorna som har blivit bast i

Sverige och internationellt topprankade
akademiskt. Profilerad forskning och ut-
bildning medf6r ocksa att hogskolorna
stricker sig utanfor sina hemregioner
och blir nationella och internationella
nir de rekryterar studenter och forskare.

KK-stiftelsen har ocksa haft till
uppgift att stédja industriforsknings-
instituten. Aven det sker bist i samver-
kan med niringslivet och hogskolorna
eftersom den forskning som bedrivs pa
instituten av sin natur ir foretagsnira.

Nagot som utmirker KK-stiftelsen
ir langsiktigheten. Sedan starten och
fram till idag har KK-stiftelsen satsat
over 7,4 miljarder kronor i 6ver 2 100
projekt inom kunskaps- och kompe-
tensutveckling. I manga fall 4r det
aterkommande satsningar pa samma
grupperingar, samma hogskolor dir
det med tiden byggts upp stark och
kvalificerad forskning. Vid arsskiftet
2010/2011 har Hogskoleverket gett sex
hogskolor examensritt pa forskarniva.
KK-stiftelsen har st6tt dessa gruppe-
ringar under en ling period med olika
finansieringsstod, sammantaget i en
omfattning pa 475 miljoner kronor,
och varit starkt bidragande till denna
positiva utveckling.



ANDGEKOL ORNA MASTE
SPRACKA SIG UTANFOR
REGIONERNA”

— De nya larositena har en nyckel-
roll i ndringslivets utveckling. De
verkar ofta i regioner med betydande
foretagsverksambhet, dir bade stora
internationella foretag och mindre
har behov av kompetensférsorjning
och forskningssamarbeten. Det dr var
uppgift att stodja den rollen.

— Forskningsmiljéerna vid dessa
lirositen idr ofta under uppbyggnad,
i flera fall inom nya omraden, och
manga forskningsfinansiirer stodjer
inte nyutveckling av forskningsverk-
samhet utan fokuserar pa redan vil
fungerande forskningsmiljéer med en
stark historik.

FOTORBIORN TESCH

— Nej, tvartom dr dialogen viktig for
oss da vi stiller krav pa genomféran-
det. Vi traffar ledningarna for lirosite-
na minst en gdng om aret, ofta mer in
sd. Vi besoker lirositena med jimna
mellanrum. Det dr viktigt att vi forstar
deras utmaningar och deras dagliga
problem. Vad som ir svart for dem.
Det hjilper oss att justera och utveckla
véra program. Det dr ocksa viktigt for
oss att forklara hur vira program och
vara verktyg dr konstruerade. Aven

om vi inte tinker i sakomraden ar vi
intresserade av formerna, att forsk-
ningen sker i samproduktion.
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— Om bara de regionala behoven ska
tillgodoses kan utbildningen och
forskningen vara ganska basal, d4 ba-
sen blir for liten. Men nir forskningen
tar form sd hamnar man direkt pa den
nationella och internationella arenan,
ofta ihop med de foéretag man samar-
betat med. Utbildningar pd avancerad
niva som bedrivs nira forskningen
kan da inte enbart ha ett regionalt
intag. D4 méste man locka till sig
studenter fran hela landet, ja dven
utlandet. Det gor ocksa de nya hogsko-
lornas profiler. Hir kan hogskolorna
ta rygg pa niringslivet. Milardalens
hogskola samarbetar till exempel med
lirositen pa de platser i Indien och
Kina dir bade ABB och Ericsson ar
verksamma.

— Vara program blir cykliska inom
rullande tredrsbudgetar, vilket dr nytt.
Lirositena ska kunna ha en plane-
ringshorisont och veta nir utlysning-
arna kommer. Alla ir kanske inte redo
att starta foretagsforskarskola eller en
forskningsprofil. D4 kan de kanske
soka enskilda forskningsprojekt eller
fa finansieringsstod till att rekrytera
forskare med ritt kompetens for att
bygga upp sin kapacitet och férbereda
sig. Tidigare aviserades utlysningar
drsvis utan att det gick att forutse om
utlysningen skulle dterkomma. D3 var
det manga som sokte fast de inte var
riktigt forberedda, for att de inte visste
om utlysningen skulle komma igen.
P4 sé sitt har vi blivit mer férutsig-
bara. For lirosdtena och féretagen
finns det nu all mojlighet att planera
sina ans6kningar och sin verksamhet
tillsammans.
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MATS BENNER, CHEF FORSKNINGSPQ

INSTITUTET:

YKK-stiftelsens satt att

finansiera forskning
i samproduktion
ligger i linje med den

internationella utvecklin

Nir EU:s sjunde ramprogram utfor-
mades skedde det enligt modeller som
piminner om de som KK-stiftelsen
arbetat med i dratal. Forskningspro-
grammen styrs genom kommittéer
bestaende av forskare och represen-
tanter f6r niringslivet. Forskningen
sker i nira samverkan med brukarna.
Samma sak nir den amerikanska re-
geringen via American Recovery and
Reinvestment Act storsatsar pa forsk-
ning for att hiva sig ur krisen. Aven
dir sker merparten av satsningen pa
foretagsanknuten forskning i sampro-
duktion med akademin. Det handlar
om elbilar, ren energi med mera.

— Samproduktion av forskning ar
en internationell trend. Man satsar
alltmer pa tvirgiende utlysningar och
kunskapsutbyten med brukarna. Hir
ligger KK-stiftelsen helt ritt, siger
Mats Benner, som ir professor i socio-
logi och chef for Forskningspolitiska
institutet i Lund.

Han leder ocksa Centre for know-
ledge governance studies, initierat av
KK-stiftelsen och med uppgiften att
stirka forskningen kring forskningsfi-
nansieringens villkor i Sverige.

I Sverige har dock forskningspoli-
tiken gatt at motsatt hall de senaste
aren, resonerar Benner. Frin att ha
haft en tradition av sektorsforskning
gar numera allt mer forskningspengar
till omraden som enbart definierats
utifrdn vetenskaplig barkraft.

— Dir gar Sverige rakt mot den
internationella utvecklingen. Staten
forvintar sig att det 4r de gamla lirosi-
tena, med sina gamla strukturer, som
ska sta for férnyelsen. Det brukar de
sdllan vara s sirskilt bra pa, men det
ir en spinnande utmaning fér dem,
sdger Mats Benner.

De nya lirositena tycks bittre dn
de ildre pa att utveckla omraden som
skir 6ver de gamla dmnesgrinserna.
Mats Benner ger tre exempel:

Program- och mjukvaruteknik, en
blandning av teknik, kognitions- och
beteendevetenskap, det ir man san-
nolikt bittre pa vid Blekinge tekniska
hogskola dn nigon annanstans i riket.
Ett annat exempel dr nya medier som
produktion, ett omride som utvecklas
starkast vid Malmé hogskola.

— Eller for att ta den vixande del av
ekonomin som bendmns tjinsteeko-
nomin. Dir ir man bist i landet vid
Karlstad universitet, medan de dldre
larositena fortfarande viger tyngst
i studier av den gamla industriella
ekonomin, siger Mats Benner.

Nya dmnen tycks alltsa ha littare att
fa fotfiste i akademiska milj6er utan
starka traditioner.

— Det finns lirositen i vartenda
lin i Sverige med enorm potential att
bidra till samhaillets utveckling, siger
Mats Benner. B

FOTO: DAN SJUNNESSON, STUDIO CA
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KK-stiftelsen arbetar inom sex verksamhetsomraden som tillsammans och

var for sig bidrar till att utveckla och starka den profilerade forskningen
vid de nya ldrosatena och konkurrenskraften i det privata naringslivet.

>FORSKA

Finansierar forskningsprojekt i samproduktion mellan fors-
kare och ndringsliv som dr kopplade till en tydlig fragestall-
ning som gar att l6sa med begrédnsad tid och budget, inom
omraden som har potential att etablera framtida forskar-
grupperingar och forskarmiljoer.

>KOMPETENSUTVECKLA PA
AVANCERAD NIVA

Finansierar utveckling av utbildningsprogram och utbildnings-
former som omsatter forskningsresultat till ny kompetens

inom fokuserade omraden for naringslivet. Starker branscher

i ndringslivet med sma egna resurser fr relevant kompetens-
utveckling. Tusentals foretag har hittills medverkat och utveck-
lat nya produkter, nya tjanster och battre produktionsmetoder.

>FORSTARKA FORSKARGRUPPER
Finansiering av strategiska rekryteringar for att starka forsk-
ningskapaciteten samt strategisk kunskapsforstarkning med
syftet att fornya och influera befintliga forskningsgrupper
med ny kunskap. Forstarkningarna sker med ett starkt stéd
fran naringslivet, och har dven internationella kopplingar.

>FORSKARUTBILDA

Finansiering av forskarskolor med malet att nya larosaten
etablerar sammanhallna forskarutbildningar, som starker forsk-
ningsmiljoerna inom omraden av relevans for naringslivet, samt
bidrar till en 6kad forskningskompetens inom néringslivet. Inne-
bar ett rejalt kompetenslyft for en hel eller del av en bransch.

>BYGGA FORSKNINGSMILJOER
Finansiering av langsiktiga program for systematisk uppbygg-
nad av konkurrenskraftiga forskningsmiljéer inom avgransade
och fér ndringslivet relevanta omraden. Miljer kan byggas pa
olika satt: i samarbete mellan ett ldrosadte och naringslivet, i
samarbete mellan industriforskningsinstitut, naringsliv och
hogskolor eller som en ytterligare forstarkning genom att val
fungerande forskningsmiljéer och forskningsinstitut samarbe-
tarinom fokuserade omraden.

KK-stiftelsen

.

SKAPS- OCH
NSUTVECKLING

NARINGSLIV

SUTVECKLA FORSKNINGSINTENSIVARE
LAROSATEN

KK-miljoer utvecklar forskningsprofilerade och samproduce-
rande ldarosaten. Profilering och samproduktion ska genom-
syra larosatets forskningsverksamhet. For att en hogkvali-
tativ, profilerad och samproducerande forskning ska kunna
bedrivas behovs goda utvecklingsvillkor for forskningen.
Dessa villkor tar KK-miljoprogrammet fram samt realiserar
och foljer upp.
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Har finns de nya hogskolorna
och universiteten

Spridda over landet ligger 17 hogskolor och universitet.
Var for sig och tillsammans bidrar de till utvecklingen av
naringslivet och framvaxten av ny, hogklassig forskning.

@ Blekinge tekniska hégskola
® Hdogskolan Dalarna

© HogskolaniBords

O Hogskolani Gavle

© Hogskolan i Halmstad

0 HogskolaniJonkdping

@ Hogskolan i Kristianstad

©® Hogskolan i Skovde

© Hogskolan Vst

® Hogskolan pa Gotland

@ Karlstads universitet

® Linnéuniversitetet (Vaxjo och Kalmar)
® Malmo hogskola

@ Mittuniversitetet

® Malardalens hogskola

® Sodertdrns hogskola

@® Orebro universitet
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Vara utlysningar ar aterkommande!

Under aret har vi genomfort ett arbete for att gora vara utlysningar cykliska. Vi vill skapa langsiktighet
och forutsdagbarhet. Larosdtena ska kunna ha en planeringshorisont och veta nar utlysningarna kommer,
samtidigt som det ger foretagen en mojlighet att tdnka i langre banor nar de bygger en relation med
akademin. Schemat nedan ar prelimindrt men visar var ambition.

Utlysning av program Planerade beslut  Planerade beslut  Planerade beslut
@ Avtal (beslut om medel) 2011 2012 2013
Var Host Var Host Var Host
HOG — — —
ProSpekt o —e —

KOMPETENSUTVECKLA PR AVANCERAD NIVA

Expertkompetens

- Expertkompetens for innovation,
fas 1, planeringsbidrag o t—

- fas 2, genomférande

—
Adjungerad forskningschef - —9 —e
FORSTARKA FORSKARGRUPPER

Strategiska rekryteringar

l

— Professorsprogram — — - —

- Gastprofessor — - —

- Adjungerad professor — . —

- Postdok ([ —® — —9 —® —e

Féretagsforskarskolor S — —  —9

Forskningsprofiler — - —
Forskningsprofil+ o

Institute Excellence Centers (IEC) —

Sidus o - —

KK-milj6er - —® - — —
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KKstiftelsen

KUNSKAPS- OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Forskning som lLdser konkreta
industriella problem ar nyckeln till tillvaxt
och konkurrenskraft. HOG &r KK-stiftelsens
mest langlivade satsning pa forskningsprojekt
i samproduktion. Det har genererat nya produkter
och nya jobb Gver hela landet.
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Forskning som skapar
tillvaxt och jobb

Eurocon Analyzer ir ett litet specialist-
féretag inom massa- och pappersbran-
schen. I sma lokaler i Ornskoldsvik
och Sundsvall utvecklar man system
for att mita och kontrollera processen
nir ved blir till flis och massa. Foreta-
get startade 2002 nir ett stort finskt
foretag flyttade all mitverksambhet till
Finland och kunskapen var pa vig ut
ur landet. Men vd Ojvind Sundvall
hade tita kontakter med Mittuniversi-
tetet (da Mitthégskolan) och tillsam-
mans med forskare dérifrin sag han
ett problem som krivde sin 16sning.
De maskiner som hugger ner ved till
flis var svara att 6vervaka och finka-
librera. Det var svart att kontrollera

att flisen hade ritt dimensioner, ritt
ljushet och torrhet, vilket 4r centralt i
all massaproduktion.

— Att koka tréflis ir som att koka
potatis, férklarar Eurocon Analyzers vd
Ojvind Sundvall. Om den &r for tjock
blir den inte genomkokt och om den
dr for liten blir den sénderkokt.

Tillsammans med forskarna kom £6-
retaget i kontakt med Iggesund Tools,
som dr virldsledande nir det giller att
tillverka sjilva huggstalet till flishug-

gar. Hir fanns alltsa tvd foretag i nér-
liggande industrier, som var beroende
av varandra men som dittills inte pa
ett systematiskt sitt hade fort samtal.
I HOG-projektet inleddes en kreativ
process mellan de bada foretagen och
med forskarna vid Mittuniversitetet.
Tillsammans utvecklade de en upp-
daterad version av ScanChip flisanaly-
sator. Det resulterade i ett system dir
fliskvaliteten mits online och i realtid.
Dir uppdateringar gors var femte minut
i stillet for en ging per dygn. Ett
system som anses vara “outstanding”
ivirlden. Hittills har man installerat
systemet vid massaindustrier och i
laboratorier i Sverige, Kanada, USA
och Sydamerika. En fortsatt global
expansion dr pd ingang.

— Vi dr bist i virlden. Det finns ing-
en som har en lika bra 16sning som vi
har. Systemet ir dessutom dubbelt s&
snabbt och hilften sa dyrt som andra
pa marknaden, siger Ojvind Sundvall.

Historien om Eurocon Analyser
kan tyckas smaskalig. Foretaget har
bara tio anstillda dven om de anstillt
ytterligare tva tekniker tack vare resul-
taten fran HOG-forskningsprojektet.

SCANCHIP FLISANALYSATOR SAKERSTALLER ATT FLISEN
HALLER EN JAMN KVALITET. FOTO: HAKAN NORDSTROM.

Men det ir dven i smd och medelstora,
innovativa foretag, ofta utanfor stor-
stadsomradena, som Sveriges tillvixt
har sin motor. Dessa foretag, ofta

med hela virlden som marknad, har
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HOG har pagatt sedan 1995.
Vilken effekt har det haft
i foretagen?

For att fa en uppfattning lat KK-stiftelsen 2010 genomféra en
studie med de foretag som deltagit i samtliga HOG-projekt som
avslutades 2007. Av 25 tillfragade foretag ansag 24 att projektet
infriat forvantningarna (ett projekt avbrots i fortid).

> SAMTLIGA FORETAG ansdg att 6kad kompetens var det
viktigaste resultatet, foljt av nya metoder och system

> 6 FORETAG kunde konstatera forbattrade processer

> 3 FORETAG hade tagit fram nya produkter eller prototyper

> 14 FORETAG ans&g att projektet lett till nya bestdende nitverk
> 4 FORETAG hade rekryterat personal som en direkt f5ljd

av projektet

férméga till ett nytinkande som inte
alltid finns hos storforetagen. Svarig-
heten f6r dem kan vara att fa tillgang
till akademisk forskning. Dirfér har
KK-stiftelsen sett som sin speciella roll
att underlitta f6r mindre och medel-
stora foretag att fa tillgang till och inga
i forskning.

HOG ir stéd till enskilda forsk-
ningsprojekt i aktiv samverkan mellan
akademi och niringsliv med syftet att
losa konkreta forskningsproblem. Hit-
tills under 15 &r har cirka 500 HOG-
projekt genomforts 6ver hela landet.
Under aret som gick genomfordes en
undersokning med samtliga foretag
som medverkat i HOG-projekt som
avslutades 2007. Unders6kningen vi-
sar att en majoritet av foretagen kunde
peka pa nya produkter, tjinster eller
effektiviseringar tack vare forskningen

(undersokningen presenteras mer ut-
forligt pa sidan 36). Flera foretag hade
ilikhet med Eurocon Analyzer anstillt
ny personal som en f6ljd av projektet.
I Skovde utvecklade Volvo Powertrain,
tillsammans med Daros Piston Rings
i Molnlycke, nya legeringar for att fa
fram littare och miljovinligare fartygs-
motorer. Det ledde till bittre och mer
effektiva processer och firre defekter.
Vid Givles hogskola forbittrade fore-
taget Syntronic basradiostationer for
4G-nitet tillsammans med Ericsson
i Kista, vilket minskade kostnaderna
for den oerhort dyra mitutrustningen
med hilften och minskade tidsatgang-
en vid mitning. Listan kan goras lang.
HOG-projekten stirker ocksa
hogskolornas forskning. I ménga fall
har HOG-projekten lagt grunden for
storre forskargrupper och profileringar

pa hogskolorna. Samarbetet mellan
Givle Hogskola, Ericsson och Syntro-
nic resulterade dven i ett stérre antal
vetenskapliga artiklar som publicera-
des och diskuterades pa vetenskapliga
konferenser i amnet.

I Sundsvall fortsitter samarbetet
mellan Eurocon Analyzer och Igge-
sund Tools efter att HOG-projektet
avslutats. De dger 50 procent var av
produkten ScanChip och varje analys-
system de utvecklat siljer de for cirka
en miljon kronor. Bida foretagen
tjdnar pengar.

Ojvind Sundvall igen:

— For oss som dr ett litet foretag har
ett sidant hir projekt en oerhérd bety-
delse. Utan projektet hade forskningen
kanske inte blivit av. Nitverket med
industripartner och hégskolan bidrar
till att projektet blev sa lyckat. M



GJVIND SUNDVALL PA EUROCON ANALYSER SOM, TILLSAMMANS MED MITTUNIVERSITETET OCH IGGESUND TOOLS,
UTVECKLADE EN FLISANALYSATOR SOM ANSES "OUTSTANDING” | VARLDEN. FOTO: HAKAN NORDSTROM.
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SYNTRONIC | GAVLE FORBATTRADE EN BASRADIOSTATION
FOR 4G-NATET TILLSAMMANS MED ERICSSON.
FOTO: ERICSSON.

Inom verksamhetsomradet "Forska”
finns instrumenten HOG och ProSpekt

HOG &r forskningsprojekt som l6per mellan ett och tre r. Forskningen skeri aktiv
samverkan mellan akademin och ndringslivet och ska ledatillkonkreta resultat med
relevans forndringslivet.

Stddet dr oberoende av vetenskapsomrade och bransch.

Stiftelsen bidrar med upp till 50 procent av finansieringen av projektet under forut-
sdttning att ndringslivet bidrar med lika stor del.

Den som soker ska vara disputerad forskare och verksamvid ett av de nya larosatena.

HOG &r KK-stiftelsens dldsta instrument. 1995-2009 har cirka 500 HOG-projekt sj6-
satts och avslutats med hundratals foretag inblandade i forskningssamverkan. Over
650 miljoner kronor har delats ut. Fér ndrvarande pagar ett 6o-tal HOG-projekt.

IHOG 2010, den senaste utlysningen, tilldelades 20 projekt cirka 55 miljoner kr.

ProSpekt dr en ny programform som ska
skapa forutsdttningar for nydisputerade
med god potential att sjdlvstandigt
bedriva forskningsprojekt. Projekten
ska bedrivasisamproduktion mellan
forskare och naringsliv. S6kande ska
vara nydisputerad forskare som varit
akademiskt aktivihogst tre ar. Projekten
pagarunder 1-2 ar. Férsta utlysningen
Oppnades 2010 och stangdes i januari
2011.
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Silver & Stal

tog teknikspréﬁg NN
[pav minST

med h

KKstiftelsen

Jd

P SN

I varenda Porsche finns detaljer som tillverkats

NSUTVECKLING

NARINGSLIV

Innanfér viggarna av gra korrigerad
plat doljer sig avancerad verksamhet.
Silver & Stal 4r leverantor till de Laval,
Porsche, Toyota med flera. Dotterbo-
laget Elektro Termo gor stora spisar
till professionella kok. En annan del
av foretagsgruppen utvecklar venti-
lationssystem som med nanostralar
splittrar molekylerna och avlagsnar
stank i sopanldggningar och storkok.
Dessa anliggningar hittar man i

hela Europa, i Australien och Dubai.
Hotellkedjan Hilton har ventilations-
systemet, liksom McDonalds.

Fler produkter fran Silver & Stil
Enterprise dr hytter till Toyotas gaffel-
truckar. Dotterbolaget Bobo Cab har
utvecklat nya avancerade hytter for
den skandinaviska marknaden som
stinger ute ljud, som inte vibrerar och
som hailler en behaglig temperatur.

Dessa till synes skiftande verksam-

av Silver & Stal i Vingdker. Deras ventilations—
system finns i 28 1Lander. Men féretaget behdver
standigt utvecklas for att dverleva. Da fick de
hjdalp av minST.

heter omsitter 110 miljoner kronor
om aret och forsorjer ett hundratal
personer. Men det kriver stindig
utveckling. Hur far man den som
enskild entreprenor? Lars-Erik Lejon-
dahl ringde ett telefonsamtal pad mafa
till minST:s kontor vid Milardalens
hogskola. MinST ir ett program inom
Expertkompetens.

— Jag hade fatt deras nyhetsbrev
under nagra ar och ville ta reda pa vad




-~

de sysslade med. Det blev ett méte
med Anders Martinsen pa minST vid
Milardalens hégskola.

Det ledde till ytterligare en serie
moten med forskare dir de diskute-
rade de specifika utvecklingsbehoven
for Silver & Stal. Tillsammans insig
man att foretaget behévde bittre
kunskaper i doftkemi, for att utveckla
ventilationssystemen. Ventilations-
anliggningarna som de sélt och
installerat runt om i virlden behé6vde
ocksa bittre 6vervakningssystem.
Komponenter som sitter odtkomliga i
ventilationssystemets inre gar sénder
och maste bytas ut. Tillsammans med
forskarna inom minST utvecklades ett
system med 6vervakning via Internet
dir medarbetarna i Sverige kan se
exakt hur systemet fungerar. De kan
se pa timmen om en komponent pi

Hotell Hilton i Miinchen behover
bytas ut, vilket radikalt har f6rbattrat
servicen.

Samarbetet med minST fortsatte.

— Vi kom pa att vi behovde lira
oss mer om hur ljud fungerar rent
teoretiskt, sa att vi kan isolera vara
truckhytter bittre. Jag lade fram den
tanken och di kom Anders Martinsen
med ett forndmligt utbildningspaket
som tog oss mycket lingre dn jag sjilv
kunde tinka.

— Utbildningarna skedde pa f6re-
taget. Vi kunde gora ljudmitningar
”live” hir pa vara egna produkter och
se vad som hinder i olika frekvensom-
rdden nir man isolerar pa olika sitt.
Det var bade utbildning och produkt-
utveckling pa samma gang.

Utbildningarna har inte varit gratis
for Silver & Stal. I MinST ska foretaget

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

SILVER & STAL AR LEVERANTOR AT FORETAG | SVERIGE
OCH JAPAN. MED HJALP AV KK-STIFTELSENS KOMPETENS-
UTVECKLING PA MASTERNIVA/AVANCERAD NIVA HAR MAN
UTVECKLAT SINA PRODUKTER.

FOTO: DAN SJUNNESSON, STUDIO CA

LARS-ERIK LEJONDAHL AR VD FOR SILVER & STAL.

sta for hilften och Lars-Erik Lejondahl
uppskattar att han lagt ut 250 0oo
kronor pa alla kurser. Det har varit vil
investerade pengar, resonerar han.

— Allt har fungerat oerhort smidigt.
Jag har till och med fatt hjilp att fylla i
ansokningarna, siger han leende.

For ndrvarande ir Lars-Erik Lejon-
dahl involverad i ett nytt minST-projekt
dar det handlar om att minska ljudni-
van med sa kallad anti-noise control,
vilket innebir att man neutraliserar
buller genom att bomba det med spe-
gelvinda ljudvagor. Lars-Erik Lejondahl
vill anvinda det i sina truckhytter men
tror ocks att det kan anvindas i res-
taurangmiljo, for att exempelvis skapa
tysta bubblor kring bartendern i en bar.

— Det vill jag inte prata om s
mycket dn av konkurrensskal, siger
Lars-Erik Lejondahl.
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Expertkompetens
-den felande lankeni
Innovationssystemet

KKstiftelsen

KOMPETENSUTVECKLA PA MASTERNIVA/AVANCERAD NIVA>

PS- OCH
NSUTVECKLING

NARINGSLIV

Satsningen dr ndrmast unik i sin
metodik att overféra kunskap fran
akademin och géra den tillimpbar for
sméforetag. Det anser Maria Mansson,
ordférande for programmet minST
(ingar i Expertkompetens), och med
bakgrund som industrikonsult. Det
bekriftas ocksa av flera oberoende
utvirderingar av programmen.

— Industrin ir i stort behov av det
KK-stiftelsen erbjuder. Det har varit
en felande link i det svenska innova-
tionssystemet. Vi dr jatteduktiga pa
forskning. Men nir det kommer till att
forvandla bra forskning till produkter
och tjinster, finns det inte sd manga
som hjilper till.

Expertkompetens handlar om att
skriddarsy utbildningar eller kompe-
tensutvecklingsprogram fér sma och
medelstora foretag, sd att de kan fa det
dar tekniklyftet som de behéver for att

utvecklas. Idag konkurrerar sméaforetag
pé en global marknad och de behéver
dels halla sig a jour med den senaste
kunskapen, dels anpassa den till just
den egna verksamheten. Detta hjilper
Expertkompetens till med. Inte sillan
handlar det om att ldta industrifore-
tag fa tillgang till kunskap som ligger
bortom det egna omradet. Som nir
tillverkningsindustrin behéver nano-
eller mikroelektronik for att spetsa
funktionen i sina produkter. Det kan
ocksa handla om att effektivisera och
utveckla processer.

Expertkompetens dr uppbyggt av
konsortier, bestiende av forskare och
niringslivsfolk, som séker upp limp-
liga foretag och siljer in sina idéer och
sin kunskap. Forskarna ir utvalda for
sin formaga att se foretagens behov.

Det giller att fa foretagen att inse
att de ganska direkt kan vinna pa att

KK—stiftelsen har under ett decennium byggt upp
en infrastruktur av konsortier pa hogskolor som
stker upp sma och medelstora féretag, tar reda

pa deras behov av fornyelse och teknikutveckling
och utformar skraddarsydda

utbildningar.

samarbeta. De dr ofta stressade, har
inte tid att hélla sig a jour ens inom
sitt eget omrade.

— Om det di kommer nagon fran
hégskolan och siger: ”Vi kinner till
den hir teknologin. Vi har idéer om
vad den kan gora i er produkt, i era
processer”, brukar féretag hugga pa
det. Kan de bara se affiaren blir det kul,
sdger Maria Mansson.

— For det dr ingen gratislunch.
Foretagen far vara med och betala for
utbildningarna, siger hon.

Det 4r ocksa en kunskapsoverfo-
ring at andra héllet. Hogskolorna fir
lira sig vad deras civilingenjorer bor
kunna nir de dr firdiga. Hogskolorna
tenderar annars att leva i sin egen
lilla vérld, resonerar Maria Mansson,
vilket kan férklara varfér nyutbildade
civilingenjorer har sa lang inskolning
hos arbetsgivarna. B



MARIA MANSSON, MINST:

"SMAFORETAGE
AR I STORT BE
AV AVANCERAD

KUNSKAP”
»

EXPERTKOMPETENSPROGRAMMEN GER SMA OCl
GANG TILL SPETSKUNSKAP, MENAR MAR
FOTO: DAN SJUNNESSON, STUDIO CA

KK-stiftelsen satsar nu pa Expertkompe-
tens for Innovation, ett "nygammalt” pro-
gram som presenterades under 2010. Det
ska liksom andra tidigare program inom
Expertkompetens utveckla skraddar-
sydda utbildningar/utvecklingsprocesser
pa masterniva fér sma och medelstora
foretag.

Nya laroséten ska utveckla fler och
battre utbildningar pa masterniva, vilket
breddar rekryteringsbasen for att hitta
goda forskare. Det starker majligheten
att intressera foretag och deras anstallda
for forskningsprojekt och utbildningar pa
avancerad niva. Det 6kar anstallnings-
barheten hos larosatets studenter.

Utlysningen sker i tva steg. | det forsta
steget fanns mojlighet att soka medel

LSTORA FORETAG TILL-
ON, ORDFORANDE | MINST.

for att kartlagga behov och utarbeta
detaljerade planer for utveckling av ut-
bildningar pa avancerad niva i samarbete
med forskningsinstitut och branschorga-
nisationer eller motsvarande. Utbild-
ningarna som utvecklas ska vara flexibla
till format och innehall, och baseras pa
naringslivets och larosatenas behov och
forutsattningar.

| steg tva fungerar planerna som under-
lag for beslut om stod till att utveckla och
genomfora utbildningarna. Alla Sveriges
nya larosaten med examensrattigheter pa
masterniva inom det foreslagna kom-
petensomradet var valkomna att s6ka.
Forsta delen av utlysningen stangde 15
december 2010.
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Fler program inom
Expertkompetens:

MeNY
—avancerade utbildningar
for livsmedelsindutrin

Produktionslyftet
— effektivare produktion

minST
— mikro- och nanoteknik
for tillverkningsindustrin
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HOAI HOANG BENGTSSON:

’Mina studenter
blir inspirerade
av att jag arbetar

i industrin”

KKstiftelsen

NSUTVECKLING

NARINGSLIV

Hoai Hoang kom till Sverige en februari-
dag for tio ar sedan. Hoai hade en civil-
ingenjorsexamen fran universitetet i
Hanoi. Hon hade fitt anstillning som
doktorand i datorteknik vid Hogskolan
i Halmstad och skulle forska i realtids-
kommunikation.

Idag har Hoai Hoang Bengtsson dis-
puterat. Men hon fortsitter att forska
och haller pa att bli det som ibland kallas

grinsgangare. Det betyder att hon vand-

rar mellan néringslivet och akademin
och delar tiden dir emellan. Hon lir
sig industrins villkor och arbetssitt

FORSTARKA FORSKARGRUPPER> Hoai Hoang Bengtsson
var pd vdg att 1dmna akademin efter disputatio—
nen. I stallet fick hon m6jlighet att fortsatta
forska i samproduktion med naringslivet.

samtidigt som hon meriterar sig som
forskare. En forskare som forstar bade
akademin och industrin.

KK-stiftelsen har sedan linge identi-
fierat denna svaga link i det akademiska
meriteringssystemet. Svagheten sitter
iatt det ar relativt latt att fa anslag till



doktorandtjinster men svart att fortsitta
att forska efter disputationen. Hoai och
hennes likar ska da konkurrera om
forskningsanslagen med meriterade
docenter och professorer och det dr
inte litt. Resultatet blir ofta att nydis-
puterade foérsvinner ut fran akademin.
Eller sa stannar de kvar men far ett
sddant undervisningskrav pa sina axlar
att de inte har kraft kvar att bedriva
forskning.

Detta hindrar atervixten av forskare,
nagot som dr vil kint i akademin. Det
ir ocks3 ett sloseri med kvalificerad
kompetens eftersom det r vil kint
att nyligen disputerade forskare ir
de som ir som mest produktiva rent
akademiskt och dessutom nyttigast
for industrin. Det finns alltsd manga
goda skil att ta tillvara forskare som
Hoai Hoang Bengtsson. KK-stiftelsens
olika instrument att forstirka forskar-
grupper syftar till just detta. Syftet dr
framfor allt att stirka akademin, men
med meriterade forskare som idr vana
att arbeta med industrin.

Hoai Hoang Bengtsson tillbringar
numera storre delen av tiden pa Saab

och endast en mindre tid pa hégskolan.

— Hogskolan kinner jag ju till sd vil.
Jag kan teorierna, jag kan sprakbruket
och jargongen. Industrin dr nagot helt
nytt och det dr sa mycket jag behover
lira mig.

Det var inte sjilvklart att Hoai
Hoang Bengtsson skulle kunna arbeta
som grinsgingare mellan hogskolan
och Saab. Efter disputationen var hon
pa vig att resa tillbaka till Vietnam.
Och nir diskussionerna med Saab tog
fart blev man varse att Hoai inte var
svensk medborgare. Kinsligt f6r Saab
som sysslar med militir teknologi. S&
svensk blev hon ganska snabbt.

— Det ar bra for oss i Saab att fa en
fot nira forskningsfronten. Men det
ir ocksa bra f6r hégskolan att £ en
verklighetsanknytning. Mycket av det
vi gor ar till sin natur forskningsartat,

siger Anders Ahlander pa Saab Elec-
tronic Defense systems.

Nu ir Hoai sysselsatt med att hitta
multipla anvindningsomraden i radar-
system. Det som pa facksprak kallas
smart embedded systems. Hon jimfor
med mobiltelefoner som dr smarta
multipla system som kan géra manga
saker samtidigt: ringa, fota, surfa etc.
P4 samma sitt ska radarutrustning-
arna kunna spara, uppticka, processa
bilder, sinda radiosignaler med mera.

— Jag visste egentligen inte si myck-
et om radar nir jag kom till Saab. Men
jag far lara mig saker varje dag. Jag fir
ocksa tinka pa ett mycket mer konkret
sitt. Nir man forskar i akademin ir
man egentligen inte si intresserad
av om det man kommer fram till gir
att anvinda eller inte. Hir maste jag
experimentera mycket mer for att se
vad som fungerar. Man kan siga att jag
haller pa att bli industrialiserad, sager
Hoai och skrattar.

VAD INNEBAR DETTA FOR DINA
STUDENTER?

— De gillar det! De blir inspirerade. Jag
handleder flera masterstudenter och
tar med mig bilder pa radarsystem till
forelasningarna, visar hur de fungerar,
berittar vilken sorts forskning vi be-
driver och varfér det behévs forskning.
Det dr mycket intressantare dn annan
undervisning.

MEN KAN DET INTE BLI INTRESSEKON-
FLIKTER MELLAN FORETAGETS BEHOV
AV HEMLIGHALLANDE OCH AKADEMINS
BEHOV AV PUBLICERINGAR?
— Det dér ldr vi oss att hantera, siger
Ander Ahlander. Publiceringar ir ju
hégskolans kirnverksamhet, men dven
for Saab ir det prestige att bli publice-
rad. Man far géra avvigningar och vi
ser ytterst sillan att det skulle vara ett
problem.

For nirvarande dr Hoai forildraledig
till 20 procent. Anstillningen hon har

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

stricker sig 6ver fyra ar och ir alltsa
lingre &n en postdoktoral anstillning.
KK-stiftelsen resonerar att det ar en rim-
lig tid att hinna kliva upp till docentniva
och fa ratt att sjalvstindigt handleda
doktorander. P4 det sittet bidrar Hoai
pa allvar till hogskolans utveckling.

— Fyra ar gér fort nir man har
mycket att gora sdger hon. Foretaget
behover akademisk kompetens och
hogskolan behover veta vad det dr som
hinder utanfor deras viggar. Den hir
positionen ir bra for biada parter, siger
Hoai Hoang Bengtsson. l

INOM "FORSTARKA
FORSKARGRUPPER” FANNS
UNDER 2@1@ FOLJANDE
INSTRUMENT:

Med satsningen pa strategiska rekry-
teringar far de nya ldrosatena hjalp att
finansiera forskningstjanster som bidrar
till utvecklingen av samproducerande
forskningsmiljoer.

Tjansterna, till exempel forskarassis-
tenter, bitradande lektorer och postdok,
varar upp till fyra ar. Anstallningen
finansieras till 40 procent av KK-stiftel-

sen, 40 procent av ndringslivet och 20
procent av hogskolan. Den tredje och
senaste utlysningen dppnades Januari
2010 och star 6ppen fram till december
2011, med kontinuerliga beslut.

... starkta befintliga forskningsmiljoer
pa hogskolorna, okad kompetens i
ndringslivet

... 0kad vetenskaplig meritering, t ex
docentkompetens for yngre doktorer

... 0kad balans mellan olika personalka-
tegorier vid ldrosatet

... 0kad samproduktion och 6kad insikt
och forstaelse for nyttan av sampro-
duktion.
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Doktoranderna
lyfter Bim Kemi

KK:stiftelsen

NSUTVECKLING

NARINGSLIV

Bim Kemi i Stenkullen levererar spe-
cialkemikalier och tekniska l6sningar
till pappers- och massaindustrin.
Deras verksamhet kriver stindigt nya
tekniska 16sningar. Bade kunder och
konkurrenter finns 6ver hela virlden.
Det gar inte att erbjuda gardagens
teknik, som dgaren Peter Wallberg
uttrycker det.

I denna kirva globala konkurrens
har Bim Kemi gitt fran klarhet till
klarhet. Redan 1997 listades de som
ett av Sveriges snabbvixande féretag av
Veckans Affirer. Idag finns man i nio
linder i Europa och Asien och har 180
anstillda, varav 50 i Sverige.

En forklaring till framgingen ir
den hoga akademiska nivan i foretaget.
Peter Willberg sig tidigt virdet av ett
nira samarbete med akademin i form
av foretagsdoktorander. Han ir initiativ-
tagare till kemiféretagens forskarskola
som startades med stod fran KK-stiftel-
sen. I lokalerna vicker en doktorshatt
ingen uppmarksambhet. Sex firdiga
doktorer har man fostrat, samtliga med

KK-stiftelsen som hilftenfinansiéir. De
senaste tvd disputerade 2010.

— Det har hojt kompetensen i fore-
taget och lett till ett modernare sétt att
jobba. Doktoranderna ir ofta unga och
tar med sig nya teorier frin hogskolorna
som vi omsitter i praktiken, och de hjil-
per oss att utveckla statistiska modeller.
Jag ser industridoktorander som en
brygga mellan akademi och industri.

Att ha forskare i lokalerna stirker
hela foretagets kompetensniva, sirskilt
som det pd Bim Kemi finns ett system
dar doktoranderna utbildar den 6vriga
personalen. Det gor att Bim Kemi har
bittre kapacitet att forsta sina kunders
system och dirmed behov. Peter Wall-
bergs recept ir att sitta ihop en gedi-
gen praktiker och en skolad teoretiker
kring samma uppgift.

— Far man dem bara att halla sams
blir det néstan alltid jittebra, siger han.

Men det gar inte att bara ta in en dok-
torand om inte den 6vriga personalen
har kompetens att ta emot kunskapen.
D4 uppstar bara kulturkrockar, forklarar

FORSKARUTBILDA> Familjefdretaget Bim Kemi har
haft sex doktorander anstdllda med stdd fran
KK—stiftelsen. Det har hdjt kompetensnivan,
lett till ett modernare arbetssatt och varit
en viktig pusselbit vid fdoretagets expans-ion
i nio lander.

Peter Wallberg. Darf6r har Bim Kemi
linge varit en plantskola f6r begavade
examensjobbare och man har haft en
professor frdin Chalmers anstilld.

— Doktoranderna ar bara det sista
steget i en langsiktig process f6r att hoja
den akademiska nivan i foretaget, siger
han. Vilket ocksd hojer foretagets status.

— Under perioder har vi haft fler
doktorander anstillda 4n vara kunder
som ofta ar storforetag. Det ar klart
att det stirker vir image. Nir doktor
Miiller ringer fran sédra Tyskland si
kanner han sig tryggare om han far
prata med en disputerad.

Dessutom drar det till sig skickliga
tekniker och kemister som letar efter
arbetsgivare. Helena Wassenius ir
en av dem. Hon arbetade som kemist
pa Astra, men dir var det trogt att fa
doktorera. Nir chansen kom hos Bim
Kemi tog hon den. Hon har fortsatt att
arbeta hos Bim Kemi och har fungerat
som foretagshandledare for tva nya
doktorander. Det innebir bland annat
att hon féljer upp doktorandernas ar-
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bete och ser hur det kan passa in med
det foretaget gor.

— Det dr lite mer hands-on hir pa
Bim Kemi. Pappersbruk ir en grov
miljs. Det finns gott om akademiker.
Men det 4r inte alla som passar in,
siger Helena Wassenius.

KK-stiftelsens satsning pa foretags-
forskarskolor syftar till att ge foretag
den spetskompetens och de uveck-
lingsmojligheter de behéver men har
svart att fa. Peter Wallberg menar att
den traditionella akademin inte alltid
forstar den verklighet mindre och
medelstora foretag lever i.

— Vikan inte skjuta ifrin oss en
fraga med "det har vi en doktorand
som tittar pa och som ir klar om fem
ar”. Hir maste vi fa svaret snabbare.

Pa Bim Kemi far doktoranderna
forska pa verkliga problem, "skitiga
system”, som Peter Willberg uttrycker
det, dir de kemiska dmnena ir fler
och mer komplicerat uppbyggda dn i
ett laboratorium.

— Det hjilper oss och det hjilper

akademin, siger han.

Det ir en inte helt riskfri investering
for ett litet foretag att hilftenfinansiera
en doktorand i fem ar. Hur manga
mindre foretag vagar sig pa det?

— Det kan kosta pé i det korta per-
spektivet. Men for oss har det varit ett
sdtt att utvecklas. Och det dr uppen-
bart att det har lonat sig.

I gengild blir en foretagsdoktorand
som tillbringat en stor del av utbild-
ningen pa foretag mycket produktiv ef-
ter disputationen. Hon eller han bidrar
direkt till verksamheten, medan en
doktorand fran hogskolan kan behova
tvd r innan den bérjar bli l6nsam.
Dirmed blir foretagsdoktoranderna
extremt efterfragade av andra arbetsgi-
vare. Det har hint att forskare pa Bim
Kemi férsvunnit i postdok utomlands
eller tagit anstillning hos en kund.

— Det ar faktiskt inte helt fel att ha
haft en doktorand som nu jobbar hos
en kund. D3 vet kunden djupare vad
vi kan och vad vi kan hjilpa till med,
sdger Peter Wallberg. H
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Foretagsforskarskolor och
smaforetagardoktorander
Foretagsforskarskolorna och sméaféreta-
gardoktorander har visat sig vara utom-
ordentligt bra instrument for att kompe-
tensutveckla naringslivet och att bygga
broar mellan industrin och akademin.

Utvéarderingar och erfarenheter visar
att forskarskolorna och féretagsdokto-
randerna haller hog kvalitet. Doktoran-
derna blir klara i tid, avhoppen ér fa.

Doktoranderna blir extremt efterfra-
gade pa arbetsmarknaden eftersom
de har industrivana. Sa gott som alla
far jobb direkt efterat, manga inom det
omrade dar de utbildat sig. En fore-
tagsforskarskola pa 10—15 doktorander
innebdr ett rejalt kompetenslyftien
bransch eller en delbransch.

Under 2010 pagick 10 foretagsfors-
karskolor i olika omraden och en ny
utlysning i mars ledde till beslut om tva
nya foretagsforskarskolor som startar
2011, knutna till Karlstads universitet
respektive Mdlardalens hogskola.
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Forskningsprofiler som tidigare var
ett sexarigt program kan nu forlingas
ytterligare tva ar.

— Atta ar ir en bra tidshorisont for
att etablera en forskningsprofil som ir
stark vetenskapligt och som dessutom
gor nytta i niringslivet, siger Daniel
Holmberg, programansvarig pa KK-
stiftelsen.

Ett av stiftelsens 4ldsta och mer ling-
siktiga instrument blir nu alltsd dnnu
lingre. Med Forskningsprofiler har
stiftelsen i 6ver ett decennium byggt
upp starka miljéer pa de nya lirositena,
miljéer som bedémts som mycket
starka, i somliga fall i "virldsklass”.

Forskningsprofiler uppmuntrar
larositets ledning att satsa strategiskt
och 6ver tid. Det riktar sig till lirositets
ledning snarare in till den enskilde
forskaren. Det syftar till att bygga upp
forskningsplattformar tillsammans
med niringslivet, snarare in att str6
pengar till enskilda projekt. Det ar tinkt
att gé till etablerade forskare snarare 4n
till att bekosta forskarutbildningar.

Vilket omrade profileringen sker
inom lagger sig KK-stiftelsen inte i.
Det som dr intressant for stiftelsen dr

Att bygga upp starka

att forskningen haller hog klass och dr
relevant bade for niringslivet och for
lirositets profilering.

Det har visat sig att en férutsittning
for att lyckas ir att lirositena bygger
sina milj6er dir de redan innan har
stark forskning, och dir de har upp-
arbetade samarbeten med niringslivet.
Péifallande ofta handlar det om forsk-
ning som byggts upp i olika HOG-
projekt och som har nationell och
internationell renommé.

— Man startar inte fran noll. Forsk-
ningsprofiler férutsitter att det finns
en jordmén som &r sidd och odlad se-
dan tidigare, siger Daniel Holmberg.

Ofta handlar profilerna om teman
som stricker sig over befintliga veten-
skapsomraden. KK-stiftelsen upp-
muntrar lirositena att hitta sin egen
nisch, ofta i samarbete med nya eller
fornyade branscher.

— Flera saker. Ett engagerat niringsliv.
Att lirositet verkligen forsoker integre-
ra forskningen och inte projektifierar sa
mycket, utan férsoker bygga en miljé.

och livskraftiga forskningsmiljder gar inte
dver en natt. Nu dkar KK—-stiftelsen l1angsiktig—
heten i ett av sina viktigaste instrument.

Profilerna har alltsa tidigare varit
sexariga. Varje ldrosite har fatt finan-
siering med sex miljoner kronor per
ar forutsatt att niringslivet skjuter till
motsvarande belopp i pengar eller i
form av personella resurser eller ut-
rustning. Nu finns det mojlighet f6r
lirositena att fortsitta arbetet under
atta ar i de fall de anser det nédvindigt.

— Det foljer stiftelsen upp mycket noga,
det kriver vara stadgar. Foretagen far
kontinuerligt redovisa vad de gor i
projektet. Hur de arbetar i styrgrupper
med mera. Samproduktion handlar om
gemensam produktion av kunskap.

For de sexariga profilsatsningar som
nyss avslutats finns mojlighet till tva
ars f6rlingning i en satsning som he-
ter Forskningsprofiler+. De ytterligare
tva aren har ett tydligt motiv — interna-
tionell positionering.

— Det ir ett led i KK-stiftelsens
strdvan att agera som en uthillig och
langsiktig finansidr av hogskolornas
profilerade forskning, siger Daniel
Holmberg.



ERICSSONS FORSKNINGSCHEF:

Ericsson Global Services gar in i ett
fordjupat samarbete med Centrum

for tjansteforskning vid Karlstad
universitet. Centret ir ett resultat av
en nyligen avslutad profilsatsning som
KK-stiftelsen finansierat, och en del av
nysatsningen Forskningsprofiler+.

— CTF har den bista forskningen
inom tjinsteutveckling och tjinste-
innovation jag har stétt pa, sager
Rickard Lundmark, forskningschef pa
Ericsson Global Services.

Under sex dr byggdes profilen
The New Service Economy upp vid
Karlstad universitet. Den etablerade
sig da som en av Europas ledande
grupperingar inom tjinsteforskning

FOTO: ISTOCKPHOTO.

med nirmare 40 forskare som flitigt
publicerade sig i hogt rankade tidskrif-
ter. Man utvecklade bland annat helt
nya metoder for foretag att samarbeta
med sina kunder och hur virderingar
styr upplevelsen av en tjinst. Det dr
denna profil som nu lever vidare som
Centrum for tjansteforskning, CTF.
Ericsson Global Services ingar som
ett av manga foretag i en satsning pa
tjinsteinnovation.

— Vi mirkte redan vid férsta métet
att de kan mycket. Vi kunde bérja sam-
talen pa en hog niva, siger Rickard
Lundmark.

— De har ett brett och djupt kunnan-
de, sdrskilt nir det giller interaktionen
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Fakta Forskningsprofiler

| programmet Forskningsprofiler vid
nya ldrosdten har elva forsknings-
miljoer avslutat sitt uppdrag. Nu
fortsatter programmet men l6per 6ver
dtta ar i de fall larosdtena finner det
nddvandigt. | mars 2010 6ppnades

en utlysning. For de tre profiler som
avslutades i fjol 6ppnades majlighet
till forlangning med ytterligare tva ar
under satsningen Forskningsprofiler+.

Sidus - starka forskningsmiljoer
kraver goda ndtverk

Inom verksamhetsomradet Bygga forsk-
ningsmiljéer pagar dven programmet
SIDUS, distribuerade starka forsk-
ningsmiljoer i form av ett pilotprojekt.
Dar samverkar tre miljoer: Hogskolan

i Halmstad, Malardalens hogskola och
Blekinge tekniska hdgskola med tre
institut: Sveriges Tekniska Forskningsin-
stitut, SP, Swedish Institute for Compu-
ter Science, Sics, samt Totalforsvarets
forskningsinstitut, FOI. Pilotprojektet
handlar om att fa miljoerna att sam-
arbeta med varandra och med de tre
instituten.

mellan kund och leverantér, tjansteut-
vecklingsmetoder och processer.

Att det 4r flera foretag med i sats-
ningen stér inte Rickard Lundmark,
tvirtom ger det ytterligare styrka till
forskningsresultaten. Forskarna pa
CTF ir enligt honom erfarna och duk-
tiga pa att hantera kinslig information.

— Dessutom handlar det inte om att
utveckla innehallet i tjinsterna, det gér
vi sjdlva. Utan om arbetsmetoder och
processer.

P4 fragan vad Ericsson Global Ser-
vices vill fa ut av samarbetet 4r svaret
tydligt:

— Vivill se resultat. Rent krasst,
siger Rickard Lundmark. &
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KK-miljoer - mot forsknings-
intensivare larosadten

Kkstiftelsen > {
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STINA GERDES-BARRIERE, SENIORHANDLAGGARE PA KK-STIFTELSEN, ARBETAR MED DE TRE HOGSKOLOR
SOM STAR PA TUR ATT KVALIFICERA SIG SOM NYA KK-MILJOER. FOTO: BJORN TESCH.

KK-miljéprogrammet vinder sig till
lirositenas ledningar. Det innebir en
starkare profilering av lirositets forsk-
ning i samproduktion med niringsli-
vet. De larositen som blir kvalificerade
som KK-miljo far sjilva ta hand om den
kvalitetskontroll av forskningen som
KK-stiftelsen normalt gor. Det under-
lattar planeringen och resurserna
anvinds bittre.

— Larositena ska pa egen hand
utveckla system for att bedéma den ve-

tenskapliga kvaliteten och kvaliteten pa
samproduktionen. I detta ligger ocksa
att géra mer systematiska strategiska
bedémningar av hur nya forsknings-
insatser stimmer med lirositets pro-
filering, siger Stina Gerdes-Barriere,
seniorhandliggare pa KK-stiftelsen.

HUR GAR DET TILL?

— Exakt hur det gar till ser lite olika ut,
hogskolorna har valt olika vigar. Det
handlar om kvalitetssikring bade av

UTVECKLA FORSKNINGSINTENSIVARE LAROSATEN>
KK—-milj6erna syftar till att rikta forskningen
pa larosatet mot ett fatal strategiska omradden
dér den kan nad hdg vetenskaplig kvalitet. Sa
skapas forskningsintensivare lLdrosaten.

nya insatser och av processer for att ta
fram strategiska planer.

JUST NU BEFINNER SIG TRE LAROSATEN
I KVALIFICERINGSPROCESSEN FOR ATT
BLI KK-MILJOER. OM DE INTE NAR
ANDA FRAM, HAR SATSNINGEN VARIT
FORGAVES FOR DEM?

— Vi hoppas och tror att de ska na hela
vigen forstds. Skulle det inte bli si hop-
pas vi att kvalificeringsprocessen dnda
ska ha hjilpt dem och satt igdng en
systematisk liroprocess kring kvalitets-
arbete och profilering. S4 att nir de
soker fran vara andra utlysningar kan
de gora det med storre triffsikerhet.

FINNS DET NAGON MOTSVARIGHET TILL
KK-MILJOER NAGONSTANS?

— Inte vad vi kiinner till. Det dr defini-
tivt nytt i Sverige, siger Stina Gerdes-
Barriere. M

Pa foljande sidor presenterar vi de
tva hogskolor och det universitet
som vill bli KK-miljoer och belyser

deras betydelse for ndrings-

livet i de regioner de befinner >
sig.




VERKLIGHETEN SLIPAR TEORIERNA. FORSKAREN MARIA
LEXHAGEN BYGGER UPP EN DATABAS MED KUNDINFORMATION

FOR ATT UTVECKLA ARE SOM SKIDORT. FOTO: JOHAN JEPPSSON.

Ny forskning inom turism
ger Are battre dverblick

Det faller sig naturligt att turismforskning ar en av profilerna Mittuniversitetet
vill bli KK-miljo med. I regionen finns hundratals spetsféretag inom turism och
upplevelser. Har finns ocksa Are, en av vdrldens forndmsta skidorter.

Till Are kommer varje r uppskattnings-
vis 800 0oo minniskor for att ka
skidor, vandra i bergen, ga pa spa, ita
gott pa restaurang. Are 4r ekonomisk
motor for hela regionen. Men som
verksambhet dr den svar att mita. Vad
tycker Arebesokaren om sin vistelse?
Hur bra dr backarna, snoplogningen,
hotellfrukosten, liftkon, bullarna pa
fiket? Med hundratals olika féretag blir
det svérare for Are att ta reda pa saker
om sina besdkare dn det ir f6r exem-
pelvis Tkea att kinna till preferenserna
for sina kunder.

Nu haller foretaget Are Destination
AB pi att utveckla ett system att finga

upp kundinformation fran de 200
medlemsféretagen. Det handlar om
bokningsdata, hotellenkiter, uppgifter
i sociala medier. Man gér dven egna
intervjustudier.

— Vi haller p4 att utveckla en proto-
typ for ett affirs- och marknadssystem,
sdger Maria Lexhagen, foretagseko-
nom och forskare vid ETOUR pa
Mittuniversitetet. Det dr kanske inte
raketforskning i andra branscher, men
inom turismbranschen ir detta kom-
plext och ovanligt.

Milet i4r att alla foretag ska kunna fa
del av analyserad information, dels om
laget for det egna foretaget i relation

till hela destinationen, dels for Are
som helhet. Informationen ska sedan
ligga till grund f6r marknadssats-
ningar och utvecklandet av varumirket
Are. Projektet har stod av KK-stiftelsen.

Det ir inte svart att forsta att Are
Destination AB tycker att det 4r jatte-
bra att fa tillgang till en kvalificerad
marknadsforskare fran Mittuniversite-
tet, men vad fiar du ut av samarbetet?

— Jag far chans att utforma min
forskning efter verkligheten redan
i inledningsskedet. Verkligheten ir
absolut och det gor forskningsfragorna
vassare, bittre, mer relevanta. Jag
tycker att mycket mer av den sam-
hillsvetenskapliga forskningen borde
bedrivas tillsammans med féretag och
sambhille, siger Maria Lexhagen. H
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KKstiftelsen

KUNSKAPS- OCH
KOMPETENSUTVECKLING

ORJAN PETTERSON, VD FOR SCA:S FORSKNINGS-
| BOLAG, VALKOMNAR PROCESSEN ATT BLI KK-MILJO.
FOTO: HAKAN NORDSTROM.



P4 ena sidan av Storgatan i Sundsvall
ligger Mittuniversitetet och forsk-
ningscentret, FSCN. P4 den andra si-
dan ligger ett forskningslaboratorium
som SCA byggt upp for 100 miljoner
kronor. Over gatan 16per en inglasad
gang som gor att forskarna fritt kan
vandra emellan.

— Vi har bokstavligt talat byggt ihop
var forskning med universitetet, siger
Orjan Petterson, vd fér SCA:s forsk-
ningsbolag SCA R&D. Deras forskare
och studenter far anvinda var utrust-
ning. Dessutom hyr vi den hogsta
vaningen i universitetets byggnad, allt
for att komma dem néra.

Forskningscentret FSCN (Fiber
Science Communication Network) dr
idag virldsledande inom mekanisk
massaforskning. Hit till Sundsvall
lockas de frimsta professorerna och
doktoranderna fran bland annat Ka-
nada, Japan, Finland.

Men det var s nir att det varken
blev nagot forskningscenter eller
laboratorium. I slutet av 199o-talet
overvigde SCA att flytta all sin forsk-
ning inom mekanisk massa och for-
packningsteknik till kontinenten. Det
var dir affirerna fanns. Det 4r ocksd
dir, i Bryssel, som SCA:s huvudkon-
tor for férpackningsprodukter ligger.
SCA gjorde en intern utredning om
utsikterna att ligga forskningen
utomlands.

D3 gjorde KK-stiftelsen en kraftsam-
ling. Tillsammans med Mitthégskolan
(blev sedan Mittuniversitetet), SCA
och Skogsindustrins forskningsstif-
telse satsade man 96 miljoner kronor
i ett sexarigt forskningsprogram inom
skogindustriteknik. KK-stiftelsen sat-
sade hilften av summan. SCA valde di

att rota sig i Sundsvall och byggde labo-

ratoriet som nu ligger vid Storgatan.

— Det var denna satsning som fick
SCA att stanna kvar med sin forsk-
ning i Sundsvall. Utan KK-stiftelsens

hjilp hade det formodligen inte blivit
av, s 4r det, siger Orjan Petterson.

Direfter har man startat forskarsko-
la med st6d av KK-stiftelsen. Man har
haft postdoktorander som fungerat
som gransgingare, ocksa det med stod
av KK-stiftelsen. Det har varit oerhort
virdefullt for SCA, framhaéller Orjan
Petterson. Detta har undan fér undan
byggt upp forskning om skogen pa
Mittuniversitetet som ligger i front-
linjen.

— Jag ir 6vertygad om att den sats-
ning som vi gjorde tillsammans med
KK-stiftelsen starkt bidrog till att
Mitthégskolan fick universitetsstatus,
sdger Orjan Petterson.

Forskningen har ocksa féljt utveck-
lingen inom skogsindustrin. Produk-
terna har foradlats, design har blivit
viktigare liksom elektronik for att
ladda emballagen med smart teknik.
Dir har Mittuniversitetet f6ljt med
och utvecklat relevanta utbildningar.
Numera har skogsindustriforskning
alltmer kommit att handla om energi
— alltsd hur man anvinder s lite som
moijligt av den — vilket dr centralt i den
energislukande pappers- och massain-
dustrin.

Orjan Petterson deltar aktivt i den
process som Mittuniversitetet nu
genomfor for att bli KK-miljé.

— Det skulle underlitta mycket. For
lat oss tala klarsprak: Ett nytt univer-
sitet fir nistan inga forskningsanslag
fran staten. Vi ar helt beroende av
aktorer som KK-stiftelsen. Och det
tar vildigt mycket tid for forskarna att
soka anslag, siger Orjan Petterson.

Han tror ocksd att SCA:s, univer-
sitetets och KK-stiftelsens kraftan-
stringningar har haft betydelse for
Sundsvall.

— SCA ir den storsta privata arbets-
givaren i regionen. Utan universitetet
hade var verksamhet i Sundsvall f6r-
modligen varit mycket mindre. H
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MITTUNIVERSITETETS
KK-MILJOSATSNING

Skogen som resurs — Fiber Science

Communication Network (FSCN)

Forestandare: prof. Kaarlo Niskanen

- 12 professorer (19 inkl adjungerade
och gdstprofessorer)

- 15 forskare

- 21 doktorander

Industriell informationsteknologi och
digitala tjanster — Sensible Things
that Communicate (STC)
Forestandare: prof. Mattias O’Nils

- 12 professorer

- 20 forskare

- 32 doktorander

Turism och upplevelser - European
Tourism Research Institute (ETOUR)
Forestandare: doc. Bo Svensson

- 3 professorer

- 10 forskare

- 8 doktorander

Idrott Hélsa och Sportteknologi —
Nationellt Vintersportcentrum (NVC)
Forestandare: Sture Espwall

- 8 professorer

- 14 forskare

- 9 doktorander




28 | KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Hogskolan i Skovde vrider
fokus mot sina styrkeomraden

Kkstiftelsen » {

NARINGSLIV
31ySoyy1

— Vi kor en hard profilering kring
dessa forskningscentrum. 40 procent
av vir grundutbildning ar kopplad dit.
Vi dr inget universitet, men det vi gor
ska vi vara bra p4, siger Lars Niklas-
son, prorektor vid hogskolan i Skévde.
I Skovde finns de tunga bilforetagen,
Volvo Cars, Saab, Volvo lastvagnar. Hir
finns Saab Electronic Defence Systems,
som verkar i férsvarsindustrin. En
snabb orientering i stadskirnan ger
vid handen att de ndimnda foretagen
liksom hogskolan ligger pa promenad-
avstind, centrerade kring centralstatio-
nen. Hir ligger ocksd norra Europas
storsta gjuteri, dir Volvo och Renault
gjuter motorblocken till sina lastbilar.
Hégskolans profiler handlar om IT
i industrin. Om att testa komplicerade
processer virtuellt. Att géra modeller
av dyra produktionslinjer i fordonstill-
verkning. Simulering av héllfastheten i
en limmad fog. Simulerade ekosystem.
Eller att fusionera data och informa-
tion till hogkvalitativt beslutsunderlag.
Forskningsomrédet virtuella system
har man tagit sa langt att Volvo Last-
vagnar, virldens nist storsta lastbilstill-
verkare, utsett Hogskolan i Skévde till
preferred academic research partner,

som en av fyra hégskolor i virlden.
Volvomedarbetare arbetar 1 hogskolan
flera dagar i veckan.

Hogskolan har i samproduktion med
Volvo Cars tagit fram vad vicerektor
Mats Jagstam kallar simuleringsbaserad
optimering. Med hjilp av denna teknik
kan produktionslinjen finkalibreras och
justeras utifrdn hur maskinerna fung-
erar, hur mycket personal som finns,
om man vill kora kostnadseffektivt eller
om man vill f ut mesta moijliga ur
produktionen. Optimeringsmotorerna
4r resultatet av tvA HOG-projekt.

— Det dr en avancerad metod med
ny teknik. De finns ingen annan
fordonstillverkare i virlden som kor
det i full skala. Man kan séga att vi ger
Volvo Cars ett ytterst avancerat besluts-
underlag, siger Mats Jagstam.

— Allt vi kommer fram till publice-
ras. Foretagen forstar att publicering dr
var drivkraft. Vi har blivit vildigt bra pa
att avmaska information.

Enligt Mats Jagstam 4r hogskolan
redan bra pi att samproducera forsk-
ning. Men den kan bli battre.

— Vi tenderar att tappa bort varandra
mellan projekten. Under projekten
funkar allt jattebra. Men innan och

UTVECKLA FORSKNINGSINTENSIVARE LAROSATEN>
Hégskolan i Skdvde befinner sig i kvalificerings—
processen till att bli KK—miljd, baserad pa tre
forskningscentrum: Informationsteknologi,
Virtuella system och Systemb-iologi.

HOGSKOLAN | SKOVDES
KK-MIL)JOSATSNING

KK-miljon bestar av tre forsknings-
centra:

Informationsteknologi
Forestandare: prof. Tom Ziemke
- 12 professorer/docenter

- 26 forskande lektorer

- 22 forskarstuderande

Virtuella system
Forestdndare: tekn.dr. Thomas
Carlberger

- 11 professorer/docenter

- 17 forskande lektorer

- 18 forskarstuderande

Systembiologi

Forstandare: prof. Abu Mandal
- 11 professorer/docenter

- 16 forskande lektorer

- 14 forskarstuderande

efter. Det hoppas vi kunna utveckla i
KK-miljon. Vi behover ocksd blir bittre
pa att knyta till oss mindre foretag. Vi
har en lista pa 15 foretag som vi besé-
ker och hittills har vi hunnit med toly,
sdger Mats Jagstam. H
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Nar Saab ville utveckla sina system for
Gvervakning sd hittade man inte den forsk—
ning man behdvde pa de dldre larosatena.
Hogskolan i Skdvde hade Saab sedan tidigare
ett ndara samarbete med. Nu ar informations-—
. fusion ett forskningsfalt dar Sver-dige ar

att rakna med.

”Skovde har satt Sverige
pa forskningskartan”

Informationsfusion handlar om att
bearbeta och ligga ihop stora méingder
information. Till exempel nir ett antal
farkoster, stora och sm4, p4 havet nira
en hamn, sinder och tar emot radar-
signaler, gps-signaler och information
fran kamera6vervakning och det blir
ett gytter av information. Informations-
fusion ir centralt i krigsféring, men
anvinds i 6vervakningssammanhang
pa havet, pa flygplatser med mera.

Omradet fick 6kad betydelse pa go-
talet och i bérjan av 2000-talet i
samband med en framvixt av nitverks-
liknande ledningssystem. Det blev en
viktig pusselbit for Saabs utveckling.

Problemet var bara att det pa de
ildre larositena saknades fokuserad
forskning inom omradet.

— Det fanns vildigt lite gjort, men

Skévde var langt framme inom infor-
mationsbearbetning. Vi beslét dérfor
att gi in i ett samarbete med dem, siger
Tomas Planstedt som 4r ansvarig for

forskningssamarbeten inom affdrsomra-

det Electronic Defence System pa Saab.

Det mynnade ut i en sexdrig forsk-
ningsprofil i Informationsfusion vid
Hogskolan i Skévde med stod fran
KK-stiftelsen.

— Vi valde att samarbeta vildigt ak-
tivt och mycket nira. Det har helt klart
varit en av de viktigaste framgangsfak-
torerna. I och med den tita kontakten
sd har vi kunnat sikerstilla viktig
kunskapsoverforing at bada hillen.

Vi har utvecklat forskningsfrigorna
tillsammans och triffat professorerna
och doktoranderna varannan vecka i
stillet for ndgon gdng om dret. Dess-

utom har vi sjilva haft medarbetare pa
hégskolan som adjungerade professo-
rer, siger Tomas Planstedt.

For Saabs del har forskningen inom
profilen mynnat ut i en mjukvaru-
produkt for att uppticka avvikelser i
information, till exempel f6r att upp-
ticka aktiviteter och hindelser som
kan utgora stor fara i offentliga miljer
med stor genomstrémning av méinni-
skor och trafik.

Samarbetet har etablerat ett forsk-
ningsomrade som i stort sett inte
fanns pa svenska lirositen tidigare.

— Skévde har placerat Sverige pa kar-
tan nir det giller informationsfusion. Vi
blir inbjudna till de bista internationella
forskarkonferenserna. Doktoranderna
vinner utmirkelser for best student
paper, siger Tomas Planstedt.
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Hogskolan utvecklar
naringslivet

KKstiftelsen

PS- OCH
NSUTVECKLING

NARINGSLIV

HOGSKOLAN | HALMSTADS
KK-MILJOSATSNING

Centrum for innovations-, entreprenor-
skaps- och larandeforskning (CIEL)
Forestandare: prof. Mike Danilovic

- 11 professorer

- 2 docenter

- 15 doktorer

- 16 forskarstudeande

Halmstad Embedded intelligent

Systems (EIS)

Forestandare: prof. Bertil Svensson

- 15 professorer, varav 5 gast-
professorer

- 4 docenter, varav 2 gastdocenter

- 22 doktorer

- 20 forskarstuderande

Centrum for forskning om Vard Hilsa
och Idrott (CVHI)

Forestandare; doc. Urban Jonsson

- 6 professorer

- 3 docenter

- 25 doktorer

- 16 forskarstuderande

— Hir pa Hogskolan i Halmstad far
man leta med mikroskop om man
ska hitta forskning som inte sker
tillsammans med niringslivet, siger
prorektor Bertil Svensson.

Bertil Svensson talar om ett
hilsoteknikkluster med ett trettiotal
foretag som siljer 6ver hela virlden
och som inte sillan 4r avknoppade
fran hogskolan. Manga ir knutna till
Hilsoteknikalliansen som hégskolan
tillsammans med regionen skapat
med finansiering fran KK-stiftelsen.
I Halmstad finns storforetaget
Getinge som genom forvirv har
vuxit till en global likemedelsteknisk
koncern.

— Vi pa hogskolan dr vana att
arbeta nira foretagen. Och vi forso-
ker inte moéta regionala behov utan
nationella och internationella behov.
Det vi gor kommer till anvindning
overallt, siger Bertil Svensson.

UTVECKLA FORSKNINGSINTENSIVARE LAROSATEN>
HGgskolan i Halmstad ar navet i det hallandska
naringslivet och har sedan starten bidragit
till det myller av sma och medelstora higtek—
nologiska foretag som finns har. Nar hdgskolan
nu profilerar sig ar IT, hdlsa och innovation de
viktigaste orden.

De senaste aren har hogskolan
i Halmstad skirpt fokus pa forsk-
ningen och utbildningen till att bli
alltmer profilerad. Man har utmejslat
tre styrkeomraden dit man riktar
resurser: innovationsvetenskap, in-
byggda intelligenta system (CERES)
och hilsovetenskap. De tva forst-
nimnda har nyligen blivit utsedda till
egna vetenskapsomraden med ritt att
examinera doktorer. Nu strdvar man
efter att bli KK-miljé.

Bertil Svensson ir professor i
informatik och har varit hogskolan
trogen sedan 199o-talet. Styrkan med
en mindre hégskola ir uppenbar,
menar han.

— Vi dr vana vid tvirvetenskap
eftersom vi arbetar med tillimp-
ningsnira forskning, med nya tjins-
ter. Och med industrin i projekten
sd kommer anvindarnyttan och dven
affirsmodeller i fokus. B



CARL BENNET, GETINGE:

FOTO: MAQUET.

”Hogskolans forskning
ar avgorande for oss”

Carl Bennet ir ordférande for och
huvudigare av Getinge, en medicinsk-
teknisk koncern, som ir virldsledande
inom flera omraden, som finns éver
hela virlden och som har sitt svenska
huvudkontor utanfor Halmstad.

VAD BETYDER HOGSKOLAN I HALMSTAD
FOR GETINGE?

— Hogskolan har varit helt avgérande
for Getinges utveckling, bade hir och
internationellt. Produkterna och tjins-

terna far ett allt starkare kunskapsinne-
hall och di krivs nirhet till starka
kunskapsmiljéer for att lyckas.

VAD AR VIKTIGAST, FORSKNINGEN
ELLER DE KOMPETENTA FORSKARNA?

— Det gar hand i hand. Forskningsre-
sultaten ir viktiga. Det mdste finnas
forskning, dd kommer de bista lirarna
och di blir utbildningen bra — och vi
far kvalificerade personer som vi kan
rekrytera.
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Carl Bennet understryker sin res-
pekt for de dldre lirositena, men han
talar sig varm for de regionala hogsko-
lornas potential.

— De mindre hogskolorna ir mer
snabbfotade. De ir obyrakratiska och
ir battre pa att bygga upp kunskaps-
miljéer kring sddant som hinder hir
och nu. Bada perspektiven behovs
men det dr viktigt att de regionala
hogskolorna far moéjlighet att forska.
Det ir i allminhet inte bra att koncen-
trera forskningen pa nigra 3 stillen.
Dir gor KK-stiftelsen en enormt viktig
insats.

Getinge tillverkar bland annat
respiratorer och har gatt fran att vara
ett av manga medelstora foretag till att
omsitta 22 miljarder kronor och ha
12500 anstillda i hela virlden. Foreta-
get dr for nirvarande inbegripet i ett
forskningsprojekt som delfinansieras
av KK-stiftelsen som undersoker hur
man kan fa till innovativa processer i
befintliga féretag med stor organisa-
tion. En central fraga for ett kunskaps-
intensivt foretag som Getinge, som
vixer genom uppkop.

VAD ANSER DU OM ATT HOGSKOLORNA
PROFILERAR SIN FORSKNING MOT VISSA
OMRADEN?

— Det ir alldeles nédvindigt. Hogsko-
lorna maste profilera sig. Har har KK-
stiftelsen ett perspektiv som ligger ritt,
sidger Carl Bennet.

CARLBENNET AR ORDFORANDE
FOR OCH HUVUDAGARE AV
MEDICINTEKNIKJATTEN GETINGE.
HAN TALAR SIG VARM FOR DE
MINDRE HOGSKOLORNAS
FORSKNING. CARL BENNET
VAR TIDIGARE ORDFORANDE
FORHOGSKOLAN | HALMSTAD.
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Nya hogskolor far ratt
att examinera doktorer

Frian och med hésten 2009 far ett antal
nya hogskolor méjlighet att bedriva
forskarutbildning inom sina starka
omraden efter tillstind fran Hoégskole-
verket. KK-stiftelsen har under lang tid
stottat och bidragit till uppbygganden
av forskningsomréaden kopplade till de
nya examinationsomradena med totalt
475 miljoner kronor.

Christina Ullenius har varit Hégsko-
leverkets radgivare i denna process.

— Det innebér framforallt att de
har ritt att examinera doktorer i eget
namn. Tidigare var doktoranderna
verksamma vid hégskolorna men de
var tvungna att skriva in sig vid ett ldro-
site, som har ritt att examinera inom
aktuellt vetenskapsomrade. Det kunde
de dldre lirositena dra nytta av. Dok-
toranderna har levt i tvd system; den
egna hogskolans och examinerande
larositets. Nu kan hogskolan utveckla
en god forskarutbildningsmiljo utifran
egna forutsittningar.

VAD FAR DET FOR KONKRETA EFFEKTER?
— Aven om hégskolorna inte automa-
tiskt far mer resurser fran staten far

de lattare att soka anslag. Det dr en

legitimering av deras verksamhet. Det
blir ocks& mer attraktivt fér meriterade
forskare att soka sig till hogskolorna,
bland annat eftersom de far handleda
och examinera doktorander.

VAD HAR BEDOMARNA TITTAT PA?

— Lirositena har fitt beskriva miljéerna
som ofta ir nya och spinner 6ver flera
amnesfilt. Att forskarutbildningen

ska bedrivas inom omraden &r ett nytt
begrepp. Bedémarna har tittat pa hur
miljoerna kan sikerstilla att doktoran-
derna fir en examen av hog kvalitet. De
har granskat kvaliteten pa forskarna och
handledarna och sett vilken kapacitet
det finns att handleda doktorander. De
har ocksa granskat kvalitetssikringssys-
temen samt den ekonomiska stabili-
teten. Hogskolorna lyfter sjilva fram

att de fatt aterkommande stod fran
KK-stiftelsen som argument for att de
har stabil finansiering.

FLERTALET OMRADEN AR NYA. HUR
VANLIGT AR DET INTERNATIONELLT ATT
LAROSATEN UTVECKLAR NYA OMRADEN?
— Det 4r en allmin utveckling interna-
tionellt att akademin bryter ny mark,

definierar nya filt som pa olika sitt
svarar mot samhillets behov. Men alla
lyckas inte lika bra. Har har svenska
hogskolor visat framfotterna och har en
klar chans att ligga i titen. De dr ocksa
vana att bedriva sin forskning i sam-
verkan med det omgivande samhallet,
eftersom det har varit ett sitt f6r dem
att kunna utvecklas.

KK-STIFTELSEN HAR STOTT MANGA AV
DE NYA OMRADENA UNDER GANSKA
LANG TID. VAD HAR DET HAFT FOR
BETYDELSE?

— KK-stiftelsen har spelat en tydlig roll.
Halmstads forskningsprofil CERES har
KK-stiftelsen hjalpt till att bygga upp
under flera ar. Den ligger nu till grund
for tillstdndet f6r doktorsexamen inom
omrédet informationsteknologi. Vid
Hogskolan i Skovde har KK-stiftelsen
under flera ar st6tt uppbyggnad av
forskningsmiljéer. Aven pa andra hog-
skolor har KK-stiftelsen varit mycket
aktiv. W
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Nu far fler hdégskolor
méjlighet att bedriva
forskarutbildning och
ge doktorsexamen.

— KK—stiftelsen har varit
starkt bidragande till
denna utveckling, sager
professor Christina
Ullenius, som varit

Hégskoleverkets rad-
givare 1 ansdknings-
processen.

rr

CHRISTINA ULLENIUS VAR TIDIGARE REKTOR FOR KARLSTADS UNIVERSITET OCH SITTER | KK-STIFTELSENS STYRELSE. HON MENAR ATT HOGSKOLORNA LIGGER LANGT FRAMME NAR DET GALLER ATT
DEFINIERA NYA OMRADEN FOR FORSKNING. FOTO: BJORN TESCH.

NYA TILLSTAND FOR DOKTORSEXAMINA

Hogskolan i Halmstad

— Informationsteknologi

— Innovationsvetenskap

Stod fran KKS: cirka 155 miljoner kronor

Hogskolan i Boras

—Biblioteks- och informationsvetenskap

— Resursatervinning

— Textil och mode (inkl. konstnarlig
forskarexamen)

Stéd fran KKS: cirka 40 miljoner kronor

Hogskolan i Gavle
— Byggd miljo
Stod fran KKS: cirka 35 miljoner kronor

Hogskolan i Jonkdping
—Industriell produktframtagning
Stod fran KKS: cirka 25 miljoner kronor

Hogskolan i Skovde
—Informationsteknologi
Stod fran KKS: cirka 100 miljoner kronor

Malmo hogskola
—Nya medier
Stod fran KKS: cirka 20 miljoner kronor

Hogskolan Vst

(sokt examinationsratt, annu ej bedomd)
— Maskinteknik

— Arbetsintegrerat larande

Stod fran KKS: cirka 100 miljoner kronor
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DANIEL HOLMBERG, KK-STIFTELSEN:

”Forskningsfinansiering
dr en profession”

KK—stiftelsen har under aret startat Centre
for Knowledge Governance Studies (Centrum
for studier av kunskapsutveckling), for att
skapa kunskap om forskningsfinansiering som
profession, héja den egna kompetensen och
professionalisera omradet.

Att finansiera mer komplicerade forsk-
ningsprogram kriver att finansidren
tydligt kan definiera méilen med en
utlysning, har férmaga att rekrytera
ritt personer som bedémer ansok-
ningarna, forstar vad som skapar ett
bra genomférande och kan f6lja upp

det pagdende projektet, samt ur detta
generera ytterligare erfarenheter som
anvinds nir man tar fram nya utlys-
ningar eller analys av effekter.

Daniel Holmberg dr en medarbetare
pé KK-stiftelsen som ska disputera
inom omradet:

BEHOVER MAN FORSKA KRING
FORSKNINGSFINANSIERING?

— Erfarenheterna fran arbete med
forskningsfinansiering har inte tagits
tillvara tillrickligt. Det dr ett helt klart
underbeforskat omrade. Vi ska dirfér
forsoka att systematisera erfarenheter-
na och dra lirdom av vad vi och andra
gjort. Rent allmént har forsknings-
finansiirer varit bra pa att bedéma
kvaliteten pa ansokningar utifrdn
tidigare vetenskaplig produktion, men
inte lika bra pa att exempelvis bedéma
forutsittningarna for att ett projekt
ska lyckas dir akademi och niringsliv
forskar tillsammans.



— En mingd saker, till exempel om-
virlds- och expertkunskap om vad

som hinder bade i hégskolorna och
ute i niringslivet och andra delar

av samhallet. Det 4r viktigt att en
forskningsfinansiirs 6vergripande
instrumentering adresserar olika be-
hov i kunskapssystemet. Finansiiren
maiste dessutom forstd mer dn bara de
rena forskningsprojekten. Den maste
dessutom kunna bedéma exempelvis
vad som krivs for att bygga upp en {6-
retagsforskarskola. For en stiftelse som
KK-stiftelsen krivs sirskilda kunska-
per om hur samproduktion gir till, nir
den fungerar och nir den inte funge-

rar. KK-stiftelsen har med sin unika roll
att stodja savil kunskaps- som kompe-
tensutveckling en svarare uppgift dn till
exempel Vetenskapsridet, som enbart
fokuserar pa vetenskaplig excellens.

— Vi samarbetar med en forskargrup-
pering under ledning av professor Mats
Benner. Vi underséker olika teman och
analyserar erfarenheter bade fran oss
sjalva och fran andra finansiirer inom
Sverige och internationellt. Syftet ir att
vi ska bli bittre hir pa stiftelsen, men
vi tror ocksa att vi kan ldra omvirlden,
bland annat hur nya forskningsmiljer
etableras och utvecklas.

FOTO: BJORN TESCH.

— Den handlar om hur en forsknings-
finansidr fungerar och varfér deras
verksamhet utvecklas som den gor.
Rent praktiskt dr det en fallstudie

av KK-stiftelsen, en slags organisa-
tionsanalys. Jag analyserar verksam-
hetsutvecklingen 6ver tiden ur olika
perspektiv samt férsoker bedoma hur
olika institutioner och aktérer paverkat
stiftelsens inriktning.

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE I
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Foretagen starkta av HOG

KK-stiftelsen har sedan starten 1994
satsat mer 4n 7,5 miljarder kronor i
over 2 100 projekt. Det har byggt upp
internationellt konkurrenskraftiga
forskningsmiljoer. Men vilken effekt
har det for ett foretag att vara med i ett
forsknings- eller kompetensutvecklings-
projekt som KK-stiftelsen finansierat?
Under 2010 har KK-stiftelsen gjort
en utvirdering och fragat de 25 foretag
som medverkade i forskningsprojekten

Volvo Car Corporation: ”Forskningen gav ny
kunskap om lattkonstruktioner vilket ar viktigt
for Volvo eftersom vi stravar efter att minska

bilarnas vikt och darmed utslapp.”

2

y

inom HOG, vilka hade avslutats 2007.
Resultaten ir sldende: Trots att manga
av foretagen genomgick en hird kris
efter 2007, s redovisar i stort sett
samtliga foretag starkt positiva erfa-
renheter.

De viktigaste resultaten dr 6kad kom-
petens, nya metoder eller system och
processforbittringar. Flera foretag visar
ocksi pa nya produkter som ett direkt
resultat av projektet. En handfull foretag

har dessutom nyanstillt tack vare HOG.

Foretagen siger dessutom att ett
lika viktigt resultat av projekten ar att
de knutit nya kontakter med akade-
min och andra féretag.

23 foretag fortsitter samarbetet med
akademin tre ar efter avslutat projekt.

Detta stirker KK-stiftelsens overty-
gelse att forskning och kompetensut-
veckling i samproduktion stirker bade
foretagen och akademin.

Daros Piston Rings: ”Vi har fatt kunskap
om hur olika legeringar paverkar varandra
ochidéertill en ny typ av material. Det ar

viktigt eftersom var verksamhet gar ut pa

DrZheng Tan
y

att legera gjutjarn till kolvringar till fartygs-

motorer.”

Medical Equipment Deve-
lopment: Vi har utvecklat

en superabsorbenttill-

lampning for sarbehand-

ling och hygienprodukter.
Vi ar sannolikt ensamma

om produkten.”

Lars Edebo

N
4

Daniel Holmgren
y

Eurocon Analyzer AB: ”En uppdaterad flisanalysator. Vi
har fornyat bildanalystekniken, mjukvaran och férenklat

kommunikationen. Vi har lagt ner ett antal miljoneri

y
sattning i Sverige.”

y

4
4
4

projektet. Det har genererat intakter, vinst och syssel-

Ojvind Sundvall
y

Finnveden Gjutal AB: ”Okad kunskap
om korrosion; hur det paverkar; vad som
handerien ytbehandlad del vid allman
korrosion och reporilacken.”

Billeruds AB, Gruvons Bruk: ”Projektet
utvecklade ytterligare var kunskaps-
bas. Doktoranden var effektiv och vi
fick ut mycket av forskningen.”

Catrin Gustafson r

4

Sven Hedlund
_4



Saab Microwave Systems: ”Projektet [6ste ett
prestandaproblem i en radar for flygplan. Pro-
dukten som sadan ar unik. Vi hade inte kunnat
hitta andra losningar pa marknaden. Lésningen
skraddarsyddes for oss och kommer att anvandas

i kommande produkter.”
Per M Svensson

Intrinsic AB: ”Projektet ledde till ett nytt simulerings-
verktyg. Det ledde dven till en serie foretagsuppkodp dér
Intrinsic ingick. Dessutom startades ett nytt foretag, SEPS
AB, som var inspirerat av resultatet som kom fram under

projektet.”
Chris Harris

Stora Enso, Karlstad: ”Projektet har
lett till att vi gatt over till ett forbatt-
rat korsatt vid kokningsprocessen
av massaved. Det har gett battre
kvalitet och hogre kokningsutbyte.
Idag farvi ut en stérre andel avveden
tillmassa. Det ger besparingar pa
miljoner kronor pa arsbasis.”

Klas Norborg
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SCA: ”Resultatet ar ett nytt data-
system, ett berakningssystem, for att
kunna dimensionera olika pappers-
forpackningar. Datorprogrammet
anvands nu i cirka 100 fabrikerinom

SCA”
Rickard Hagglund

Volvo Powertrain, Skdvde:
”Idag forstar visammanhangen
battre, vilket lett till kortare
ledtider och battre processtyr-
ning. Detta hari sin tur minskat
kostnaderna och forbattrat
kvalitén pa vara produkter.”
Kent M Eriksson

Inetics AB, Goteborg: ”KK-stiftelsens projekt
har inneburit att vi kunnat utvidga produktens
anvandningsomrade och bibehalla en god

konkurrenskraft.”
Mats Jirstrand

Volvo CE HLD, Eskilstuna: ”Vi har uppnatt hogre svets-

Ericsson, Kista: ”Det ledde till nya
metoder och ny matteknik. Dessa
gjorde det mojligt att minska
kostnaderna fér matutrustning och
minska tidsatgangen vid matning.
Vi har inte sett nagon annan gora

motsvarande.”
Peter Olander

kvalitet genom att kunna reducera vikten pa platen.
Bindfelen vid svetsning ar stérsta problemet. Har finns
det ett stort behov av battre kompetens inom process-

teknik och produktionsprocesser.”
Prof.Jack Samuelsson
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Entydlig rostidebatten!

KK—stiftelsen har under aret flitigt deltagit i debatten om
forskning som skapar varde i form av dkad konkurrenskraft.
Syftet med forskning ar att den ska ga att anvanda — inte att
vinna 0S i forskning!
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UTATRIKTADE VERKSAMHETER

KK-stiftelsen medverkade i manga utatriktade verksamheter under aret. Det
ar ett viktigt led i att formedla KK-stiftelsens satt att arbeta och stiftelsens
syn pa forskning i samproduktion. Till héger syns vd Madelene Sandstrom
och kommunikationschef Ulf Hall.

MinST—-PROJEKT PA
TEKNISKA MASSAN

Innovationstorget pa Tekniska massan fangades av SVT:s
Vetenskapsmagasinet. Man visade tre produktexempel
baserade pd inbyggd (inbdddad) elektronik som vunnit

eller varit nominerade i tavlingen Embedded Award. De har
framtagits i samverkan med MdH/minST: "matroboten”,

”laset” och ”laddstolpen”.

KUNSKAPS—
PRISET 2010

KK-stiftelsen var medfinansiar till Kunskaps-
priset som delades ut under Kunskaps-
dagen 2010. Sex priser pa vardera 250 000
kronor delades ut.

KK=STIFTELSEN
HOS IVA

KK-stiftelsen deltog underKungliga
Ingenjorsvetenskapsakademiens, IVA,
hogtidssammankomst.

\J
FORSKNING

OCH FOLKFEST

Internationella Vetenskapsfestivaleni
Goteborg dridag det storsta populdrve-
tenskapliga evenemanget i landet. Varje
var avfyras ett populdrvetenskapligt
fyrverkeri och forskningen flyttas ut pa
gatoroch torgi Goteborg. KK-stiftelsen
stodjer festivalen och medverkaridess
huvudmannarad.



KAPITALFORVALTNINGSCHEFEN HAR ORDET:

2010 blev pA manga sitt ett speciellt ar
pa de finansiella marknaderna. Ater-
himtningen i den globala tillvixten
gick visentligt snabbare 4n forvintat,
vilket tillsammans med fortsatt mycket
laga rantenivaer naturligtvis verkade
stimulerande. De finans- och penning-
politiska stimulanser som satts in 4r av
en storlek som aldrig tidigare skadats,
varfor dess foljder ar svéra att Gver-
blicka.

Sammantaget vixte virldens bérser
med i genomsnitt 3,2 % mitt i svenska
kronor (MCI World SEK). For Sverige,
dir KK-Stiftelsen har sin exponering,
har utvecklingen varit mycket positiv.
Den svenska borsen tillhor, liksom
under 2009, vinnarna. Detta dr en
mycket viktig anledning till att vi
fortsatt att allokera en hog andel av
kapitalet till svenska exportbolag som
med god l6nsamhet vixer direkt i
tillvixtekonomierna men som ocksi
vixer indirekt genom en hog export till
Tyskland som i sin tur exporterar till
dessa regioner. Viktigt 4r hir att belysa
vért arbetssitt: att ligga ndra dessa
bolag med l6pande foretagsbesok for
att fa férstahandsinformation om hur
omvirlden utvecklas.

Vad giller forvaltningsresultatet
sd vixte stiftelsens kapital under
aret med 19,77 %, vilket 6vertriffade
referensportféljen med 2,22 procent-
enheter. Samtliga tillgdngsslag (aktier,
obligationer, fonder och hedgefonder)
uppvisade mycket goda resultat. Den
storsta bidragsgivaren var naturligtvis
den svenska aktieportf6ljen som steg
med 27,82%, vilket var 1,33 procenten-
heter bittre 4n index. Viktigt att ndimna

ir ocksa den 16pande taktiska alloke-
ringen, som inte ndrmare sirredovisas,
men som dven for 2010 givit ett bety-
dande resultatbidrag. Jag dr ocksd néjd
med att kunna konstatera att beslutet
att investera i en portfélj av hedgefon-
der, vilka dven omfattar utlindska ak-
tier, givit en visentligt bittre avkastning
in Kammarkollegiets rintekonsortium
dar vi historiskt placerat kapital med
lag forvintad risk. Avkastningen f6r
hedgefonderna blev 5,93 % att jaimfora
med rintekonsortiets 1,30 %. Valet av
hedgefonder, som framfor allt omfattar
svenska och amerikanska fonder, har

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

FOTO: BJORN TESCH.

varit gott. Genomsnittshedgefonden i
virlden ir endast marginellt upp 2010,
mitt i svenska kronor.

Det viktigaste att konstatera, vad gil-
ler resultatet, 4r dock att detta skapats
med en forhillandevis lag risk mitt
som standardavvikelse om endast
11,21 %. Vi kan dirmed konstatera att vi
har skapat ett gott riskjusterat resultat
for 2010 i absolut toppklass och att
vi har en vildiversifierad portfdlj av
tillgdngar att arbeta vidare med! M

Anders Ahl
Kapitalfsrvaltningschef
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BEVILJADE PROJEKT 20810

Projektnamn Diarienr Féretag/Hogskola Beslutat belopp 2010, kr
Kunskapscentrum vid forskningsinstitut 2005/0066 Vinnova 3500000
Samarbete kring Kunskapspriset 2007/0448 Nationalencyklopedin 2 000 000
Skog och fjdll som resurser for ndringsliv och samhille 2009/0318 Mittuniversitetet 1000000
Open Faculty, KK-milj6 vid Hogskolan i Halmstad 2009/0319 Hogskolan i Halmstad 1000 000
Deltagande i kvalificeringsprocessen mot att bli en KK-miljo 2009/0352 Hogskolan i Skévde 1000000
Pilotprojekt SIDUS — SW, Starka distribuerade forskningsmiljéer 2009/0375 SICS, Swedish Institute of Computer Science 5000 000
Pilotprojekt SIDUS — SW, Starka distribuerade forskningsmiljoer 2009/0375 SICS, Swedish Institute of Computer Science 3070000
Oppna digitala system, Larande och sociala medier 2010/0001 Malmo hdgskola 257 800
Lokala nyhetsmedier, global konkurrens: 2010/0003 Hogskolan i Jonkdping 200000
Samproduktion av kunskaper om anvdndarna

Projektansokan Bedomning och examination 2010/0004 Hogskolan Kristianstad 1687 500
Spel och simulering 2010/0005 Malmo hogskola 2261000
Staden, skyltfonstren och skyltdockorna — den ickeverbala 2010/0013 Orebro universitet 200000
kommunikationens paverkan

Metodutveckling for eyetracking 2010/0017 Karlstads universitet 199 000
En ny modell av kunskapsutbytet inom teknisk yrkesutbildning. 2010/0022 Karlstads universitet 200000
Konsortium fér samproducerad kunskap om organisatorisk resiliens (KORS) 2010/0025 Hogskolan i Boras 200000
Gemensamt ldrande for kvalitet och konkurrenskraft i hdlsobranschen 2010/0031 Hogskolan Vast 200000
Avldsning av fotgdngares intentioner genom biologiska rorelser 2010/0035 Hogskolan i Skévde 189 000
Handla hemma — Elektroniska inkdp inom hemtjansten 2010/0044 Orebro universitet 198 000
Ansokan om medel fér konsekvensutredning — langsiktiga konsekvenser 2010/0068 Karlstads universitet 650 000
av politiken for hogre utbildning och forskning

Informationsfusion 2010/0069 Hogskolan i Skévde 2 819 000
Ansdkan om finansiering av Micronano System Workshop 2010 2010/0079 Acreo AB 150 000
Etablering av Motesplats for samproduktion for samhallsentreprendrskap 2010/0088 Malmo hogskola 4000 000
Nédsta Generations Larande 2010/0098 Hogskolan Dalarna 2700000
Inre spanningar och kryphallfasthet i gjutgods av aluminium 2010/0099 Hogskolan i Jonkoping 1415 000
Effektiv utlokalisering av forskning och utveckling 2010/0121 Mélardalens hogskola 4200000
DeVIP 2010/0122 Mélardalens hogskola 8300000
Beslutsstod for hdllbara vardekedjor (delavtal 2) 2010/0123 Blekinge tekniska hégskola 3800000
Framtidens programvaruteknik (delavtal 3) 2010/0124 Blekinge tekniska hdgskola 4200000
Kvalitet hos sandwichkompositer och stdlkompositfogars respons pa 2010/0125 Blekinge tekniska hdgskola 4 500 000
utmattning, stétar, explosioner och designparametrar (delavtal 4)

Prototyputveckling av avvikelsebaserad detektor for maritim 6vervakning 2010/0126 Blekinge tekniska hdgskola 3344 000
(delavtal 5)

Medus 2010/0127 Malmo hogskola 5 000 000
Forskningscentrum i systembiologi 2010/0149 Hogskolan i Skévde 1441000
Ansokan om bidrag till verksamheten under 2011 2010/0153 Stiftelsen Forskning & Framsteg 292 000
En flerstegssulfitkokningsprocess 2010/0170 Karlstads universitet 2948 000
En systembiologisk approach for att kvantifiera parametrar som 2010/0171 Hogskolan i Skévde 1500 000

kontrollerar T-cellsdynamik hos méss som utvecklar IBD

Okad energieffektivitet vid mekanisk massaframstéllning genom 2010/0178 Mittuniversitetet 4200000
modifiering av flisningsprocessen




KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE | L|-3

Projektnamn Diarienr Foretag/Hogskola Beslutat belopp 2010, kr
Avancerad ytkaraktaristik for nya funktionella biomaterial 2010/0181 Malmé hogskola 1475 000
Skréddarsydda material med 6nskade barridregenskaper fran datormodellering 2010/0187 Hogskolan i Boras 1475000
Optimering av aluminiumlegering och gjutprocess for rheogjutna telekom- 2010/0203 Hogskolan i)Jonkoping 4500 000
applikationer

Mamacell 2010/0205 Mélardalens hogskola 1612 000
Kulturarv: att skapa historia for framtiden 2010/0209 Sodertdorns hogskola 1429 600
Korrosionsfilmer bildade pd korrosionsbestadndiga legeringar i oljekéllsmiljoer 2010/0211 Hogskolan Dalarna 800000
innehallande svavelvite

Prekliniska in vivo-studier av lokalt verksamma PPAR-agonister — en potentiellt 2010/0213 Orebro universitet 575 000
ny behanding mot inflammatorisk tarmsjukdom

Utmattning av limfogade strukturer 2010/0214 Hogskolan i Skovde 4 743 000
Integrerat angreppssatt for industriell avloppsvatten- och dagvattenhantering 2010/0222 Linnéuniversitetet 3716 000
inom skogsindustrin fas Il

Ultrakanslig bioanalys med hjélp av biomimetiska igenkdnningselement 2010/0223 Linnéuniversitetet 4 488 000
Kommunikativt ledarskap, analys och utveckling av kdrnkompetens 2010/0226 Mittuniversitetet 4395 000
MiRNA-uttryck i tjurspermier och dess paverkan pa fertiliteten 2010/0233 Hogskolan i Skovde 2124 000
Mukoadhesion —en forutsattning eller ett hinder for nasal ldakemedelstillforsel? 2010/0234 Malmé Hogskola 2 046 000
Sakra Autonoma Fordon for Industriella Miljger (SAVIE) 2010/0235 Orebro universitet 4000000
Karkterisering av heta gaser i biopannor for optimering av drift och emissioner 2010/0239 Linnéuniversitetet 3149 000
Anvandbar personlig integritetsskyddande identitetshantering for smarta 2010/0245 Karlstads universitet 1573 000
applikationer

VHCF, ett okant liv hos rostfritt 2010/0246 Karlstads universitet 4000 000
Born Globals — en innovativ strategi for att skapa affdrer i internationella ndtverk 2010/0253 Hogskolan i Halmstad 4028 000
WISE — WebblIntegrerat Sensordrivet bEslutsstod 2010/0257 Hogskolan i Skévde 4031000
COINS, Samexistens av tradlésa system i industriellt stérda miljoer 2010/0258 Mittuniversitetet 3000000
Ldg energi CTMP fér kartong 2010/0259 Mittuniversitetet 4260000
ORESS - Inbyggda sensorsystem pa rotor 2010/0261 Mittuniversitetet 2877 000
Nya metoder f6r systemintegration av intelligenta forpackningar 2010/0263 Mittuniversitetet 4796 000
Onlinekaraktarisering av bestrykning pa kartong med fasupplost och energi- 2010/0264 Mittuniversitetet 3896 000
upplost rontgen

ITS-EASY —foretagsforskarskola for inbyggd programvara och system 2010/0265 Mélardalens hogskola 27 000 000
Vardeskapande i fiberbaserade processer och produkter 2010/0268 Karlstads universitet 27 000 000
Tjénsteinnovationer for uthalliga affarer 2010/0273 Karlstads universitet 36 000 000
Industriinitiativ energieffektiv tillverkning av mekanisk massa 2010/0281 Mittuniversitetet 36 000 000
Uthalliga verkstadsindustriprocesser 2010/0283 Hogskolan Vst 36 000 000
Master i hdllbar produkt- och tjdnsteinnovation — MSPI (delavtal 6) 2010/0304 Blekinge tekniska hogskola 1591000
Master i innovation, entreprendrskap och affarsutveckling — MIEBD (delavtal 7) 2010/0305 Blekinge tekniska hogskola 774 500
Stalmaster - pilotprojekt for en ndtbaserad masterutbildning i samproduktion 2010/0309 Hogskolan Dalarna 500 000
med stdlindustrin

Arbetsintegrerat larande genom natbaserad projektsamverkan 2010/0310 Hogskolan Vast 500 000
Satsning pa ITi hdgre utbildning/avancerad niva — pilotprojekt 2010/0312 Hogskolan i Skovde 500 000
Metoder for att leda utvecklingen av innovationer i mjukvaruintensiva system 2010/0337 Malardalens hogskola 1820000

TOTALT

318 495 400
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STYRELSE

Styrelsen ar KK-stiftelsens hogsta beslutande organ och
utses av regeringen (tva ledaméter) och av styrelsen sjilv
(atta ledamoter).

Forslag till ledaméter (sju stycken) 1imnas av Kungl.
Vetenskapsakademin, Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
min, universitet och hégskolor samt myndighetscheferna

OLA ASPLUND
STYRELSELEDAMOT

PER UNCKEL
STYRELSEORDFORANDE

MARIA KHORSAND
STYRELSELEDAMOT

BENGT-OLOF ELFSTROM
STYRELSELEDAMOT

3 |
= )f CHRISTINA ULLENIUS
B T . & L VICE ORDFORANDE

MARGARETA NORELL BERGENDAHL
STYRELSELEDAMOT

for Vetenskapsridet, Forskningsridet fér arbetsliv och so-
cialvetenskap, Forskningsradet for miljo, areella niringar
och samhillsbyggande samt Verket for innovationssystem.
En ledamot foreslas av styrelsen sjilv. Mandatperioden dr
1juli 2010 till 30 juni 2013.

EVA CEDERBALK
STYRELSELEDAMOT

LENA BLOMBERG
STYRELSELEDAMOT

BRITTA LUNDGREN
STYRELSELEDAMOT

LEIF LARSSON
STYRELSELEDAMOT

MADELENE SANDSTROM
VD KK-STIFTELSEN



MEDLEMMAR I
KK=STIFTELSENS
STYRELSE

Per Unckel, landshévding

i Stockholms lan

Bland annat utbildnings- och forskningsminister
19911994

Ola Asplund, utredningschef IF Metall

Styrelseordforande i CEEMET-EMF ad hoc working group
Vice styrelseordférande i ALMI foretagspartner AB
LedamotiRadet for néringsliv och utveckling vid UD

Lena Blomberg, fil. dr. mikrobiologi

Styrelseledamot i Connect Vdst AB, Stiftelsen Espira,
BiomediciniVdst samt Nyforetagarcentrum

Eva Cederbalk, vd SBAB
Styrelseledamot i Bilia AB och Klarna Holding AB

Bengt-Olof Elfstrom, forsknings-
strateg Volvo Aero

Styrelseledamot i Lulea tekniska universitet
Ledamot i AB Volvos tekniska strategigrupp,
NFFP beslutandeorgan

Maria Khorsand, vd SP, Sveriges
tekniska forskningsinstitut

Styrelseledamot i SOS Alarm Sverige AB och
Beijer Electronics

Leif Larsson, f.d. rektor Hogskolan
i Skévde

Styrelseledamot Orebro Universitet och Skaraborgs
Sjukhus
CEO for Mission Aviation Fellowship Sweden

Britta Lundgren, professor Umea
universitet

Styrelseledamot i ACSIS (Advanced Cultural Studies
Institute of Sweden)
Nationellrepresentanti EU:s myndighet for jamstalldhet

Margareta Norell Bergendahl,
professor Kungl. Tekniska hogskolan

Styrelseledamot i MiU, Nova utvecklingscentrum
OrdférandeilVAavd1
StyrelseledamotiInternational Design Society

Christina Ullenius, f.d. rektor
Karlstads Universitet

Styrelseordférande for Luled tekniska universitet
Styrelseledamot i Hassebladsstiftelsen och
Universitetet i Stavanger
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LEDNINGSGRUPP

KK-STIFTELSENS LEDNINGSGRUPP, FRAN VANSTER: EVA HOGSTROM, STEFAN OSTHOLM, MADELENE SANDSTROM,

CHRISTINA HUSS OCH ULF HALL. FOTO: BJORN TESCH.

Madelene Sandstrém, vd

Tidigare bland annat generaldirekt6r
for Totalférsvarets forskningsinsti-
tut, vice generaldirektor f6r Vin-
nova och kanslichef f6r Medicinska
forskningsradet.

Christina Huss, IT-chef

Anstilld sedan oktober 1999.
Tidigare bland annat anstilld som
teknisk konsult pa Office IT-partner

UIf Hall, kommunikationschef
Anstilld sedan juni 2007. Tidigare
bland annat kommunikationsdirek-
tor pa Ericsson Telecom AB, vd/kom-
munikationsstrateg pa Swedelead AB
och marknadsdirektor f6r Bull
Nordeuropa.

Eva Hogstrom, kanslichef

Anstilld sedan november 1999.
Tidigare bland annat administrativ
chef pa Bankstédsnimnden och
departementsrid pa Finansdeparte-
mentet.

Stefan Ostholm, verksamhetschef
Anstilld sedan november 2006.
Tidigare bland annat vice rektor vid
Blekinge tekniska hégskola, dar han
dven verkat som forskare. PA BTH
arbetade han med ledningsfragor
for att utveckla och kvalitetssikra
verksamhetsprocesserna, samt med
uppbyggnaden av nya verksamheter
och forskningsmiljGer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen f6r kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Styrelsen och verkstillande direktoren for Stiftelsen for
kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) far
hirmed avge arsredovisning for rikenskapsperioden

I januari—31 december 2010.

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i
juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994.

Stiftelsens @ndamal

— stodja kunskaps- och kompetensutbyte mellan &
ena sidan niringslivet och & andra sidan univer-
sitet, hogskolor och forskningsinstitut (§ 1 a)

— finansiera forskning vid mindre och medelstora
hogskolor inom sirskilda profilomraden (§ 1 b)

— frimja anvindningen av informationsteknologi

(§19

Medelsanvandning

Enligt § 4 i stadgarna foreskrivs foljande om medels-
anvindningen. Inom parentes anges férkortning som
anvinds for respektive del.

— 10 % av stiftelsens tillgdngar fir anvindas i sam-
band med omstruktureringen av industriforsk-
ningssystemet (FI)

— 25 % av tillgdngarna avser finansiering av utbild-
ning pa doktors-, licentiat- och magisternivd (KUB)

— 35 % av tillgdngarna avser profilforskning vid lan-
dets nya universitet och hogskolor. Endast avkast-
ningen pa det kapital som avsatts for indamalet far
forbrukas (HOG)

— 30 % av tillgdngarna avser frimjande av anviand-
ningen av informationsteknologi (IT)

Redovisning av gjorda insatser for andamalen ska ske
i enlighet med denna indelning (§ 10).

Sambandet mellan de tre andamalen i § 1 och medels-
anvindningen i § 4, uppdelad i fyra delar, ir féljande:
FI och KUB hinfor sig till § 1 a.

HOG hinfor sig till § 1 b.

IT hinfor sigtill § 1 c.

Verksamheten 2010

Under dret har tva stora program utlysts, Forskningspro-
filer resp. Foretagsforskarskolor. Dessa program utlystes
senast i mitten pa 2000-talet och det fanns nu ett upp-
dimt behov. Det kom in ménga ansckningar med hog
kvalitet och med god medfinansiering. Styrelsen beslutade
darfor i slutet pa aret att utéka beslutsbudgeten, 2777 mnkr,
med 43 mnkr for att kunna bevilja dessa ansokningar.
Bedomningsarbetet, savil internt i kansliet som med hjilp
av externa experter, har varit omfattande.

Programmet HOG - Forskningsprojekt vid nya lirositen
utlystes ocksa. Programmet har funnits sedan 1995 och
avser mindre forskningsprojekt (1—4 mnkr).

Programmet ProSpekt utlystes for férsta gangen. Det av-
ser forskningsprojekt som drivs av nydisputerade forskare.

For de pagéiende eller just avslutade forskningsprofiler-
na, totalt sju stycken, har det funnits méjlighet att soka till-
liggsfinansiering om 10 mnkr vardera. Beslut fattas varen
2011, programmet benimndes Forskningsprofil +.

Inom KK-miljoprogrammet, som syftar till att utveckla
profilerade lirositen i samproduktion med niringslivet,
genomfordes ans6kningsprocesser for savil de tre lirositen
som dr i kvalificeringsfas till att bli antagna som KK-miljoer
som for, vid tva tillfillen, de tre redan beviljade miljéerna.

Expertkompetens for innovation utlystes for forsta
gangen. Utlysningen sker i tvd steg och den utlysning som
skedde hosten 2010 avsig planeringsbidrag. Syftet med
programmet ir att skapa utbildningar pa avancerad niva
dir kompetensen hos starka forskningsmiljéer matchar
kompetensbehov hos féretag.

Under aret genomférdes relativt fi utvirderingar av
program. En rapport togs fram som handlar om hur fére-
tagen ser pa deltagandet i forskningsprojekt, i detta fall
forskningsprojekt vid nya lirositen som avslutades 2007.
Dirutover gjordes en studie av forskning i samproduktion
mellan lirositen och foretag. Slututvirderingen av fyra
forskningsprofiler pabérjades.

Kapitalforvaltningen har varit framgangsrik under éret.
Marknadsvirdet pa kapitalet 6kade fran 6,5 miljarder kr till
7,4 miljarder kr. Utbetalningarna till projekt och adminis-
tration var ca 332 mnkr.

Regeringen beslutade under ret att dndra stiftelsens
stadgar i de paragrafer som ror beslut om hur styrelsen



utses. Fran och med den 1 juli 2010 utser regeringen tva
ledaméter varav en ska ha relevant ekonomisk kompetens
for styrelsearbete. Sju ledamoter utses av styrelsen sjilv
efter forslag fran IVA, KVA, hégskolor och universitet samt
myndighetschefer vid statliga forskningsfinansiirer. En
ledamot utses av styrelsen sjilv.

Beslut om ny styrelse fattades den 28 juni 2010 av den
avgdende styrelsen.

Féljande ledaméter utsdgs:

Per Unckel, landshévding i Stockholms lin

Ola Asplund, forsknings- och utvecklingschef IF Metall
Lena Blomberg, fil. dr

Eva Cederbalk, vd SBAB

Bengt-Olof Elfstrom, forskningsstrateg, Volvo Aero
Maria Khorsand, vd SP

Leif Larsson, f.d. rektor Hogskolan i Skovde

Britta Lundgren, professor Umed universitet
Margareta Norell Bergendahl, professor KTH
Christina Ullenius, f.d. rektor Karlstads universitet

Per Unckel utsags till ordférande inom styrelsen och till
vice ordférande utsags Christina Ullenius.

Planeringshorisont

Stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser stod
till forskning vid nya lirositen (HOG). Endast avkast-
ningen far férbrukas av denna del av kapitalet. Vad giller
6vrig verksamhet giller f.n. en planeringshorisont pé 12 ar,
beslutad av den gamla styrelsen.

For att underlatta for hogskolornas ansokningsprocess
faststillde styrelsen i december 2010 ett tredrigt inrikt-
ningsbeslut fér utlysningarna 2011-2013. Hogskolorna har
da mojlighet att strategiskt planera sitt ansdkningsarbete
och sina kontakter med deltagande foretag. Utlysningspla-
nen presenteras for lirositena i mars 2011.

Den arliga budgeten for projektstod har utokats till ca
375 mnkr for dren 2011-2012. Det tidigare beloppet var ca
275 mnkr enligt davarande styrelsers beslut.

Den nya styrelsen kommer under 2011 att ta upp fragor
om strategier for verksamheten, planeringshorisont, nir
i tiden stodet till de nya lirositena dr viktigt att sitta in,
storleken pa de arliga besluten m.m.

Kvarvarande kapital (marknadsvirde) inom de olika
stadgeomradena framgar av tabell pa sidan 52.
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FRAMJANDE AV ANDAMALEN

Profilerad forskning vid nya lirosditen (HOG),

totalt 232 mnkr

Stodet till profilerad forskning vid nya lirositen var under
2010 uppdelat i fyra program:

— HOG - forskningsprojekt vid nya lirositen

— Forskningprofiler

— Programmet KK-miljéer

— Strategiska rekryteringar

HOG — FORSKNINGSPROJEKT VID NYA LAROSATEN har
utlysts av KK-stiftelsen arligen sedan 1995. I 2010 ars
utlysning, inklusive programmet utckad samproduktion,
beviljades 28 projekt totalt 58 mnkr. Niringslivets bidrag
dr lika stort. Projekten dr 1—3 dr och det beviljade beloppen
for projekten dr mellan o,2 och 4,5 mnkr.

TRE FORSKNINGSPROFILER 2 36 mnkr beviljades, totalt 108

mnkr. Niringslivet bidrar med lika mycket. Arets beslu-

tade profiler finns inom omradena

— tjansteforskning (Tjinsteinnovationer f6r uthélliga af-
firer vid Karlstads universitet)

— skog—pappersmassa (Industriinitiativ energieffektiv till-
verkning av mekanisk massa vid Mittuniversitetet)

— industriprocesser (Uthalliga verkstadsindustriprocesser
vid Hogskolan Vist).

Detta var den tredje utlysningen av programmet Forsk-
ningsprofil sedan stiftelsens start. Totalt inkl. 2010 ars
beslut har 14 forskningsprofiler (varav en avbrutits) be-
viljats vid foljande lirositen:

Blekinge tekniska hogskola 2 st

Orebro universitet 2 st

Malmé hogskola 1 st

Karlstads universitet 2 st

Mittuniversitetet 2 st

Milardalens hogskola 1 st

Hogskolan i Halmstad 1 st

Hogskolan Vist 1 st

Hogskolan Skévde 1 st

I utlysningarna dr det mojligt att soka medel f6r alla forsk-
ningsomriden. Externa experter anlitas for den veten-
skapliga bedémningen och en sirskild grupp (dven dessa
externa) bedémer relevansen for niringslivet i projekten
samt gor en totalbedémning av ansékan.
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INOM KK-MILJOPROGRAMMET (HOG-DEL) beviljades totalt

ca 6o mnkr till 14 projekt. Medel till programmet kan, om
delprojekten dr av sddan art, himtas dven frin KUB-omradet
(se nedan). Tre hogskolor blev utsedda till KK-miljéer 2009
och tre ytterligare haller pa att kvalificera sig. Varje lirosite
har valt sin egen profilering. De sex miljéerna r6r siledes

ett antal olika forskningsomraden sisom sensorsystem,
programvaruteknik, nya medier m.m. Fér varje projekt finns
medfinansiering frdn niringslivet med lika mycket som
KK:-stiftelsen beviljat. For alla projekt giller de krav som KK-
stiftelsen stiller for respektive programform. En forutsitt-
ning i KK-miljoprogrammet dr att lirositet utvecklar en kva-
litetssikringsmodell for verksamheten. Inom denna process
ska de projekt som féreslas till KK-stiftelsen kvalitetssikras.
Modellen ska vara funktionell och godkinnas av stiftelsen.
Under arbetet med programmet har det framkommit att
detta dr en komplicerad och svar utveckling. De tre lirositen
som sedan tidigare dr KK-milj6er har inte kunnat slutf6ra
arbetet med kvalitetssdkringsmodellen. Kvalitetsbedsmning-
arna overtogs darfor av KK-stiftelsen fér 2010 ars beslut.

STRATEGISKA REKRYTERINGAR dr ett program som syftar till
att hogskolorna ska kunna rekrytera forskare till postdok-
tjanster. Medfinansiering kravs fran niringslivet. Under
aret beviljades tre projekt med sammanlagt ca 6 mnkr.

Finansiering av utbildning pd doktors-, licentiat- och
magisterniva (KUB), totalt 67 mnkr
Inom detta omrade har stod beviljats till tva féretagsfors-

DiIAGRAM 1 Beviljat stod till de nya ldrosdtena 2010 (HOG-del)

. Forskningsprojekt Forskningsprofil

MNKR

. Strategiska rekryteringar

karskolor med sammanlagt 54 mnkr. Fran naringslivet
kommer lika mycket. Aven i denna utlysning giller att alla
forskningsomraden kan komma ifraga.

Medlen gick till Milardalens hogskola for en fors-
karskola om inbyggd programvara och system samt till
forskarskolan Virdeskapande i fiberbaserade processer
och produkter vid Karlstads universitet. Ca 15 doktorander
kommer att finnas i respektive forskarskola. De pagar i
sex ar. Foretagens medverkan sker pd olika sitt, bl.a. ir
vissa doktorander anstillda i féretagen och for dem betalas
storre delen av 16nen av féretagen.

Stod har beviljats med sammanlagt tre mnkr till de
tre hogskolor som befinner sig i kvalificeringsprocessen
for att bli KK-miljder (se ovan under HOG). Denna del
av stodet avser utveckling av kvalitetssikringsprocessen
och samproduktionen vid lirositena och har ej medfinan-
siering fran niringslivet. Darutover beviljades medel till
masterutbildningar vid Blekinge tekniska hogskola inom
programmet KK-miljoer.

Som avslutning av programmet Samhillsentreprenor-
skap beviljades medel till ett nitverk vars uppgift ir att
vara sammanhallande i fragor kring kompetensutveckling
inom samhillsentreprendrskap.

Omstrukturering av forskn ingsinstitut (Fl), 3 mnkr
Stiftelsen arbetade sedan starten och till och med 2006
aktivt med omstruktureringen av de svenska industri-
forskningsinstituten i enlighet med stadgarna. Arbetet
genomfordes tillsammans med staten i det gemensamt
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dgda bolaget IRECO Holding AB (nu RISE Holding AB).

I och med att stiftelsens aktier i IRECO &verlimnades till
staten den 1 januari 2007 ir uppdraget avslutat. Ett mindre
belopp, 56 mnkr, aterstod vid slutet av aret av stiftelsens
medel for detta andamal.

Av de kvarvarande medlen togs 3,1 mnkr i ansprék till
SIDUS - ett projekt i samproduktion mellan forsknings-
institut och nya hégskolor. Amnesomréidet dr program-
varuutveckling. Projektet, vilket dr att beteckna som ett
pilotprojekt, finansieras dven fran IT-omradet (se nedan).

Frdmjande av informationsteknologi (IT), totalt 12,8 mnkr
Ett fatal beslut fattades inom detta omrade under 2010.
Besluten avsdg bl.a. IT i lararutbildningen och anslag till
SIDUS (se ovan) samt beslut om stdd till tre pilotprojekt
som ska undersoka forutsittningarna for att anvinda
studier pa nitet som form for masterutbildningar. Sarskilt
i atanke f6r denna form av masterutbildning ir dven perso-
ner i niringslivet som har kompetensutvecklingsbehov.

DIAGRAM 2 Beviljat stod per omrade 2010
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DiAGRAM 3 Utbetalat stdd till projekt per omrade 2010
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Ovriga projekt, totalt 3 mnkr
Medlen anvindes bl.a. till sista aret av KK-stiftelsens enga-
gemang i Kunskapspriset.

Stiftelsens atagande 2010
Arets beslutade stod till projekt
Arets beslutade stéd (totalt for HOG, KUB, FI, IT och
gemensamma projekt) uppgick till 317,9 mnkr. Aterforda
medel frin projekt uppgdr till 29,3 mnkr, netto beslutat
sdledes 288,6 mnkr. Antalet beviljade projekt uppgick till
69. En forteckning 6ver beviljade projekt finns i stiftelsens
verksamhetsberittelse.

I diagram 2 framgar fordelningen av det beslutade stodet
per omréde, brutto.

Arets utbetalade stod till projekt inklusive 9 mnkr ater-
betalt stod visas i diagram 3. Totalt utbetalades 275 mnkr
som projektstod, brutto.

Kostnader for kansli, kapitalférvaltning samt dvriga
externa kostnader (mnkr)

2010 2009 2008
Ovriga externa kostnader 6,3 16 22,4
(programanknutna kostnader)
Kapitalférvaltning 6,4 5,8 6,1
Personal (exkl. kapitalférvaltning) 31 46,5 37,5
Administration 22,5 23,2 21,3
Summa 66,2 91,5 87,3

Antalet anstillda vid kansliet har minskat bl.a. genom att
kommunikationsverksamheten dragits ner. Aven inom
programverksamheten har vissa neddragningar genom-
forts. En del av kontoret har hyrts ut i andra hand. Byte av
system f6r IT-stéd inom projekthanteringen har medfért
vissa extrakostnader under aret. Systembytet slutfors
under 2011.
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STIFTELSENS ATAGANDE 1995-2010
Under de 16 ar som stiftelsen verkat har totalt 2 192 projekt
beviljats stéd med 6,6 miljarder kr. Av det beviljade beloppet
har hitintills ca 6 miljarder utbetalats.

Beslut per ar, netto efter dterforingar framgar av
diagram 4.

Utbetalat stod till projekt 1995—2010 framgar av dia-
gram s.

Beslutat, ej utbetalat stad till projekt

Beslutat, ej utbetalat st6d till projekt uppgick vid féregiende
arsskifte till 543,6 mnkr. Skuldens f6rindring under 2010
framgar av nedanstdende tabell.

Ingdende balans 1jan 2010 543,6 mnkr
Beslut 2010 +317,9 mnkr
Aterférda medel —29,3 mnkr
Utbetalningar —265,9 mnkr
Utgdende balans 31 dec 2010 566,3 mnkr

I diagram 6 ses utvecklingen av skulden (beslutat ej utbe-
talat stéd) under dren 1995-2010.

Medelsanvindning per omrdde

Pa sid. 48, forvaltningsberittelsens forsta sida, framgar
det som féreskrivits angdende medelsforbrukningen i
stiftelsens stadgar. Stiftelsens ursprungliga kapital, 3 597
mnkr, delades i fyra delar, nedan kallade verksamhets-
omraden, i enlighet med § 4. En modell har anvints fér
att arligen berikna det tillgingliga kapitalet i varje del.
Kortfattat innebir modellen att utbetalningar dras fran det
ursprungliga kapitalet i varje del samtidigt som avkast-
ningen liggs till. Kansliets kostnader férdelas pa resp.
verksamhetsomrade. Fran och med 2005 belastas verk-
samhetsomridet FI (Forskningsinstitut) inte med ndgon
del av kansli- och gemensamma kostnader.

DIAGRAM 4 Beslut om projektstdd netto/ar 1995-2010
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DIAGRAM 5 Utbetalat stod per ar till externa projekt 1995-2010
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I diagram 7 visas det beviljade stodet, uppdelat pa det
som redan utbetalats och iterstiende skuld per verksam-
hetsomrade totalt under aren 1995—2010.

Det kvarvarande kapitalet (marknadsvirde) uppgick
2010-12-31 till 6,8 miljarder kr (skuld avseende ej utbetalat
stod dr avdragen). Fordelning per omrade framgar av tabel-
len nedan.

Ursprungligt kapital 1994-08-01 Kvarvarande kapital mnkr

Verksamhetsomrade andeli % mnkr 2010-12-31 2009-12-31
Forskning vid nya universitet och hégskolor (HOG) 35 1259 bundet 1564 1528

@~ fritt 3195 2624
Kunskapsutbyte néringsliv, hdgskola och forskningsinstitut (KUB) 25 899 1604 1373
Omstrukturering forskningsinstitut (FI) 10 360 56 48
Framjande av IT-anvdndning (IT) 30 1079 447 395
Summa 100 3597 6866 5968

*Vid stiftelsens start fanns endast det bundna kapitalet inom HOG-omréadet.
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Den totalt sett goda utvecklingen av virdet pa stiftelsens
kapital sedan bildandet 1994 har medfért att betydande
belopp utéver det ursprungliga stiftarkapitalet kunnat be-
viljas som projektstod. I diagram & framgar det ursprung-
liga stiftelsekapitalet fran 1994, totalt 3,6 miljarder kr, vad
som utbetalats till externa projekt inkl. programanknutna
kostnader totalt sedan starten t.o.m. den 31 dec 2010 samt
kvarvarande skuld till projekt och kvarvarande kapital per
omrade den 31 december 2010.

Kostnader for kansliet ingdr inte i diagrammet.

Skatter

KK-stiftelsens verksamhet syftar — enligt propositionen
1993/94:177 om utbildning och forskning, kvalitet och
konkurrenskraft — till att frimja Sveriges konkurrenskraft
genom kunskaps- och kompetensutveckling. Hur detta
ska ske framgar niarmare av stiftelsens stadgar. Stiftelsen
har cirka 10 delprogram med inriktning pa uppbyggnad av
profilerade forskningsmiljéer vid nya lirositen och forsk-
ningsinstitut, kunskaps- och kompetensutbyte mellan hog-
skola och niringsliv samt pa IT och lirande. Syftet med
programmen ir att hoja kompetensnivan i savil niringsliv
som lirositena.

Enligt 7 kap. 3 § inkomstskattelagen (1999:1229) ir en
stiftelse som uppfyller indamals-, verksamhets- och full-
foljdskraven begrinsat skattskyldig till inkomstskatt. Det
innebir bland annat att den inte betalar skatt pa kapitalav-
kastning. KK-stiftelsen stéder sddana projekt som omfattas
av det allminnyttiga andamalet att frimja vetenskaplig
forskning genom bidrag till bland annat universitet och
hogskolor. Vidare stéder KK-stiftelsen projekt som savil
direkt som indirekt avser undervisning och utbildning ge-
nom att ge bidrag till olika intressenter som verkar for att
hoja kompetensen pa omraden inom stiftelsens stadgeen-
liga verksamhetsfilt. Stiftelsen har vid en samlad bedom-
ning kommit fram till att bidrag ges till sddan verksamhet
som till helt dominerande del omfattas av lagens krav for
begransad skattskyldighet.

STIFTELSENS FORMOGENHET OCH KAPITALFORVALTNING
Ekonomisk forvaltning

Stiftelsens kapital forvaltas av en egen forvaltare, anstilld
av stiftelsen. Av styrelsen faststillda riktlinjer (se nedan)
anger 6vergripande regler f6r hur kapitalférvaltningen
ska bedrivas. K6p och férsiljning av aktier och hedge-
fonder sker fran stiftelsen medan back office-funktionen
huvudsakligen skéts av Kammarkollegiet i enlighet med
ingdnget avtal. Avtal finns dven om stiftelsens deltagande
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i Kammarkollegiets rintekonsortium. Kammarkollegiet
forvaltar ocksa en mindre portfélj med kreditobligationer
for stiftelsens rakning. Stiftelsens likvida medel finns pa
bankkonto.

Riktlinjer for kapitalforvaltningen
STYRELSEN BESLUTAR OM RIKTLINJERNA och har det yttersta
ansvaret for att de foljs. Riktlinjerna ses 6ver arligen. Inga
forindringar gjordes 2or10.

Riktlinjerna behandlar ansvarsfordelningen mellan
styrelse, kapitalutskott och forvaltare.

KAPITALUTSKOTTET — som bestar av tva styrelseledamoter,
en expertledamot samt vd och kapitalférvaltare — foljer
upp att riktlinjerna f6ljs, har méjlighet att besluta om mer
detaljerade regler for kapitalforvaltningen samt genomfor
utvirderingar av kapitalfrvaltningen tillsammans med
extern part. Utskottet sammantrider 5—6 ginger per ar.

I portfoljen dr lagsta tillatna aktieandel 40 % och hogsta
tillatna 75 %. Rintebirande placeringar ska utgora ligst
20 % och hogst 50 % av portfoljen. Hogst 15 % far place-
ras i hedgefonder.

Ett generellt mal om en real avkastning pa lang sikt —
mer dn tre ar — med 5 % 4r faststillt. En referensportfolj
finns vars avkastning jaimfors med KK-stiftelsens.

Vad giller riskanalys och stresstest anges att en ALM-
analys (Asset Liability Modelling) ska genomforas alterna-
tivt uppdateras minst en ging om aret.

KAPITALFORVALTAREN fOrvaltar 16pande stiftelsens kapital
i enlighet med riktlinjerna, ansvarar f6r risk- och avkast-
ningsmitning samt rapporterar till kapitalutskottet och
styrelsen. Rapporterna godkénns av styrelsen.
Utvirdering av kapitalférvaltningen har genomférts
enligt sarskilt uppdrag av den forre forvaltaren, Hans
Mertzig. Han rapporterade till styrelsen i juni 2010 och
utvirderingen avsag tiden 1 juli 2008-31 december 2009.

Marknadsvirde

Marknadsvirdet pd stiftelsens tillgdngar var vid arets bor-
jan ca 6,5 miljarder kr. Vid drets slut var marknadsvirdet
ca 7,4 miljarder.

Fordndringar i portféljen
Portfoljsammansittning var vid resp. arsskifte:

Tillgangsslag 2010-12-31  2009-12-31  2008-12-31
Aktier 70,9 % 71,7 % 65,8 %
Hedgefonder 6,3 % 6,1% 0%
Kammarkollegiets rantekonsortium 14,2 % 16,6 % 21,6 %
Kreditobligationer 1,5 % 1,6 % 0%
Kassa 7,1 % 4,0 % 12,6 %
Summa 100,0 % 100,0 % 100 %
Avkastning

Totalavkastningen pa stiftelsens kapital blev 19,8 %. Total-
avkastningen Gversteg stiftelsens referensportfolj med 2,2
procentenheter.

AKTIEPORTFOLJEN

Marknadsvirdet pa stiftelsens aktieportfolj var vid arets bor-

jan 4 661 mnkr. Stockholmsborsen fortsatte att utvecklas vil
om in ej sa stark utveckling som under 2009. Avkastningen
i KK-stiftelsens aktieportfclj blev 27,8 % (49,3 %) att jaimfora
med OMX Stockholm Gross Index som steg 26,5 % (52,5 %).
Virdet vid arets utging var 5 249 mnkr.

RANTEPORTFOLJEN
Marknadsvirdet pd Kammarkollegiets rintekonsortium
var vid arets ingdng 1 079 mnkr och vid arets utging
1049 mnkr.

Totalavkastningen — virdeférandring och direktavkast-
ning — for Rintekonsortiet blev 1,3 % (5,96 %) jimfort
med index 0,69 % (5,12 %).

HEDGEFONDER
Marknadsvirdet pd innehavet i hedgefonder var vid ut-
gangen av dret 466 mnkr. Avkastningen var 5,9 %.
Utdelningarna under dret, ca 12 mnkr, aterinvesterades.

KREDITOBLIGATIONSPORTFOLJEN

Under 2009 investerade stiftelsen i en mindre kreditobli-
gationsportfolj pa ca too mnkr. Portfdljen hanteras av
Kammarkollegiet efter riktlinjer for investeringar fran
stiftelsen. Innehavet dr avsett att vara langsiktigt. Inga for-
indringar gjordes 2010. Avkastningen blev 2,6 % (5,5 %).
Index var 2,04 % (1,4 %). Marknadsvirdet i slutet pd 2010
var ca 105 mnkr.



LIKVIDA MEDEL
Behallningen pa stiftelsens tre bankkonton var den 31
december 2010 ca 554 mnkr. Rintan var i bérjan pa aret
0,2 %. 1 juli gick rintan upp till 0,5 % for att i slutet pa
aret vara 1,14 %. Avkastningen pa likvida medel var for
helaret 2010 0,41 %. (0,56 %). Behillningen vid ingingen
av &ret var 279 mnkr. Okningen av de likvida medlen gjor-
des i slutet pd dret genom att aktier sildes.

DIREKTAVKASTNING
Direktavkastningen i form av aktieutdelningar uppgick

till 134 mnkr (143 mnkr), utdelning i rintekonsortiet 44
mnkr (44 mnkr), bankrintor 2 mnkr (4 mnkr) samt rintor
pa kreditobligationer 6,8 mnkr (o,5) mnkr. Totalt uppgick
direktavkastningen till 187 mnkr (192 mnkr).

Bundet kapital

Ca 1,6 miljarder kr av kapitalet 4r bundet och endast
avkastningen far delas ut. Denna del avser andamalet pro-
filerad forskning vid nya universitet och hogskolor. I 6vrigt
far enligt stadgarna bade kapital och avkastning delas ut.
Virdesikring av det bundna kapitalet sker med upprik-
ning baserad pa KPI enligt styrelsebeslut. Virdesikringen
2010 uppgick till 35,7 mnkr. Totalt har det bundna kapita-
let virdesikrats med 305 mnkr 1994—2010.

Marknadsvirdet pd stiftelsens finansiella tillgdngar
1994-2010

Marknadsvirdet pi stiftelsens kapital, som vid bildandet
iaugusti 1994 uppgick till 3 597 mnkr, har under aren
utvecklats enligt diagram 9. Vid utgdngen av 2010 var
marknadsvirdet 7 423 mnkr.

OVRIGT

Riskanalys

Under 2010 fortsatte arbetet med riskanalys och riskkon-

troll framfor allt inom fyra omriden:

— revision av externa projekt

— kvalitetsforbittringar i beddmningsprocessen

— utbetalningar i enlighet med tidplan

— upphandling av tjinst "Férdjupad granskning av kapital-
forvaltningen”.
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DIAGRAM 9 Marknadsvirde pa stiftelsens finansiella tillgangar
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Uppdrag limnades till revisionsfirman Ernst & Young
revisionsfirma att granska rikenskaperna i 14 projekt som
stiftelsen st6tt. Ernst & Young tittade pa budget — utfall, at-
tester, att anvindningen av medel dverensstimde med vad
som ursprungligen 6verenskommits med KK-stiftelsen, att
medfinansiirer bidragit i enlighet med avtal m.m. Overlag
fanns inga allvarliga papekanden. Dir papekanden gjordes
har rittningar skett hos hogskolan.

Inom stiftelsens kirnverksamhet, st6d till forskning
och utbildning pa hogre niva, har arbetet fortsatt med
forbittringar av bedomningsprocessen (av inkomna
ansokningar). Alla bedémningar gérs i formulir som ar
likartade mellan de olika utlysta programmen. Ett malin-
riktat arbete sker for att utforma beddmningsprotokollen
sd att bade s6kanden, 6vriga vid lirositet/motsvarande och
allminheten bittre ska forstid motiveringarna till besluten.

Ett arbete inleddes 2009 och fortsatte 2010 for att se till
att utbetalningarna till de beviljade projekten sker enligt
tidplanen i resp. kontrakt. Férseningar i projekten tillats
endast i undantagsfall. Méjligheterna att géra likviditets-
prognoser har avsevirt forbattrats.

Styrelsen antog, efter upphandling, under aret ett anbud
avseende tjinsten Fordjupad granskning av kapitalférvalt-
ningen. Styrelsen (som ir ny sedan 1 juli 2010) har dnnu
inte gett ndgot uppdrag angdende detta men har mojlighet
att nir som helst gora detta. Exempel pa fragestillningar
som kan belysas ir riskanalyser, riskkontroll, rapportering
av risker m.m.
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Nyckeltal
Flerarséversikt mnkr

Not 2010 2009 2008 2007 2006
Beslutade stod 6 318 158 249 212 176
Aterforda stod 6 -29 -22 -10 -56 -4
Netto stod 289 136 239 156 172
Totalt utbetalda stod 275 297 191 226 297
Resultat frén avyttring finansiella anlaggningstillgdngar 1 612 146 24 430 391
Arsresultat 6 758 308 185 642 540
Eget kapital (bokfért vérde) 6 5082 4622 4 450 4 504 4019
Eget kapital (marknadsvérde) * 6866 5969 4 452 6718 6933
Forvaltat kapital ** 4 7 423 6520 5160 7 385 7 667

* Eget kapital + skillnaden mellan marknadsvérde och anskaffningsvérde finansiella anldggningstillgangar

** Marknadsvérdet av bokforda finaniella anldggningstillgangar och likvida medel



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr
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Not 2010 2009
Stiftelsens intdkter
Utdelning pa aktier och hedgefonder 147 074 143 465
Rénteintakter 52 804 48 050
Resultat fran avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1 612 046 146 225
Aterféring nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 4 - 61647
Ovriga intakter 14 089 1351
Summa intdkter 826 013 400738
Stiftelsens kostnader
Finansiella omkostnader -1274 -1091
Administrationskostnader -23 011 -22 525
Projektanknutna kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -6 246 -15 793
Personalkostnader 2,7 -35 129 -50984
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 3 -2306 -2 432
Resultat fran avyttring av materiella anldggningstillgangar - -41
Summa kostnader -67 966 -92 866
REDOVISAT ARSRESULTAT 758 047 307 872
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BALANSRAKNING ...

TILLGANGAR Not 2010-12-31 2009-12-31

Anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgadngar

Inventarier 3 3632 5213

3632 5213

Finansiella anlédggningstillgangar

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 4 5085 281 4893379
5085281 4893379
Summa anldggningstillgangar 5088913 4898592

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 478 6035
Ovriga kortfristiga fordringar 11710 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 4 466 2304
23 654 8363

Likvida medel
Kassa och bank 554 054 279326
554 054 279326
Summa omséttningstillgangar 577 708 287 689

SUMMA TILLGANGAR 5666 621 5186 281




BALANSRAKNING ...
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2010-12-31 2009-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftarkapital 1563953 1528 290
1563 953 1528 290

Fritt eget kapital

Balanserade medel 2759974 2785387

Arets resultat 758 047 307 872
3518 021 3093 259

Summa eget kapital 5081974 4621549

Langfristiga skulder

Beslutade, ej utbetalda stod 270270 273354

Summa langfristiga skulder 270 270 273354

Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 5516 4349

Beslutade, ej utbetalda stod 296 108 270270

Ovriga skulder 4737 1333

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8016 15 426

Summa kortfristiga skulder 314377 291378

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5666 621 5186 281

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER scocomesesmaase

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och

Bokfaoringsndmndens allménna rdd. Tillimpade redovisnings- och vdrderings-

principer 6verensstaimmer med féregaende ar.

For att ge en mer rattvisande bild dr resultatrakningens uppstallningsform
anpassad till stiftelsens verksamhet.

Redovisning av resultat och beslutade stod sker i enlighet med Bokforings-
namndens uttalande (BFN U 95:3) om redovisning i avkastningsstiftelser.
Beslutade stod redovisas direkt mot fritt eget kapital och skuldférs vid
beslutstillfallet.

Skulder som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristiga skulder och
6vriga som langfristiga skulder.

Intdkter redovisas till verkligt varde av vad stiftelsen fatt eller erhallit eller
kommer att fa.

portfolj till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Detta innebar
att om vérdepappernas sammanlagda anskaffningsvérde 6verstiger det
sammanlagda marknadsvardet sker nedskrivning av portféljens varde till det
sammanlagda marknadsvardet.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och
berdknad ekonomisk livslangd.

Nedskrivning sker vid bedémd bestdende virdenedgang.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 24dr, 3drochs ar
Varderingsprinciper m m Inventarier 5ar
Tillgadngar och skulder har vdrderats till anskaffningsviarden om inget annat : . N N
anges nedan. Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 ar
Stiftelsens vardepappersinnehav ar langfristigt och forvaltas av stiftelsen
som en portfolj. Vdrdering av vardepappersinnehaven sker kollektivt som en
NOT 1 RESULTAT FRAN AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2010 2009
Vinst vid avyttring 655 106 454321
Forlust vid avyttring -43 060 -308096
612 046 146 225
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NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER Belopp i kr om inget annat anges 2010 2009
Antal ledaméter i styrelsen 10 11
Varav man 40% 55%
Antal personer i stiftelsens ledning 5 5
Varav man 40% 40%
Medelantalet anstéllda (Omraknat till heltidsantéllda) 29 41
Varav man 42% 37%

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Styrelse 807 500 905 400
Vd Madeleine Caesart o m 2009-03-31 - 337 600
Vd Madelene Sandstrom fr o m 2009-04-01 1458 000 1002 775
Ovriga anstillda 20154 863 31426138
Summa 22420363 33 671913
Sociala kostnader 13882738 18 340 227
(varav pensionskostnader) (5228 354) (6 667 453)

I stiftelsens pensionskostnader ingar

Vd Madeleine Caesart o m 2009-03-31 - 118 746
Vd Madelene Sandstrom fr o m 2009-04-01 416 016 312 012
Styrelsearvoden

Ordféranden: 50 ooo kr/ar

Vice ordféranden: 25 ooo kr/ar

Ledamot: 15 ooo kr/ar

Sammantradesarvode: 10 000 kr/sammantride

Loner och ersdttningar avser endast personal i Sverige.
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader till externa personer och bedémare uppgar till totalt
2 786 tkr (f.&. 2 609 tkr). Beloppet ingdr i Ovriga externa kostnader.

Om Stiftelsen sdger upp vd har denna, enligt avtal, ratt till ett avgdngsvederlag motsvarande 18 manadsloner.

Vd ar férordnad 2009-04-01-2015-03-31.

Om Stiftelsen sager upp kapitalforvaltaren har denne, enligt avtal, rétt till ett avgdngsvederlag motsvarande

10,5 manadsléner. Kapitalférvaltaren &r tillsvidareanstalld.

Vare sig vd eller kapitalférvaltare erhaller prestationsbaserad lon (bonus).

| posten l6ner, andra ersattningar och sociala kostnader 6vriga anstallda ingar 3 249 tkr (f.a. 9 442 tkr) reserverat
for avveckling av personal, se not 7.

Upplysningar om sjukfranvaro 2010-01-01 - 2010-12-31 2009-01-01—2009-12-31

% av arbetstid Varav 60 dgr % av arbetstid Varav 60 dgr
Totalt 2,09% 0,00% 6,94% 3,65%
Kvinnor 1,93% 0,00% 6,43% 2,46%
Mé&n 2,11% 0,00% 7:74% 5,50%

Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Aldersgrupp med férre &n 10 anstillda sérredovisas ej.
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NOT 3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2010-12-31 2009-12-31

Datorer och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets bérjan 17 948 18 219
Nyanskaffningar 725 708
Avyttringar och utrangeringar 2758 =979
Summa ackumulerade anskaffningsvdrden 15 915 17 948

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -12 735 -11 241
Avyttringar och utrangeringar 2758 938
Arets avskrivning enligt plan -2 306 -2 432
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -12 283 -12 735
Planenligt restvérde vid arets slut 3632 5213

Projektanknutna datorer och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 739 739
Avyttringar och utrangeringar -534 -
Summa ackumulerade anskaffningsvdrden 205 739

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan 739 739
Avyttringar och utrangeringar 534 -
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -205 739

Planenligt restvérde vid arets slut - -

Summa planenligt restvédrde vid arets slut 3632 5213
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NOT 4 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2010-12-31 2009-12-31

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Aktieinnehav Bokfort varde Bokfort varde
Vid arets bérjan 3350156 3453 287
Arets kop 1405 507 156 041
Arets forsaljningar -1278 564 -259 172
Vid arets slut 3477 099 3350156
Nedskrivning 2010-12-31 2009-12-31
Vid drets bérjan - -61647
Arets &terforingar vid forsaljning - 19 909
Arets &terforingar vid vardeskning = 41738

Vid arets slut - -

Bokfort virde 3477 099 3350156
Marknadsvarde 5248532 4 660582
Varav marknadsvarde utlanade aktier. 4 469 493 -

Stiftelsen har enligt avtal med Nordea Bank AB (publ) vid varje tillfélle fullgod sakerhet for utlanade aktier.

Innehav av andelar i hedgefonder

Vid drets borjan 390352 390352
Arets kop 59 227 =
Vid arets slut 449 579 390352
Bokfort virde 449 579 390352
Marknadsvirde 466 458 395554

Innehav kreditobligationer

Vid drets bérjan 98073 -
Arets kop 59 617 144 251
Arets forsaljningar -53 885 46178
Vid arets slut 103 805 98073
Bokfort varde 103 805 98 073
Marknadsvarde 105 122 105 530

Innehav av andelar i rantekonsortium

Vid drets bérjan 1054798 1112 074
Arets forsaljningar = 57276
Vid arets slut 1054798 1054798
Bokfort varde 1054798 1054798

Marknadsvarde 1048 782 1078587
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NOT 4 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS. 2010-12-31 2009-12-31
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bokfort virde 5085 281 4893379
Marknadsvarde 6868 894 6240 253
Likvida medel

Kassa och bank 554 054 279326
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel bokfort virde 5639335 5172 705
Summa finansiella anldggningstillgdngar och likvida medel marknadsvérde 7 422 948 6519 579
NOT 5 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2010-12-31 2009-12-31
Forskottsbetald hyra 1509 1468
Upplupna inkomstrantor 2045 1
Forutbetalda forsakringspremier 419 260
Ovriga férutbetalda kostnader 493 575
Summa 4 466 2304

NOT 6 EGET KAPITAL Beloppikrominget annatanges

Stiftarkapital bundet

Balanserade medel

Beslutade projektmedel

Arets resultat

Totalt eget kapital

Vid drets borjan 1528290264 2921433715 -136 046 235 307 871683 4 621549 427
Omforing balanserat resultat 171825 448 136 046 235 -307 871683

Vdrdesakring bundet eget kapital 35662977 -35 662977

Arets beslutade std -317 845 400 -317 845 400
Arets aterforda stod 29299232 29299232
Arets terbetalda stod -9 076 195 -9 076 195
Arets resultat 758 047 252 758 047 252
Vid arets slut 1563 953 241 3057596 186 -297 622363 758 047 252 5081974 316
NOT 7 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2010-12-31 2009-12-31
Avvecklingskostnader anstallda 4532 9778
Upplupen semesterskuld 1410 2 040
Sociala avgifter 1613 1686
Sérskild loneskatt -406 7
Fondférvaltningsavgift - 239
Upplupen revisionskostnad 131 132
Ovriga upplupna kostnader 736 1558
Summa 8 016 15 426




Stockholm den 29 mars 2011

Per Unckel
Ordférande

Lena Blomberg

Bengt-Olof Elfstrém

Leif Larsson

Margareta Norell Bergendahl

Madelene Sandstréom
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 1 april 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Fortroendevalda revisorer

Anders Forsberg

Ola Asplund

Eva Cederbalk

Maria Khorsand

Britta Lundgren

Christina Ullenius

Sture Nordh
Suppleant
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling

Org.nr 802400-4213

Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning i Stiftelsen for kunskaps- och

kompetensutveckling for ar 2010. Stiftelsens arsredovis-

ning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 47—65. Det ir styrelsen som har ansvaret f6r
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av ars-
redovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsredo-

visningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért
revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att drsredovisningen inte innehal-

ler visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens tillimpning av dem samt att bedoma de

Stockholm den 1 april 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Fortroendevalda revisorer

Anders Forsberg

betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort nir
den upprittat drsredovisningen samt att utvirdera

den samlade informationen i arsredovisningen. Vi har
granskat visentliga beslut, tgirder och férhillanden

i stiftelsen f6r att kunna bedoma om nagon styrelsele-
damot dr ersittningsskyldig mot stiftelsen, om skil for
entledigande féreligger eller om nagon styrelseledamot
pa annat sitt handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en rittvisande bild av stiftel-
sens resultat och stillning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen dr forenlig
med drsredovisningens 6vriga delar.

Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftel-
selagen eller stiftelseférordnandet.

Sture Nordh
Suppleant









KK-stiftelsen ar hogskolornas forskningsfinansiar med uppdrag

att starka Sveriges konkurrenskraft. Vi finansierar forskning och
kompetensutveckling vid Sveriges 17 nya universitet och hégskolor,
nar den sker i samverkan med néringslivet. Forutom att varje projekt
ska ha vetenskaplig hojd staller KK-stiftelsen som krav att naringslivet

medverkar till ett vdarde som ar lika stort som KK-stiftelsens finansiering.

Denna samproduktion vet vi leder till ny kunskap och kompetens, nya
produkter och applikationer samt processforbattringar.

KK stiftelsen

Box 3222, 103 64 Stockholm
Telefon 08-56 648100
www.kks.se



