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edan KK-stiftelsen bildades har ett stort antal

forskningsprojekt mellan akademi och ndringsliv

genomfdrts, dar medverkande foretag statt for
halva kostnaden —antingen genom sitt kvalificerade delta-
gande eller kontant.

De allra flesta har resulterat i nya och/eller battre pro-
dukter och tjanster, fler arbetstillfallen, starkt konkurrens-
kraft, tillvéxt samt skapat en tydlig akademisk nytta och
utveckling. Atskilliga projekt har dessutom lett till att fore-
tag kunnat stanna kvar och expanderairegionen istéllet
foratt flytta. En hel del resultat har gett eko internationellt
och darfor ocksa varit bra fér landet som helhet.

Vipa KK-stiftelsen dr valdigt stolta 6ver denna utveck-
ling somvivardar och forsatter att driva. Men det finns
ocksa smolkigladjebagaren, och nagra myter om forsk-
ning och samverkan behover kastas 6verbord.

MYT ETT: Avancerad forskning kan bara bedrivas pa de
”gamla” universiteten

I debatten foresprakas da och da sé kallad excellensforsk-
ning. D& menas riktigt avancerad forskning, med sikte pa
internationell ryktbarhet och erkdnnande. Sadan tarvar
miljéer och férutsattningar som finns pa de stora, gamla
universiteten.

Det finns asikter om att den samlade svenska forsk-
ningskraften spdtts ut genom att sjutton nya larosaten
etablerats i Sverige vid sidan av de gamla, och genom att
de har fatt forskningsrattigheter. Darfor talas det om att
de nya larosdtena borinlemmaside gamla.

KK-stiftelsen har sett motsatsen. Svensk forskning har
gynnats av att forskningen bedrivs vid de yngre ldrosatena.
Majligheterna har blivit fler. Manga forskningsmiljoer
inom de nya ldrosdtena kan mycket vdl mdta sig med de
traditionella universitetens. Dessutom handlar det inte
om sjutton isolerade organisationer. De ingar alla i nat-
verk av samverkan med annan forskning internationellt
och med samverkanspartners av olika slag.

Ochvad ar egentligen bdst for Sverige: Ett nobelpris
vart tionde ar? Eller att fortsatt h6ja utbildningsnivani
ytterligare sjutton svenska regioner, fa framgangsrika
foretag att stanna kvar dar samt skapa affarsmojligheter
och arbetstillfdllen?

I savél forskning som utredningar framkommer entydigt
hur viktigt samarbetet mellan akademi och industri &r for
framgangsrik forskning —och att det dessutom medf6r
affdarsmdssiga framsteg.

En férsk sa kallad bibliometrisk studie av professor
Ulf Sandstrom 6ver publikationer som tillhdr de 5% mest
citeradeivdrlden, visar tydligt att fordelningen i stort sett
arproportionell mellan Sveriges gamla och nya universitet/

hogskolor, i forhallande till andel forskningsanslag.
Forskningen dr med andra ord lika bra oavsett om den
sker pa ett gammalt eller ungt ldroséte.

MYT TVA: Foretagen ar enda vinnaren nér néringsliv
och akademi samarbetar.

| debatten forekommer att samarbeten likstalls med styr-
ning, det vill sdga att akademin dr den férlorande parten
iforskning som gors i samarbete med ndringslivet eller
andra organisationer i samhillet. Aven har havdar KK-
stiftelsen motsatsen.

KK-stiftelsen har utvirderat samtliga 19 sa kallade HOG-
forskningsprojekt som avslutades 2008. Sammanlagt
handlade det om en investering pa 51 miljoner kronor fran
var sida. Till féretagen som bidragit med minst lika mycket
genom sin kvalificerade medverkan hor Volvo, Tieto, Igge-
sunds Tools, Eon Vattenkraft, Attana, Svensk Vaxtkraft,
FoodTankers, Biodev, 3M och Pelagia Miljokonsult.

For akademins del, och detta har inte varit lika kant
tidigare, har dessa 19 forskningsprojekt resulterati 179
vetenskapliga artiklar, 180 presentationer pa vetenskap-
liga konferenser, paverkat grundutbildningen vid laro-
sdteti1y av projekten, gett forskarna nya perspektiv pa
sina forskningsfragor, fungerat som katalysator och en
hdvstang som lett till mer resurser fran andra finansiarer
och mycket annat.

Eller, for att citera lan Alan Nicholls som dr professor vid
Linnéuniversitetet: “Forskarna har fatt en god inblick i fére-
tagens virld, deras tekniska kompetens och metoder. Vi
har gjort saker tillsammans som vare sig vi eller foretagen
hade klarat pd egen hand.”

Summa summarum
Sveriges tillvaxt ar summan av tillvdxten i hela landet.
Ju fler regioner med stark och expansiv ekonomi, desto
battre forutsattningar for att bygga ett hallbart samhalle.
Hogskolor och universitet behovs, precis som féretag-
samhet, runt omilandet. Inte bara pa ndgra fa stallen.
KK-stiftelsen kommer dven framgent att verka for att
hela Sverige har tillgang till kompetensutveckling och
starka forskningsmiljéer inriktade pa samverkan. Styrelsen
har under aret beslutat att 6ka stiftelsens ambitioner om
stod till forskning och kompetensutveckling fér den kom-
mande femarsperioden med ytterligare drygt 100— 150
miljoner kronor per ar. Detta dr pengar som gor en mycket
stor nytta. For akademin, for foretagen och fér Sverige.

Madelene Sandstrém
vd for KK-stiftelsen



KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

»Vart stod gorstor P =
‘ﬁﬁ@;fﬁrakademin, ) F A
S EEECI G 4

for landet Som

helhet« /



DE FORSTA BARANDE KONTAKTERNA MELLAN LAROSATEN OCH FORETAG TOGS SA FORT
KK-STIFTELSENS REGERINGSUPPDRAG VAR ETT FAKTUM. MEN PRECIS SOM INTERNET EN
GANG I TIDEN, FICK NATVERKET SNABBT ETT EGET LIV. NYA TRADAR BORJADE SPINNAS
I ACCELLERERANDE TAKT. DE GULA STJARNORNA HAR INTILL AR DE 17 NYA HOGSKOLOR
OCH UNIVERSITET SOM GRUNDATS RUNTOM I SVERIGE DE SENASTE DECENNIERNA. MELLAN
DEM OCH FORSKNINGSINTRESSERADE FORETAG UTVECKLAS STANDIGT NYA KONTAKTER.
IDAG AR DE UPPE I OVER 2100 FRAMGANGSRIKA FORSKNINGS- OCH KOMPETENSUTVECK-
LINGSPROJEKT - DE SMA BLA PLANETERNA PA BILDEN.




Som en hel galax
.- —skapad pa
" bara sjutton ar

e sa kallade l6ntagarfonderna avskaffades 1994.

Istdllet grundade regeringen bland annat ett antal

stiftelser. En av dem fick namnet Stiftelsen for
Kunskaps- och Kompetensutveckling, KK-stiftelsen, eftersom
den davarande regeringen menade att kunskapsutveckling
och fornyelse var centrala for Sveriges konkurrenskraft och
framtid. KK-stiftelsen fick i uppdrag att:

e hitta nyavagar mellan ndringsliv och akademi.
o forkorta steget mellan forskningsresultat och tillvaxt.
e samt bygga upp forskning vid de nu 17 nya ldrosatena.

Startkapitalet blev 3,6 miljarder kronor. Det har forvaltats
mycket val av stiftelsen, som hittills har satsat mer an 7,7
miljarder kronor pa fler @n 2 100 projekt. ))
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En ohejdbar utveckling
Detvisade sigredan tidigt att idén hade stor barkraft.

—Vart natverk borjade snabbt fa spunnatradar,
siger Stefan Ostholm pa KK-stiftelsen. Liksom av sig
sjalvt, det varinget vi tog initiativ till. Idag ser det ut
som en hel galax, nar relationernavisualiseras med
datateknik.

Nar forskare har nya resultat och foretag nya affars-
mojligheterisikte, gar utvecklingen inte att hejda. Att
gifta samman de akademiska och kommersiella varldar-
na med KK-stiftelsen som motor har varit ett lyckokast.

Alltfler tradar spinns oupphérligt mellan institutio-
ner, forskningsprojekt, foretag och enskilda personer.
Forskningsiver, entreprendranda och affarsmassighet
visade sig vara en oslagbar kombination.

Idéer skapar idéer

Somden uppmdrksamme ldsaren ldtt kan se pa
foregdende uppslag, [6per det trddar inte bara mellan
ldroséten och foretag, utan ocksa kors och tvérs ver
hela galaxen. Fruktbara kontakter har inte bara uppstatt
mellan akademi och néringsliv, utan ocksa intergalak-
tiskt” mellan ldrosaten, féretag, regioner och kreativa
manniskor. Synergieffekterna drodandliga.

Samarbete mellan forskningsmiljoer

Varje forskningsprojekt mellan akademi och néringsliv

involverar en lang rad kontakter och samarbeten.
—Varje forskningsprojekt engagerar inte bara ett ldro-

sdte och ett foretag. Ofta ingar flera foretag i ett projekt

men iolika steg, berattar Stefan Ostholm vidare. Lika

ofta samarbetar foretagen med flera laroséaten.

Gynnar varumdrket Sverige

Det héar stora och betydelsefulla forskningsnatverket
har byggts upp pa mindre &dn tjugo ar. Grundtanken &r
attrespektive larosédte och foretag finansierar halften

»Vart natverk
bdrjade snabbt
spinna sig, liksom
av sig sjalvt. «

Projekt som beviljades
anslag under 2011
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varivarje forskningsprojekt. Larosatet i form av
pengar fran KK-stiftelsen, foretaget i form av framfor
allt arbetskraft men ocksa andraresurser.

—Det satter press pa bada parter att gora sitt yttersta
for att na basta majliga resultat, sager stiftelsens
VD Madelene Sandstrom. Samproducerad forskning
gynnar dessutom inte bara hdgskolor och féretagi
respektive region, utan i forlangningen ocksa svenskt
ndringsliv och varumdrket Sverige som helhet. Det
ligger en stor kraftiidén.

Innovationskraft skapar jobb

Nar Maud Olofsson var ndringsminister, betonade
hon manga ganger att Sverige aldrig kommer att
kunna konkurrera med lagprislanderna nar det géller
vadldigt mangavaruslag.

—Var styrka ar forskning, kreativitet och framsynt-
het, sa hon. Tillexempel ndr det géller miljéteknik
och manga andra komplicerade omraden med stor
framtida betydelse.

Maud Olofssons eftertrddare Annie L66f har fort-
satt pd den linjen och sa hosten 2011 bland annat:

—Vibehdver 6kad innovationskraft for att mota
globala samhéllsutmaningar och ta vara pa afférs-
mojligheter — och ddrmed skapa jobb och konkur-
renskraft och leverera samhallstjanster med 6kad
kvalitet och effektivitet.

| anslutning till att KK-stiftelsen beviljade pengar
till Méalardalens hogskola och Hogskolan Vast for
att bygga upp varsin forskarskola tillsammans med
svensk verkstads- och tillverkningsindustri, var Annie
Loofvaldigt tydlig:

—Jagvélkomnar satsningen péa forskarskolorna ef-
tersom KK-stiftelsen dr en viktig lank mellan naringsliv
och forskning. Den har sortens samarbete och broar ar
centralt for att Sverige ska sta sig i konkurrensen och
ha en framgangsrik tillverkningsindustri.

) Projekt
Larosdten
Foretag

¢ Personer
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» Bade akademi och naringsliv
vittnar om att de knappast natt lika
bra resultat var och en for sig. «

/-
52

rdet samproduktion garigeni allt som KK-

stiftelsen gor. Bdda parter tar en sorts risk

narde garin med resurser och har olika
forvantningar pa resultatet. Det gor att alla skarper
sigmed hojd kvalitet och starkare forskningsgruppe-
ringar som féljd. Stefan Ostholm &rverksamhetschef
pa Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling.

—Det ar framforallt ndringslivet som har byggt

ndtverket, eller galaxen som vi borjat kalla den.
Det ar foretagen som utgor bryggan mellan forsk-
ningsmiljderna, sager han. Sjdlva har vi aldrig
haft ndtverksbyggandet pa programmet utan har
koncentrerat oss helt pa att identifiera och finansiera
forskningsprojekt samt bygga upp forskningsmiljéer
och foretagsforskarskolor. Och alltid med kravet att
det ska varaisamproduktion med féretag.

Vilken kraft! '

Manga foretag samverkar med flera olika larosdten T : .

i sina forskningsprojekt. Och dessutom med flera 1 ..' "'

olika delfinansidrer. P& sa satt uppstar nya konstel-

lationer och forskningsmiljoer som i sin tur genererar A h'”.

nya och ibland ovéntade resultat. LU T
—Det fantastiska &r att vi nu kan se att KK-stiftel- ‘" LA LLR

sen har sétt fron till grupper som bérjat leva sitt eget fn mhn

livmed nya finansidrer och spannande resultat helt l “11 "
utom var vetskap, men som gar att identifiera som TR
en effekt av en eller flera kk-finansierade insatser.
Forskning och innovationer kommer fler till del &n vi
vet om. Galaxen utvecklar sig sjalv och bidrar pa sa
vis @nnu mer till Sveriges bésta, sdger Stefan Ost-
holm stolt. Och bade akademi och néringsliv vittnar
om att de knappast natt lika bra resultat var och en
forsig. Vilken kraft!
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» Varje forskningsprojekt engagerar
inte bara ett larosdte och ett foretag. «

| Stefan Ostholms datorvisualisering av KK-stiftelsens galaktiska natverk kan man zooma in de enskilda
foretagens separata solsystem. Avdem framgar tydligt hur de blivit spindlar i mitten av egna natverk.
Dé&ringdr manga personer, forskningsprojekt och ofta flera olika larosaten. Har ar tre exempel:

STORA ENSO

Stora Enso dr en skogsindustri-
koncern med 29 ooo anstéllda.
Foretaget beskriver sig sjdlvt som
varldsledande inom hallbar skogs-
industri och formulerar sin mis-
sion: Vi skavinna med l6sningar
baserade pa fornybara ravaror.
En sadan malsattning kraver
forstas avancerad forskning, och
KK-stiftelsen har sedan 2003 del-
finansierat 13 projekt—dar Stora
Enso pd ett eller annat satt ingatt
—vid Mittuniversitetet, Karlstads
universitet, Malmo hogskola,
Orebro universitet, Hogskolan i
Halmstad samt Hogskolan i Gavle.

TETRA PAK

Tetra Pak grundades 1951i Sverige
och tillverkar maskiner och materi-
alforengangsemballage for mjolk,
juice och andra flytande livsmedel.
Foretaget haridag huvudkontori
Lausanne i Schweiz och férpack-
ningsfabriker pa fem kontinenter.

Tetra Pak har alltid varit ett
forskningsintensivt foretag, och
samproduktionen i hittills tio
olika KK-finansierade forsknings-
projekt gar tillbaks dnda till 1995.
Bland deltagande ldrosdten syns
Malmo hogskola, Hogskolan Vast,
Hogskolan i Bords och Blekinge
tekniska hogskola.

FOTO: VOLVO

VOLVO POWERTRAIN

Volvo Powertrain dr ett bolaginom
AB Volvo-koncernen som utvecklar
och levererar drivlinekomponenter
tillalla foretagen inom AB Volvo.
Med sadana menas motorer, vaxel-
lador och drivaxlar. Tillverkning
skeribland annat Skévde och
K6ping och utveckling i Goteborg
och Lyon, Frankrike. Samproduk-
tionen mellan olika forskargrupper
och Volvo Powertrain har pagatt
sedan 1995 och dr nu uppe i atta
KK-fiansierade satsningar tillsam-
mans med hdgskolorna i Skovde,
Jonkdping och Halmstad samt
Chalmers.
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ndel hdvdar att det ar foretagen som ar de
storavinnarna i KK-finansierade forsknings-
samarbeten. | sjdlva verket har de nya laro-
satena kunnat vaxa och utveckla bade undervisning
. och forskning mycket tack vare just detta samarbete.
_ © Detbetyder dessutom mycket for landets regioner
" 0 ochSverige som helhet.

Ett bra exempel drVdarmland. Genom att utveckla
samarbetsarenor mellan foretag och universitet,
folkhogskolor och gymnasieskolor stravar man dar
efteratt anpassa utbildningarna bdttre efter arbets-
marknadens behov. Ett bra exempel dr det regionala
utvecklingsprogrammet “Varmland véxer”.

Processansvarig for programmet dr Anders Ols-

_son. Han &r strateg inom omrddet Innovativa miljoer
. iRegionVdrmland och arbetar med fragor som ror
. '_ entreprendrskap, foretagande, klusterutveckling,
“ " forskning och innovation.
Pandsta sida berattar han med egna ord om detta.




Rikedom pa skog praglar som bekant var region. Man
kan nog hadvda att Varmland har haft ett industriellt
klusterinom pappers- och massateknik sedan slutet
av 1800-talet. Men det dr ocksa en sektor i férandring,
och har har forskningssamarbeten med Karlstads
universitet betytt mycket. Forskningsmiljon CTF, Cen-
trum for Tjansteforskning, har blivit varldsledande

pa sitt omrdde, enligt min mening mycket tack vare
KK-stiftelsen. Med dem som dterkommande finansiar
har CTF till exempel haft mycket lyckade samarbeten
med en klassikerinom varmlandsk industri, namligen
Billerud. Genom studier av kundbeteenden dnda

fran skog till butik har man gemensamt kunnat dndra
foretagets fardriktning fran traditionellt pappersbruk
tillmodernt forpackningsféretag. Samarbetet har
dven lett till en professur som finansieras av Region
Varmland och Karlstads universitet.

Ett annat exempel dr att CTF tillsammans med
organisationer som Metso, Uddeholm Tooling och
Kompetenscentrum Stal & Verkstad har skapat stra-
tegier, processer och affarsmodeller for att utveckla
foretag med en tjdnstelogik. Denna forskning ledde
tillatt forskningsprofilen ”Tjdnsteinnovationer for
uthalliga affarer” kunde etableras 2011 med st6d av
KK-stiftelsen —vilket i sin tur baddade for tillsdttandet
av en professur.

Nya professurer dr en viktig bieffekt av nya forsk-
ningsmiljoer. 2010 satte vi pa Region Vdarmland som
mal att vara med och finansiera tio nya professurer
pa Karlstads universitet. Redan nu har vi atta klara,
mycket tack vare KK-stiftelsen. Ny forskning, nya af-
farsidéer, nya foretag, nya professorer, fler forskare,
fler arbetstillfallen och sa vidare — det blir en positiv
spiral for hela regionen.

ANDERS OLSSON AR EN AV DRIV-
KRAFTERNA BAKOM PROGRAMMET
VARMLAND VAXER.

» Forskningsmiljon CTF har

blivit varldsledande,

mycket

tack vare KK-stiftelsen.«

Tillsammans med Dalarna och Gavleborg erévrade vi
for ovrigt RegioStars Award 2011 — Europakommissio-
nens utmadrkelse till innovativa projekt inom ramen fér
Europeiska regionala utvecklingsfonden. Prisutdel-
ningen skedde den 23 junivid en hogtidlig ceremoni

i Bryssel. | Region Varmlands nétverk ingar 4-s5 laro-
sdten, 15 kluster, 700 foretag, 55 ooo anstéllda samt ett
samspel med OECD. Varmland ndmns ocksa som ett
bra exempel pd samverkan i EU-rapporten’Connecting
Universities to Regional Growth: A Practical Guide’.”

ANDERS OLSSON, STRATEG INNOVATIVA MILJOER, REGION VARMLAND
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Halsoteknikcentrum Halland, ett projekt
dar behoven styr forskningen

— INNOVATIONSSYSTEMET I HALSOTEKNIK AR ETT LYSANDE EXEMPEL PA HUR
KK-STIFTELSENS SATSNINGAR PA FORSKNING OCH INNOVATIONSSTOD TILL
FORETAG (EXPERTKOMPETENSPROGRAMMET) HAR SAMVERKAT TILL ETT INTER-
NATIONELLT UPPMARKSAMMAT INNOVATIONSSYSTEM.

asager Bertil Svensson som dr professori

datorsystemteknik, Sektionen f6ér informa-

tionsvetenskap, data- och elektroteknik vid
Hogskolan i Halmstad.

Hjartatidennaverksamhet heter Halsoteknikcen-
trum Halland (HCH), ett trearigt utvecklingsprojekt
som startade i augusti 2009 med syfte att 6ka kon-
kurrenskraften hos regionens hédlsoteknikforetag,
savél nationellt som internationellt.

—Vitroratt Hogskolan i Halmstad och Halland har
varit mycket betydelsefulla for att projektet natt sa
braresultat, intygar bland andra Catarina Dahlof,
regiondirektoriHalland. Hogskolan &r en utmarkt
miljo for gransoverskridande projekt mellan olika
discipliner.

—Ibland kan ett projekt starta i fel anda. Man
fokuserar pa en ny teknik, ddr man febrilt soker nya
anvandningsomraden. Ofta glommer man da sjélva
behoven, om det finns en marknad for produkten/
tjdnsten. Om man istéllet bérjar med behoven/pro-
blemen/utmaningarna och utifran dem férséker hitta
l6sningar, blir slutresultatet battre.

Nya foretag, nya arbetstillfédllen

Inventeringen av behoven dr kdarnan i HCH:s arbete.
Méjligheten att utnyttja olika forskarmiljéer fran ett
brett omrade ar en annan nyckel till framgangen. Det
arslaende hur manga olika forskningsomraden man
anvdnt sig av i de olika projekten. Regiondirekt&ren
vill peka pa nagra tydliga framgangar:

e Vihar fatt fram flera nya produkter/tjanster som
invanare och personal fatt nytta av.

¢ Vihar skapat nya arbetstillfallen.

¢ Vihar skapat nya foretag.

e Viharbidragit till utveckling hos befintliga
foretag.

¢ Vihar skapat gransoverskridande forskning och
utveckling savalinom hogskolan som mellan
offentlig och privat verksamhet.

¢ Vihar skapat flera patentansdkningar, som
forhoppningsvis resulterari patent.

e Vihar skapat forutsdttningar for att battre kunna
utveckla kvaliteten inom vard och omsorg.

HCH har pa tre ar, vilken &r kort tid i sammanhang
som dessa, skapat nagot helt nytt som Halland och
hela Sverige kan fa mycket gladje av i framtiden. Det
bygger paregional ndrhet och samarbete mellan tre
viktiga parter: Hogskolan i Halmstad, Region Halland
och Naringslivet. Tillsammans starker det Hallands
tillvaxtférmaga.

—Detdrnuviktigt att HCH ges mojlighet att bygga
en langsiktigt hallbar modell fér framtiden. Detta bor
vara en sjdlvklar deliden regionala tillvaxtpolitiken,
den kommande sammanhallningspolitiken och statens
forsknings- och innovationspolitik.

Kalla: Ett debattinldgg i tidningen Dagens Samhalle i januari 2012 under-
tecknat av Catarina Dahlof, Region Halland, Bertil Allard, Styrelseordférande
Hélsoteknikalliansen och Hérsam samt Mikael Alexandersson, Rektor
Hogskolan i Halmstad.
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KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

MANGA TROR ATT DE STORSTA FORETAGEN VANDER SIG TILL DE STORSTA,
ALDRE UNIVERSITETEN NAR BEHOV AV FORSKNING UPPSTAR. SA AR DET
DOCK INTE. VOLVO, IKEA, ASTRAZENECA, NCC, ICA MAXI, TELIA SONERA...
DET AR BARA NAGRA AV DE STORFORETAG SOM MEDVERKAR I VIKTIGA OCH
FRUKTBARA FORSKNINGSPROJEKT MED ETT ELLER FLER AV SVERIGES NYA

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR.

AstraZeneca och Malmo hogskola
fornyar 100-arig forskning

iofilms —Research Center for Biointerfaces’

—det d&rnamnet pa en forskningsmiljo som

grundades 2005 pa Malmé Hogskola for
atttillsammans med industrin bli ett internationellt
erkant forsknings- och utbildningscentrum inom
omradet biofilmer och biologiska gransytor. Mellan
2005 och 2012 har Biofilms mer dn férdubblats och
omfattaridag 35 forskningsprojekt och 42 industri-
partners. Férestandare ar Anna Holmberg, fil dri
fysikalisk kemi.

—Ettav projekten inom Biofilms dr Hydration.
Interactions between pharmaceutical materials
and water. Dar har vi tillsammans med AstraZeneca
utvecklat en ny teknologi som har visat sig varde-
full for svensk industri som helhet, berattar doktor
Holmberg.

Hur bakar man ett piller?
Hydration-projektet handlar bland annat om att finna
denidealiska sammansattningen for medicinpiller.
Lars-Erik Briggner pa AstraZeneca forklarar garna:
—Nar man ska ”baka” exempelvis ett piller, ar det
endast till en mindre del sjédlva lakemedlet som &r
avgdrande for att det ska bli en produkt av ratt kvali-
tet. | sjdlva verket dr det mestadels tillsatsdamnenas
egenskaper som avgor hurvél en tablett beter sig
under alla forhallanden den utsatts for. Det ar darfor
extremt viktigt att ha omfattande kunskaper om
dessa egenskaper. Vart forskningssamarbete med

Malmd hogskola har lett till en markant
kunskapshojning betraffande viktiga
tillsatsamnen som MCC och Xanthan-
gummi. Det har givit gynnsamma effekter
som robustare tillverkningsprocesser,
hogre/jamnare kvalité pa de fardiga
medicinerna och utékade mojligheter
att skapa optimala frisdttningar av lake-
medlet i manniskokroppen.

LARS-ERIK BRIGGNER.
FOTO: ASTRA ZENECA

Ovéntade resultat
Ledare for projektet pa Malmo hogskola ar fil dr
Vitaly Kocherbitov fran Ryssland.

—Ivar forskning tillsammans med AstraZeneca har
vialltsa studerat hur olika tillsatsdamnen, excipienter
pd akademiskt sprak, beter sig under paverkan av
fukt. Vanliga sddana dmnen i farmakologiska material
ar cellulosa och polymerer. Under resan fran tillverk-
ning tillupptag i manniskokroppen utsatts ett piller
for alltifran enstaka molekyler av H,O till olika grad
av fuktighet, vatten och till slut mé@nniskans kropps-
vdtskor. Vihar bland annat anvént oss av en ny, unik
teknik som kallas sorption calorimetri. Arbetet har
lett till nya aspekter av forskning som pagatt i minst
hundra ar, vilket vi kanske inte vdntat oss. Kombina-
tionen av kunskap, kompetens och utrustning mellan
oss och AstraZeneca har varit mycket fruktbar. Var
gemensamma forskning har hittills publiceratsitva
uppmarksammade studier. ®
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CTF, CENTRUM FOR TJANSTEFORSKNING, HETER ETT MANGVETENSKAPLIGT FORSK-
NINGSCENTRUM VID KARLSTADS UNIVERSITET. DET BILDADES REDAN 1986 OCH HAR
GENOM AREN UTVECKLATS TILL EN AV VARLDENS FRAMSTA FORSKNINGSMILJOER

GALLANDE TJANSTER OCH VARDESKAPANDE GENOM TJANSTER.

Tjansteforskning,
en profil i varldsklass vid
Karlstads universitet

TF har ett omfattande samarbete med na-

ringsliv och offentliga organisationer och

bestaridagav 6o forskare och forskarstu-
derande inom féretagsekonomi, arbetsvetenskap,
sociologi, religionssociologi och psykologi. Malsatt-
ningen dr att standigt ligga i framkanten av den inter-
nationella forskningsfronten. KK-stiftelsen har lange
varit en betydande finansidr av projektinom CTF.

Forestdandare for CTF dr Patrik Larsson, professor i
arbetsvetenskap. Forskningsféltet handlar om arbete
i tjdnstesektorn dar han fokuserar pa hur méten mel-
lan anstdllda och verksamhetens kunder organiseras
och upplevs. De pagaende tva forskningsprofilerna
vid CTF&r’The New Service Economy+’ 2011-2013
samt SISB, ’Service Innovation for Sustainable Busi-
ness’ 2011-2019.

52,3 manars arbete

De foregicks av’The New Service Economy’ 2002-
2007 med sammanlagt 28 doktorander och forskare
samt fjorton féretag, daribland Telia Sonera, Volvo
Aero, Lansforsakringar och Uddeholm Tooling.

—Narvisagtillbaka pa det sjatte och sista aret i
forskningsprofilen, visade det sig att visammanlagt
haft 276 kandidat- och magisterstudenter som till-
sammans lagt ned 52,3 manar av projektarbete hos
de medverkande foretagen, sager Patrik Larsson. En
delav vara studenter fick dessutom jobb i partner-
foretagen. Till exempel Ellen Scott, som idag jobbar
som personalutvecklare pa Uddeholm AB.

Majligheter som annars varit oméjliga
—Men de allra flesta studenterna hamnade forstasi
andraverksamheter och dridag vara ambassaddrer
ute i ndringsliv och offentlig forvaltning, fortsatter
professor Larsson. Det &rvar forhoppning att de
ska paverka anvandardriven tjansteutveckling i
foretagen under manga ar framéver. En omfattande
undersokning som vi gjorde avdemvisade attde i
hogre utstrackning an andra studenter fick jobb, och
dessutom brajobb. De kdnner att de haft nytta avden
teoretiska verktygsladan och har dragit nytta av att
havarit "miniforskare” i det dagliga arbetet.
Intervjuer med kontaktpersonerna pa féretagen,
tillexempel Bengt-Olof Elfstrom, forskningsdirek-
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PATRIK LARSSON, =
FORESTANDARE FOR CTF

Detta langsiktiga samarbete, med tillgdng till
varandras resurser och en 6ppen dialog kring resultat

» Ett skolboksexempel pa

hur det ska ga till. «

tor pa Volvo Aero, visar att viktiga drivkrafter for
foretagens medverkan i profilen har varit mojlighe-
terna att fatillgang till akademisk kunskap till rimliga
kostnader tillsammans med hjdlpen att studera och
utvdrdera verksamheten pa unika satt som annars
inte varit mojliga.

*Ett skolboksexempel”
Patrik Larsson pa Centrum for tjidnsteforskning &r full
av entusiasm for samverkan med naringslivet:

—Det har givit oss forskare enastdende méjligheter
att lara fran partnerforetagen och att omsétta denna
kunskap pa den akademiska arenan.

och tillampningar dr tamligen sallsynt — atminstone
om man jamfor med manga andra lander. Det har
resulterat i ett fyrtiotal vetenskapliga artiklar, saval
inom projekten som i samarbete med andra forskare.

—Under 2007 hade vi dessutom fem disputationer
med anknytning till’Den nya tjansteekonomin’, till-
fogar Patrik Larsson.

Med stod av Strukturfonderna och Region Varmland
har profilens forskare engagerat sigi de foretags-
kluster kring IT, férpackningar, stél och verkstad som
finnsiVarmland. | den nyalangsiktiga forskningspro-
filen SISB ligger fokus pa innovationsfrégor i detalj-
handel och verkstadsindustri. | programmet ingar en
mix av regionala och nationella foretag.

Region Vdarmlands ndringslivsstrateg, Anders
Olsson, beskriver utvecklingen som “ett skolboks-
exempel pd hur det kan och ska ga till”. |l
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Hur upplevs IKEA och hur ska
ICA Maxi marknadsfora sig?

aforegaende uppslag namns tva forsknings-

profiler som startades pa Karlstads univer-

sitet 2011 med KK-stiftelsen som finansiar:
2-3riga’The New Service Economy+’ samt 6-driga
SISB, ’Service Innovation for Sustainable Business’.
Har berattar vi mer.

THE NEW SERVICE ECONOMY+

Syftet dr att skapa generella och teoretiska resultat
gdllande kundupplevelser. Tillsammans med foretagen
IKEA Karlstad, Telia Sonera, Ergonomidesign och Tobii
Technology AB undersoker forskarna olika aspekter av
kundupplevelser—fran skyltning och varornas place-
ring i butiken till konsumtionsmonster och butiksmiljon
istort. Vid studierna anvands bland annat utrustning
foreye-tracking.

Kundens resa genom IKEA

IKEA:s verksamhet dr baserad pa sjdlvbetjaning.
Darfor ar ledningen intresserad av hur kunderna
anvander och upplever foretagets sjdlvbetjdnings-
tjianster—och hur dessa paverkar totalupplevelsen
av foretaget.

Bo Edvardsson drprofessori foretagsekonomivid CTF:
—Vifokuserar pa kritiska handelser och séker efter
detaljerade beskrivningar av hur kunden upplever
IKEA, varfor olika hdandelser uppfattas som positiva
respektive negativa, varfor handelserna uppstod och
vad som blev resultatet. Vifragar respondenterna om
”kundens resa” fore, under och efter besdket pa va-
ruhuset. Malet &ren modell for hur tjdnstesystem och
upplevelserum formar kunders samskapande av vdrde.

Seeing is believing

Mé&ngder av produkter tavlar om kundens uppmark-
samhetien butik. Forskning om férpackningar och
uppmarksamhet ar fram tills idag baserad pa studier
gjordailabbmiljoer. Det ar darfor av stor vikt att
utreda hur teorierna star sig i en verklig miljo.

Joakim Karlsson, Area Manager/Scandinavia & Russia
pd Tobii Technology AB:

—ldag anvénds vara produkter pd en global nivainom
liknande forskningsomraden som CTF &rverksamma
inom. Vitror att det &r ett viktigt framtidsomrade som
behdver utvecklas.



Erik Wistlund, psykologie doktorvid CTF:

—Det drfantastiskt roligt och larorikt att kunna stude-
ra manniskors blickbeteende i naturliga miljoer. Aven
om vitidigare studerat beslutsprocesser i labbmiljo
gor samarbetet med Tobii att vi kan lyfta vara studier
ytterligare en niva.

Designpraktik nyckel till vardeskapande.
Diskussionen kring kundvarde handlar alltmerom
hurvarde samskapas mellan kund/anvéandare och
foretag. Foretag som anvander designi sittinnova-
tionsarbete ar mer framgangsrika och uppfattas som
mer innovativa.

Malin Orebdck, Ergonomidesign AB i Stockholm:
—Samarbetet med forskningen ger oss méjligheter att
reflektera 6vervar egen yrkesverksamhet, vilket det
inte alltid finns utrymme for i det vardagliga arbetet.
Samarbetet med CTF ger oss vdrdefulla nya kontakt-
ytor och natverk. Vill man vara ledande inom design-
processer och metoder géller det att ligga i framkant
inom forskningen. Manga av vara kunder efterfragar
varldsledande expertis, och da arvar egen kunskap
ochvart akademiska natverk extremt viktiga.

Katarina Wetter Edman, doktorand i design-
management, CTF:

—De flesta studier som gjorts kring design och relation
tillanvandare dr baserade pa studentprojekt, alterna-
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ANDERS GUSTAFSSON, PROFESSOR | FORETAGSEKONOMI HOS CTF STUDERAR KUNDUPPLEVELSEN | VERKLIG MILJO HOS CHRISTER JOHANSSON PA ICA MAXI | KARLSTAD.

tivt pd valdigt avgransade sammanhang. Dessutom
ar de fokuserade parelationen designer/anvandare.
Samarbetet med Ergonomidesign later oss vara med

i det ordinarie arbetet som de har med sina kundfore-
tag. Pa detviset kan vi tydligare underséka just desig-
nensrolliskapandet avvdrde med anvédndare.

SERVICE INNOVATION FOR SUSTAINABLE
BUSINESS

Inom ICA Maxi dr man intresserad av hur man ska
jobba med marknadsforing i framtiden. Tillsammans
med CTF pa Karlstads universitet bedriver man darfor
konsumentbeteendestudierinom ramen f&r projektet
’SISB’. Fragestallningar som undersoks dr hur kund-
relationer, marknadskommunikation och bemotande
paverkar kundupplevelser.

Anders Gustafsson, professori foretagsekonomi, CTF:
- De flesta experiment pa universitet, bade i Sverige
och utomlands, sker med studenter ochi en starkt
kontrollerad milj6. Samarbetet med ICA Maxi ger 0ss
mojlighet till att studera vad som paverkar kundupp-
levelserien verklig miljo med alla de problem och
mojligheter det ger. Tillsammans med ICA Maxi harvi
fatt arbeta med paverkan av musik, gavor, bemétande
och direktreklami butiker. Experimenten har gene-
rerat stort internationellt intresse och vi har forskare
som reser tillKarlstad och CTF for att kunna genom-
fora experiment med oss. l
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Hur paverkas huden
av mjukgorare?

KONSUMENTNARA FORSKNING MELLAN HOGSKOLA, FORETAG OCH INSTITUT

» KK-stiftelsens

finansiering ar
en betydande
faktor for att fa
samarbetet till
stand. «

Ett bland flera forskningsprojekt med anknytning till
apotek dr’Humectants and their mechanisms in skin’
(Mjukgorare och deras verkningsmekanismer i huden).
Det &r ett HOG-projekt som har pagéatt sedan 2010 pé
Malmo hogskola och ett mycket bra exempel pa forsk-
ningsprojekt med flera involverade parter, bade foretag
ochinstitut. Dit hor ACO Hud Nordic AB, Eviderm Institute
AB, Ytkemiska Institutet YKI och Q-Med.

ACO Hud Nordic dr ett av samarbetsféretagen

Johan Engblom dr tekn dri biofysikalisk teknologi och
docentildkemedelsteknologivid Malmd hdgskola:
—Eksem dr férmodligen den vanligast forekommande
huddkomman. Nya data tyder pd att atopiska eksem kan
vara en primdr orsak till dysfunktionell hudbarridr med
konsekvenser dven for utveckling avastma och i forlang-
ningen dven psoriasis, iktyos, rosacea och acne. Barridr-
sjukdomarna har 6kat under ganska kort tid, vilket tyder
pa att miljéfaktorer kan ha en st6rre inverkan an genetiska
forandringar. Eftersom kosmetika och andra topikala for-
muleringar kommerindrmare kontakt med var kropp an
manga andra produkter, dr det angeldget att fundera Gver
hur dessa paverkar barridrfunktionen och hudens torrhet/
fuktighet. | projektet staller vi tillsammans med ACO Hud
Nordic och évriga ndringslivspartners fragan: ”Hur fung-
erar fuktgivare och vilka effekter kan de ha pd hornhudens
lipidstruktur och barridrpermeabilitet ndr de anvands som
mjukgorande medel?”

<« UlfAkerstrom, Manager Formulation and Medicine pa
ACO HUD Nordic AB:

—Samarbetet inom projektet har gett oss en kontaktyta
inom akademin, med dess tillgang till ny kunskap och
nya tekniker. Det har breddat var sammanlagda kompe-
tens och ger oss mojligheter till en mer tvarfunktionell
angreppsvinkel vilket 6kar mojligheten att battre kunna
forsta hur huden paverkas av olika @mnen. Sammantaget
ger det oss mojligheter att framdver kunna erbjuda battre
och @n mer konkurrenskraftiga produkter fér de hudpro-
blem och behov som finns. KK-stiftelsens finansiering ar
en betydande faktor for att fa samarbetet till stand.
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NCC och Volvo satsar pa
robotforskning i Orebro

DE KALLAS AUTONOMA - ALLTSA FORDON, MASKINER OCH VERKTYG SOM SKOTER
SIG HELT SJALVA. EN STOR FORDEL INTE MINST VID RISKABELT ARBETE, BLAND
ANNAT I GRUVOR. HARINTILL SYNS TILL EXEMPEL EN FORARLOS HJULLASTARE.
APPLIED AUTONONOMOUS SENSOR SYSTEM (AASS) VID OREBRO UNIVERSITET
BEDOMS SOM EN AV VARLDENS TRE FRAMSTA FORSKNINGSMILJOER INOM ”"MOBILE
ROBOT OLFACTION”. MANGA STORA FORETAG SOKER SIG TILL AASS FOR ATT
BEDRIVA FORSKNING MED KK-STIFTELSEN SOM DELFINANSIAR.

Spetsforskning i ’Sdker och Autonom Navigering’
(SAUNA)

Ett projektinom forskningsmiljon AASS i syfte att
utveckla andra generationens tunga autonoma
entreprenadfordon. Industripartners dr Atlas Copco
Drills, Danaher Motion och Fotonic. Projektet ar
pagaende och finansieras med de pengar fran Profil+
som AASS erhallit av KK-stiftelsen.

<« Autonoma hjullastare for effektiv hantering av
heterogena material

Aven detta dr ett projekt inom forskningsmiljon AASS
i syfte att utveckla ett autonomt hjullastar-system
med kapaciteten motsvarande 70% humanstyrt ar-
bete, men till endast 70% av bransleférbrukningen.
Industripartners dar NCC och Volvo CE, och testmiljén
géller NCC:s asfaltsproduktion i Orebro. Projektet &ri
slutfasen och finansieras via HOG.

Komponentbaserad modellutveckling for ldtt-
viktsrobotar, ISRA

Har har man dgnat sig at utveckling och utvardering
av nya typer av mekanik- och elektronikkomponenter
samttillhorande reglerstrategier for lattviktsrobotar.
Forskningen ska badda for nya robotapplikationer,
ddr manniskor och robotar kan vistas i samma ar-
betsmiljo. Projektet genomfordes 2009—2011 0chvar
ett samarbete mellan ABB Corporate Research och
AASS vid Orebro universitet. ll
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En idé som kan hoja
livskvaliteten for miljoner

arforetagens resurser och affarsmassighet

giftsihop med larosdtenas forskarvana

och framtidsvisioner, kommer det slitna
uttrycket ”1+1=3"till god anvandning. Inte minst
gdller detta for landets sma och medelstora foretag.
Ta Promimic AB i Goteborg till exempel. Atta personer
med en idé som kan hoja livskvaliteten for miljoner
manniskor—men hur utveckla den till en fardig och
sdljbar produkt? Svaret blev ett forskningsprojekt
tillsammans med Malmé hdgskola:

Sa heter projektet. Det &r ett av flera som ingari
forskningsmiljon Biofilms — Research Center for Bio-
interfaces (som viredan berattat om pd sidan 15).

Promimic utvecklar och marknadsfor en unik na-
nobeldggning som gor attimplantat faster snabbare
och battre. Beldaggningen far helt enkelt underlaget
(metall, keramik, polymerer etc) att likna benvédvnad
oberoende av struktur och storlek. Tillsammans med
NobelBiocare medverkar Promimicidag ocksaidet
nya HOG-projektet *Oral implants-nanostructures for
the promotion of tissue integration and prevention of
infections’.

Ann Wennerberg, professor pd odontologiska
fakulteten vid Malmo hogskola:

—Syftet med samarbetet mellan oss och Promimic
aratt utvecklaimplantat som kan ldkas in fortare
och ddrmed belastas tidigare. Var och en férstar vad
det betydervid till exempel tandimplantat. Tekniken
har ocksa stor betydelse for patienter med nedsatt
benkvalitet. Kontakten med Promimic uppstod for
omkring tio r sedan, och vart samarbete har varit
mycket fruktbart. KK-stiftelsens finansiering har gett
0ss mojlighet att i lugn och ro géra omfattande for-
sokilaboratorium (in vitro). Nu stundar utvérdering
i kliniska prévningar (in vivo).

Ulf Brogren, VD pd Promimic AB

i Goteborg:

—Vidr ett materialféretag och har
ingen mojlighet att sjdlva bedriva
klinisk prévning av vara produk-
ter—varkenilaboratorium eller pa
levande vavnad. Ddrfor dar samarbe-
tet med hogskolan ovarderligt for
oss. Tillsammans starvinu langst
fram pa forskningsfronten och ar
vdrldsledande inom utveckling avimplantattekniken.
Vart gemensamma mal dr forbattrad livskvalitet

for miljoner manniskor. Forskningssamarbetet har
dessutom resulterat i dussintals uppmarksammade
artiklar och publikationer hittills.




» Jobbar vi :
pa ratt satt? '
Kommer teknisk
information

att finnas kvar

i framtiden? «

Niklas Malmros,

Manager pé Sigma ﬁ



nom denna speciella nisch hardet inte hant
mycket pd tjugo ar. Man jobbar fortfarande i

stort sett med tanken att professionella skriben-

ter ska skriva instruktionerna och anvdndarna ska
ldsa dem. Dock fungerar det knappast sa langre, om
det nu ndgonsin gjort det. | varje fall inte for konsu-
mentprodukter och vardagsanvandning. Idag soker
ochfinner anvédndarnai stéllet onskad information pa
internet. Huvuddelen av den kommer fran personer
som inte alls &r proffs pa teknikinformation, men som
dnda kan ge enkla och fornuftiga instruktioner. De
kollaborativa medierna har pa allvar slagitigenomi
samhdllet.

—Hur skavitackla den utvecklingen, funderade
man pa Sigma Kudos och s6kte akademisk forskning
pd omradet.

Sadsmaningom fick Sigma Kudos kontakt med Malmo
hogskola. Darinvigdes forskningsmiljon MEDEA
’Collaborative Media Initiative’ den 12 mars 2010.
Det drensamlingsplats inom Nya medier, den snabb-
vdxande del av svensk upplevelseindustri som redan
omsdatter manga miljarder. MEDEA satsar pa att bli
internationellt ledande i utvecklingen av nya gemen-
skaper, offentligheter och gestaltningsformer.
Samarbete dridag etablerat med narmare hundra
foretag, organisationer och institutioner.

Tillsammans med Sigma Kudos startade MEDEA
projektet Substrate. Det har som mal att anpassa
foretagets teknikinformation till dagens omvarld.
Som bieffekt hoppas Sigma Kudos naturligtvis ocksa
pa att bli uppfattat som proaktivt och ledande inom
sin bransch.

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Jonas Lowgren, professor i interaktionsdesign:

—F6r mig som forskare inom kollaborativa medier ar
det intressant att Sigma Kudos har exakt samma sits
som en mangd andra stora och sma medieforetag.
Tidningar, TV —istort sett alla etablerade aktorerinom
massmedia hade tidigare "monopol” pa utbudet.
Men nu kan alla som har en dator producera delar av
det som massmediernatidigare stod for, och manga
gordet ocksa.

En spannande fraga for de "gamla” aktorerna
inom massmedia drvilka roller de kan hittaide nya
medierna, dar de kan dra nytta av sina etablerade
kompetenser och positioner, fortsatter professor
Lowgren. Tanken med Substrate ar att det vi kan lara
oss inom teknikinformation kan varaintressant ocksa
forandra, mer typiska mediebranscher. For forsk-
ningens vidkommande utgor projektet eninterven-
tionsstudie kring massmediefdretagens positioneri
de nya, kollaborativa medierna.

Niklas Malmros, Global Operation Manager

pd Sigma Kudos:

—Vihjalper stora foretag att producera teknisk
information i form av manualer och annat. Redan for
manga ar sedan kande vi behov av att rusta oss for
den oerhort snabba och oférutsagbara utvecklingen
pdinternetinom var nisch. Var kontakt med Malmo
hogskola och professor Lowgren mynnade alltsa uti
attvistartade Substrate tillsammans. Till stor glddje
accepterade KK-stiftelsen att trdda in som finansiar. |
forskningsprojektet kopplarvi samman vart hantverk
med akademins framsyn. Kommer teknisk informa-
tion att finnas kvar i framtiden? Jobbar vi pa ratt satt?
Det har hjdlpt oss att presentera produkter som &r
fore sintid. Vidrnu med och driver utvecklingeni

var nisch, ett storre kliv dn vi kunnat forestilla oss.
Samarbetet med hégskolan har dessutom gett oss
hogre trovardighet.
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Intelligenta bilar
och andra fordon som
skoter sig sjdlva

Volvo satsar pa tradlost

—lvar forskarmiljo finns alla de kompetenser som gor
attvikantaett helhetsgrepp pa de nya mojligheterna,
sdger Bertil Svensson, professori datorsystemteknik
pa Hogskolan i Halmstad och ledare f6r forskningsmil-
jon’Inbyggda och intelligenta system’. En intressant
del &rforskningen pa tradlos kommunikation fordon
emellan. Viarbetar med att utveckla system som ska
tolka information och draintelligenta slutsatser.

Tillhogskolans samarbetspartners hor Volvo
Technology och SP, Sveriges Tekniska Forskningsin-
stitut. Dar dr man bland annat intresserad av smarta,
inbyggda system som syftar till att forbattra planering
av underhall pa bussar. Forskningsronen kan genom
samarbetet latt testas i verkligheten.

—Ett exempel dr kolonnkérning dar fordon kommu-
nicerar direkt med andra fordon langre fram, beréattar
Kristoffer Lidstrém som dr doktorand och arbetar med
att undersdka hur kommunikation mellan fordon kan
utnyttjasinya tjanster. Ett annat drintelligenta trafik-
ljus som kommunicerar med fordon i narheten for att
forbattra trafikflodet.

Sjdlvgaende truckar

Enviktig samarbetspartnerinom’Inbyggda och
intelligenta system’ finns pa Munkekullen i Saré strax
soderom Goteborg. Féretaget heter Danaher Motion
AB, har 66 anstéllda och dr ett heldgt dotterbolag
tillamerikanska Danaher Corporation med 45 000
anstdllda i USA. Foretaget dgnar sig at utveckling och
marknadsforing av systemteknik och produkter for
styrning och navigation av autotruckar, transport-

robotar och elfordon. Forskning finansierad av KK-
stiftelsen i samarbete med Hogskolan i Halmstad spe-
lar en avgorande roll for denna produktutveckling.

Den ultimata cykeldatorn
Ettannatinnovationsbendget foretag dr Free2Move
iHalmstad. Ddr arbetar man bland annat med att
utveckla plattformar for tradlés kommunikation.

—Verksamheten startade som ett forskningspro-
jekt pa Volvo for tio &r sedan, berattar féretagets vd
Per-Arne Wiberg. Visionen var att utveckla bluetooth-
l6sningar forindustrin. Idag arbetar viinom de mest
skilda omraden som kommunikation pa flygplatser
och mycket annat.

Hittills har vi framfdrallt varit underleverantor
atindustrin, men nu harvilanserat var forsta egna
slutprodukt, berdttar Pelle Wiberg entusiastiskt. Den
heter HIOD One och drden ultimata cykeldatorn. Utan
att sldppa styret en sekund kan man bade ringavia
mobilnatet, lyssna pa musik med till exempel Spotify
samt inte minst halla kontakt med sina cykelkompisar
via bluetooth-funktionen PalTalk. Produkten bidrar
inte bara tillkommunikation och underhéllning, utan
ocksatill trafiksdkerheten.

Ett extra viktigt forskningsomrade for oss som
héller pad med handhallen elektronisk utrustning ar
utveckling av multikarnor. Flaskhalsen hos dessa
produkter dr stromférbrukningen, och att fa nerden
ar ett viktigt mal for var forskning. Dar ar forskar-
gruppen Ceres (Centre for Research on Embedded
Systems’) vid Hogskolan i Halmstad en oumbarlig
partner.
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Sverige har en lang tradition av medicinsk forskning
ivarldsklass. Manga av KK-stiftelsen finansierade
samarbetsprojekt har medicinsk karaktar. Ett viktigt
sddant projekt har genomférts av Orebro universitet
isamarbete med Albireo AB, ett farmakologiskt
foretagi Goteborg.

Det rér sig om prekliniskain vivo-studier av
lokalt verksamma PPAR-agonister —en potentiellt
ny behandling mot inflammatorisk tarmsjukdom —
forskning kring och utveckling av nya lakemedel for
behandling av irritabel tarmsjukdom (framst IBD).

—Allt mer forskning pekar pa kostens och tarm-
bakteriernas betydelse for fysisk och psykisk halsa,
berattar professor Robert Brummer som ingari
ledningsgruppen for den nya forskningsmiljon vid
Orebro universitet. Vi kommer till exempel att stu-
dera hur man kan férbattra mag- och tarmfunktionen
genom att fordndra bakteriesammansattningen i
tarmen med hjdlp av kosten. Det handlar da om att
skrdddarsy individuella behandlingar som &r anpas-
sade till de enskilda personerna.

Vard och omsorg

Antalet bakterier i en manniskotarm &r tiotals ganger
hégre dn kroppens egna celler, fortsatter Robert
Brummer, och det finns en ndra samverkan mellan
0ss manniskor och vara tarmbakterier med betydel-
se for manga viktiga funktionerikroppen.

Miljogifters inverkan pa levande organismer
Ett annat medicinskt forskningsprojekt vid Orebro
universitet heter Halsodiagnostik i miljon.

Det r6r sig om forskning kring och utveckling av
ett nytt och mer hogupplost diagnostiskt verktyg
for att detektera miljogifters inverkan pa levande
organismer i miljon. Ett stort antal smé och medel-
storaindustripartnersinom hdlsodiagnostik deltar
i detta projekt, som nu &rislutfasen och finansieras
via HOG.

Tillde medverkande foretagen hor GS ExoTox AB i
Upplands Véasby, Envix Nord AB med s&te i Umea och
Stockholm samt ALS Scandinavia AB med laborato-
rieriLuled och Taby.

— ett viktigt

och vaxande forskningsomrade

Bertil Svensson, professorvid Hogskolan i
Halmstad, beriittar stolt:

—’Innovationssystemet i hdlsoteknik’ heter ett
lysande exempel pa hur KK-stiftelsens forskningssats-
ningar och satsningar pa innovationsstdd till féretag
(expertkompetensprogrammet) har samverkat till
ettinternationellt uppmarksammat innovationssys-
tem. Hjartat i verksamheten dr Halsoteknikcentrum
Halland (HCH). D&r samlas foretag, anvdndare, de hal-
landska kommunerna, Region Halland samt Hgsko-
lan i Halmstad for att gemensamt driva utvecklingen

inom halsoteknikomradet. Projektet bidrar till att
okainnovationstakten och konkurrenskraften hos de
foretag som ingarisamarbetet.



Projektledare pa Hdlsoteknikcentrum Halland

ar doktor Magnus Hallander.

—Visamarbetar med manga intressanta féretaginom trygg-
hetsteknologi, hér ar fem typiska sadana:

TAPPA SERVICE AB

Erbjuder hdlsoframjande tjdnster till foretag, organisationer
och privatpersoner. Har har HCH genomfort projekt tillsam-
mans med forskare inom idrottspsykologi och teknik for att
hjalpa tillmed utveckling av framtida produkter och tjanster.

NEAT ELECTRONICS AB

Foretaget liggeri Loddekopinge och dr en ledande tillverkare
av trygghetslarm och andra tillbehor for dldre och funktions-
hindrade. Affarsidén &r att utveckla och marknadsfora produk-
ter for trygghet och flexibilitet med den senaste teknologin.
Det 6vergripande malet dr att anvandaren ska kunna kdnna sig
trygg och sdker. HCH har bidragit med tvarvetenskapliga pro-
jekt for att skapa battre anpassade produkter for malgruppen.

VIRTWEIIGY KELTURER FOR DEMENIA
OGHIVIANGAANDRA INNOQVATIONER

ARBETSLIVSRESURS AB

Producerar tjansterinom organisationsutveckling, omstall-
ning och rehabilitering. Har har HCH hjdlpt till att ta fram en
helt ny tjdnst.

JAYWAY AB

Ettit-féretag med 260 anstallda och kontor i Malma, Helsing-
borg, Halmstad och Stockholm som arbetar med mjukvaruut-
veckling inom mdnga olika omraden. HCH deltar i utvecklan-
det av nya halsoframjande produkter och tjanster.

JDOME AB

Utvecklar produkterinom visualisering fér spel- och simule-
ringsindustrin. Tillsammans med HCH har foretaget tagit

fram en ny produkt som heter jDome BikeAround. Det dren
traningscykel som man sjdlv kan styra vart man vill med hjalp
av exempelvis Google maps. Malgruppen ar personer med
demens som behdver stimuleras och uppmuntras till fysisk
aktivitet—kanske genom en cykeltur i deras barndomstrakter?
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Framtidens massmedier,
hur kommer de att se ut?

alyderenavde storafragornaidagens samhalle. Den digitala

vdrlden utvecklas blixtsnabbt —och madnniskor dr lika snabba

med att fordndra sin mediekonsumtion. Det stéller enorma
krav pa flexibilitet och innovationsférmaga hos aktérerna.

Forskningen om férandringar i medier (Media IT Group) vid Hog-

skolaniHalmstad involverar ledande foretag i tidningsbranschen bade
i Sverige och utlandet. Ett par projekt finansierade av KK-stiftelsen och
ett stort europeiskt projekt har bidragit tilluppbyggnaden av gruppens
internationella positionering.
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Born global, foretag
med varlden som bas

ttintressant arbete vid Hogskolan i Halmstad
ar Forskningen ominnovation och féretags-
utveckling. Dar stéller man fragor som:

—Hur kan rekrytering, coachning och personalut-
bildning utformas sa att den innovativa formagan i
snabbvédxande foretag behalls och till och med 6kar?

—Vad utmarker foretag som direkt ser varldsmark-
naden som sin bas nér de startas, sa kallade born
global-foretag?

I snabbvdxande foretag, som vaxer av sig sjdlva
eller genom uppkép, kan den innovativa férmagan for-
svagas genom att organisationen blir mer trogrorlig
eller genom att en annan féretagskultur uppstar.

Det andra forskningsprojektet, Born Globals —an
Innovative Approach to Business Creation in Interna-
tional Networks, handlar om féretag som redan vid

starten ser helavarlden som bas for sin verksamhet.
— | stéllet for att erbjuda sina produkter eller

tjdnster lokalt soker de sig utivarlden, sdager Svante

Andersson, professor i foretagsekonomi. Genom

att pd ettinnovativt satt utnyttja resurserinatverk

med strategiska partner uppnar féretagen en stark

tillvaxt med en relativt liten egen resursbas.

I bada forskningsprojekten sker ett ndra samarbe-

te med ndringslivet, till exempel Getinge Group AB,
HMS AB, Absolent, Axelent, Bufab, Camp Scandina-
via, Keback med flera.

—Born global-féretagen kan utgora en forebild for
hur den 6kade globalisering kan ses som en mojlig-

het for olika organisationer att utveckla sin verksam-

het, fortsadtter Svante Andersson.



¥
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KK-STIFTELSEN ARBETAR LANGSIKTIGT MED ATT BYGGA UPP INTERNATIONELLT
KONKURRENSKRAFTIGA FORSKNINGSMILJOER PA HOGSKOLOR I NARA SAM-
ARBETE MED NARINGSLIVET - SA KALLADE KK-PROFILER. UNDER SEX AR
HAR KK-STIFTELSEN SATSAT SAMMANLAGT CIRKA 36 MILJONER KRONOR PER
SADAN FORSKNINGSPROFIL, OCH NARINGSLIVET HAR BIDRAGIT MED MINST
LIKA MYCKET. TILLSAMMANS HAR PARTERNA HITTILLS INVESTERAT OVER EN
HALV MILJARD KRONOR I DE SENASTE SJU FORSKNINGSPROFILERNA.

rapporten ”Utvdrdering av KK-stiftelsens profil-

satsningar” redovisar Faugert & Co Utvardering

AB en undersokning av fyra KK-profiler utifran
vetenskaplig kvalitet och dess bidrag till naringsli-
vets utveckling. Utvarderingen finnsisin helhet pa

KK-stiftelsens hemsida. De fyra profilerna avslutades
under forsta kvartalet 2011 och heter:

¢ Teknologi och system for kommunikation mellan
produkter (Sensible Things that Communicate,
STC), Mittuniversitetet.

e Informationsfusion fran databaser, sensorer och
simuleringar (Infofusion), Hogskolan i Skévde

¢ Inbyggda system (CERES), Hégskolan i Halmstad.

e Biofilmer och biologiska gransytor (Biofilms),
Malmo hogskola.

N&drmare 1000 vetenskapliga artiklar
Resultatet dr langt 6ver forvantan. | samtliga fyra
fall har maluppfyllelsen vad géller rekrytering av
doktorander, vetenskapliga publiceringar, patent

och nystartade foretag slagits med rage. Forsknings-

profilerna har ocksa genererat 6ver 9oo vetenskap-
liga artiklar, en kvalitetsstampel som fa ldrosédten
kan uppvisa. Ett annat viktigt resultat &r ocksa att

forskningsprofilerna blivit allt mer sjadlvfinansierade,

ndgot som tyder pa att de star sig véli konkurrensen
frdn andra storre larosaten. M

33

» Malen for rekrytering av
doktorander, vetenskapliga
publiceringar, patent och nystartade
foretag har slagits med rage.«
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En tredjedel av landets studenter
men bara en tiondel av forskningsanslagen

erdnentredjedel av landets studenter

drinskrivnavid de sjutton sa kallade

nya ldrosaten som utgor KK-stiftelsens
malgrupp. Men endast en tiondel av den totala finan-
sieringen av forskning pa svenska universitet och
hogskolor kommer de nya larosatena till del.

Den forskning som KK-stiftelsen finansierar har
gett en unikinsiktiden betydelse som dessa ldarosa-
ten har bade for de regioner dar de arverksamma och
nationellt fér landet. Mdnga av dem har hogt stéllda

ambitioner att vara en motori det omgivande nadrings-

livets och samhallets utveckling. Flera av larosatena
har extern finansiering som ligger fullt i klass med de
gamla universitetens, mellan 46 och 52 procent.
KK-stiftelsen dren av de st6rsta bidragsgivarna vid
de flesta av ldrosdtena. Det stora ndringslivsengage-

manget dterspeglas ocksa i deras forskningsstrategier.

Forskning i samproduktion med naringslivet fram-
hélls ofta som ett medel for att utveckla hégskolan
ochinte bara som ett mal.

Forskning leder till forskning
Vid en undersékning av samarbetets betydelse for
hogskolan framhaller forskarna bland annat att detta
stoder den egna forskningens utveckling genom
inflodet av nyaidéer och nya perspektiv. | vissa fall
har ndringslivssamarbetet till och med lett till att
nya forskningsinriktningar och forskargrupper har
etablerats. Samarbetet med foretagen ger ocksa
vidgade kontaktytor som medfor deltagande i dnnu
fler forskningssamarbeten med stdd fran till exempel
Vinnova och EU:s ramprogram.

Savél sma och medelstora foretag som stora,
ofta multinationella, féretag soker samarbete med
Sveriges hégskolor och nya universitet. Bland samar-
betspartners och medfinansidrer i de KK-finansierade
satsningarna aterfinns till exempel de olika Volvo-
foretagen, Ericsson, SCA, ABB, Getinge Group och
manga fler. Flera av dessa foretag satsar strategiskt
pd att bygga upp kompetensisamarbete med de
regionala ldrosdtena.



FORSKNING INOM NARINGSLIVSRELEVANTA
OMRADEN GER:

» KK-stiftelsen @r en av —
de storsta bidragsgivarna e oot o oSSR

¢ Tillgang till foretagens utrustning.

Vid de ﬂesta av larosatena.« * Férdjupade insikter och 6kad férstaelse.

Kompetens

¢ Kontakt med méanniskor med férmaga att om-
satta kunskap och driva fornyelse, vilket ocksa
skapar nya mojligheter.

e Narhet till hogskolan, vilket dven sakerstaller
att kompetens finns lokalt.

Vikan ocksa konstatera att de nya ldrosatena med
KK-stiftelsens stéd spelar en viktig roll for manga
medelstora féretag som inte har egna stora resurser
for forskning, men som &r viktiga arbetsgivare i regio-
nerna och som drverksamma pa den internationella
marknaden. Konkurrensfordelar

Ofta speglar larosdtenas forskningsinriktningar de e Utveckling och forbattringar av produkter, tjans-
regionala branscherna. Malardalens hégskola dr till ter och processer, effektiviseringar, jamnare
exempel exceptionellt stark inom robotteknikforsk- och/eller battre kvalitet, besparingar.
ning, som bedrivs i ndra samarbete med bland annat
ABB och andraféretagiregionen. Vid Hogskolornai
Skovde och Halmstad bedrivs it-forskning dar Erics-
son, Saab AB, Volvo Technology med flera dr viktiga
samarbetspartners. Vid Hogskolan i Halmstad har Kontinuitet
ocksa nya forskningssatsningar tillsammans med e Forskning och kompetensutveckling
Getinge Group utvecklats inom det samhdllsveten- —langsiktigt och naturligt inslag i verksamheten.
skapligaomradet. ™ Langvariga samarbeten och relationer.

Kontakter
e Lokal/regional tillgéng till forskare och studen-
ter, samt natverk med 6vriga samproducenter.
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Tre nya KK-miljoer

ETT SARSKILT VERKSAMHETSOMRADE FOR KK-STIFTELSEN AR ATT INITIERA SA
KALLADE KK-MILJOER PA UTVALDA LAROSATEN. ALLA DE SJUTTON NYA LAROSATENA
OMFATTAS AV ERBJUDANDET. IDEN AR ATT, MED HJALP AV EN KVALITETSSAKRINGS-
PROCESS, SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR KONCENTRATION AV FORSKNINGEN OCH
SAMPRODUKTIONEN OCH DARMED NA ANNU BATTRE RESULTAT.

—Vikréaver att de ldarosadten som utses till KK-miljcer
koncentrerar sin forskning till ett fatal omraden, séger
Stefan Ostholm pd KK-stiftelsen. En KK-miljd & som att
bygga en pyramid med spjutspetsforskning hdgst upp.

De larosdten som kvalificerar sig som KK-miljoer
far sjalva vélja forskningsomraden att profilera sig
pa. De far ocksa sjalva utveckla system for kvalitets-
sadkring av denna forskning, ndgot som KK-stiftelsen
normalt gor.

—KK-miljéprogrammet ar var stérsta enskilda sats-
ning, tillfogar stiftelsens VD Madelene Sandstrom.
Styrelsen avsatte for flera ar sedan 1,5 miljarder
kronor for detta andamal. Vi dr 6vertygade om att
satsningen inte bara starker den akademiska utveck-
lingeniSverige, utan dven de regionala féretagen
och hela landets konkurrenskraft.

Under 2011 utsags tre av Sveriges nya ldrosédten
till KK-miljoer:

Hogskolan i Skévde, Mittuniversitetet (Harndsand,
Sundsvall, Ostersund och Ornskéldsvik) samt Hog-
skolaniHalmstad.

> HOGSKOLAN | SKOVDE planerar 2012 att starta ett
antal nya forskningsprojekt, en forskarskola inom
Informationsteknologi samt ett program f&r kun-
skapsoverforing till den tillverkande industrin.

> MITTUNIVERSITETETS profilering kommer till att
b6rjamed attvarainriktad pa tva av universitetets
forskningsomraden: Skogen som resurs (centrum-
bildningen FSCN) och Industriell informationstekno-
logi och digitala tjanster (centrumbildningen STC).

> HOGSKOLAN | HALMSTAD satsar pd att bygga en
innovationsdrivande forskningsmiljé inom tre sam-
verkande styrkeomraden: Informationsvetenskap,
Informationsteknologi samt Hdlsa och livsstil.

Sigbritt Karlsson, rektor for Hogskolan i Skévde,
anser att det dr en historisk framgang och en stra-
tegisk milstolpe for ldrosdtet att kvalificera sig som
KK-miljo.

» Ett viktigt erkdannande av
forskningen pa var hogskola.«

—Det drenkvalitetsstampel och ett
erkdnnande fér att vi érledande inom
var forskning, sager Sigbritt Karlsson.
Vidr mycket stolta 6ver kvalificeringen.
Den ger oss mojlighet att utveckla vart
kvalitativa forskningsarbete langsiktigt.

Lars Niklasson, prorektoroch ansvarig
forforskningen pd Hogskolan i Skévde,
haller med:

—Utifran kan det har kanske verka som
interna forskningsbyrakratiska detaljer.
Men det ger var hogskola stérre mojlig-
het att vélja inriktning och profil pa sin
forskning. Vikan ocksa hoja var kvalitet
ndr det géller forskningsansdkningar
och utoka samarbetet med néringslivet.

REKTORN FOR HOGSKOLAN | SKOVDE, SIGBRITT
KARLSSON OCH MADELENE SANDSTROM, VD FOR
KK-STIFTELSEN.

FOTO: MAGNUS ELMSHORN

Det skapar tillvaxt!
En langsiktig satsning pa forskning betyder h6jd
kvalitet inom hela Hogskolan. Man far eget mandat
for utvecklingsprogram och rekrytering av forskare.
—Det ger oss mdjlighet att kombinera olika sats-
ningar och snabbare kunna identifiera de behov som
ndringslivet kan ha, sdger Lars Niklasson. Vi kan
sedan initiera projekt som i slutdndan leder bade till
nyainnovativa foretag och tillvaxt i befintliga. B
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MATS BENNER AR PROFESSOR I SOCIOLOGI VID LUNDS UNIVERSITET, LEDAMOT
AV KUNGLIGA INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIEN, VERKSAM VID FORSKNINGS-
POLITISKA INSTITUTET I LUND, IVRIG DEBATTOR INOM FORSKNINGSPOLITISKA

FRAGOR SAMT MYCKET INTRESSERAD AV INTERAKTION MELLAN AKADEMI OCH
NARINGSLIV.

Nya ldrosaten inget att skammas for!

—EU kdmpar pa tva fronter, hdvdar Mats Benner. Dels
med en véldsam strukturomvandling pa lang sikt,
dels med svajande konjunkturer pa kort sikt. Nar det
galler framvadxten av nya sektorerinom europeiskt
naringsliv dr en stor del av larosatena dn sé lange
”sleeping beauties” och ratt svaga spelare.
UteiEuropa praglas den hogre utbildningen ofta
av ett eller tva universitet som agerar flaggskepp.
Darutover finns en lang rad mindre kdnda laroséten
med begransat rykte och forskningsutrymme.
—Utmarkande for Sverige dr att vinumera har ett
hyfsat jdmnt system av ldrosdten. KK-stiftelsen har
har haft ett positivt inflytande 6ver skapandet av nya
larosdten som inte ar férfinade gymnasieskolor eller
3:e rangens kopior av de klassiska universiteten.
Den svenska modellen att ge fler larosdten storre
roller roner allt storre intresse utomlands. Enligt
Mats Benner haller man dar ett 6ga pa svenska
ldrosaten som man upplever som effektiva, att de far

mycket gjort och har en tradition att betrakta omgiv-
ningen som en resurs.

—Ivartland harvien spannande arbetsférdelning
mellan dldre och nyare ldrosaten och en férmaga att
omvandla forskning till avancerade produkter dven
utanfor storstdderna.

Sverige dr ett féregangsland inom etablerandet
av nya ldrosaten, ofta med profilerad forskning. Men
samtidigt verkar det som om en delinte riktigt vill
accepteradetta.

—Nar man féljer debatten kan man knappt tro att
Sverige varit progressivt och férutseende ndr det
gdller kvalificerad samverkan mellan akademioch
ndringslivimindre stader. Viverkar inte riktigt forsta
attandraléander, med oss som férebild, tittar pa
nya styrningsmodeller som inte drar undan mattan
for mindre larosdten utanfor storstadsregionerna,
avslutar Mats Benner. Dar beundrar man det som vi
verkar skammas lite dver! W
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UTAN GOD FORVALTNING HADE STIFTELSEN FOR KUNSKAPS- OCH KOMPETENSUTVECKLING
INTE VARIT VAD DEN AR IDAG. STARTKAPITALET PA 3,6 MILJARDER 1994 HAR GENOM AREN
VUXIT TILL 6,4 MILJARDER - OCH ANDA HAR 7,7 MILJARDER KRONOR SATSATS I OVER

2 100 PROJEKT UNDER RESANS GANG. ANSVARIG FOR FORVALTNINGEN SEDAN 2008 AR
KAPITALFORVALTARE ANDERS AHL. HAR HAR HAN SAMLAT SIN KOLLEGA ROBERT JOHNSSON
OCH LARS LOVGREN FRAN DNB TILL ETT INFORMELLT SAMTAL.

Langsiktighet

och hallbarhet gar

hand i han

AA:Vianser att hallbart vardeskapande bidrar
verksamt till langsiktig lonsamhet i foretagen. Pa
senare ar harvi 6kat vart fokus inom detta omrade.
Vistodjer exempelvis de principer som FN fastslog
2005. Vivardesatter ocksa OECDs etiska riktlinjer for
multinationella foretag.

RJ: Miljoaspekter genomsyrar som bekant hela
debattenidag. Det harvisat sig ge foretag som tanker
héllbart ett visst férsprang. En av anledningarna till
att vi pa KK-stiftelsen anlitar DNB som en av vdra leve-
rantorerav férvaltning dr att de har enval formulerad
policy for etik och socialt hansyntagande.

LL: Vihar byggt upp ett sarskilt team med uppgift att
arbeta med var etiska policy och formulera etiska rikt-
linjer till vara forvaltare och vara férvaltningsproduk-
ter. Foretag som producerar till exempel klustervapen
ochtobak gar forstds bort, men vi bedomer den etiska
nivan hos alla investeringar.

AA: Var strategi dr dock inte enbart att vélja bort, utan
framforallt att ”védljain”. Vikoncentrerar oss pa att
soka de foretag som ar bdstiklassen, inte samst. Vi
kan dessutomihogre utstrackning vara aktiva dgare,
exempelvis genom vart medlemskap i Sweden’s Sus-
tainable Investment Forum, SWESIF, och kan har pa

sikt paverka styrelser att tanka om nar det géller etik,
moral och milj6.

RJ: Det blir alltmer nédvandigt for alla typer av fore-
tag atttdnkaihallbarhetstermer for att inte halka
efter. Vihar pd senare ar sett exempel pa foretag
som underskattat betydelsen av etik och socialt
ansvarstagande. Manga av dessa har slagits ut eller
blivit mindre attraktiva for bade investerare och
anstallda.

LL: Kunderna pa var marknad stéller allt hogre etiska
krav. Vibefinner oss i ett vagskal dar det kommer fler
och fler etiska produkter, samtidigt som det inte finns
en enhetlig strategi for hur etik och hallbarhetsfragor
ska hanteras. Som Anders var inne pd sa arbetar nu
bdde organinom FN och OECD pa att utveckla etiska
standards for bade féretag och investerare.

AA: Glom inte att forvaltning ar KK-stiftelsens enda
inkomstkalla. Vi fick ett startkapital fér sjutton ar
sedan, sedan har det varit upp till oss att skota det pa
bésta satt. Nar det géller etiskt placeringstédnkande
kan viocksa lara av andra kunniga férvaltningsorga-
nisationer. Exempelvis Svenska Kyrkan, en foregang-
are pa detta omrade vars forvaltningschef dessutom
darmed i KK-stiftelsens kapitalutskott.



» Det finns inget motsats-
forhallande nar det géller etik
och avkastning.«

LL: Enavvara specialiteter ar hedgefonder. De ger
mojlighet att effektivt utnyttja stora vardeskillnader
mellan foretag. KK-stiftelsen harinvesterati DNB ECO
Absolute Return, en hedgefond som tar positioner

i aktierinom omradet fornybar energi. Ett exempel:
Om vissa aktierinom produktion av solenergi bedéms
som relativt dyra, sa kan de séljas—och om vibeddmer
vissavindkraftproducenters aktier som billiga, sa kan
de kopas. Fondens avkastning kommer dé att bero pa
hur aktier sinsemellan utvecklas. Aktiemarknadens
totala utveckling spelar dar mindre roll fér fondens
avkastning. Det belystes mycket vl 2011, dé fondens
avkastning var +18% trots att aktiemarknaden gick ned.

ENTUSIASMEN AR INTE ATT TA MISTE PA NAR KK-STIFTELSENS ROBERT JOHNSSON OCH ANDERS AHL DISKUTERAR HALLBAR KAPITALFORVALTNING MED LARS LOVGREN FRAN DNB.

AA: Detta exempel belyser ocksa var 6vertygelse om
attvar placeringsfilosofi och investeringsmetodik
darratt; vitillampar en vardebaserad metodik och
investerar inte tematiskt. De senaste aren har vi sett
manga tematiskt och strategiskt vélpositionerade
foretaginom exempelvis fornybar energi som tappat
50—-60% av sitt borsvarde pa kort tid. Att géra sin
finansiella hemldxa som investerare maste alltsa
alltid vara det viktigaste.

RJ: DNB dr dokumenterat duktiga pa hedgefonder och
ddrforen naturlig partner for oss. De dr dessutom en
avvdrldens storsta bankerinom den viktiga energi-
sektorn.

LL: Idagfordandras var spelplan blixtsnabbt nar ny
teknik dyker upp. D3 stélls stora krav pa fundamental
langsiktighet och en forstdelse for hur ett foretag ar
positionerat pd marknaden.

AA: Det finns inget motsatsférhallande nar det géller
etik och avkastning. Ett langsiktigt och hallbart tan-
kande vinnerildangden. ®

FOTNOT: Den Norske Bank DNB &r Norges storsta finanskoncern, en av védrldens ledande shippingbanker och en betydande aktér inom energisektorn.
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Uppfdljning for utveckling

MALIN HENNINGSSON LEDER DET TEAM SOM HAR TILL UPPGIFT ATT HANTERA
ANSOKNINGAR OM ANSLAG TILL FORSKNINGSPROJEKT. PROJEKTEN SKA BIDRA
TILL UTVECKLING OCH FORNYELSE HOS BADE FORSKARGRUPPER OCH DELTAGANDE
FORETAG, ETT MAL SOM KK-STIFTELSEN OCKSA FOLJER UPP.

Forst kommer ansokan...

I ansokan ska en vetenskaplig fragestallning presen-
teras. Losningen av denna ska bidra till vetenskaplig
kunskapsutveckling men ocksa vara till nytta for de
foretag som deltari projektet.

—Redaniansdkan drviintresserade av att se hur
larosatet och foretagen ska genomféra projektet
tillsammans. Speciellt ndr det handlar om de kortare
projekten sa stéller vi krav pa ett vél planerat genom-
forande, sdger Malin Henningsson.

...sedan uppfdljningen...
Malin Henningsson och hennes team har regelbunden
kontakt med projektledarna for att ta delav hur projekten
l6per. De ser ofta att samarbetet mellan akademin och
ndringslivet ger mer an man har férvantat sig fran borjan.
—Viseratt samproduktionen mellan forskare och
foretagare ger upphov till manga nyaidéer. Vifoljer
genomforandet av projekten ocksa for att anvanda det
i utvecklingen av vara egna programformer.

...och sist utvarderingen.

Efter att ett forskningsprojekt dr avslutat ska det slut-
rapporteras. Larosatet ansvarar for rapporteringen
men foretagen ska ocksa beskriva hur projektet lett till
nytta fordem.

—Pda senare tid har vi ocksa gjort en del intervjuer
med projektledare vid ldrosatena och foretagen. Dar kan
vise att samproduktionen dessutom gett forskarnavid
larosatet nya viktiga perspektiv pa sin forskning, och for
foretagen lett till exempelvis utveckling av produkter och
KK-stiftelsens bedomer ansokningar tjdnster, forbattrade processer och besparingar.
utifran fyra dvergripande kriterier: KK-stiftelsens utgdngpunkt ar att inom var malgrupp
« VETENSKAPLIG KVALITET ﬁ[lansi"era al'l.a forskningsprojekt s?m }ever upp till .

. vara hogt stallda krav och genomférs i samproduktion
¢ NYTT'ﬁ AUSMAN AT med ndringslivet. Men det innebdr ocksa att ansékan
* FORVANTADE RESULTAT OCH EFFEKTER ska komma vil utirelation till samtliga bedémnings-

* GENOMFORANDE kriterier. M
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KK-STIFTELSEN ARBETAR INOM SEX VERKSAMHETSOMRADEN SOM TILL-
SAMMANS OCH VAR FOR SIG BIDRAR TILL ATT UTVECKLA OCH STARKA DEN
PROFILERADE FORSKNINGEN VID DE NYA LAROSATENA OCH KONKURRENS-
KRAFTEN I DET PRIVATA NARINGSLIVET.

KK-stiftelsen

4

Bygga forskningsmiljoer
Utveckla forskningsintensivare ldrosdten

PS- OCH
NSUTVECKLING

Finansierar forskningsprojekt i samproduktion mellan
akademi och ndringsliv som dr kopplade till en tydlig
fragestillning som gar att [6sa med begrédnsad tid
och budget, inom omraden som har potential att
etablera framtida forskargrupperingar och forskar-
miljoer.

Finansierar utveckling av utbildningsprogram och
utbildningsformer som omsatter forskningsresultat
till ny kompetens inom fokuserade omraden for
ndringslivet. Starker branscher i naringslivet med re-
levant kompetensutveckling och férnyar innehall och
former i hogskolornas utbildningar. Tusentals foretag
har hittills medverkat och utvecklat nya produkter,
nya tjdnster och battre produktionsmetoder.

Finansiering av strategiska rekryteringar for att
stdarka forskningskapaciteten samt strategisk kun-
skapsforstarkning med syftet att fornya och influera
befintliga forskningsgrupper med ny kunskap.
Forstdrkningarna sker med ett starkt stod fran na-
ringslivet, och har dven internationella kopplingar.

Finansiering av forskarskolor med mélet att nya laro-
sdten etablerar sammanhallna forskarutbildningar,
som starker forskningsmiljéerna inom omraden av
relevans for naringslivet, samt bidrar till en 6kad
forskningskompetens inom néringslivet. Innebar ett
rejdlt kompetenslyft for en hel eller del av en bransch.

Finansiering av langsiktiga program for systematisk
uppbyggnad av konkurrenskraftiga forskningsmiljoer
inom avgransade och for naringslivet relevanta om-
raden. Miljoer kan byggas pa olika séatt: i samarbete
mellan ett larosadte och naringslivet, i samarbete
mellan industriforskningsinstitut, naringsliv och hog-
skolor eller som en ytterligare forstarkning genom
att val fungerande forskningsmiljoer och forsknings-
institut samarbetar inom fokuserade omraden.

KK-miljoer utvecklar forskningsprofilerade och
samproducerande larosaten. Profilering och sam-
produktion ska genomsyra larosatets forsknings-
verksamhet. For att en hdgkvalitativ, profilerad och
samproducerande forskning ska kunna bedrivas
behovs goda utvecklingsvillkor for forskningen.
Dessa villkor tar KK-miljoprogrammet fram samt
realiserar och foljer upp.



42

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

TJUGO PROJEKT HAR UTSETTS ATT DELA PA 59 MILJONER KRONOR INOM RAMEN
FOR KK-STIFTELSENS SA KALLADE HOG-PROGRAM 2012. NARINGSLIVET SKJUTER
TILL MINST LIKA MYCKET I FORM AV KVALIFICERAT DELTAGANDE. TOTALT INKOM
78 ANSOKNINGAR INOM EN MANGD OLIKA OMRADEN.

Narmare 60 miljoner
beviljade till HOG-projekt

infor 2012

dlardalens och Malmos hogskolor

beviljades fyra projekt vardera, Orebro

universitet tre och Sodertérns hdgskola
tva. Blekinge Tekniska hégskola, Karlstads universi-
tet, Linnéuniversitetet samt hogskolornaiDalarna,
Boras, Skdvde och Vast fick varsitt.

Bland de nya HOG-projekten finns forskning kring
miljdmassigt hallbar framstéllning av ldkemedelssub-
stanser, oralaimplantat, miljévanliga passiveringar av
galvaniserad stalplat, biologiska effekter av slam fran
reningsverk, miljokvalitetsanalys, samt tjansteinno-
vationsledning for globala industriféretag.

Tillde medverkande féretagen hor Ericsson, Eka
Chemicals, Volvo Aero, Tyl6sands Havsbad, Chron-
Tech Pharma, Marin Méatteknik, Nobel BioCare, ABB
och NCC.

Forskningen stiarker bade naringsliv och akademi
—Tillgang till forskning, kompetensférsarjning och
kontinuerlig kompetensutveckling dr en 6desfrdga

for svenska foretag, sager KK-stiftelsens vd Made-
lene Sandstrom. Inte minst fér dem som har produk-
tion lokaliserad utanfor storstadsregionerna, och de
utgér merparten och ryggraden i svensk basindustri.

KK-stiftelsen har nyligen utvdrderat samtliga
HOG-forskningsprojekt som avslutades 2008.
Undersdkningen visar tydligt att detta samarbete
mellan ldroséten och néringsliv har bade 6kat svensk
konkurrenskraft och utvecklat och starkt akademins
forskningsgrupper.

—Den samproducerade forskningen &r nyckeln for
attviska lyckas med det som bland andra ndringsmi-
nistern efterlyste i sitt tal den 10 oktober, fortsatter
Madelene Sandstrom.

Som tidigare ndmnts i den har arsredovisningen sa
Annie Lo6f namligen: ’Vibehover 6kad innovations-
kraft for att méta globala samhallsutmaningar och ta
vara pa affarsméjligheter— och ddrmed skapa jobb
och konkurrenskraft och leverera samhallstjanster
med 6kad kvalitet och effektivitet.”



FOLJANDE PROJEKT FICK BIDRAG INOM HOG-PROGRAMMET:

LAROSATE TITEL PA BEVILJADE PROJEKT (20 ST) BELOPP KR
Blekinge tekniska hogskola ~ CLOUDTEST-Cloud Computingistora testmiljoer 2048579
Hogskolan Dalarna Nya miljévénliga passiveringar av galvaniserad stalplat 800000
HoégskolaniBoras Elektrodressen: Metoder for textil-Elektronik omarklig integrering 2052800
Hogskolan i Skévde Efgzkr;(:]\(/j?n?issseargazfi;é:]ligﬁ:;\(ljssl'?sgir:ngsprogram pé stressreduktion och hélsa 3800000
Hogskolan Vast Effektivt [drande for kvalitet i wellness-sektorn 1412228
Karlstads universitet [2rkl;i:';rda;iliLlfs:tianfssgrriolcnedsitrrfiz[lEsflizll(ativ och Miljomaéssigt Hallbar Framstallning av 2312626
Linnéuniversitetet Effektiv validering av informationskvalité 3037026
Malmé hogskola Oralaimplantat—Nanostrukturer for battre vavnadsintegration och som skydd mot infektion 4895 000
Malmo hogskola Miljoinducerad forsprodning i hydridbildande metallegeringar. 999 522
Malmo hogskola Verktyg foricke-invasiv biomedicinsk avkanning, 6vervakning och/eller administration 2991000
Malmo hogskola Polysackarid —vatten interaktioner: sorption, porositet och reologi 2798304
Malardalens hogskola Tjansteinnovationsledning for globala industriféretag (SIMGIC) 4598302
Malardalens hogskola VARUM -VisionbAserad Robot fér UndervattensMinrojningsrum 1500000
Malardalens hogskola Femmva - Funktions- och exekveringsmodelleri moderna mjukvaruarkitekturer for fordon 4217583
Mélardalens hogskola PPMsched - Prestandabevarande multicore schemaldggning 4 455338
Sodertorns hogskola Landscapes Lost. Undersékningar av Sédra Ostersjons sjunkna stendlderslandskap 3400000
Sodertorns hogskola Enkla vacciner genom DNA lanserade suicidala flavivirus 1497 000
Orebro universitet Biologiska effekter av slam fran reningsverk 4599 750
Orebro universitet Autonoma last- och dump-operationer under ldng tid (ALLO) 3248952
Orebro universitet Utveckling av platsspecifik miljokvalitetsanalys 4024200

Totalt belopp: 58 688 210
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VARFOR GICK NI MED I PROJEKTET?

» Vi visste for lite om omradet och
behovde kunskap och nagra opartiska
personer att prata med. «

Tomas Petterson, FoodTankers

» Nar man ar ett av de storsta foretagen i
vdrlden inom pappersindustrin, dr forsk-
ning och utveckling betydelsefullt for att vi
ska kunna hitta nya vdgar och l6sningar. «

Michael Persson, Eka Chemicals AB
» For att fa tillgang till den senaste kompetensen

och kunskapen inom forskningsomradet. «

K Nia Nima, Volvo Cars Olofstrom

» Vi behovde praktiska och verkliga
resultat i fabriken. «

Mats Hellberg, Volvo Cars Engine Torbjorn Johnson, Pelagia Miljokonsult AB
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FOR NARINGSLIVET LANDET RUNT AR FORSKNINGSSAMARBETEN
MED NARBELAGNA UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR OUMBARLIGT.
UTAN 50/50-FINANSIERING VIA MEDEL FRAN KK-STIFTELSEN HADE
DE FLESTA FORSKNINGSPROJEKTEN INTE VARIT MOJLIGA ATT
GENOMFORA. VI HAR STALLT ETT PAR FRAGOR TILL EN RAD
DELTAGANDE FORETAG OCH INDUSTRIER.

&!H#Ua .ﬂ..?ﬂd
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VAD HAR PROJEKTET LETT TILL? » Projektet har lett till
forbattringar av vara
»Det haller pa att leda till en revolution. Vi rdknar med kost- befintliga produkter,
nadsbesparingar pa 6 till 7 miljoner per ar. Dessutom slipper utveckling av nya pro-
vi slappa ut 230 kubikmeter koldioxid och minskar dieselinké- ~ dukter for sensorchips
pen med 230 ooo liter. Kérstrackan minskas med 72 ooo mil. och nya metoder for hur
Det hér ger oss en 6kad konkurrensmdjlighet och gor att vi man anvander dem. «
kan sédlja mer. Projektet har lart oss att tanka pa ett nytt satt. « Usalerr sl (il

Tomas Petterson, FoodTankers

» Det har bidragit till att vi har 6kat vara

konkurrensfordelar. Resultaten av forsk-

ningen anvands inom alla vara produkter.«
Torbjorn Johnson, Pelagia Miljokonsult AB Jan Wigren, Volvo Aero Corporation
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ROSTER FRAN AKADEMIN «

FORSKNINGSSAMARBETEN SOM r
FINANSIERAS AV KK-STIFTELSEN \
BETYDER PRECIS LIKA MYCKET FOR

BADE NARINGSLIVET OCH AKADEMIN.

HAR HAR VI SAMLAT EN RAD KORTA

UTTALANDEN FRAN FLERTALET AV
SVERIGES 17 NYA LAROSATEN.
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» Vi har byggt upp en ganska stor kunskap inom
omradet kallsorterat hushallsavfall och rotslam.
En del av den kunskapen har sedan legat till grund
for nya projekt och forskningsspar. Samarbetet har
alltsa lett till nya kontakter, mojligheter till finan-
siering och till rekrytering av nytt folk. «

Monica Odlare, forskarassistent, Mdlardalens Hogskola

» Projektet var vdldigt betydelsefullt.
Det blev utgangspunkten for bildandet
av en ny forskningsgrupp. Projektet har
fatt s till 10 efterfoljare. Nagra av dessa
projekt har finansierats av KK-stiftelsen,
men dven av Vinnova och andra organi-

sationer. «

Asa Lindholm Dahlstrand, professor,
Hogskolan Halmstad

» Projektet har ganska starkt bidragit till att
jag letts in pa nya tankebanor och borjat se
mojligheterna i att kommersialisera forsk-
ningsresultaten. «

Alf Mansson, Linnéuniversitetet

Fredrik Danielsson, universitetslektor, Hogskolan Vast

» KK-stiftelsens roll att
vara en lank for samar-
bete mellan industrin
och forskningen 6pp-
nar enorma dorrar. Vi
fick upp égonen for
hur féretagen tanker
och detta har lett till
fortsatta framgangs-
rika samarbeten med
ndringslivet. Det har

i sin tur baddat for

nya samarbeten med
ndringslivet och andra
forskargrupper. Vi har
dndrat pa vart satt att
se pa forskningen. Man
kan sdga att projektet
blev en 6gondppnare
for oss. «

Per-Erik Olsson, professor,
Orebro Universitet

» Projektet hade stor inverkan pa

var vidareutveckling av forskningen.
Samverkan med industrin dr valdigt
viktig for en forskningsgrupp. Indu-
strikontakter motiverar forskarna och
ger dem insikt i industrins behov. «

Anna Brunstrom, professor, Karlstad Universitet
Per Gradin, Mittuniversitetet

» Vi larde oss mycket genom samarbetet med fore-
tagen, inte minst genom att se forskningen ur ett
ndringslivsperspektiv. Projektet betydde mycket
for gruppen och har lett till en hel del aktiviteter,
bland annat en ny forskningsansdkan. Idag finns
vi darfor med i ett storre EU-projekt. «

Lars Hoglund, professor, Hégskolan Boras

»Vart projekt blev ocksa basen till bildandet av en ny forsk-
ningsgrupp pa atta disputerade forskare och tre doktorander.
Det blev en stark grupp som verkligen hittade det gemensam-
ma kittet. Det ursprungliga KK-stiftelseprojektet ledde sedan
till en vdldigt klar vidareutveckling i form av flera nya projekt.«
Asa Lindholm Dahlstrand, Hégskolan i Halmstad
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MADELENE SANDSTROM. FOTO: PAR RONNBERG

ULF HALL. FOTO: BJORN STENVALL

En aktiv deltagare i debatten

KK-STIFTELSEN HAR UNDER ARET DELTAGIT FLITIGT I MOTEN OCH OFFENTLIG
DEBATT. DET AR VIKTIGT ATT FORMEDLA STIFTELSENS ARBETSSATT, NYTTAN
AV FORSKNING SOM GORS I SAMPRODUKTION OCH HOGSKOLORNAS STORA
BETYDELSE BADE REGIONALT OCH NATIONELLT.

KK-stiftelsen har under aret medverkat i manga olika
externa sammanhang, pa konferenser och semina-
rier, pa olika méten, och inte minst i den offentliga
debatten. Detta har varit viktigt for att férmedla
KK-stiftelsens sdtt att arbeta, om nyttan av forskning
som gors i samproduktion, och om hdgskolornas
viktiga betydelse bade regionalt och nationellt.
Dessutom har KK-stiftelsen stott och medverkat
i huvudmannaradet for Vetenskapsfestivalen i

Goteborg, som dr ett av Europas storsta populdrve-
tenskapliga evenemang, med syfte att kommuni-
ceravetenskap och synliggora forskningens nytta
for samhallet pd ett lattillgangligt, trovardigt och
kreativt satt.

Vidare deltar vi bland annat i styrgruppen fér den
nationella webbplatsen for forskningsinformation,
Forskning.se, och sitter aven med i refensgruppen
for Hogskolor och samhalle i samverkan, HSS. W
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MADELENE SANDSTROM. FOTO: PAR RONNBERG

OLOF HUGANDER. FOTO: JOHAN OLSSON
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KK-stiftelsen i medier
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KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Viktiga samtal under
Smaforetagsdagarna

SMAFORETAGSDAGARNA I OREBRO AR EN AV SVERIGES VIKTIGASTE MOTES-
PLATSER FOR SMAFORETAGS-, INNOVATIONS- OCH ENTREPRENORSKAPS-
FRAGOR. VID 2011 ARS MOTE BIDROG KK-STIFTELSEN MED EN WORKSHOP
UNDER RUBRIKEN ”SA HAR SKAPAR SAMARBETE MELLAN FORETAG OCH FORS-

KARE TILLVAXT OCH SYSSELSATTNING”.

ar presenterade kommunikationschef

Ulf Hall och programansvarige Anders

Jornesten de grundldggande principerna
i KK-stiftelsens narmast unika metod ’Samproduk-
tion’, sominvolverar foretag i forskningsprojekten
och forutsatter ett djupare samarbete.

—Samproduktion mellan féretag och forskare dr

en av de bdsta metoderna for att skapa férnyelse,
tillvaxt och sysselsdttning, framholl ULf Hall.

HOG storsta satsningen
Under workshopen presenterades den undersok-
ning som KK-stiftelsen lat géra om vad forskning som
gjortsisamproduktion har inneburit for de foretag
som deltagit i de s& kallade HOG-forskningsprojekt
som avslutades 2007. HOG dr en av KK-stiftelsens
over tid mest omfattande satsningar, med 6ver 650
miljoner kronor investerade i fler @n 370 projekt.
—Undersokningen visar tydligt att dessa sampro-
ducerade forskningsprojekt bland annat lett till nya
produkter och applikationer, processférbdttringar

och ny kunskap, sager Ulf Hall. Flera av resultaten dr
unika, ochistort sett samtliga foretag sdger att deras
hoga forvdntningar pa projekten infriades.

Men ett samproduktionsprojekt lyckas inte av sig
sjdlvt. Det krdver att akademin och féretagen har
samma forvantningar. Det menade professor Mattias
O’Nils vid Mittuniversitetet under den efterféljande
paneldiskussionen.

—0ch detkan ta ganska lang tid att ta reda pa varje
parts forvantningar, sade han.

Storsta mojliga noggrannhet

Mattias O’Nils pa Mittuniversitetet samtalade sedan
med Ojvind Sundvall, vd p& Eurocon Analyzer som &r ett
litet hdgspecialiserat foretag i Ornskddsvik. Tillsam-
mans med Iggesund Tools och Mittuniversitetet har dei
ett HOG-projekt utvecklat ett system som méter storle-
ken pa massaflis med stérre noggrannhet 4n ndgot an-
nat system pd marknaden. Ojvind Sundvall var mycket
positiv till projektet, som har 6ppnat nya marknader
och hdjt omsattningen for det lilla norrlandsforetaget.
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K:stiftelsen » ¢

HOGSKALORnNA
FORSKMINGS-
EINANSTAR

» Det har genererat intakter,
vinst och sysselsattning «

—Viochlggesund Tools har lagt ner ett antal
miljoner i projektet, sdger Ojvind Sundvall. Det har

genererat intdkter, vinst och sysselsattning i Sverige.

Doktorander som virvelvindar

Mattias O’Nils har ldng erfarenhet av att samprodu-
ceraforskning. Under paneldiskussionen stalldes
frdgan om KK-stiftelsen staller hogre eller lagre krav
dn andra forskningsfinansiarer:

—KK-stiftelsen stdller andra krav, sade Mattias
O’Nils. I borjan tyckte jag att det var besvarligt och
jag fragade mig ofta om min forskning skulle bli
battre av dessa krav. Nu, efter att ha arbetat sa har
itio ar, kan jag sdga: ja, den blir battre. Den blir mer
anvandbar och merrelevant.

FOTO: KK-STIFTELSEN

Effekterna av forskningsprojekten handlar inte
bara om resultat utan dven om personer, fortsatte
Mattias O’Nils fran Mittuniversitetet:

—De doktorandervifoder fram och leder till dis-
putation genom samproduktionsprojekt ar oerhért
kraftfulla. De kommerin somvirvelvindariforetagen
och stiger tillhoga hdjder pa kort tid. De forstar
industrins villkor pa ett satt som en inomakademisk
doktor helt enkelt inte kan mdta sig med och det gor
dem oerhort attraktiva.

Just detta hade Ojvind Sundvall pa Eurocon Ana-
lyser konkret erfarenhet av. En av de doktorander
hans foretag varit med att leda fram till disputation
forsvanntill ett annat foretag —en kund.

—Det kdndes ju lite konstigt. Men sé slog det mig
attdar, hos varkund, sitter det nagon som kdnner var
verksamhet i grunden. Det kan inte vara fel, sager
Ojvind Sundvall. |
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BEVILJADE PROJEKT 20811

Projekttitel Diarienr Mottagare Beslutat belopp, kr
Forskningsprofil+ — Blekinge Engineering Software Qualitites+ (BESQ+) 20100311 Blekinge tekniska hogskola 10 000 000
Diagnos pa distans —’online engineering’ pa mastersniva 20100354 Blekinge tekniska hdgskola 1498 000
Avtdckande av Innovationer: 20110020 Blekinge tekniska hogskola 1620000
Om Initial Paverkan, Processer samt Expansion av Dynamisk Férmédga

CLOUDTEST - Cloud Computing i stora testmiljoer 20110171 Blekinge tekniska hgskola 2048579
Ansdkan om stdd till konferensen Visual Forum 2011 20110042 Center of Visualization Goteborg 83 000
Konferensen Back to the Future... 15-18 juni 2011 20110044 Entreprendrskapsforum 400 000
Nya miljévanliga passiveringar av galvaniserad stalplat 20110206 Hogskolan Dalarna 800000
Expertkompetens for textil innovation 20100365 Hogskolan i Boras 1478 000
Elektrodressen: Metoder for textil — Elektronik omarklig integrering 20110136 Hogskolan i Boras 2052 800
Okad innovativitet genom strategisk HRM — Fokus pa 20100255 Hogskolan i Halmstad 4300000
Centrum for tillampade intelligenta system (CAISR) 20100271 Hogskolan i Halmstad 36 000 000
Forskningsprofil+ — Centrum fér forskning om inbyggda system (CERES) 20100314 Hogskolan i Halmstad 10 000 000
Expertkompetens for innovation — projektplan ’Halmstad School of Innovation’ 20100356 Hogskolan i Halmstad 1500 000
Systemuppbyggnad av KK-miljon 2012 20110274 Hogskolan i Halmstad 1388 000
Business Model Innovat 20110289 Hogskolan i Halmstad 4922 000
Graphite 20110290 Hogskolan i Halmstad 893 000
SOL-smart optimering av logistik 20100256 Hogskolan i Skévde 3374000
Forskningsprofil+ — Osédkerhetshantering i hognivafusion (UMIF) 20100320 Hogskolan i Skévde 10 000 000
Expertkompetens Dataspel 20100353 Hogskolan i Skovde 1500 000
Spelprototypen 20110041 Hogskolan i Skévde 250 000
Utveckling av kvalitetssystem vid KK-miljo vid Hogskolan i Skovde 20110104 Hogskolan i Skovde 685 000
Effekt av massageféatolj med avslappningsprogram pa stressreduktion och hélsa 20110142 Hogskolan i Skovde 3800000
—enrandomiserad kontrollerad studie

Systemuppbyggnad och drift av KK-miljon 2012 20110272 Hogskolan i Skévde 1284000
Anstéllning av en professor i Tillforlitlighets- och underhallsteknik 20110293 Hogskolan i Skévde 1676 000
In vitro-analyser for toxicitetstestning 20110295 Hogskolan i Skévde 4 500 000
Open Source-baserade referensimplementationer for 6ppna standarder (ORIOS): 20110296 Hogskolan i Skévde 3539000
Utveckling av referensmodell for forbattrad konkurrenskraft

Blixt-Sim: En plattform for simuleringsbaserad optimering, 20110297 Hogskolan i Skévde 3941000
med hog prestanda till lag kostnad

Data mining-strategier for mikrobiell detektering av sepsis 20110298 Hogskolan i Skévde 1993 000
Arbetsintegrerat larende genom natbaserad projekts 20110040 Hogskolan Vst 500 000
Effektivt larande for kvalitet i wellness-sektorn 20110140 Hogskolan Vast 1412228
Forskningsprofil+ — Den nya tjansteekonomin+: Kundupplevelser 20100319 Karlstads universitet 10 000 000
FlexSkog — Expertkompetens for innovation i skogsindustrin vid Karlstads Universitet 20100366 Karlstads universitet 1492 000
Konferens, Hogskola, samhallle i samverkan, HSS 2011 20110079 Karlstads universitet 500 000
Forbattrade Reningsprocesser for Effektiv och Miljoméssigt Hallbar 20110212 Karlstads universitet 2312 626
Framstallning av Lakemedelsubstanser i Industriell Skala

Expertkompetens for innovation inom optometri 20100346 Linnéuniversitetet 1190 000
Masterprogram i Sociala medier och webbteknologier 20100352 Linnéuniversitetet 1436 000

Expertkompetens for hdllbart trébyggande 20100364 Linnéuniversitetet 1500 000
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Projekttitel Diarienr Mottagare Beslutat belopp, kr
Innovativa metoder for hdllfasthetssortering av virke och 6kad konkurrenskraft 20110153 Linnéuniversitetet 1300000
for sdgverksindustrin

Effektivt validering av informationskvalité 20110203 Linnéuniversitetet 3037026
Koordinering av Centre for Knowledge Governance Studies (CKG) 20110118 Lunds universitet 700 000
samt delprojekt 1 Hogskolepolitikens utveckling

Delprojekt inom CKG Forskargruppsstudier 20110119 Lunds universitet 1400 000
Kan substanser frdn mjolk paverka bakterier i orala biofilmer 20110019 Malmé hogskola 871100
Orala implantat — Nanostrukturer for battre vavnadsintegration och som skydd mot infektion 20110131 Malmé hogskola 4895 000
Polysackarid — vatten interaktioner: sorption, porositet och reologi 20110158 Malmé hogskola 2798304
Verktyg for icke-invasiv biomedicinsk avkénning, 6vervakning och/eller administration 20110174 Malmé hogskola 2991000
Miljoinducerad forsprodning i hydridbildande metallegeringar. 20110215 Malmé hogskola 999 522
Kunskapsdestinationen Are — ett kundinformationsbaserat destinationsledningssystem 20100260 Mittuniversitetet 3 440 000
Forskningsprofil+ — Sensible Things that Communicate 20100318 Mittuniversitetet 10 000 000
Undersdkning av IR absorbatorer/stralare for termiska detektorer 20110018 Mittuniversitetet 1697 000
inom medel-langa IR vaglangder

Systemutveckling av KK-miljon 2012 20110273 Mittuniversitetet 1300 000
ACWA - Algodling som vattenrening och bioenergiproduktion 20110006 Mélardalens hdgskola 1428 200
IMod - Intelligent koncentrationsdvervakning och varningssystem for yrkesforare 20110030 Mélardalens hogskola 2000 000
Strategisk rekrytering av en professor 20110109 Mélardalens hogskola 2 400 000
VARUM - VisionbAserad Robot for UndervattensMinrdjning 20110198 Mélardalens hogskola 1500 000
—Vision Aided Robots for Underwater Minehunting

Femmva — Funktions- och exekveringsmodeller i moderna mjukvaruarkitekturer for fordon 20110204 Mélardalens hogskola 4217 583
Tjénsteinnovationsledning for globala industriforetag (SIMGIC) 20110207 Mélardalens hogskola 4598 302
PPMsched — Prestandabevarande multicore schemaldggning 20110208 Mélardalens hogskola 4 455 338
Ansdkan om bidrag till verksamheten under 2012 20110149 Stiftelsen Forskning & Framsteg 220000
COMPCAST Hogpresterande komponenter genom gjutning — Utveckling av Produkter, 20100280 Hogskolan i Jonkoping 36 000 000
Process och Material

Enkla vacciner genom DNA lanserade suicidala flavivirus 20110165 Sodertorns hogskola 1497 000
Landscapes Lost. Undersdkningar av Sédra Ostersjons sjunkna stendlderslandskap. 20110180 Sodertorns hogskola 3 400 000
Process for inforande av automatiserad konstruktion 20110061 Hogskolan i Jonkoping 480000
i tillverkningsindustrin (Produktutveckling)

Forskningsprofil+ — Spetsforskning i Saker Autonom Navigering 20100315 Orebro universitet 10 000 000
Biologiska effekter av slam fran reningsverk 20110177 Orebro universitet 4599 750
Utveckling av platsspecifik miljokvalitetsanalys 20110183 Orebro universitet 4024200
Autonoma last- och dump-operationer under ldng tid (ALLO) 20110214 Orebro universitet 3248952
Samspelet mellan kost, tarm och hjdrna: en forskningsprofil som mojliggor innovationer 20110225 Orebro universitet 36 000 000

att forbdttra tarmhdlsa och hjarnfunktion

TOTALT

291366 510
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STYRELSE

Styrelsen dr KK-stiftelsens hdgsta beslutande organ
och utses av regeringen (tva ledamaéter) och av sty-
relsen sjélv (atta ledamoter).

Forslag till ledamoter (sju stycken) lamnas av
Kungl. Vetenskapsakademin, Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademin, universitet och hogskolor

samt myndighetscheferna for Vetenskapsradet,
Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap,
Forskningsradet for miljo, areella naringar och sam-
héllsbyggande samt Verket fér innovationssystem.
Enledamot foreslas av styrelsen sjdlv. Mandatperio-
dendr1juli2010till 30juni 2013.

MEDLEMMAR I KK-STIFTELSENS STYRELSE

Ola Asplund, utredningschef IF Metall

Styrelseordférande i CEEMET-EMF ad hoc working group
Vice styrelseordforande i ALMI foretagspartner AB
Ledamot i Radet for ndringsliv och utveckling vid UD

Lena Blomberg, fil. dr. mikrobiologi

StyrelseledamotiConnect Vdst AB, Stiftelsen Espira,
BiomediciniVast samt Nyforetagarcentrum

Eva Cederbalk, direktor
Styrelseledamot i Bilia AB och Klarna Holding AB

Bengt-Olof Elfstrom, forsknings-
strateg Volvo Aero

Styrelseledamot i Luled tekniska universitet
Ledamot i AB Volvos tekniska strategigrupp,
NFFP beslutandeorgan

Maria Khorsand, vd SP, Sveriges
tekniska forskningsinstitut

Styrelseledamot | SOS Alarm Sverige AB och
Beijer Electronics

Leif Larsson, f.d. rektor Hogskolan
i Skovde

Styrelseledamot Orebro Universitet och Skaraborgs Sjukhus
CEO for Mission Aviation Fellowship Sweden

Britta Lundgren, professor Umea
universitet

Styrelseledamot i ACSIS (Advanced Cultural Studies Institute of Sweden)
Nationell representanti EU:s myndighet for jamstalldhet

Margareta Norell Bergendahl,
professor Kungl. Tekniska hogskolan

Styrelseledamot i MiU, Nova utvecklingscentrum
OrdforandeilVAavd1
Styrelseledamot i International Design Society

Christina Ullenius, t.f. ordforande,
f.d. rektor Karlstads Universitet

Styrelseordférande for Luled tekniska universitet
Styrelseledamot i Hassebladsstiftelsen och
UniversitetetiStavanger

Per Unckel, landshévding
i Stockholms ldn
Var KK-stiftelsens ordférande fram till sin bortgéng 20 september 2011.



LEDNINGSGRUPP
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KK-STIFTELSENS LEDNINGSGRUPP, FRAN VANSTER: CHRISTINA HUSS, STEFAN OSTHOLM, ULF HALL, MADELENE SANDSTROM OCH EVA HOGSTROM.

Madelene Sandstrém, vd

Anstélld sedan april 2009. Tidigare bland annat ge-
neraldirektor for Totalférsvarets forskningsinstitut,
vice generaldirektor for Vinnova och kanslichef for
Medicinska forskningsradet.

Christina Huss, IT-chef
Anstélld sedan oktober 1999. Tidigare bland annat
anstélld som teknisk konsult pa Office IT-partner

Ulf Hall, kommunikationschef

Anstélld sedan juni 2007. Tidigare bland annat
kommunikationsdirekt6r pa Ericsson Telecom AB,
vd/kommunikationsstrateg pa Swedelead AB och
marknadsdirektor for Bull Nordeuropa.

Eva Hogstrom, kanslichef

Anstélld sedan november 1999. Tidigare bland an-
nat administrativ chef pa Bankstédsnamnden och
departementsrdd pa Finansdepartementet.

Stefan Ostholm, verksamhetschef

Anstdlld sedan november 2006. Tidigare bland annat
vice rektorvid Blekinge tekniska hogskola, dar han
dvenverkat som forskare. P4 BTH arbetade han med
ledningsfragor for att utveckla och kvalitetssékra
verksamhetsprocesserna, samt med uppbyggnaden
av nya verksamheter och forskningsmiljoer.
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EKONOMISK REDOVISNING OCH ANALYS

Stiftelsen f6r kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i
juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994.

Stiftelsens @ndamal

— stodja kunskaps- och kompetensutbyte mellan &
ena sidan niringslivet och & andra sidan universi-
tet, hogskolor och forskningsinstitut ( § 1 a)

— finansiera forskning vid mindre och medelstora
hogskolor inom sirskilda profilomraden (§ 1 b)

— frimja anvindningen av informationsteknologi (§ 1 c)

Medelsanvandning

Enligt § 4 i stadgarna foreskrivs foljande om med-
elsanvindningen. Inom parentes anges forkortning
som anvinds for respektive del.

— 10 % av stiftelsens tillgdngar fir anvindas i sam-
band med omstruktureringen av industriforsk-
ningssystemet (FI)

— 25 % av tillgdngarna avser finansiering av ut-
bildning pa doktors-, licentiat- och magisterniva
(KUB)

— 35 % av tillgdngarna avser profilforskning vid lan-
dets nya universitet och hogskolor. Endast avkast-
ningen pa det kapital som avsatts f6r indamalet
far forbrukas (HOG)

- 30 % av tillgdngarna avser frimjande av anviand-
ningen av informationsteknologi (IT)

Redovisning av gjorda insatser for indamalen ska ske
i enlighet med denna indelning (§ 10).

Sambandet mellan de tre dndamalen i § 1 och medelsan-
vindningen i § 4, uppdelad i fyra delar, ir foljande:

FI och KUB hinfor sig till § 1 a.

HOG hinfér sig till § 1 b.

IT hinfor sigtill § 1 c.

Verksamheten 2011

Under 2011 genomfordes tva utlysningsomgangar omfat-
tande 4—5 program vardera.

Inkomna ansckningar fran varutlysningen behandlades
och beslutades under aret (med undantag for ett stort pro-
gram som fick lingre ans6kningstid) medan ansékningar
fran hostutlysningen beslutas under bérjan av 2012.

Totalt fattades beslut om st6d till projekt med ca 291
mnkr inom de fyra omrddena HOG, KUB, FI och IT.
Besluten redovisas i avsnittet Frimjande av indamalen
nedan.

Utbetalningar till beviljade projekt (savil tidigare beslut
som beslut under 2011) uppgick till 311 mnkr.

Under aret genomfordes utvirderingar av fyra forsk-
ningsprofiler som var under avslutande. Dirutéver genom-
fordes en intervjuundersékning (om nyttan av samarbete
mellan akademi och niringsliv) av féretridare for hog-
skolor och deltagande foretag i alla projekt i programmet
HOG - Forskningsprojekt vid nya ldrositen som avsluta-
des under 2008.

Efter ett ar (2010) med stigande borser priglades 2011
av stor turbulens pa marknaderna orsakad bl.a. av eurokri-
sen. Marknadsvirdet pa stiftelsens kapital minskade fran
7,4 till 6,4 miljarder kr.

Styrelsen har under dret bestdtt av:

Per Unckel, landshovding i Stockholms lin, ordférande
(t.o.m. 20 september 2011)

Ola Asplund, utredningschef IF Metall

Lena Blomberg, fil. dr.

Eva Cederbalk, direktor

Bengt-Olof Elfstrom, forskningsstrateg, Volvo Aero
Maria Khorsand, vd SP

Leif Larsson, f d rektor Hogskolan i Skovde

Britta Lundgren, professor Umed universitet
Margareta Norell Bergendahl, professor KTH
Christina Ullenius, f d rektor Karlstads universitet, vice
ordforande

Efter det att Per Unckel avlidit har Christina Ullenius tritt
in som ordférande. Till vice ordférande utsigs Ola Asplund.



I kapitalutskottet har ingdtt:

Eva Cederbalk, ordférande

Maria Khorsand, vice ordférande

Helena Levander, expertledamot

Anders Thorendal, expertledamot (fr 2011-09-21)
Anders Ahl, ledamot

Madelene Sandstrom, ledamot (tom 2011-12-14)

Planeringshorisont
Stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser stod
till forskning vid nya lidrositen (HOG). Fér detta indamal
finns ett bundet kapital som uppgar till 1,6 miljarder kr.
Endast avkastningen far férbrukas av denna del av kapita-
let. Vad giller 6vriga delar av verksamheten (KUB, FI och
IT) beslutade styrelsen under aret att ha en planeringsho-
risont for beslut om st6d om 10 ar, d.v.s. dren 2012—2021.
Utbetalning av beslutade stéd kommer dock att ske ett
antal 4r efter 2021.

Styrelsen har ocksa beslutat att h6ja ramen for beslut

om stod for aren 2012—2016. Genomsnitt fér femérsperio-

den ir 386 mnkr. For dren 2017-2021 4r ramen f6r beslut
275 mnkr/ar.

Foérvaltningen av stiftelsens kapital ska anpassas sd
att styrelsens beslut kan genomforas. Detta innebir att
avkastningsmal, risker i portf6ljen m.m. ses 6ver. Arbetet
inleddes hosten 2011.

Kvarvarande fritt kapital (marknadsvirde) som nu dr
tillgangligt for planering av insatser inom de olika stad-
geomradena framgar av tabell pa sidan 62. Uppgifterna
avser marknadsvirdet den 31 december 2011.

Knappt hilften, ca 2,5 miljarder kr, av det kvarvarande
disponibla kapitalet (ca 5,9 miljarder kr) avser verksam-
hetsomradet HOG, dvs. forskning vid nya lirositen. Detta
ir det omréade vars verksamhet ska paga ”i evighet” och
dir grunden utgors av det bundna kapitalet. Alla projekt
som beviljas inom detta omrdde maste ha lika stor medfi-
nansiering frin niringslivet.

Framjande av andamalen

Profilerad forskning vid nya ldrosdten (HOG),

totalt 211 mnkr

Stodet till profilerad forskning vid nya lirositen var under
2011 uppdelat i fem program:

- HOG, Forskningsprojekt vid nya lirositen

— ProSpekt, forskningsprojekt f6r nydisputerade

— Forskningsprofiler

— KK-miljoer

— Strategisk rekrytering

EKONOMISK REDOVISNING OCH ANALYS

FORSKNINGSPROJEKT VID NYA LAROSATEN har utlysts av
KK-stiftelsen arligen sedan 1995. Projekten ir 13 ar och
de beviljade beloppen for projekten ir mellan 0,8 och 4,9
mnkr. Under 2011 beviljades 21 projekt totalt 6o mnkr.
Niringslivets bidrag ar lika stort i respektive projekt.

PROSPEKT 4r ett nytt program som riktar sig till nydispute-
rade forskare. Totalt beviljades 7,6 mnkr till fem projekt.
Medfinansiering frin niringslivet erfordras.

TRE FORSKNINGSPROFILER a 36 mnkr beviljades, totalt 108
mnkr. Niringslivet bidrar med lika mycket. Arets beslutade
profiler finns inom omradena
— tillimpade intelligenta system (Hogskolan i Halmstad)
— hogpresterande komponenter genom gjutning (Hog-
skolan i Jénkoping)
— sampelet mellan kost, tarm och hjirna (Orebro universitet)
I de tre ovannimnda programutlysningarna ir det mojligt
att s6ka medel for alla typer av forskningsomraden. Externa
experter anlitas for den vetenskapliga bedomningen och
en sarskild grupp (dven denna med externa experter) be-
domer relevansen for niringslivet i projekten samt gor en
totalbeddmning av ansckan och moéjligt genomférande.

KK-MILJOPROGRAMMET syftar till att utveckla ledande kun-
skap och kompetens inom strategiskt vald profilering vid
de nya lirositena. En forutsittning i programmet ir att
lirositet utvecklar en kvalitetssakringsmodell for forsk-
ningsverksamheten. Inom denna process ska de projekt
som foreslas till KK-stiftelsen kvalitetssikras. Modellen
ska vara funktionell och godkinnas av stiftelsen. Inom
KK-miljéprogrammet (HOG-del) beviljades totalt ca 33
mnkr. Medel till programmet kan, om delprojekten ir av
sddan art, dven himtas frdin KUB-omradet (se nedan). Tre
larositen (Hogskolan i Skévde, Hogskolan i Halmstad och
Mittuniversitetet) blev utsedda till KK-milj6er 2011. Varje
larosate har valt sin egen profilering. Vid Hogskolan i
Skévde dr forskningen inriktad pa informationsteknologi
och dess tillimpningar, t.ex. systembiologi. KK-miljon i
Halmstad 4r inriktad pi att f6ra samman tre forsknings-
omraden: innovationsvetenskap, informationsteknologi
samt hilsa och livsstil. Mittuniversitetet fokuserar inled-
ningsvis pd tva profilomriden: Skogen som resurs och
Industriell informationsteknologi och digitala tjinster.

Fér alla delprojekt inom KK-miljserna (HOG) finns
medfinansiering fran niringslivet med lika mycket som
KK-stiftelsen beviljat. En vil utvecklad samproduktion
mellan lirositen och niringsliv r ett viktigt mal fér KK-
miljéprogrammet.
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STRATEGISKA REKRYTERINGAR 4r ett program vars syfte ir
att erbjuda hégskolorna méjlighet att rekrytera forskare till
post doc-tjinster samt till professorstjinster. Medfinansie-
ring krévs fran naringslivet. Under aret beviljades tva pro-
jekt med sammanlagt ca 2,9 mnkr. Aven i detta program
viljer ldrositena sjilva forskningsomradet.

Finansiering av utbildning pd doktors-, licentiat- och
magisternivd i samverkan med ndringsliv och institut
(KUB), totalt 76 mnkr

Ett nytt program, Expertkompetens f6r innovation, starta-
de under édret. Planeringsbidrag (steg 1) beviljades med to-
talt 11,6 mnkr. Programmet dr en utveckling av stiftelsens
tidigare Expertkompetensprogram som startades 1998
och som syftade till att ta fram avancerade utbildningar
for niringslivets behov inom vissa utvalda omraden (exv.
affirsutveckling). Det nya programmet har samma syfte,
men de s6kande definierar utbildningsomrade tillsammans
med niringslivet. Steg 2 beslutas 2012.

De tidigare beviljade forskningsprofilerna vid ett antal
nya lirositen erbjods majlighet att, efter sex ars verk-
samhet, soka medel for ytterligare tva ar i programmet
Forskningsprofil+ i syfte att positionera profilen dven i ett
internationellt perspektiv. Sex projekt beviljades totalt 60
mnkr. Forskningsomriden ar programvaruteknik (Ble-
kinge tekniska hégskola), faltrobotik (Orebro universitet),
tjansteekonomi (Karlstads universitet), inbyggda system
(Hogskolan i Halmstad), industriell IT (Mittuniversitetet)
och informationsfusion (Hogskolan i Skovde).

DIAGRAM 1 Beviljat stod per nytt ldrosdte 2011

MNKR

Inom KK-miljéprogrammet beviljades 4,7 mnkr {6r upp-
byggnad av forskningsmiljer.

Beviljat stdd per ldrosdte

I diagram nedan framgar beviljat stéd (samtliga program
inom omridena HOG, KUB och IT) till de nya lirositena
2011.

Omstrukturering av forskningsinstitut (FI), o mnkr
Stiftelsen arbetade till och med 2006 aktivt med omstruk-
tureringen av de svenska industriforskningsinstituten
i enlighet med stadgarna. Ett planerat program om 40
mnkr med beslut 2011 fér forskningsinstitut i samarbete
med nya larositen stilldes in efter styrelsebeslut, varfor
budgeten inom omradet FI inte utnyttjades. Programmet
har omarbetats och en ny utlysning sker 2012.

Vid utgdngen av 2011 fanns 53 mnkr tillgingligt f6r
fortsatta beslut inom omradet.

Frdmjande av informationsteknologi (IT), totalt 0,8 mnkr
Inom detta omrade arbetar stiftelsen med IT inom den
hogre utbildningen. Beslut om tva pilotprojekt fattades
under 2011. En utredning har skett inom kansliet om
utvecklingen pd omradet bade nationellt och internatio-
nellt. Styrelsen beslutade i december 2011 att ett program
for IT i hogre utbildning ska utarbetas och presenteras f6r
styrelsen i borjan av 2012. Utlysning sker hosten 2012.
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Ovriga projekt, totalt 3,2 mnkr

Medlen anvindes bl.a. till konferensen Hogskola och sam-
hille i samverkan samt f6r bidrag till Forskningspolitiska

institutet vid Lunds universitet f6r forskning och studier i
samverkan med stiftelsens kansli.

Stiftelsens atagande 2011
Arets beslutade stdd till projekt
Arets beslutade stod (totalt for HOG, KUB, FI, IT och ge-
mensamma projekt) uppgick till 291 mnkr. Aterférda och
aterbetalda medel fran projekt uppgar till 16 mnkr. Antalet
beviljade projekt uppgick till 6. En forteckning 6ver bevil-
jade projekt finns i stiftelsens verksamhetsberittelse.

I diagram nedan framgar fordelningen av det beslutade
stodet per omrade, brutto. Totalt utbetalades 311 mnkr till
projektstod 2or11.

Kostnader for kansli, kapitalférvaltning samt dvriga
externa kostnader (mnkr)

2011 2010 2009
Ovriga externa kostnader 5,1 6,3 16,0
(programanknutna kostnader)
Kapitalférvaltning 7,8 6,4 5,8
Personal (exkl. kapitalférvaltning) 25,1 31,0 46,5
Administration 20,1 22,5 23,2
Summa 58,1 66,2 91,5
DIAGRAM 2 Beviljat stod per omrade 2011
MNKR
250
200
150
100
50
1
0 3
0 N
FI IT Ovriga proiekt

EKONOMISK REDOVISNING OCH ANALYS

Antalet anstillda vid kansliet (exkl. kapitalforvaltningen)
har minskat (se not 3 till &rsredovisningen). Neddrag-
ningen giller savil kirnverksamheten som det adminis-
trativa stodet. Aven de programanknutna kostnaderna har
minskat kraftigt.

Kapitalforvaltningen utokades i november 2011 med en
befattning efter att ha varit bemannad med en person
inda sedan starten 1994. I posten ingar dven kostnader
for back office-funktionen som finns pd Kammarkollegiet
samt forvaltnings- och depiavgifter.

Beslutat, ej utbetalat stad till projekt
Beslutade, ej utbetalat st6d till projekt uppgick den 31 de-
cember 2010 till 566,3 mnkr. Skuldens férindring under
2011 framgar av nedanstdende tabell.

Ingdende balans 1jan 2011 566,3 mnkr

Beslut 2011 + 291,4 mnkr

Aterfrda medel -12,0 mnkr
Utbetalningar -311,0 mnkr
Utgdende balans 31dec 2011 534,7 mnkr

DIAGRAM 3 Utbetalat stdd till projekt per omrade 2011
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Stiftelsens verksamhet 1995-2011

Under de 17 ar som stiftelsen verkat har totalt 2 259 projekt
beviljats stéd med 6,9 miljarder kr. Av det beviljade belop-
pet har hittills ca 6,3 miljarder kr utbetalats.

Kvarvarande kapital per omrdde

I § 4 i stiftelsens stadgar anges vad som ska gilla f6r
medelsanvindningen (se sid. 58). En modell har skapats
dir stiftelsens ursprungliga kapital, 3 597 mnkr, delades
mellan de fyra omraddena HOG, KUB, FI och IT. Kort-
fattat innebdr modellen att utbetalningar dras frin det
ursprungliga kapitalet i varje del samtidigt som avkast-
ningen laggs till. Kansliets kostnader férdelas pa resp.
verksamhetsomrade.

Det kvarvarande kapitalet (marknadsvirde) uppgick
2011-12-31 till 5,9 miljarder kr, (skuld avseende beslutat ej
utbetalat st6d ar avdragen). Férdelning per omrade fram-
gar av nedanstiende tabell.

Skatter

KK-stiftelsens verksamhet syftar — enligt propositionen
1993/94:177 om utbildning och forskning, kvalitet och
konkurrenskraft — till att frimja Sveriges konkurrenskraft
genom kunskaps- och kompetensutveckling. Hur detta
ska ske framgar nirmare av stiftelsens stadgar. Stiftelsen
har cirka 10 delprogram med inriktning p& uppbyggnad
av profilerade forskningsmilj6er vid nya lirositen och
forskningsinstitut, kunskaps- och kompetensutbyte mel-
lan hogskola och niringsliv samt pa IT och lirande. Syftet
med programmen ir att héja kompetensnivan i savil
niringsliv som lirositena.

Enligt 7 kap. 3 § inkomstskattelagen (1999: 1229) dr en
stiftelse som uppfyller dndaméls-, verksamhets- och full-
foljdskraven begransat skattskyldig till inkomstskatt. Det
innebir bland annat att den inte betalar skatt pa kapitalav-
kastning. KK-stiftelsen stéder sddana projekt som omfat-
tas av det allminnyttiga andamalet att frimja vetenskaplig

DIAGRAM 4 Beviljat stod per omrade 1995-2011
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forskning genom bidrag till bland annat universitet och
hogskolor. Vidare stéder KK-stiftelsen projekt som sévil
direkt som indirekt avser undervisning och utbildning ge-
nom att ge bidrag till olika intressenter som verkar for att
héja kompetensen pd omraden inom stiftelsens stadgeen-
liga verksamhetsfilt. Stiftelsen har vid en samlad bedém-
ning kommit fram till att bidrag ges till sddan verksamhet
som till helt dominerande del omfattas av lagens krav for
begransad skattskyldighet.

Stiftelsens formogenhet och kapitalférvaltning
Marknadsvirde

Marknadsvirdet pd stiftelsens tillgdngar var vid rets bor-
jan ca 7,4 miljarder kr. Vid arets slut var marknadsvirdet
ca 6,4 miljarder kr.

Forvaltning av stiftelsens kapital

Stiftelsens kapital forvaltas av anstillda forvaltare i
stiftelsen. Kép och forsiljning av aktier och hedgefon-
der sker fran stiftelsen medan back office-funktionen
huvudsakligen skéts av Kammarkollegiet i enlighet med
inganget avtal. Avtal finns dven om stiftelsens deltagande

1994-08-01 2011-12-31 2010-12-31

Verksamhetsomrade Ursprungligt kapital Andel mnkr Kvarvarande kapital, mnkr
Forskning vid nya universitet och hégskolor (HOG) 35 1259*% bundet 1595 1564
o fritt 2 505 23195
Kunskapsutbyte naringsliv, hogskola och forskningsinstitut (KUB) 25 899 1361 1604
Omstrukturering forskningsinstitut (FI) 10 360 53 56
Framjande av IT-anvandning (IT) 30 1079 397 447
Summa 100 3597 5911 6 866

*Vid stiftelsens start bestod HOG-omrédet endast av bundet kapital.



i Kammarkollegiets rantekonsortium. Kammarkollegiet
forvaltar ocksd en mindre portfélj med kreditobligationer
for stiftelsens rikning. Stiftelsens likvida medel finns pa
bankkonto.

Riktlinjer for kapitalfdrvaltningen
Styrelsen beslutar om riktlinjerna for kapitalférvaltningen
och har det yttersta ansvaret for att de {6ljs.

Riktlinjerna behandlar ansvarsférdelningen mellan sty-
relse, kapitalutskott och forvaltare, tillitna innehav, index,
rapportering m.m.

KAPITALUTSKOTTET — som bestar av tva styrelseledaméter,
tvd expertledamaoter samt vd (tom 2011-12-14) och kapital-
forvaltningschefen — foljer upp att riktlinjerna foljs, har
mojlighet att besluta om mer detaljerade regler for kapital-
forvaltningen samt genomfér utvarderingar av kapital-
forvaltningen tillsammans med extern part. Utskottet
sammantrider 5-6 ganger per ar.

INOM KAPITALFORVALTNINGEN forvaltas I6pande stiftelsens
kapital i enlighet med riktlinjerna. Kapitalférvaltnings-
chefen ansvarar for risk- och avkastningsmaitning samt
rapporterar till kapitalutskottet och styrelsen.

I portfoljen dr lagsta tilldtna aktieandel 40 % och hogsta
tilldtna 75 %. Rantebarande placeringar ska utgora lagst
20 % och hégst 50 % av portféljen. Hogst 15 % far placeras
i hedgefonder.

Ett generellt mal om en real genomsnittlig avkastning
pa lang sikt — mer 4n tre ar — med 5 % ir faststillt. En
referensportfolj finns vars avkastning jamférs med KK-
stiftelsens.

En stérre 6versyn av riktlinjerna gors under 2012 for att
anpassa dessa (portféljsammansittning, avkastningsmal
m.m.) till styrelsens beslut om en 10-arig planeringshori-
sont for den icke-eviga delen av stiftelsens verksambhet.

Fordndringar i portfoljen

Tillgangsslag 2011-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Aktier 63,8 % 70,9 % 71,7 %
Hedgefonder 9,5 % 6,3 % 6,1%
Kammarkollegiets rantekonsortium 16,4 % 14,2 % 16,6 %
Kreditobligationer 4,5 % 1,5% 1,6 %
Kassa 5,8% 7,1 % 4,0 %
Summa 100,0% 100,0 % 100,0 %

EKONOMISK REDOVISNING OCH ANALYS

Avkastning

Totalavkastningen pa stiftelsens kapital 2011 blev —8,5 %
(referensportfoljen —6,9 %). Totalavkastningen 2010 var
+19,8 %.

AKTIEPORTFOLJEN

Marknadsvirdet pi stiftelsens aktieportfolj var vid arets
borjan 5 249 mnkr och vid arets slut 4 101 mnkr. Aktier
har nettosilts under aret med ca 240 mnkr.

Bérsaret har varit turbulent och OMX Stockholm Gross
Index f6ll med 13,7 % (+26,5 %). Avkastningen i KK-stiftel-
sens aktieportfolj blev —14,9 % (+27,8 %).
Aktieutdelningarna uppgick till 182 mnkr (134 mnkr).

RANTEKONSORTIUM
Marknadsvirdet pa stiftelsens innehav i Kammarkollegi-
ets rantekonsortium var vid arets ingdng 1 049 mkr och
vid arets utgdng 1 o55 mnkr. Utdelningen var 50 mnkr
(44 mnkr).

Totalavkastningen — virdeférandring och direktavkast-
ning — fér Rintekonsortiet blev 5,4 % (1,3 %) jamfort med
index 5,2 % (0,69 %).

HEDGEFONDER

Marknadsvirdet pa innehavet i hedgefonder var vid ut-
gangen av dret 613 mnkr. Avkastningen var 3,9 % (5,9 %).
Utdelningarna under dret, ca 13 mnkr, iterinvesterades.
Nyinvesteringar har gjorts under aret med ca 120 mnkr.

KREDITOBLIGATIONSPORTFOL] OCH OVRIGA RANTEPRODUKTER
Stiftelsen har en mindre kreditobligationsportfolj som fér-
valtas av Kammarkollegiet efter riktlinjer for investeringar
fran stiftelsen. Innehavet ir avsett att vara langsiktigt.
Avkastningen var 6,1 % (2,6 %). Index var 6,8 % (2,04 %).
Marknadsvirdet i slutet pa 2011 var ca 117 mnkr. Under
aret investerades 170 mnkr i rinteobligationer vars avkast-
ning dr beroende av utvecklingen for 3-manaders Stibor,
dock med en ligsta garanterad niva.

LIKVIDA MEDEL

Behallningen p3 stiftelsens tre bankkonton var vid arets
ingdng 554 mnkr och vid drets slut ca 381 mnkr. Erhillna
rantor uppgick till 8 mnkr (2 mnkr). Rintan var i bérjan pa
aret 1,14 % for att i slutet pa aret vara 1,86 %. Avkastningen
pé likvida medel var for helaret 2011 1,97 %. (0,41 %).
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Bundet kapital

Ca 1,6 miljarder kr av kapitalet ar bundet och endast avkast-
ningen pa kapitalet fir delas ut. Denna del avser indamalet
profilerad forskning vid nya universitet och hogskolor.

I 6vrigt far enligt stadgarna bade kapital och avkastning
delas ut. Virdesikring av det bundna kapitalet sker med
upprikning baserad pa KPI enligt styrelsebeslut. Virdesik-
ringen 2011 uppgick till 30,7 mnkr. Totalt har det bundna
kapitalet virdesikrats med 336 mnkr under 1994—2011.

Marknadsvirdet pd stiftelsens finansiella tillgangar
1994-2011

Marknadsvirdet pa stiftelsens kapital, som vid bildandet
i augusti 1994 uppgick till 3 597 mnkr har under aren
utvecklats enligt vidstiende diagram 5. Vid utgdngen

av 2011 var marknadsvirdet 6 441 mnkr.

Ovrigt

Riskhantering

Stiftelsen arbetar kontinuerligt med att hantera och mini-
mera operativa risker i verksamheten. Omraden som berérs
ir bl.a. bedomningsprocessen (av inkomna ansékningar),
kontroll av anvindningen av stiftelsens medel, aterrappor-
tering av projektens resultat m.m. Risker inom kapital-
forvaltningen behandlas i sirskild ordning. Stiftelsens
kapitalforvaltare ansvarar for riskmitning och rapporterar
till kapitalutskott och styrelse.

Utover det grundliggande kravet pa vetenskaplig kvalitet,
maste de projektansékningar som kommer till stiftelsen
ocksa visa pa relevans for niringslivet och utformningen
av samarbetet med niringslivet. Ett arbete med att f6rtyd-
liga kriterierna och deras innebord paborjades under 2011,

DIAGRAM 5 Marknadsvirde pa stiftelsens finansiella tillgangar
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Ett utvecklingsarbete pagar om hur aterrapportering (savil
verksamhetsmissigt som ekonomiskt) ska ske fran mot-
tagarna av stiftelsens stod.
En granskning av hur stiftelsens medel anvints och redo-
visats i ett antal slumpvis utvalda externa projekt genom-
fordes 2011. Granskningen utférdes tillsammans med
stiftelsens revisorer.
Dirutover har genomforts en fordjupad granskning av
stiftelsens kapitalférvaltning. Granskningen avsag rappor-
teringsrutiner inom kapitalférvaltningen samt kontroll och
uppfoljning av utlagd verksamhet till Kammarkollegiet.
En plan for atgirdande av rapporterade iakttagelser fran
granskningen har beslutats av styrelsen. Detta arbete har

arbetet fortsitter 2012. pabdrjats.

Nyckeltal

Flerarséversikt (mnkr) Not 2011 2010 2009 2008 2007
Beslutade stod 7 291 318 158 249 212
Aterforda stod 7 -16 -29 -22 -10 -56
Nettostod 275 289 136 239 156
Totalt utbetalda stod 311 275 297 191 226
Resultat fran avyttring finansiella anldggningstillgdngar 2 440 612 146 24 430
Arsresultat 649 758 308 185 642
Eget kapital (bokfért vdrde) 7 5456 5082 4622 4 450 4504
Eget kapital (marknadsvéarde) * 7 5911 6866 5969 4 452 6718
Forvaltat kapital ** 5 6441 7 423 6520 5160 7 385

* Eget kapital + skillnaden mellan marknadsvérde och anskaffningsvérde finansiella anldggningstillgangar

** Marknadsvérdet av bokfdrda finaniella anldggningstillgangar och likvida medel
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Belopp i tkr

Not 2011 2010
Stiftelsens intdkter
Utdelning pa aktier och hedgefonder 195 276 147 074
Rénteintdkter 68 693 52 804
Resultat frdn avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 2 439 719 612 046
Ovriga intakter 6114 14089
Summa intdkter 709 802 826013
Stiftelsens kostnader
Finansiella omkostnader -1235 -1275
Administrationskostnader -25 087 -23 011
Ovriga externa kostnader -2 852 -6 246
Personalkostnader 3 -30578 -35 129
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 4 -1308 -2 305
Summa kostnader -61 060 -67 966

REDOVISAT ARSRESULTAT 648 742 758 047
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TILLGANGAR

Belopp i tkr

Not 2011-12-31 2010-12-31
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar
Inventarier 4 2714 3632
2714 3632
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 5 5597 221 5085 281
5597 221 5085281
Summa anldggningstillgangar 5599 935 5088913
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6246 7 478
Ovriga kortfristiga fordringar 386 11710
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 10 005 4 466
16 637 23 654
Likvida medel
Kassa och bank 380908 554 054
380908 554 054
Summa omséttningstillgangar 397 545 577708
SUMMA TILLGANGAR 5997 480 5666 621
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Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital 7
Bundet eget kapital
Stiftarkapital 1594 601 1563953
1594 601 1563953
Fritt eget kapital
Balanserade medel 3212185 2759974
Arets resultat 648 742 758047
38600927 3518 021
Summa eget kapital 5 455 528 5081974
Avsattningar
Beslutade anslag, ej kontrakterade 158 324 -
Summa avsattningar 158 324 [
Langfristiga skulder
Kontrakterade, ej utbetalda anslag 230 245 270270
Summa langfristiga skulder 230245 270 270
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1923 5516
Kontrakterade, ej utbetalda anslag 146 121 296108
Ovriga skulder 971 4737
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 8 4368 8016
Summa kortfristiga skulder 153 383 314377
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5997 480 5666 621
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Belopp i tkr om inget annat anges

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokfdoringsndmndens allménna rdd. Tillimpade redovisnings- och vdrderings-
principer 6verensstammer med féregdende ar, om inte annat anges.

For att ge en mer rattvisande bild dr resultatrakningens uppstallningsform
anpassad till stiftelsens verksamhet.

Vérderingsprinciper m m

Tillgangar och skulder har vdrderats till anskaffningsvarden.

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
berdknas inflyta.

Intdkter redovisas till verkligt varde av vad stiftelsen fatt eller erhallit eller
kommer att fa.

Aktier och andelar

Stiftelsens vardepappersinnehav ar langfristigt och forvaltas av stiftelsen

som en portfolj. Vdrdering av vardepappersinnehaven sker kollektivt som en
portfolj till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Detta innebédr
att om vardepappernas sammanlagda anskaffningsvarde dverstiger det
sammanlagda marknadsvardet sker nedskrivning av portféljens varde till det
sammanlagda marknadsvardet.

Frdn och med 2011 vérderas obligationer till upplupet anskaffningsvarde, vilket

innebdr att eventuellt 6ver- eller underparivarde skrivs av under obligationens
l6ptid. Effekten av d&ndringen uppgdr till mindre &n 10 tkr.

Anslag

Beslutade anslag redovisas direkt mot fritt eget kapital. Fran och med 2011-04-01
redovisas beslutade anslag som avsattningar fram till dess att avtal slutits med
mottagare av anslag. Nar sedan avtal slutits redovisas en skuld. Beslutade och
kontrakterade, men ej utbetalade anslag, redovisas som kortfristiga skulder,
om utbetalning ska ske inom hogst ett ar, respektive langfristiga skulder om
utbetalning ska ske senare dn efter ett ar.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och

berdknad ekonomisk livslangd.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 24dr,3drochs ar

Inventarier 5ar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 5 aroch 10ar

NOT 2 RESULTAT FRAN AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2011 2010
Vinst vid avyttring 511 829 659 433
Forlust vid avyttring —72 110 —-47 387

439719 612 046
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NOT 3 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER Belopp i krominget annat anges 2011 2010

Medelantalet anstillda (Omriknat till heltidsantéllda)

Kvinnor 16 17
Maén 9 12
Totalt 25 29

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersdttningar till styrelsen 595 000 807 500
Léner och ersattningar till verkstadllande direktoren 1497 889 1458 000
Loner och ersattningar till ovriga anstéllda 18342 646 20154 863
Summa 20 435 535 22420363
Sociala avgifter enligt lag och avtal 12 725 217 13 882738
Totalt 33160752 36 303 101
(varav pensionskostnader for verkstallande direktéren) 500536 416 015
(varav pensionskostnader for 6vriga anstéllda) 4265 780 4812338

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter

Kvinnor 6 6
Man 4 4
Totalt 10 10

Antal personer i stiftelsens ledning

Kvinnor 3 3
Mén 2 2
Totalt 5 5
Styrelsearvoden

Ordféranden: 50 ooo kr/ar

Vice ordféranden: 25 ooo kr/ar

Ledamot: 15 ooo kr/ar

Sammantradesarvode: 10 000 kr/sammantrade

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader till externa personer och bedomare uppgar till totalt 2 649 tkr (2 786 tkr).

Vd ar tillsvidareanstalld. Om Stiftelsen sdger upp vd senast den 1 oktober 2014 har denna, enligt avtal, ratt till ett av-
gangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Efter denna tidpunkt bortfaller rétten till avgédngsvederlag.

Kapitalforvaltningschefen ar tillsvidareanstalld. Om Stiftelsen sager upp kapitalforvaltningschefen har denne, enligt
avtal, ratt till avgangsvederlag motsvarande 10,5 manadsléner.

Vare sig VD eller kapitalférvaltningschefen erhaller prestationsbaserad l6n (bonus).
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NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2011-12-31 2010-12-31

Datorer och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 15 915 17 948
- Inkop 552 725
- Forséljningar och utrangeringar -3957 -2758
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 17 904 18 219
Ingdende avskrivningar -12 283 -12 735
- Forsaljningar och utrangeringar 3795 2758
- Avskrivningar -1308 -2306
Utgdende avskrivningar -9796 -12 283
Utgdende restvdrde enligt plan 2714 3632

Projektanknutna datorer och inventarier

Ingadende anskaffningsvarden 205 739
- Forséljningar och utrangeringar —205 —534
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden o 205
Ingdende avskrivningar —205 -739
-Forséljningar och utrangeringar 205 534
Utgdende avskrivningar (o) —205
Utgdende restvirde enligt plan o o

Summa materiella anldggningstillgangar 2714 3632
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NOT 5 AKTIER OCH ANDELAR 2011-12-31 2010-12-31
Aktieinnehav

Ingdende anskaffningsvarden 3477 099 3350156
Tillkommande védrdepapper 2099 854 1405 507
Avgdende virdepapper -1900 632 -1278 564
Utgdende redovisat vérde, aktieinnehav 3676321 3 477 099
Andelar i hedgefonder

Ingdende anskaffningsvarde 449 579 390352
Tillkommande virdepapper 136 938 59 227
Avgdende vdrdepapper —14 260 -
Reinvesterad utdelning 13 436 -
Utgdende redovisat vdrde, andelar i hedgefonder 585693 449 579
Kreditobligationer

Ingdende anskaffningsvarden 103 805 98073
Omvirdering ingdende anskaffningsvéarden 5 -
Tillkommande vardepapper 235341 59 617
Avgdende virdepapper -58 705 -53 885
Upp-/nedskrivningar -38 _
Utgaende redovisat virde, kreditobligationer 280 408 103 805
Réntekonsortium

Ingaende anskaffningsvarden 1054798 1054798
Utgdende redovisat vérde, rantekonsortium 1054798 1054798
Summa bokfort virde aktier och andelar 5597 220 5085 281
Likvida medel 380908 554 054
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, bokfort varde 5978 128 5 639 335
Marknadsvirde

Aktier och andelar 4101054 5248532
Hedgefonder 613 073 466 458
Kreditobligationer 290516 105 122
Rantekonsortium 1055 403 1048782
Likvida medel 380908 554 054
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, marknadsvérde 6 440 954 7 422948

Varav marknadsvérde utldnade aktier 3 727 788 (4 469 493).

Stiftelsen har enligt avtal med Nordea Bank AB (publ) vid varje tillfille fullgod sikerhet for utldnade aktier.
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NOT 6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2011-12-31 2010-12-31
Forutbetalda hyror 1461 1509
Upplupna rdnteintakter 7 110 2045
Ovriga férutbetalda kostnader 1434 912
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 005 4 466

NOT 7

FORANDRING AV EGET KAPITAL Belopp i krom inget annat anges

Stiftarkapital bundet

Balanserat resultat

Beslutade projektmedel Arets resultat

Totalt eget kapital

Eget kapital 2011-01-01 1563 953 241 3057596 186 —297 622363 758 047 252 5081974 316
Omforing balanserat resultat 460 424 889 297 622363 —758 047 252

Vardesakring bundet eget kapital 30647 871 -30 647 871

Arets beslutade stod -291366 510 -291366 510
Arets aterforda stod 12 041302 12 041302
Arets terbetalda stod 4136 621 4136 621
Arets resultat [} 648 742 246 648 742 246
Eget kapital 2011-12-31 1594 601112 3487373 204 —275188 587 648 742 246 5 455 527 975
NOT 8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2011-12-31 2010-12-31
Avvecklingskostnader personal 1108 4532
Upplupna semesterloner 1184 1410
Upplupna sociala avgifter 843 1613
Sarskild loneskatt —375 —407
Forutbetald hyresrabatt 747 480
Fondférvaltningsavgift 499 97
Revisionskostnader 139 131
Oviga upplupna kostnader 178 160
Forutbetald hyresintakt 45 -
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4368 8016
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen for Stiftelsen f6r kunskaps-
och kompetensutveckling for ar 2011. Stiftelsens arsredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 57-73.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
fordrsredovisningen

Det 4r styrelsen och verkstillande direkt6éren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer
ir nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen pa grund-
val av var revision. Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och utfort
revisionen for att med rimlig sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta re-
visionsbevis om belopp och annan information i drsredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de de-
lar av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur stiftel-
sen upprittar drsredovisningen for att ge en rittvisande bild
i syfte att utforma granskningsitgirder som dr dndamals-
enliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den 6vergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i en-

lighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga

avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning
per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat for

aret enligt drsredovisningslagen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
styrelsens forvaltning f6r Stiftelsen kunskaps- och kompe-
tensutveckling f6r ar 2011

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar
Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om huruvi-
da vi vid var granskning funnit att nigon ledamot i styrelsen
handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag f6r vart uttalande har vi utver var revision av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och
forhallanden i stiftelsen f6r att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot 4r ersittningsskyldig mot stiftelsen eller
om det finns skil for entledigande. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot pa annat sitt har handlat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftelse-
lagen eller stiftelseférordnandet.

Stockholm den 30 mars 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Fortroendevalda revisorer

Sture Nordh
Suppleant

Anders Forsberg
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