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UNDER ARET SOM GATT har vi fortsatt
att utveckla KK-stiftelsens insatser sd
att de stirker Sveriges konkurrens-
kraft. Vara stadgar formedlar tydligt
att KK-stiftelsen ska stédja uppbygg-
naden av starka forskningsmiljoer.
Det gor vi genom att finansiera
forskning och kompetensutveckling
pa avancerad niva vid Sveriges nya
universitet och hégskolor, framf6r
allt nir forskningen utférs i sampro-
duktion med niringslivet.

Under hosten presenterade
regeringen sin forsknings- och
innovationsproposition 2012/13:30.
Jag kan konstatera att vi ocksa drar
samma slutsats som regeringen ger
uttryck for i propositionen, dir de
skriver att det dr ”...avgorande for
tillvixt och vilfird att forskningsba-
serad kunskap kommer samhillet
till nytta, bl.a. genom att den ger
upphov till innovationer som méter
behov och efterfragan i samhillet.
Nyttiggorande av forskningsbaserad
kunskap ar av virde for savil privata
som offentliga verksamheter. Inno-
vationer stirker det svenska nirings-
livets konkurrenskraft och kan gora
det mojligt att finna l6sningar pa de
globala samhillsutmaningarna.”

Jag kunde inte sagt det bittre
sjalv, men det dr viktigt att ord blir
till handling. Och det dr detta som
KK-stiftelsen verkar f6r genom sina
okade satsningar.

Under aret har vira forsknings-
bidrag till de nya lirositena okat
patagligt, nistan férdubblats.
Samtidigt har programsatsning-
arna fokuserats. Kraven och
forvintningarna pa dem vi finan-
sierar har blivit mycket tydligare,
bland annat genom var strategiska
portfolj av program, utveckling av
kriterierna, resultatuppféljning och
langsiktighet; numera aviserar vi
vara utlysningar tre ar i forvig for
att ge lirositena bittre mojlighet
att planera och kvalitetssikra sina
forskningsprojekt, och for att de ska
kunna férbereda sina samarbeten
med foretagen.

Denna utveckling av KK-stiftel-
sens verksamhet har skettindra
dialog med larositena, inte minst
med lirositenas ledningar, samt
andra relevanta aktorer.

JAG KAN KONSTATERA ATT Vi stin-
digt ser bevis pa att de forsknings-
samarbeten som vi stéder bade
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Under aret har vara forsknings-
pidrag till de nya larosatena okat
natagligt, nastan fordubblats

|))

skapar akademiska resultat och ut-
veckling av forskningsmiljéer och
utbildning, samt stirker féretagens
konkurrenskraft. Samproduktionen
skapar mervirden och effekter som
inte hade utvecklats om aktdrerna
arbetat var for sig. Metoden har
unika egenskaper som stimulerar
savil vetenskapliga utmaningar
som innovation och 16sningar i

”Samproduktionen
skapar mervarden
och effekter som
Inte hade utvecklats
om aktorerna arbe-
tat var for sig.”

ndringslivet. I vara dterkommande
uppféljningar av HOG-projekten,
denna gding HOG o9, har bekriftat
denna slutsats.

I en annan undersékning, som
vilit Novus gora, visas dessutom
tydligt att mer foretagsnira forsk-
ning kan stoppa den FoU-flykt som
Sverige sett orovickande exempel
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pa under aret. Nio av tio av Sveriges
storsta exportforetag siger enligt
undersdkningen att samarbetet
mellan niringsliv och akademi
maste dka. Over tre fjirdedelar siger
att den geografiska nirheten till ett
larosite dr viktig for rekrytering
och for tillgangen till kompetens-
utveckling, samtidigt som ndrmare
8o procent uppger att de till och
med skulle kunna 6ka sin forsk-
ning i landet om regeringen satsade
mer pa foretagsnira och behovs-
motiverad forskning.

De nya lidrositena — med sin
omedelbara nirhet och 6ppenhet
till naringslivet — spelar en mycket
viktig roll i detta, och dr i en klass
for sig nir det giller att interagera
med sin omgivning.

DET AR VIKTIGT ATT POANGTERA

att KK-stiftelsen inte stoder dessa
samarbeten fér samarbetenas egen
skull. Jag vagar pasta att stiftelsen
ir mer kravande dn méanga andra
finansiirer; alla insatser ska halla
mycket hog kvalitet. I beredningen

granskas idéerna i ans6kningarna
idetalj av en kvalificerad grupp
sakkunniga fran bade akademi
och niringsliv. Vi har ett nitverk av
nirmare 500 forskare och experter
runt om i virlden som bedomer
samtliga ansokningar utifrin krite-
rierna: Vetenskaplig kvalitet, Nytta
for niringslivet, Forvintade resultat
och effekter, och Genomforbarhet.
Denna noggrannhet hjilper oss
inte bara att i tid uppticka eventuella
svagheter i en ansékan. Forutsitt-
ningarna for att kunna hitta guld-
kornen, de epokgérande idéerna,
med potential fér framtiden dr
mycket god. Det dr inte gamla meri-
ter som bel6nas, utan potentialen i
projektforslagen och deltagarna.

EN AVGORANDE UTGANGSPUNKT for
stiftelsens verksambhet ir att vi vill
att hogskolorna och de nya univer-
siteten aktivt arbetar med ambi-
tionen att profilera sitt l4rosite.
Profileringen bor omfatta sivil
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samt samverkan med niringsliv
och samhille, inte bara regionalt
utan dven pa nationell niva. Detta
bor dven inkludera relationer med
savil forskningsinstituten som
med andra lirositen. Samtidigt
omfattar vara satsningar krav pa
att forskningen integreras med
utbildningen.

KK-stiftelsens modell for forsk-
ningsprojekt byggda pa 50/50-
samverkan mellan akademi och
néringsliv vicker ocksa allt stérre
uppmirksamhet utomlands. Under
aret har vi haft besok fran linder
bade inom och utanfér EU som
varit intresserade av hur vi arbetar.
Vara sakkunniga ute i virlden
fungerar ocksd som ambassadérer
for KK-stiftelsens idé.

Under 2013 kommer vi att
forfina vara verktyg och forhopp-
ningsvis presentera nya spinnande
och effektiva programformer. Vi
ser redan nu att de lirositen och
foretag som anammat KK-stiftel-

"KK-stiftelsens modell for forskningsprojekt
byggda pa 50/50-samverkan mellan
akademi och naringsliv vacker allt storre
uppmarksamhet utomlands.”

akademisk styrka (forskning och
utbildning) som samverkan med
niringslivet och det omgivande
samhillet. KK-stiftelsen forutsitter
dock att lirositena sjilva viljer
nischer och inriktning f6r denna
profilering. Det 4r inte KK-stiftelsen
som ska styra eller ange vad de

bor satsa pa. Diremot vill vi se en
strategi som stricker sig utéver

en forstirkning av hégskolans
akademiska positionering. Stra-
tegin ska visa akademisk styrka

sens utbud har upplevt att det gor
skillnad. Genom att skapa gro-
grund for dnnu battre kunskaper
och dnnu hégre kompetens hoppas
viistiftelsen att fa se fler fruktbara
samarbeten mellan lirositen,
institut och féretag. Detta livslanga
lirande ir en forutsittning for att
skapa tillvixt och vilfird i Sverige,
idag och i framtiden.

Madelene Sandstrém
VD



En aktivoch ibland

”jobbig” finansiar

Vi dr med andra ord en aktiv och
ibland rentav jobbig finansiir. Allt
detta for att vir finansiering ska
generera storsta majliga nytta for
sdvil medverkande foretag som
forskare i akademin.

KK-stiftelsen har genom aren byggt
upp nagot av en sirstillning bland
svenska forskningsfinansiirer.
Ingen annan foljer férmodligen
projekten lika intensivt fran start
till mal som vi gor.

Stiftelsen har utvecklat en noga
genomtinkt arbetsging, och har
ett langsiktigt perspektiv pa den
forskning som vi finansierar. Vi
har tva utlysningstillfillen per ar,
vilket skapar forutsittningar for
attlirositena ska kunna planera
sin verksamhet bittre. Ett brett
natverk av experter och bedomare
sikerstiller att ansokningarna fol-
jer vara fyra kriterier: Vetenskaplig

kvalitet, Nytta for niringslivet,
Forvintade resultat och effekter,
samt Genomforande. Vi f6ljer
kontinuerligt upp projekten, for
att sikerstilla att de uppnar det vi
kommit 6verens om.

STIFTELSEN FOR KUNSKAPS- OCH
KOMPETENSUTVECKLING GRUNDADES
1994 av Sveriges regering, som menade
att kunskapsutveckling och fornyelse
ar centrala for Sveriges konkurrenskraft
och framtid. Uppdraget var, och &r, att
starka Sveriges konkurrenskraft genom
att finansiera forskning och kompetens-
utveckling pa avancerad nivavid landets
nya larosdten, under forutsattning att
ndringslivet garin med lika mycket.

STARTKAPITALET UTGJORDES AV 3,6
MILJARDER KRONOR. Fram till och med
december 2012 harvi betalat ut 8,1
miljarder kronor, och har kvar knappt
7 miljarder. Ett bevis pa attinsatsen
forvaltats mycket val. Genom aren har
KK-stiftelsens verksamhet vuxit till
en hel galaxav fruktbara samarbeten
mellan larosdten och foretagi dver
2.100 projekt.
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Stefan Ostholm, verksamhetschef KK-stiftelsen
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En central punkt i KK-stiftelsens arbete dr 6nskan att de nya
ldrosatena ska strava mot profilering av sina verksamheter.
Profileringen bor omfatta bdde akademisk styrka och samverkan
med ndringslivet och det omgivande samhillet. Denna malsatt-
ning tillsammans med en fortl6pande dialog med ldrosdtena gor
KK-stiftelsen unik inom svensk forskningsfinansiering.

— Vivill se strategier som stricker
sig lingre dn forstirkning av liro-
sdtenas akademiska positioneringar,
siger stiftelsens verksamhetschef
Stefan Ostholm. Inte bara regio-
nalt, utan dven pa nationell niv.

Inget ldrosdte kan vara
bast pa allt!
— For att vdra pengar ska géra maxi-
mal nytta, uppmuntrar vi varje
larosite att bestimma sig for nagra
fa styrkeomraden och koncentrera
sig pd dem.

Fragor som behover besvaras ir
till exempel:
« Vilken roll kan lirositet ta i det
svenska forskningslandskapet?
« Vilka forskare kan man mobilisera?
« Finns inspirerande och samar-
betsvilligt naringsliv i nirheten?

Fler upptacker mojligheterna
De flesta andra forskningsfinan-
sidrer stoder inte profilering och en
successiv uppbyggnad av forsk-
ningsverksamheten. KK-stiftelsens
portfdlj av finansieringsformer er-
bjuder sdlunda extra stor mojlighet
for ett ldrosite att successivt bygga
sin styrka som aktor, svil regionalt,
nationellt som internationellt.

— De senaste aren har vi jobbat
ambitiést med att férfina dessa
verktyg, betonar Stefan Ostholm.

Till de KK-program som biddat
for nya forskargrupperingar hér

inte minst HOG (stod till forsk-
ningsprojekt), Strategiska Rekry-
teringar (stod for anstillning pa
avancerad niva) och Forskningspro-
filer (st6d till uppbyggnad av inter-
nationellt konkurrenskraftiga forsk-
ningsmiljéer inom foér niringslivet
intressant kunskapsomrade).

— Nagra av Sveriges nya lirositen
har lyckats bygga sig sd starka att de
inom sina profileringar numera ir

larositen som idag lider brist pa
statliga forskningsanslag.

Véxande utldndskt intresse
Mindre lirositen ir ofta bra pé att
profilera sig och har visioner och
strategier for detta. Tyvirr har de
inte alltid ekonomiska muskler att
gora det fullt ut.

—Da dr KK-stiftelsens program-
portfolj ett starkt stod, avslutar Stefan

’Vivill se strategier

dven pa nationell nival”

bland de bista, bade nationellt och
i Europa. Fler och fler uppticker de
mojligheter som KK-stiftelsen er-
bjuder och utvecklar sina strategier
och samarbeten med niringslivet.

Nyheter infor 2013

En stor nyhet som KK-stiftelsen
arbetat med under aret, for att pre-
sentera under 2013, ir kompetens-
utbildning for naringslivet, ungefir
som de Industrial Graduate Schools
som finns pé flera hall i virlden.

— Dagens foretagsforskarskolor
ir bra. Men nu vill vi ta ytterligare
ett steg fOr att stirka profileringen.
Det baddar for en hallbar utveck-
ling av verksamheten vid de nya

Ostholm. Till var glidje bérjar vi se
resultatet av vér strategiskt utforma-
de finansiering. Och det borjar spri-
das. Fler och fler, dven forskningsfi-
nansidrer utomlands, intresserar sig
for KK-stiftelsen och vart arbetssitt.

KK-stiftelsens stod till uppbyggnad av
starka forskningsmiljoer dr helt i linje med
regeringens ambitioner. Det framgar av
forsknings- och innovationsproposition
2012/13:30, ddr det bland annat star:
”Regeringen uttalade att den ser positivt
paatt universitet och hogskolor stérker
kopplingen mellan utbildning, forskning
ochinnovation och att ldrosdtenaisina
strategier utifran detta perspektiv utveck-
larsamverkansformer med det omgivande
samhaillet.”
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FACIT FOR 2012:

361

beviljade miljoner!

Under 2012 ars moten i KK-stiftelsens styrelse beviljades sam-
manlagt 361 miljoner kronor for finansiering av olika forsknings-
projekt. Eftersom stadgarna stipulerar att naringslivet ska bidra
med motsvarande belopp, kan man med fog pasta att svensk
forskning under aret fick ett stod vart drygt 700 miljoner genom
stiftelsens arbete.

NARINGSMINISTER ANNIE LOOF VAR INTE SEN ATT UTTRYCKA SIN
TILLFREDSSTALLELSE OVER KK-STIFTELSENS FORSKNINGSSTOD:

?Sverige behover mer samverkan mellan hogskolor,
universitet och naringsliv for att skapa fler jobb
och sta starkti den globala konkurrensen. Den
investering som KK-stiftelsen och foretagen nu
goriforskningssamarbeten vid de nya larosatena
forverkligar malen i den nationella innovations-
strategin som presenteradesi oktober.”

I
FOTO: KRISTIAN POHL
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Storsta delen av denna satsning
skedde traditionsenligt vid ett
styrelseméte i december. D3 fattade
man beslut om att férdela hela 250
miljoner kronor pd nirmare 40
olika forskningsprojekt pa lirosi-
ten runt om i landet — férutsatt att
de bedrivs i samproduktion med
niringslivet.

Uppmadrksammat i affarspressen
Den 15 december skrev Dagens
Industri:

"KK-stiftelsens vd Madelene
Sandstrém har stora férhoppningar
pé samarbetet. Hon pekar pd en
amerikansk undersokning som
visar att foretag som arbetar nira
universiteten vixer betydligt snab-
bare dn genomsnittet.

— Det dr ett problem att forsk-
ningsresultat inte alltid kommer till
anvindning i niringslivet. Genom
att bedriva de hir projekten i nira
samarbete med foretagen kan vi
garantera att resultatet dr behovsan-
passat och verkligen anvinds.”

Vdlkdnda foretag medverkar
Storst stod, 36 miljoner kronor var,
fick forskningsprofilerna "Inbyggda
sensorsystem for hilsa” och "Fram-
tidens energi” vid Milardalens Hog-
skola samt "Modelldriven utveck-
ling och beslutsstod” vid Blekinge
Tekniska Hogskola. Vid den sist-
nimnda handlar det om totalt cirka
9o miljoner kronor under sex ar for
uppbyggnad av en stark forsknings-
milj6. Den ska st6tta svensk industri
iattta fram och utveckla framtidens
produkt- och tjinstelosningar.
Medverkande foretag i dessa
forskningsprojekt ir bland annat
GKN Aerospace, ABB, VafabMiljo,
Tetra Pak Packaging Solutions,
Volvo CE, Avalon Innovation, Erics-

son Research, Hok Instrument och
Medfield Diagnostics.

Pengar till forskarskolor

Vidare beviljades Hogskolan i Givle
22 miljoner kronor och Hogskolan i
Halmstad 14 miljoner kronor for att

projekt, som far mellan 600 ooo
kronor och 6,1 miljoner kronor. De
ska bedriva forskning kring exem-
pelvis metoder for faststillande av
skogsplantors status, silverbeligg-
ning pa Rheo-gjutet aluminium,
rent vatten och héllbart utnyttjande

”Jag valkomnar denna satsning, vi
behover kommersialisera ny kunskap for
att skapa tillvaxt och valfard!” annie Lo6F

starta foretagsforskarskolor f6r dok-
torander med anstillning i nirings-
livet. Féretagsforskarskolan i Gavle
ir sirskilt intressant eftersom det dr
ett samarbete mellan Hogskolorna

1 Géavle, Dalarna och Milardalen.
Forskarskolan i Halmstad byggs
upp kring forskning om inbyggda
och intelligenta system.

16 projektstod
Utover detta beviljade KK-stiftelsen
so miljoner kronor till 16 olika

av avloppsslam, anti-inflamma-
toriskt preparat f6r behandling

av kardiovaskulir sjukdom samt
genomtringlighet i polymera nano-
kompositer.




Stort stod till tre nya
forskningsprofiler

| december 2012 beslot KK-stiftelsen att bevilja 36 miljoner
kronor var till tre nya forskningsprofiler: Framtidens energi och
Inbyggda sensorsystem for hdlsa vid Malardalens hogskola,
samt Modelldriven utveckling och beslutsstod vid Blekinge
tekniska hogskola.

— Inbyggda sensorsystem f6r hilsa
(ESS-H) handlar om nya metoder
for 6vervakning av bland annat

puls, EKG, andning och temperatur,

siger Maria Lindén, forsknings-
ledare och docent i medicinteknik
vid MDH. Malet 4r att forhindra
och fanga upp sjukdomstillstind,
innan de blir f6r allvarliga, genom

ny teknik i hemmilj6. Profilen syftar
ocksa till att forbattra arbetshilsan
genom monitorering av operatorer
och forare i farliga miljGer.

Genom stodet fran KK-stiftelsen
far Maria Lindén och hennes fors-
karteam bland annat majlighet att
kopa utrustning och arbetstid.

— Var stora utmaning dr att integ-

rera hard- och mjukvaraiform av
smidiga och littburna sensorer
med tradlos 6verforing och effek-
tivinsamling, bearbetning och
presentation av data. Stodet ger oss
bland annat ocksé mojlighet att
oka personalens kompetens hos de
medverkande féretagen, till exem-
pel genom industridoktorander.

Den andra forskningsprofilen vid
Mailardalens hogskola som fatt stod,
Framtidens energi, syftar till 6kad
anvindning av biogas, solenergi och
bioavfall.

— Finansieringen tryggar vart
samarbete med MDH flera dr fram-
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BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA
MODELLDRIVEN UTVECKLING

OCH BESLUTSSTOD

Medverkande foretag drbla: Dynapac Com-
paction Equipment, Tetra Pak Packaging
Solutions AB, GKN Aerospace Engine Sys-
tems och Volvo Construction Equipment.

KK-stiftelsen, naringslivet och larosatet
bidrar med en tredjedelvardera = samman-
lagt cirka 9o miljoner pa sexar.

MALARDALENS HOGSKOLA
INBYGGDA SENSORSYSTEM FOR HALSA
Medverkande foretag ar bla: Cambio, Ette-
plan, Medfield Diagnostics, Quality Pharma
samt kommuneroch landstingiregionen.

FRAMTIDENS ENERGI
Medverkande foretag arbla: ABB, VAFAB
Miljo, Eskilstuna Energi och Miljo och YIT.

KK-stiftelsen bidrar sammanlagt med 72
miljoner, naringslivet med 43 miljoner och

larosatet med resterande medel = samman-

lagt 143 miljoner pa sexar.

<« Tre avde forskare som deltari/n-
byggda sensorsystem for hdlsa samlade
i labbet. Fran vanster: Therese Jagestig
Bjurquist, Peter Funk och Maria Lindén.

over, siger Carina Farm, ny VD
vid Eskilstuna Energi och Milj6.
Samarbetet ger ocksa intressanta
projekt och examensarbeten for

studenterna som gor att de kommer

utiarbetslivet.

Bada forskningsomradena utgor
nationella framtidsbranscher med
stort kommersiellt intresse som

redan idag har en stark férankring i

Milardalsregionen.
Den tredje profilen, Modelldriven
utveckling och beslutsstod vid Blekinge

tekniska hogskola, ska st6tta svensk

industriiutvecklingen av framtidens
produkt- och tjinstelosningar.

36 miljoner till
tvanya foretags-
forskarskolor

—doktorander paforetag hojer kompelensen

2012 beviljade KK-stiftelsen sammanlagt 36 miljoner kronor i
stod till tva nya foretagsforskarskolor: EISIGS vid Hogskolan
i Halmstad samt REESBE vid Hogskolan i Gavle.

— EISIGS star
for "Embed-
ded Intelli-
gent Systems
Industrial
Graduate
School’ upp-
lyser Magnus
Jonsson som
ir professor i
realtidsdator-
system vid Hogskolan i Halmstad.
Stodet pa 14 miljoner kronor fran
KK-stiftelsen ger oss majlighet

att 6ka antalet doktorander och
seniora forskare. Vidare genererar
samproduktionen ypperliga fore-
tagskontakter, och vi har utvecklat
bra rutiner for forskning samtidigt
som man dr anstilld i niringslivet.

MAGNUS JONSSON
FOTO: HOGSKOLAN | HALMSTAD

Stiftelsen mycket engagerad
Magnus Jonsson och hans medar-
betare har regelbundna triffar med
representanter for KK-stiftelsen.

— Vihar fatt god hjilp i utveck-
lingen av forskarskolor och upplever
stiftelsen som mycket lyh6rd och
kreativ vad giller nya forsknings-
projekt. Till vira samverkande f6re-
tag hér HMS Industrial Networks

AB, Swedish Adrenaline AB, SAAB
AB, QAMCOM AB och SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut.

Samarbete mellan tre l@rosdten
Hogskolan i Gavle (HIG) be-
viljades 22 miljoner kronor fér

att starta foretagsforskarskolan
Resurseffektiva energisystem i
byggd milj6 (REESBEE) i samar-
bete med Milardalens hogskola
och Hogskolan Dalarna samt
niringslivet i de tre regionerna.

— Att samverka med hogskolan dr
en vig for oss att utveckla vara tjans-
ter och processer sé att vi kan hivda
ossien tuff konkurrens, siger Per
Laurell, VD pa Gavle Energi.

EN FORSKARSKOLA &ren samarbets-
modell som underlattar for ndringsliv
och hogskola att métas i gemensam
forskning. Modellen ger som regel
goda akademiska resultat och 6kar
naringslivets konkurrenskraft genom

att produkter, tjdnster och processer
forbattras och utvecklas.
Forskningen bedrivsihog utstrack-
ning av doktorander som dr anstdllda
inom ndringslivet. Forskningshand-
ledarnafinns vid ldrosatet.
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KK-stiftelsens sex
verksamhetsomraden

KK-stiftelsen arbetar inom sex verksamhetsomraden som tillsammans och var for sig bidrar till
att utveckla och stdrka den profilerade forskningen vid de nya ldrosdtena och konkurrenskraften
i ndringslivet.

KKstiftelsen

@y

Kompetensutveckla pa avancerad niva
Forstarka forskargrupper
Forskarutbilda

Bygga forskningsmiljoer
Utveckla forskningsintensivare larosaten

SKAPS- OCH
NSUTVECKLING

NARINGSLIV
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1. Forska

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling finan-
sierar sd kallade HOG-forskningsprojekt i samproduktion
mellan forskare och ndringsliv som adr kopplade tillen
tydlig fragestallning som gar att l6sa med begransad tid
ochbudget.

Vidare finansierar vi forskningsprojekt fér nydispu-
terade (ProSpekt). Forutom att de ska genomféra viktig
forskning ihop med ndringslivet, ar syftet att méjliggora
fordem att utvecklas till sjdlvstandiga forskare och fram-
tida forskningsledare.

KK-stiftelsen har sedan 1994 delat ut 6ver 9oo miljoner
kronor till fler an 400 HOG- och ProSpekt-forskningspro-
jekt, samtidigt som hundratals foretag har varit involve-
rade och investerat minst lika mycket.

PROGRAM: HOG, ProSpekt

2. Kompetensutveckla
pa avancerad niva

Vibidrartill utveckling av utbildningsprogram, -moduler
och -former som omsaétter forskningsresultat till ny kom-
petensinom fokuserade omraden for ndringslivet. Stodet
géller utbildning pd avancerad niva, ITihogre utbildning,
samt adjungering av professor/lektor for utbildning pa
avancerad niva. Tusentals féretag har hittills medverkat
ikompetensutvecklingsprogrammen, och utvecklat nya
produkter, nya tjdnster och battre produktionsmetoder.
KK-stiftelsen har hittills investerat drygt 500 miljoner
kronorinom dettaverksamhetsomrade.

PROGRAM: Expertkompetens for innovation,
ITi hdgre utbildning

3. Forstarka forskargrupper

Vistarker befintliga forskningsgrupperingar vid hogsko-
lorna och bidrar till 6kad tillgang till forskningskompe-
tens inom néringslivet. KK-stiftelsen har har satsat over
60 miljoner kronor pa bland annat strategiska rekryte-
ringar och strategisk kunskapsforstarkning av internatio-
nella géstprofessorer och adjungerade professorer.

PROGRAM: Strategisk kunskapsforstarkning,
Strategiska rekryteringar

Utlysningar

4. Forskarutbilda

Vifinansierar forskarskolor med malet att nya ldro-
saten ska etablera sammanhallna forskarutbildningar,
som starker forskningsmiljéernainom omraden av
relevans for naringslivet. Samtliga doktorander har
koppling till olika foretag. Detta innebdr ett rejalt
kompetenslyft féren hel eller del av en bransch. KK-
stiftelsen har hittills investerat drygt 700 miljoner
kronoridessa forskarskolor och féretagsdoktorander.

PROGRAM: Foretagsforskarskolor

5. Bygga forskningsmiljoer
Viger majlighet till lAngsiktig uppbyggnad av stra-
tegiska, konkurrenskraftiga forskningsmiljoer inom
vdl avgransade omraden med hdg vetenskaplig niva
och nédringslivsrelevans. Nagra exempel: Centrum for
tillimpade autonoma sensorsystem (Orebro univer-
sitet), en av de framsta miljéerna fér robotik i Europa.
The New Service Economy (Karlstads universitet), en
avde framsta grupperingarnai Europa inom tjdanste-
forskning. Blekinge Engineering Software Qualities
(Blekinge Tekniska Hogskola), forskningsmiljo som
rankas som nummer elvaivarlden. Vistoder dven
Institute Excellence Centres, utvalda forskningsmiljoer
vid instituten.

KK-stiftelsen har sammanlagt beviljat anslag till dessa
forskningsmiljoer pa narmare 850 miljoner kronor, och
ndringslivet minst lika mycket.

PROGRAM: Forskningsprofiler, SIDUS

6. Utveckla forsknings-
intensivare larosaten

KK-miljoer utvecklar forskningsprofilerade och sampro-
ducerande ldroséaten. Profilering och samproduktion ska
genomsyra ldrosatets forskningsverksamhet. For atten
sadan forskning ska kunna bedrivas med hog kvalitet
behovs goda utvecklingsvillkor fér forskningen. Dessa
villkor tar KK-miljéprogrammet fram samt realiserar och
foljer upp.

Sedan 2011 finns det tre KK-miljoer.
PROGRAM: KK-miljoer

13
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2012 ars utlysningar

- 350 miljoner kronor att ansoka om

» HOG 12

) Strategiska rekryteringar
> Foretagsforskarskolor

> Forskningsprofiler

> SIDUS

> ProSpekt 12

> ITihogre uthildning

> Adjungerad professor/lektor

> Strategisk kunskapsforstarkning

> Expertkompetens for innovation - Steg 2
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HOG - Forskningsprojekt vid nya ldrosaten
Finansieringsprogrammet HOG har tva syften:

¢ uppbyggnad och utveckling av forskargrupper
¢ uppbyggnad och utveckling av forskningsmiljéer

Malet &r att framja forskningssamarbetet mellan larosaten och foretag, bidra till
utveckling och férnyelse inom omraden med potential att utvecklas till stérre om-
réden samt badda for nya forskningsomréden och grupperingar. HOG-utlysningen
dgerrum arligen, och bedomningen skeri tva steg.

NYHET: HOG Tema

Inom utlysningen HOG 2012 lanserade KK-stiftelsen ocksa HOG Tema, en mojlighet
att soka finansiering av flera projekt inom ett och samma forskningsomrade.

Strategiska rekryteringar

Riktar sig till [drosatet, inte enskilda forskare. Syftet ar att ge bidrag till anstallning
ochinte till identifierade personer. Malet ar att hjdlpa ldarosatet att anstalla dels
professorer, dels bitrddande lektorer. Programmet utlyses varje var och erbjuder
finansiering i upp till fyra dar. Larosate, naringsliv och KK-stiftelsen bidrar med en
tredjedel var av finansieringen.

Foretagsforskarskolor

Allt fler av de nya larosatena erhaller examensratt pa forskarniva. KK-stiftelsen
mojliggor for larosadtena att starta, bygga upp och vidareutveckla egna forskarut-
bildningar, med doktorander anstallda i ndringslivet. En forskarskola kan innebdra
ett rejdlt kompetenslyft for en hel eller del av en bransch. Under 2012 inledde KK-
stiftelsen dven ett arbete med att forbattra programformen infor 2013.

Forskningsprofiler 2012

En av KK-stiftelsens grundbultar &r att langsiktigt, under minst sex ar, hjédlpa de nya
larosatena att profilera sig och bygga upp internationellt konkurrenskraftiga forsk-
ningsmiljoer inom val avgransade och for naringslivet relevanta kunskapsomraden.

Malet ar att bidra bade till larosdtenas strategiska utveckling inom forskning och ut-
bildning —och samverkande foretags utveckling och konkurrenskraft. Stiftelsen bidrar

15
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med finansiering och gédrna dven med kunskaper, men det aligger ldarosate/ndringsliv
att sjdlvstandigt utveckla malen for forskningsmiljoerna och deras verksamheter.

SIDUS

SIDUS-programmet lanserades 2012 for att skapa forutsattningar for att larosaten
och industriforskningsinstitut med narliggande och/eller komplement&r amnes-
kompetens tillsammans ska kunna bedriva forskning. Programmets malgrupp

dar internationellt erkanda forskningsmiljoer som redan idag ar starka, och som
genom forskningssamarbete vill utveckla och fornya delar av sin verksamhet.

| programmet SIDUS stalls inga krav pa medfinansiering fran naringslivet. En andra
utlysning sker 2013.

ProSpekt 2012 - Forskningsprojekt for nydisputerade

ProSpekt-programmet startades 2010 och syftar till att ge unga forskare mojlighet
att besvara en vél definierad och avgransad forskningsfraga. Malet ar att starka
deras utveckling mot att bli sjalvstandiga forskare och samtidigt bidra till utveck-
ling och fornyelse hos samverkande foretag.

Programmet ger ocksa ldrosatet mojlighet att attrahera unga forskare fran andra
larosadten bade i Sverige och utomlands. Nya utlysningar inom ProSpekt dr plane-
rade arligen.

ITi Hogre Uthildning

Fler och fler studenter pa avancerad niva arbetar del- eller heltid. Samtidigt an-
vands dator, mobil och lasplatta mer och mer for studier. Programmet syftar till att
stimulera utveckling av ndtbaserade kursmoduler pa avancerad niva, framfor allt
inom naturvetenskap och teknik:

e med tydlig koppling till aktuell forskning inom profilerat omrade inom angivna
KK-program,

® med inriktning som svarar mot behov av kompetensutveckling i naringslivet,

* med 6kad pedagogisk kvalitet,

* som en del i ldrosatets langsiktiga strategiska plan.

Malet ar att modulerna ska erbjuda hog pedagogisk kvalitet genom innovativ
anvandning av modern teknik, koppling till internationell kompetens samt koppling
till verksamhet i foretag. Modulerna ska bade kunna inga i utbildningen vid det
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egna larosatet och erbjudas till andra larosdten och till foretag for kompetensut-
veckling. Programmet ska ocksa locka fler studenter att ldsa pa distans.

Adjungerad professor/lektor for utbildning pa avancerad niva

Syftet med detta program ar att starka ndringslivsrelevansen for utbildningar pa
avancerad niva genom att knyta ledande personer fran naringslivet med djupa
kunskaper i utvecklingsarbete till larosatena.

Programmet ska skapa mojligheter att rekrytera FoU-chefer eller specialister fran
ndringslivet inom dynamiska utvecklingsomraden som ér viktiga for bade den indu-
striella och den vetenskapliga utvecklingen.

Avsikten dr att utveckla och genomféra naringslivsinriktad utbildning pa avancerad niva.
Framtagna utbildningar ska integreras i larosatets ordinarie utbildningsverksamhet.

Strategisk kunskapsférstarkning

KK-stiftelsen inbjod 2012 Sveriges nya ldrosdten att tillsammans med nadringslivet
ansoka om finansiering for att kunna anstalla:

e internationell gdstprofessor som har sin huvudsakliga verksamhet vid ett
utlandskt ldrosate, under 3 manader till 1 ar.

¢ adjungerad professor, som har sin huvudsakliga verksamhet i naringslivet,
pa 20-50 procents heltidsbasis under 1 till 3 ar.

Avsikten dr att underlatta for hogskolorna att knyta forskare verksamma i andra
lander och/eller inom ndringslivet till sig. Darigenom skapas goda férutsattningar
for saval utveckling och fornyelse som 6kad forskningskapacitet. KK-stiftelsen och
ndringslivet star for 9o procent och ldrosatet for resterande 10 procent av kostnaderna.

Expertkompetens for Innovation - steg 2

Fortsdttning pa ett tidigare lanserat program for utveckling och genomférande av
utbildningar pa avancerad niva. Programmet ska sammanfora larosdtenas starka
forskningsmiljoer med foretagens strategiska kompetenshehov genom att erbjuda
flexibla former av nadringslivsinriktade utbildningar.

Detta gor det mojligt for foretag att tillgodogora sig ny forskningsbaserad, relevant
kunskap och darmed starka sin konkurrenskraft. Malet &r att ge nyckelpersoner i
olika foretag ett kompetenslyft for foretagsutveckling och innovation och darigenom
baddda for starka forskningsmiljéer som matchar féretagens behov.
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SUSANNE ANDERSSON,
SENIOR HANDLAGGARE PA KK-STIFTELSEN
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Forskarskola for experter -
nyhet som lanseras 2013

KK-stiftelsen har sedanstarten
initierat program for forskarutbild-
ning i samproduktion mellan nya
ldrositen och foretag i form av
foretagsforskarskolor. P4 senare

ar har fler foretag forstatt virdet

av att fler akademiker bland deras
anstillda ges mojlighet att vidareut-
bilda sig och doktorera. Denna typ
av kompetensutveckling ar forstas
av stor betydelse for de féretag som
engagerar sig i forskarskolorna, och
inte bara f6r individerna.

Manga ganger kan den anstill-
des franvaro’ under dessa ar av
utbildning kompenseras genom
den interaktion som féretagen far
med andra foretag, forskare och
doktorander under forskarutbild-
ningens gang.

Svartvarabortais ar
— Det finns dock tidvis en hake,
sdger Susanne Andersson, senior-
handliggare pa KK-stiftelsen.
Féretagen kan ha mycket svért att
undvara en doktorerande medar-
betare i totalt kanske fem ar och
dessutom betala vederbérandes 16n.
Alla foretag har inte ekonomiska
férutsittningar for detta.
KK-stiftelsen borjade dirfor under
2012 att skissa pa alternativa uppligg
for programmet, som dven omfattar
forskarutbildningar pa licentiatniva.
Istillet for fem &r, kan de klaras
av pa halva tiden. Det blir som en
variant av forskarutbildningen, dir
malet dr att utbilda experter inom ett
visst omrade, inte en hel akademisk
forskarutbildning. I 6vrigt finns

manga likheter med den nuvarande
dynamiken i foretagsforskarskolor-
na, det vill siga interaktion mellan
akademin och foretaget.

Lanseras under 2013

Idén erbjuder en méjlighet f6r nya
parter. For foretaget med svarighet
att gora stérre ekonomiska sats-
ningar blir kompetensutveckling
idenna stegvisa form mer f6rsvar-
bar. For savil lirositet som for
individen medfor den ett mindre
omfattande dtagande.

— Vi siktar pé att kunna presen-
tera ett fardigt program till hosten
2013, siger Susanne Anderson. Un-
der utvecklingsarbetet samarbetar
vi med flera lirositen och foretag
avolika slag.
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Utlysningar

IT i HOgre Uthildning moter nya
behov av natbaserat larande

Ett paradigmskifte pagar sedan léange
lite i det tysta inom svensk undervis-
ning pa universitetsniva. Fler och fler
bedriver akademiska studier via inter-
net. Dirmed har kraven pa avancerade
informationstekniska l6sningar inom
detta omride Gkat kraftigt.

Handliggare av utlysningen IT i
Hogre Utbildning 4r Ulf Olsson:

— Det blir allt viktigare for vira
lirosdten att bli extra duktiga inom
speciella omraden. KK-stiftelsen upp-
muntrar och stéder sddan profilering.
Vivill genom utlysningen stimulera
bade forskning och samarbete mellan
akademi och niringslivinom nitbase-
rat lirande och paskynda utvecklingen
av informationstekniken pa omradet.
Vi vilkomnar anvindning av nya me-
toder och modeller.

En helt ny marknad

Antalet hogre utbildningar som
finns tillgingliga i form av nitbaserat
larande, liksom tillgang till 5ppet

kursmaterial, okar stindigt. Detta
leder till en ny typ av konkurrens fér
de nya lirositena.

— Nu konkurrerar man inte enbart
med 6vriga svenska universitet och
hogskolor, utan ocksa med virldskinda
institutioner, betonar Ulf Olsson.

Virtuella universitet
Nitbaserat lirande, eller "Technology
enhanced learning”, blir en allt vikti-
gare konkurrensfaktor for lirositena.
Till detta kommer konkurrens

med nya helt virtuella univer-

sitet som etableras savil i
Europa som globalt.

— Fler och fler studenter
pé avancerad nivi arbe-
tar deltid eller heltid.
Nya undervisningsfor-
mer som denna kan
underlitta studierna
for manga fler sidana
studenter och yrkes-
verksamma.

NATBASERAT LARANDE GER:

> forutsattningar for enskilda individers ambition att utveckla sin kompe-
tenseller helt byta yrkesinriktning.

> nyaingangar for studenter som av olika anledningar inte har mégjlighet
attbo pa ett campus och narvara fysiskt pa férelasningar. Man kan bo
kvarhemma dven om ldrosatet ligger langt bort.

» anstéllda pa foretagen mojlighet till kunskaps- och kompetensutveck-
ling utan att behdva ta tjanstledigt eller helt enkelt sdga upp sig.

» 6kade mojligheter for ldrosdtena att knyta hog internationell kompetens
tillutbildningen.

» 6kade mojligheter att attrahera bade forskare och studenter till liroséten
med profilomraden.

» 6kade mojlighetertillanvdndning av autentiska data och
fallstudier fran foretagen genom att akademi, ndringsliv
och student pa detta satt kopplas samman.

ULF OLSSON, HANDLAGGARE
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Vid ansokan om forskningsmedel som utlyses av KK-stiftelsen
ar det larosatet som dr den formella motparten i avtalet. Inte
forskarna sjdlva eller medverkande foretag. Darfor ska rektor
eller motsvarande sta for ansokan.

Initiativet till en ansokan kan ex-
empelvis komma fran en forskare
som vill utveckla ett forsknings-
projekt tillsammans med ett eller
flera foretag, eller fran lirositets
ledning som vill stirka ett specifikt
omrade med en strategisk rekry-
tering. Innan en ansokan skickas
in, ska det aktuella lirositet helst
genomfora en intern granskning
av ansokan utifran de kriterier som
KK-stiftelsen satt upp. Det brukar
ge ett betydligt bittre utfall. Dar
har rektor ocksa méjlighet att siker-
stilla att projektet ligger i linje med
ldrositets strategiska profilering.

Bra dialog med stiftelsen

— Vihar dirfér byggt upp ett eget
system for kvalitetssidkring av vara
ans6kningar om forskningsfinan-
siering, siger Karin Réding, rektor
vid Milardalens hogskola sedan
2011. Det hjilper mig som ansvarig
att kunna st for att ansékning-
arna har ritt form och haller hog
kvalitet.

Karin Réding betonar ocksd att
KK-stiftelsen efter beviljad finan-
siering av forskning eller profile-
ring fortsitter att vara en utméirkt

speaking partner under utveck-
lingen av projektet.

— Vihar en bra dialog med
erfarna medarbetare inom KK-stif-
telsen och kan alltid diskutera vira
uppligg med dem for att optimera
vart arbete. Dessutom ser stiftelsen
genom sin uppfoljning till att fore-
tagen bidrar till forskningsprojek-
ten pa det sitt som sigs i ansokan.

Stor betydelse for regionen
Milardalens hogskola finns i bade
Visteras och Eskilstuna, tva stider
som genom sitt lige som Bergsla-

gens hamnstider sedan gammalt
priglas avindustrier. Hogskolan
grundades en gdng i tiden just
utifran behovet att utbilda teknisk
personal till dessa industrier och

har darfor lang tradition av sampro-

duktion.

— Vart lirosite betyder vildigt
mycket i en sa titbefolkad del av
landet som Milardalen. Vi forser
regionen med lirare, sjukskoterskor,

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

ekonomer, ingenjérer och manga
andra med avancerad utbildning.
Ménga anstillda i niringslivet,
kommunerna och landstingen hir
omkring har tagit examen pA MDH.

Pengar inte allt

2001 fick MDH rittigheter att fors-
karutbilda och ha egna doktorander
inom vetenskapsomradet Teknik och
2011 dven inom Hilsa och Vilfird.

— Det har betytt mycket f6r MDH
attvi har kunnat fi externa medel
frin bland andra KK-stiftelsen,
betonar Karin Réding. Vira nya

forskningsprofiler Framtidens en-
ergi och Inbyggda sensorsystem for
hilsa dr de senaste exemplen pa det.
Stiftelsens st6d nir vi inrittar fore-
tagsforskarskolor dr ocksa viktigt.

—Men allt handlar inte om peng-
ar, avrundar Karin Réding. Minst
lika betydelsefull 4r var dialog med
stiftelsen i profileringsarbetet. Som
ldrosite dr det viktigt att ha bade
bredd och spets.
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Karin Réding dr tandldkare med specialistkompetens,

har masterexamen i statsvetenskap och dessutom

doktorsexamen fran Karolinska Institutet inom Medical

Management. Innan hon blev rektor vid Malardalens

hogskola var Karin Réding bland annat departementsrad

pa Utbildningsdepartementet. Under studietiden var hon

flitig studentspexare och dntrar garna scenen.

Ansodkan

ANSOKAN OM FORSKNINGSMEDEL FRAN KK-STIFTELSEN

bor skrivas pd engelska for att mojliggora en internationell
vetenskaplig granskning och bedomning av projektet.
Kraven kan skilja sig ndgot mellan olika program. Dessa ar
hamtade fran HOG 2012:

1. Projektplan om maximalt 12 sidor

e Vetenskapliga fragestallningar/problemstéllningar
som bidrar till utveckling for saval forskargruppen som
deltagande foretag.

¢ Beskrivning av forvantade resultat och effekter av pro-
jektet som svarar mot saval forskarnas som foretagens
behov.

® Beskrivning av hur projektet ska genomforas dar det
framgar tydligt vad respektive aktor ska bidra med.

¢ Beskrivning och motivering av de i budget upptagna
kostnaderna—4&ven géllande medfinansieringen fran
foretagen.

2. Projektbudget enligt stiftelsens mall
Viktigt att den sokande studerar KK-stiftelsens doku-
ment ”Godkanda kostnader”, som beskriver riktlinjer
for godkdanda kostnader och godkand medfinansiering
i projekt.

3. Meritforteckningar med CV fran deltagande i projektet
inklusive experter fran foretag

4. Underskrifter fran de s6kande och ldrosatets repre-
sentanter
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Aretsbedémningsnyhet:

KK-stiftelsen arbetar standigt med att bli battre och effektivare
som forskningsfinansidr. Vi har pa foregaende sidor bland annat
berdttat om utlysningar och vikten av att formulera dessa
pedagogiskt for att fa bra ansokningar.

Nésta stora steg i stiftelsens arbets-
ging ir beddmningen av de an-
s6kningar som inkommer. Denna
funktion har det senaste dren
genomgatt en avsevird finslipning.
KK-stiftelsens Anders Jérnesten
har varit engagerad i detta arbete:

— Tidigare satte vi upp for manga
kriterier i vira utlysningar. Det
kunde férsvara proceduren bade
for de sékande och for var egen
bedomningsgrupp. Vi kdnde att det
behévdes en samstimmighet mel-
lan utlysning och KK-stiftelsens
mal. Dirfor har vi dgnat stor energi
at att koka ner mingden kriterier
till endast fyra, samtidigt som vi
har gjort dem mycket tydligare.

« Forskningsprojektet ska halla
vetenskaplig hojd.

« Nyttan for niringslivet ska vara
vil dokumenterad.

« Forvintade resultat och effekter
for alla parter ska vara tydligt
redovisade.

« Genomforandet av projektet ska
beskrivas ingdende.

De fyra kriterierna kan sedan
anpassas och kompletteras till varje
enskild utlysning. KK-stiftelsen
sitter den s6kande forskargruppen
i fokus och vill underlitta for den.
Malet dr att badda for langsiktig och
internationellt konkurrenskraftig
forskning.

— For oss dr det bland annat
viktigt att veta att akademi och
niringsliv verkligen bidrar med
hilften var i ett forskningsprojekt,
betonar Anders Jérnesten. Ibland
okar eller minskar ett foretag sitt
engagemang, och di kan projektet
behdova revideras.

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Utover arbetstid i projektet kan
foretagen bidra med exempelvis ge-
nomforande av tester, experiment,
maitningar, [dna ut sin produktions-
milj6 och resurser av olika slag som
utrustning och material.

Bed6marna tittar ocksa pa hur
ett forskningsprojekt ir tinkt att
utvecklas bortom KK-stiftelsens
engagemang. Vad ska resultatet av
forskningen fa for effekter och hur
ser framtiden ut?

KK-STIFTELSENS FYRA
BEDOMNINGSKRITERIER:

Vetenskaplig kvalitet
Nytta for naringslivet

Forvantade resultat
och effekter

Genomforbarhet



KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

ANDERS JORNESTEN
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Inget |amnas at slumpen
nar ansokningar om
forskningsmedel bedoms

Alla ans6kningar om forskningsmedel som KK-stiftelsen tar
emot bedoms av externa bedomargrupper. Det ska redan fran
borjan vara tydligt for de sokande vad som kommer att bedomas.
I varje utlysning presenteras darfor hur bedomningen kommer
att ga till och vilka kriterier som ligger till grund for den.

Infor varje utlysning tillsitter
stiftelsen en bedémargrupp med
representanter frin svensk aka-
demi och svenskt ndringsliv. Till
viss del kan valet av personer spegla
inriktningen pd utlysningen. I
gruppen som bedémer ProSpekt —
Forskningsprojekt for nydisputerade,
har stiftelsen exempelvis rekryterat
négra personer som sjilva har erfa-
renhet av att ta emot liknande stod
fran andra finansiirer.

De olika bedomargrupperna
sammantriader i samband med
varje ny utlysningsomgang. Vid

motena sitter ocksa representanter
fran KK-stiftelsen med, dven om
de inte medverkar i bedémningen.
Deras uppgift ar istillet att stodja
processerna, med till exempel tolk-
ning av kriterierna, nir gruppen
efterfragar det. Utgdngspunkten
for arbetet i varje bedémargrupp ar

stiftelsens fyra kriterier: Vetenskap-

lig kvalitet, Nytta for niringslivet,
Forvintade resultat och effekter
samt Genomforande.

Spannande diskussioner
Infér motena har varje ansékan

bedomts och betygsatts av leda-
moterna i gruppen. En person dr
huvudlisare och foredrar drendet
for hela gruppen, som sedan fyller
pé med sina kommentarer. Ofta
blir det mycket diskussioner under
motet dd ledamoterna har olika
kompetenser.

— Det dr vildigt spinnande och
larorikt att sitta med i gruppen. Man
liser ans6kningar ocksa fran omra-
den som man inte dagligen arbetar
med och diskuterar med personer
fran andra vetenskapsomréiden eller
branscher, sidger en avledamoéterna.
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Vetenskaplig granskning

Till sin hjilp har bedémargruppen
alltid minst ett, oftast tva, utlatan-
den frin internationella experter
inom omradet.

— Vi pa stiftelsen forser bedémar-
grupperna med sakkunnigutlatan-
den frin var bas av internationella
vetenskapliga experter, siger Malin
Henningsson som ir program-

Men alla fyra kriterier miste
uppfyllas f6r att en ansokan ska
beviljas medel. Hog vetenskaplig
kvalitet dr alltsd en helt noédvindig
férutsittning men projektet maste
ocksa visa pa nytta for niringslivet
och ett vil planerat genomférande.

Beslut
KK-stiftelsen har en policy gillande
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bedémargrupp kommer fran nigot
av de lirositen som KK-stiftelsen
finansierar hinder det sklart att
nagon av oss kan ha kopplingar till
den sokande konstellationen, siger
en annan av gruppens ledaméter.
Sverige dr trots allt ganska litet.
Bedémargruppens uppgift ir
att for varje ansgkan formulera en
rekommendation till beslut. Sedan

jav. Om nagon i beddmargrup-
pen ir javig i relation till en viss
ansokan far vederbérande limna
rummet da denna diskuteras.

— Aven om ingen som deltar i en

ir det formellt KK-stiftelsens vd eller
styrelse som mot bakgrund av dessa
rekommendationer fattar beslut om
vilka ans6kningar som ska beviljas
medel eller avslas.

ansvarig for ProSpekt. Eftersom ut-
lysningarna dr 6ppna, dvs. oberoende
av vetenskapsomrade och bransch,
behover denna bas stindigt fyllas
pd med nya namn.
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Ett varldsomspannande

AUSTRALIEN

James Cook University

The University of Melbourne
The University of Queensland
University of Technology Sydney

BELGIEN
University of Antwerp

DANMARK

Aalborg University
Aarhus University
University of Copenhagen

FINLAND
Aalto University, Helsinki
Abo Akademi University

FRANKRIKE
Ecole Polytechnique

GREKLAND
National Technical University of Athens

HONG KONG
The Hong Kong Polytechnic University

INDIEN
Indian Institute of Technology, New Delhi

IRLAND
City University, Glasnervin

ISRAEL
University of Haifa

ITALIEN

Free University of Bozen, Bolzano
University of Bologna

University of Florence

University of Milano-Bicocca
University of Padova Ricercatore
University of Siena

JAPAN
Osaka Prefecture University
Tohoku University

KANADA

John Molson School of Business, Montreal
Laval University, Quebec City

University of British Columbia, Vancouver
University of Saskatchewan

University of Toronto

LUXEMBURG
University of Luxembourg

NEDERLANDERNA

Leiden University Medical Center
Maastricht University

Technical University of Delft
University of Amsterdam
University Medical Center, Utrecht

NORGE

University of Bergen

University of Oslo

University of Science and Technology,
Trondheim

Liyanage University of Stavanger

NYA ZEELAND
University of Auckland

PORTUGAL
University of Algarve, Faro

RYSSLAND
Active Nano, Saint Petersburg

SCHWEIZ

Swiss Federal Institute of Technology, Ziirich
Universita della Svizzeraitaliana
University of St Gallen

SPANIEN
University of Seville

STORBRITANNIEN

Kingston University, London

Oxford University

Queens University, Belfast

Robert Gordon University Aberdeen
Royal Holloway University of London
The University of Manchester
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natverk av experter

N&r en ansdkan om forskningsmedel ska bedomas sparas inga
anstrangningar for att ge en sa korrekt bedémning som mojligt.
KK-stiftelsens bedomargrupper tar alltid hjalp av minst en sak-
kunnig med expertkompetens inom omradet. Experterna soks
over hela vérlden och genom aren har ett omfattande natverk
byggts upp med hundratals specialister vid framstaende ldro-

saten. Listan nedan presenterar endast ett urval.

The University of Sheffield
University College London, UCL
University of Birmingham
University of Cambridge
University of Cardiff
University of Glasgow
University of Huddersfield
University of Nottingham
University of St Andrews
University of Surrey
University of York

TAIWAN
National Central University

TURKIET
Middle East Technical University, Ankara

TYSKLAND

Aachen University

Fraunhofer IGD, Darmstadt
Potsdam University

Dresden University of Technology

OSTERRIKE
University of Innsbruck
Vienna University of Technology

USA

Alabama State University
Carnegie Mellon University
Colorado State University
Columbia University, New York
Dartmouth College

Georgia Institute of Technology
Indiana University

Kent State University, Ohio
Massachusetts Inst. of Technology, MIT
North Carolina State University
Northern Illinois University
Northwestern University

Ohio State University

Penn State University
Rensselaer Polytechnic Institute
Scripps Clinic Torrey Pines
Stanford University

State University of New York
Texas A&M University

UD Davis, University of California
University of Alabama
University at Buffalo

University of California, Berkley
University of California, Irvine
University of Colorado, Denver
University of Delaware
University of Florida

University of Idaho

University of lllinois at Chicago
University of lowa

University of Kansas
University of Maine

University of Maryland
University of Massachusetts
University of Michigan
University of Minnesota
University of New Brunswick
University of North California
University of Oklahoma
University of Pennsylvania
University of Pittsburgh
University of Santa Barbara
University of Southern California
University of Texas at Austin
University of Texas, Dallas
University of Wisconsin-Madison
Utah State University
Washington University
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Donald Huisingh, sakkunnig radgivare i virldsklass:

Malet ar win-win-win!

Han har varit sakkunnig at amerikanska National Institutes of Health och National Science Foun-
dation. Han ar aktiv i Varldsbanken, WHO och en rad andra FN-organ. Han handleder ett 20-tal
doktorander runtom i varlden. M6t professor Donald Huisingh, framstaende medlem av den skara
internationella experter som KK-stiftelsen anlitar som sakkunniga vid granskning och bedémning
av ansokningar om forskningsmedel.

Han ir 75, upplevs som tjugo ar
yngre och utstrilar entusiasmen
hos en tonaring. Ett drygt halvsekel
iforskningens och undervisning-
ens tjanst har slipat mannens
tydlighet och pedagogiska gester
till fullkomlighet, nir han berittar
om sig sjilv och sitt arbete.
Professor Donald Huisingh bod-
de under manga ir med sin familj
i Europa och holl sin forsta forelis-
ningi Sverige 1985. Han bodde tva
langa perioder i Lund och var bland
annat med och grundade Interna-
tionella Miljéinstitutet (IIIEE).
Sedan ar 2001 bor professor
Huisingh i Knoxville, Tennessee
men dterkommer varje r till Europa
for att undervisa pa ITIEE vid Lunds
universitet och Erasmus University i
Rotterdam. Principen som genom-
syrar hans arbete dr: Att skapa hall-
bar utveckling genom att férebygga
hellre dn bota.

Helikopterperspektiv
Kontakten med KK-stiftelsen inled-
des 1997 och har pagatt oavbrutet
sedan dess.

— Samarbetet med professor
Huisingh och andra sakkunniga
ivartnitverk av internationell

expertis dr mycket viktigt, betonar
Olof Hugander pa KK-stiftelsen.
Med sin erfarenhet, mangsidig-
het och internationella utblick kan
de snabbt se om forskningsidéer
verkligen har potential attleda

till spinnande resultat. Donald
Huisingh sjilv har en pedagogisk
formaga utover det vanliga och kan
fa folk att tinka igenom sina planer
och idéer pi ett fruktbart sitt.

Alla ska vara vinnare

Under samtalet kommer Donald
Huisingh plétsligt in pd sin idrotts-
liga bakgrund.

—Jag fungerade daligt som
tavlingsminniska. Det visade sig
snabbt att jag varken hatar att f6r-
lora eller dlskar att segra utan helst
vill att alla ska vinna. Och att alla
ska samarbeta.

For professor Huisingh ricker
det dessutom inte med en traditio-
nell win/win-fordelning mellan
tva parter som resultat. Han kallar
istdllet sina mal f6r win/win/win-
situationer, dir sd manga som maj-
ligtiforlingningen kan dra nytta
av framstegen. Socialt, vetenskap-
ligt och politiskt. Han &r 6vertygad
om att det i forlingningen gynnar

individer, samhillen, linder och
hela virldssamfundet.

Kurser i ansokningskonst

Donald Huisingh betonar vikten av
att samla erfarenheter fran olika pro-
jektisyfte att finna gemensamma
niamnare, uppné en hogre kunskap,
och att man ska dra nytta av det
positiva och lirdom av det negativa.

— Det dr ocksa vildigt viktigt f6r
forskare att vara noga med disposi-
tion och spriki sina ansckningar
om medel.

Eftersom Donald Huisingh till
och med ger kurser i denna svira
konst, ber vi honom slutligen om
ndgra tips.

CV 1 KORTHET

Ph.D., Biochemistry and Plant Pathology,
University of Wisconsin.

B.S. (Summa Cum Laude), Science Specializa-
tionin Genetics, Biology, and Chemistry;
University of Minnesota.

Senior Scientist in Sustainable Development
vid Center for Clean Products and Clean
Technologies vid Energy, Environment and
Resources Center, University of Tennessee i
Knoxville —en stad dér han ocksa bor.

Aktivinationella och internationella orga-
nisationer, exempelvis UNEP, UNIDO, WHO,
Asian Development Bank och Vérldsbanken.

Chefredaktor for The Journal of Cleaner
Production.
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Olof Hugander,
rogram- och dialogansvarig, KK-stiftelsen
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Naradialog

—-en grundsteniKK-stiftelsens arbete

KK-stiftelsen har en tydlig policy att vara ndarvarande under den tid som varje forskningsprojekt
pagar. Kunniga medarbetare uppratthaller darfor en kontinuerlig dialog med rektorer, forskar-
grupper och medverkande foretag. Representanter for stiftelsen, till exempel Olof Hugander pa
bilden till vinster, agerar ocksa ambassadérer for samproducerad forskning, inte minst pa EU-
niva. Ryktet om "The Swedish Model” sprider sig!

For att verkningsgraden hos
stiftelsens forskningsmedel ska
bli maximal 4r det viktigt att bade
utlysningar och ansckningar
formuleras pa ett begripligt och
konstruktivt sitt.

— Dirfor uppritthaller vien
kontinuerlig dialog med bade
lirositen och manga av de foretag
som de samarbetar med. P4 detta
sitt skapas en 6msesidig forsta-
else samtidigt som dialogen ger
oss inspel som kan bidra till att
utveckla nya och mer triffsikra
program, siger Olof Hugander som
ir program- och dialogansvarig hos
KK-stiftelsen.

Dialog pa tva nivaer

P4 senare ar har KK-stiftelsen kon-
centrerat sin verksamhet och jobbar
tydligare med utvecklade och ge-
nomgdende kriterier som fangar de
viktigaste aspekterna inom de olika
programformerna.

Dialogen pagér pa tva nivaer.
Dels pa ett 6vergripande plan med
ledningarna f6r de 17 nya lirositen
som utgér KK-stiftelsens malgrupp.
Dels pa ett operativt plan med de
forskare och foretagsrepresentanter
som deltar i pagaende projekt och
som kan tinkas soka forsknings-
finansiering i framtiden.

Mer krévande én andra
Ett tydligare 6vergripande fokus,
utvecklade kriterier, kontinuerlig
uppfdljning och stindig mal-
gruppsdialog har medfort ytterli-
gare kvalitetsh6jning i hela kedjan
fran utlysningar och ansékningar
till genomforande och resultat.
Fjolarets nyhet med avisering av
utlysningar tre ar i f6rvig har ocksa
bidragit till 6kad tydlighet och
forutsigbarhet.

— Vi dr nog mer nirvarande och
kravande dn andra forskningsfinan-
sidrer, betonar Olof Hugander. Fér

oss handlar det mer om samarbete
in utdelning av pengar. Lirositena
ber oss ofta besoka dem for samtal
om olika projektidéer.

Okat intresse fran utlandet
KK-stiftelsen uppritthaller inte
bara dialog med sina intressenter i
Sverige och med systerstiftelserna.
Det internationella intresset for 'the
Swedish model’ och verksamheten
vixer. I en firsk landsstudie fran
OECD framhalls stiftelsen (The
Knowledge Foundation pa engelska)
atskilliga ganger.

Stiftelsen har dven medverkat
i EU-sammanhang, bland annat
i samband med organisationen
EUA:s (European University
Organisation) projekt om moder-
nisering av hégskolesektorn dir re-
presentanter frin andra europeiska
linder intresserat tog del av Stiftel-
sens syn pa forskning i samverkan
mellan akademi och naringsliv.
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NAGRA FRAGOR TILL...

Stefan Bengtsson

REKTOR VID MALMO HOGSKOLA

Vad innebér ledningsdia-
log med KK-stiftelsen?

— Dessa samtal 4r mycket viktiga
béde for oss sjilva och vira sam-
arbetsforetag. Vi har lednings-
dialog en ging per ar. Ut6ver det
har jag di och dd avstimningar
med Madelene Sandstrém, och
ibland kommer Olof Hugander hit
och talar med ldrositena. Jag vet

FOTO: MALMO HOGSKOLA

ingen finansiir som haller si nira
kontakt. Det 4r bra att gemensamt
kunna identifiera frigestillningar.

Vad tycker du om att ut-
lysningar fran och med
2012 aviserastre ar i
forvag?

— Jattebra! Det ger oss mojlighet att
i god tid bygga nitverk med intres-

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

<« Stefan Bengtsson dr civilingenjori
teknisk fysik, professorifastatillstandets
elektronik och Malmd hogskolas tredje
rektor sedan starten 1998. Han har tidigare
varit prorektor och vice VD vid Chalmers
tekniska hogskola.

serade foretag och planera och
finslipa vara ansékningar. Utan
tillracklig framforhallning kan det
kinnas jobbigt att hinna fram med
bra kvalitet fore deadline.

Ar det viktigt for 14ro-
saten att profilera sig?

— Profilering ingdr i vart strategiska
arbete. Det ger oss mojlighet att
samla ihop oss, vara relevanta fér
vara samarbetspartners, nd inter-
nationell klass och bli publicerade i
internationella tidskrifter.

Vad betyder samproduk-
tion med néringslivet?
—Malmé hogskola har en tydlig
profil att samarbeta med foretag
och offentlig sektor. Det dr oerhért
larorikt f6r studenterna att fa kon-
takt med niringslivet. Samtidigt dr
det viktigt att vi behéller var akade-
miska virdegrund. En bra balans
mellan oss och den kommersiella
sidan av myntet biddar for frukt-
bara resultat!
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NAGRA FRAGOR TILL...

Lagerberg, .

Tomas

Vad betyder forsknings-
samarbete for ABB?

— Vi forskar tillsammans med
manga universitet och hégskolor,
mycket viktigt for oss. KK-stiftel-
sens satsningar pa nya lirositen
och dirmed foretag och industrier
landet runt spelar en avgérande roll
for att fa regionerna och dirmed
hela Sverige att blomma. Ett bra
exempel dr vart samarbete med
Milardalens hogskola, bland annat
inom den nya forskningsprofilen
Framtidens energi.

Vad handlar profilen om?
— Framforallt om att soka efter
16sningar for alternativa energi-
system, vilket som bekant ir av
avgérande betydelse for var planets
fortbestind. Innovation dr en
grundsten i ABB:s verksambhet, och
vi forsoker bland annat finna sitt
att minska den stora energiforlust
som sker vid 6verféring och an-
vindning av elektrisk energi.

Vad &r malet med er
forskning?

— Helhetslosningar som integrerar
produkter och tjinster. Alltsa inte
enbart tekniska innovationer for
exempelvis energisnélare produk-
tion, virme, kyla och ventilation
—utan ocksa bittre system gillande
affirsmodeller, skatter, avgifter,
prissittning och allt annat som in-
gar i problemstillningen. Ta nagot
sd energikrivande som ett stilverk
till exempel, hur ska man driva det
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A Tomas Lagerberg kom till ABB i Vésteras fran KTH i Stockholm for trettio ar sedan och &r
idag forskningschefvid Automation Technologies pa Corporate Research.

pé ett bittre sitt for att spara pa
jordens resurser?

Vad betyder stiftelsens
engagemang?

— Satsningen pa profiler gor att vi
och MDH kan tinka mer langsik-
tigtivar gemensamma forskning.
Bland annat kan vi hélla tre adjung-
erade professorer med arbetstiden
fordelad ungefir 8o/20 mellan
ABB och MDH. Minst lika viktig 4r
vér dialog med KK-stiftelsen under
hela projektens ging. Genom sina
kunskaper och krav pé rapporter
och redovisning bidrar de till goda
resultat. Engagemanget hjilper dem
ocksa att formulera adekvata utlys-

ningar. For egen del far jag dess-
utom fruktbara impulser genom att
ibland sitta med i nagra av stiftel-
sens bedémargrupper och bedéma
ansdkningar om forskningsmedel.

Hur ser framtiden ut?

— Sveriges framtid hinger inte

pa om landet lyckas f4 enstaka
nobelpris. Ska vi 6verleva i den
internationella konkurrensen r
det viktigare att satsa pa regional
innovationsférmaga. Det rader
stor efterfrégan pa samproduktion
mellan akademi/niringsliv med
industriellt relevanta resultat. Dar
spelar KK-stiftelsen och industrier
som ABB en avgorande roll.
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ProSpekt: Fem unga forskare
om sina forskningsprojekt

En kylig majmorgon 2012
infann sig fem nydisputerade
forskare fran olika hall i landet
pa KK-stiftelsens kontor i
hjartat av Stockholm. Deras
gemensamma namnare dr att de
2010 sokt och fatt finansiering
inom ramen for utlysningen
ProSpekt.

De var nu inbjudna for att
berdtta om sina arbeten, som
pagatt ungefdr ett ar.

— Efter noggrant 6vervigande valde
vijuster fem, inledde vd Madelene
Sandstrom. Sammanlagt har vi for-
delat drygt 7 miljoner kronor pa era
forskningsprojekt. Jag vill under-
stryka att vi inte tillimpar kvotering
vad giller larositen. Och det dr inte
finare att fa lite mer pengar in lite
mindre. Vi bedomer alla ans6kning-
ar och resultat efter samma mall
och ar lika nyfikna pa alla projekt.
Malin Henningsson berittade
dérefter om tanken bakom ProSpekt.
— Vi har funnit att nydisputerade

forskare riskerar att bli utkonkur-
rerade av dldre och mer etablerade.
Det ar darfor vi vill satsa pa projekt
och forskare som dnnu inte har
nagra referenser att visa upp. Syftet
ir att utveckla sjilvstindiga forskare
och framtida forskningsledare, och
dirfor ar det projektforslaget som
bedoms.

ProSpekt dr en mojlighet for ny-
disputerade att fa driva forsknings-
projekt och bygga upp egna frage-
stillningar. Det kan darf6r ses dven
som en typ av ledarskapsutbildning.

V CLAES MATTSSON, MITTUNIVERSITETET

1697 000 kronor for Undersékning av IR- absorbatorer/stra-
lare for termiska detektorer inom medellanga IR-vaglangder”.

WV JESSICA NEILANDS, MALMO HOGSKOLA

871100 kronor for ”Kan substanser fran mjolk
paverka bakterier i orala biofilmer”.

Forbattring av luftkvalitet

Forst ut att berdtta om sitt forskningsprojekt var Claes Mattsson.
—Vidridag omgivna av ofattbart manga sensorer av alla de slag.
Baraien mobiltelefon finns det atskilliga. Ochivéra hushallsappa-
rater. For att inte tala omivarafordon, en bil kan délja 150 sensorer.
Claes Mattsson har valt att soka nya vdgar for matning av luftkva-
litet med hjalp avinfraréda sensorer. Systemet bygger pa koldioxids
formaga att absorbera infrarott ljus i forhallande till gasens kon-
centration. Det gor att man kan skapa en funktion som automatiskt
okartillforseln av friskluft, till
exempel om koldioxidhalten -
blir for hogiettrum.
Forskningen bedrivsindra
samarbete med SenseAir,
ett foretag med sate i Delsbo
och filialeri Tucson, USA, och
Chengdu, Kina. Gemensamt
mal dr att skapa sensorer som
drbade kinsligare och bil-
ligare dn konkurrenternas, och
ddrmed mer attraktiva pa mark-
naden. Tekniken kan appliceras
pavaldigt manga miljoer.

Mjolk mot karies?

Jessica Neilands

forskning ar

inriktad pa

attstuderade

fordandringari

biofilmersom

bidrar till att

utveckla karies.

Forskningen sker

isamarbete med

Arla Foods. Det

gemensamma

malet dratt finna

substanserimjolk som kan ddmpa syraadapterings-
formagan hos bakterieriorala biofilmer och ddrmed
ocksa utvecklingen av karies.

—Vihar&nnu inte natt de malvi hoppas pa, sager
Jessica Neilands. Men vi har lart oss valdigt mycket,
och jag kommer att fortsatta forska pa omradet.
Projektet har gett migragiryggen, 6kad sjalvstadn-
dighet, vana att samarbeta med ndringslivet och ny
teknik for kommande uppdrag.
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V¥ URBAN LJUNGQUIST, BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA

1620 000 kronor for ”Avtdackande av innovationer: Om initial pa-
verkan, processer samt expansion av dynamisk formaga”.

Fran innovation till dynamlk

Urban Ljungquist ar universitets-
lektor. Hans forskningsprojekt
heter ”Avtdckande avinnovationer:
Ominitial paverkan, processer
samt expansion av dynamisk
formaga”.

—Projektet syftartill att ge svar

pa hurolika delar fran foretags
innovationsprocesser kan anvan-
das foratt 6ka deras dynamiska
formaga, alltsa férmagan att for-
dndraoch férnyasig.

I studiernaingar bade stora
internationella organisationer som
Ericsson och Flextronics och lokala
foretag som smalandska Wexio-disk
och Profilgruppen.

V¥ SHAHINA BEGUM, MALARDALENS HOGSKOLA

2 000 000 kronor for ”IMod - Intelligent koncentrations-
overvakning och varningssystem for yrkesforare™.

Ar foraren stressad och trott?

Shahina Begum, PhD i computer science, forskarinom intelligenta
fordoniprojektet ”Develop an intelligent monitoring system to identify
lack of concentration to help the professional driver”. Det langsiktiga
malet dr att systemet ska kunna ta 6ver och rddda situationen om
foraren tappar koncentrationen, blir sjuk eller rentav far en hjartattack.
Viktigt inte minst vid arbete med kranbilar, frontlastare och andra stora
fordon.
—Min forskning har redan
resulterat i ett flertal veten-
skapliga artiklar. Vihar
ocksa ett mycket fruktbart
samarbete med Volvo Con-
struction Equipment, som
hoppas att det hela ska leda
till saval hojd effektivitet
och 6kad sdkerhet som
minskad energiatgang.
Shahina Begum hoppas
attsystemetiforlangningen
ska kunnaimplementeras
patillexempel soldater,
piloter, idrottare och vanliga
privatbilister.

Resultat och utvdrdering

V¥V EMMA NEHRENHEIM
MALARDALENS HOGSKOLA

1428 200 kronor for ’ACWA — Algodling som
vattenrening och bioenergiproduktion”.

Rening och energi
samtidigt

Emma Nehrenheim &r lektor och forskare i
miljoteknik. Hennes projekt handlar om att
utvdrdera potentialen fér odling av alger som
finnsi6vergddda sjoar samt avlopps-, gddsel-
och lakvatten. Malet &r en teknik som erbjuder
vattenrening och biogasproduktion pd samma
gang.

—I princip skulle man med tekniken till exem-
pelkunna bromsa évergddningen av Mélaren,
rena avloppsvattnet pd 6arna och ge brénsle till
invdnarnaruntsjoniett enda paket. Man kan
ocksatanka sig att konvertera algblomningeni
Ostersjontill biogas och gddningsmedel.

Samarbetsforetag dr Purac, varldsledande
inom entreprenader for rening av avlopps-, pro-
cess- och dricksvatten samtinnovativ behand-
ling av biologiskt avfall.

’Syftetaratt

utveckla sjalvstandiga
forskare och framtida
forskningsledare.”

35
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foretag vill ha okat samarhete med akademin!

Pa uppdrag av KK-stiftelsen och Malardalens hogskola presente-
rade Novus 2012 en unik undersékning. Halften av Sveriges 100
storsta och medelstora exportforetag som bedriver forskning
deltog. Av undersidkningen framgar bland annat att nio av tio

av Sveriges storsta exportféretag anser att samarbetet mellan
ndringsliv och akademi maste oka.

Novus ir ett avlandets mest vilre-  de utgér merparten och ryggradeni  Volvo Powertrain och Fuji Autotech
nommerade undersokningsforetag, svensk basindustri. deltar. 15 doktorander kommer att
kint bland annat genom TV4:s Ett firskt exempel 4r Milardalens  ingd under de kommande sex aren.
viljarbarometer. hogskola som har startat forskarsko-  Projektbudgeten ir 74 miljoner

lan Innofacture tillsammans med kronor, varav féretagen har bidragit

" . " . atta avlandets storsta tillverknings-  med 34 miljoner kronor och KK-
Odesfraga for svenska foretag foretag. Syftet ar att starka svensk stiftelsen med 277 miljoner kronor.

— Resultatet visar tydligt virdet av konkurrenskraft pa den globala Resterande medel kommer fran
nirliggande hdgskolor for svenska  marknaden. Hela projektet ir unikt ~ Milardalens hogskola.

foretags konkurrenskraft, siger da det fokuserar biade pa innovation — Den nya forskarskolan innebir
Madelene Sandstrém. Tillgdng till och produktion for att utveckla pro-  ettlyft, inte bara f6r vart lirosite
forskning, kompetensférsorjning duktionsprocesser i féretagen. utan dven for foretagen och hela
och kontinuerlig kompetensutveck- . regionen, siger Karin Réding,

ling 4r en 6desfraga fér svenska Lyft for hela regionen rektor vid Milardalens hégskola.
foretag. Inte minst for de foretag Atta foretag, daribland Volvo MDH:s forskningsmiljé Innovation
som har produktionen lokaliserad ~ Construction Equipment (Volvo och produktrealisering ligger langt

utanfor storstadsregionerna, och CE), ABB, Scania, Bombardier, fram iven internationellt, och det 4r



KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

MNARINGSLIVET

SR LA ATET

Undersokningen genomfordes av Novus
8—30november 2011. Malgrupp var
Sveriges 50 storsta exportforetag och
Sveriges 5o storsta medelstora foretag,
som bedriver nagon form av forskning.
Totalt svarade 50 forskningschefer,
ansvariga for FoU/R&D, utvecklingschefer
eller motsvarande. Syftet var att kartldgga
hur néringslivet ser pa den forskning som
bedrivs idag och om forskningen motsvarar
deras faktiska behov.

==:[10OVUS

tydligt att bade KK-stiftelsen och f6-
retagen tror pd oss och var forskning.

Alltid badde och

Sverige som helhet skulle ha nytta
av fler sddana gemensamma sats-
ningar, men problematiken ligger i
att de ldrositen som vill ta en sddan
hir roll inte premieras for det.

— Tyvirr tycks svensk forsknings-
debatt ha riktats in mot att vi ska
ha ett fatal elituniversitet och att
vi ska fa fler Nobelpris till Sverige,
fortsitter Madelene Sandstrom.
Det dr inte antingen foretagsnira
forskning eller Nobelpris, utan
alltid bade och.

Resultat och utvérdering | 37

av foretagen som med-
verkade sdger att de
skulle kunna forlagga
mer forskning i Sverige
om samarbetet mellan
akademi och foretag
okade.

uppger vidare att de
skulle kunna dka sin
forskning i landet om
regeringen skulle satsa
mer pa foretagsndra
och behovsmotiverad
forskning.

av foretagen sager att det
arviktigt med geografisk
ndrhet till en hogskola/ett
universitet for att kunna
rekrytera kompetent per-
sonal och fa tillgang till
kompetensutveckling.

av foretagen tror att
Sverige kommer forlora
viktig spetskompetens
tillandra lander, sa kallad
”brain drain-effekt”, om
allt fler FoU-enheter
flyttar utomlands.
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HOG en stor framgang

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

visar ny undersokning

Roster fran niringslivet:

*Vi fick bade en ny metod for att 16sa venti-

lationsproblem och nya produkter. Vi ar dn

sa lange ensamma om tekniken.”
Timo Karkulahti, Stravent Oy

4

”Samarbetet ledde till en metod som i sin
tur resulterade i en produkt som vi har
gatt vidare med i féretaget.”

Johan Blixt, S6dra Timber

4

“Projektet ledde till ny kunskap och kom-
petens som gynnar var affarsutveckling
inom mediebranschen.”

Gunnar Spingfeldt, Stampen

4

”Det har har blivit en succé. Forbattringen
har lett till att vi ar ett av de foretag som
ligger i topp inom var nisch, journal-
hantering fér behandlande enheter.”

Nectar Systems AB

4

”Vi har lart oss hur komplicerade oxid-
materialen dr. Denna insikt ar helt néd-
vandig for foretagets fortsatta utveckling.”

Joakim Backstrom, Permascand AB/AkzoNobel

4

Avde 23 medverkande
foretagen...

...anser 21 att deras kompetens héjts —inte bara
tack vare resultaten, utan dven genom sjalva
samarbetet mellan forskare och foretagens

medarbetare, dvs som kompetensutveckling.

...anser 19 att forskningen och/eller resultaten
av samarbetet dr unika for dem och deras
bransch.

...har 18 fortsatt att samarbeta med ldrosatet
efter avslutat projekt.

“Projektet har lett till utveckling av en helt ny
metod f6r besiktning av jarnvagsslipers av tra.
Screeningmetoden ar unik i varlden.”

Per-Olof Bergman, RailDoc AB

4

”Vi utvecklade en ny metod f6r anvidndning
av mikrovagor pa icke-forstorande métning.
Vi har fatt ny kunskap som innebadr att vi kan
leverera matdata pa ett nytt satt.”

Christer Stoij, Sivers IMA AB

4

”Vi har utvecklat en ny metod som ar effekti-
vare och leder till att man hittar fler tankta
lakemedelssubstanser.”

Lennart Pedersen, Transientic Interactions AB

4
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Fram till 2012 har KK-stiftelsen delat ut cirka 700 miljoner kronor till ndrmare 400 forskningsprojekt
inom ramen for HOG-programmet. For att f& en uppfattning om effekterna har stiftelsen intervjuat
personer i bade niringsliv och akademi om deras medverkan i de 23 HOG-projekt som avslutades
2009. Efter tre ar har de medverkande fatt perspektiv och kan se den fulla vidden av projektens be-
tydelse for deras respektive verksamheter. Resultatet presenterades vid arsskiftet 2012/13 och visar
pa ett 6vertygande satt vilken betydelse stiftelsens insatser har bade for forskarna och foretagen.

“Det akademiska resultatet hade vi aldrig
lyckats med utan den starka support vi har

fatt av foretagen. Det finns inte ett universitet

i vdarlden som skulle ha rad med att séitta upp
den experimentella uppstillningen.”

Mattias O’Nils, professor, Mittuniversitetet

”Idag ar vi kanske den starkaste gruppen
pa hela hégskolan. Det beror pa att vi satsade
pa ett dmne som det fanns intresse for bland
féretagen och att vi allméant satsade pa nya
energimaterial.”

Mohammad Taherzadeh, professor, Hogskolan i Boras

”Manga forskare kan bara testa sina
resultat i laboratoriemiljé. Vi har faktiskt
implementerat var metod i riktiga féretag.”

Kurt Sandkubhl, professor, Hogskolan i Jonkdping

”Utbytet med féretagen har gett battre
forskning, som i sin tur lett till publicitet
och biattre underlag till de kurser vi ger till
vara studenter.”

Svante Andersson, professor, Hogskolan i Halmstad

”Genom projektet var det férsta gangen
vi kunde genomfoéra testernai en sadan
stor skala, pa cirka 20 000 kvadratmeters
yta. Har fick vi verkligen méjlighet att ut-
vardera systemet.”

Bahram Moshfegh, professor, Hégskolan Gavle

“Forskarna har kommit ut i verkstaden
dar det ar oljigt, smutsigt och en allmant
besvarlig miljo. Manga akademiker har
aldrig varit ute i industrin, darfér ar in-
sikten valdigt nyttig.”

Sven Nordebo, professor, Linnéuniversitetet
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Pa KK-stiftelsens sista styrelsemate for aret
kunde kapitalforvaltningschef Anders Ahl avge
en mycket positiv rapport. Om man raknar in
alla utbetalningar som stiftelsen gjort sedan
den grundades, var kapitalet i slutet av 2012
uppe i cirka 15 miljarder kronor. All time high,
som det kallas i finansbranschen, och impone-
rande med tanke pa att startkapitalet ar 1994
uppgick till 3,6 miljarder kronor.

Vidare framgick det att just 2012 var ett ovanligt bra
finansiellt ar for stiftelsen, dir samtliga delportfoljer
slog sina index. Avkastningen under &ret var 13,1 pro-
cent — att jimfora med index 11,6 procent. Under aret
nettosaldes aktier till ett virde av 286 miljoner kronor.
Likvida medel, rinteplaceringar och hedgefonder, den
sa kallade finansiella bufferten, 6kades samtidigt med
cirka 460 miljoner kronor.

Langsiktig framgang

En rapport frain Kammarkollegiet visar att marknads-
virdet pa stiftelsens nuvarande kapital i slutet av 2012
uppgick till 7 miljarder kronor, varav 60 procent var
placerade i aktieportfoljen.

— KK-stiftelsen har under lang tid varit mycket fram-
gangsrik i sin f6rvaltning, inte bara jamf6rt med andra
stiftelser utan med placerare 6verhuvudtaget, siger
ekonomie doktor Stefan Engstrom, anlitad som extern
utvirderare av KK-stiftelsens kapitalforvaltning.

Det ir huvudférklaringen till att man genom aren
kunnat dela ut sa mycket pengar, hittills cirka 8 miljar-
der kronor.

— Under 2012 var f6rvaltningen sirskilt framgings-
rik inte bara jimfort med andra kapitaligare utan dven
med stiftelsens historiskt framgangsrika resultat. Det
utmirkande for 2012 var ett positivt bidrag inom alla
forvaltningsomraden, vilket dr unikt, fortsitter Stefan
Engstrom.

Lagriskstrategi pa lang sikt
Det goda resultatet har kunnat nis trots att stiftelsen
pé senare dr medvetet har sinkt risknivan och flyttat
pengar frian aktier till andra placeringar med visentligt
lagre risk. 2011 fattade styrelsen ett beslut att ytterli-
gare 0ka bufferten, bland annat fér att kunna planera
och besluta om utbetalningar dnda fram till 2021.

— Vistar inte under Finansinspektionens tillsyn

men vill inda halla en riskniva som ar betydligt mer
konservativ och férsiktig 4n vad myndigheterna kri-
ver av finansiella foretag, siger Anders Ahl.

— Hog avkastning behover dessutom inte vara
synonym med hog risk. Var samarbetspartner nir det
giller riskkontroll, OPM, Optimized Portfolio Mana-
gement, har i en analys visat att vir totala portfljrisk,
mitt som standardavvikelse, inte alls har 6kat under
det gangna aret.

Detta 4r ett resultat av en aktiv férvaltning och helt
ienlighet med styrelsens beslutade placeringspolicy.
Den riskjusterade 6veravkastningen som uppnatts
under aret blev alltsd god. Ett annat exempel pa ett
lyckosamt resultat under aret dr rinteférvaltningen
som uppgick till 5,2 procent mot index 3,3 procent.

— Stiftelsen tillimpar en mycket forsiktig forvalt-
ningsstrategi utifran stiftelsens atagande, menar
Stefan Engstrém.
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Forsiktig optimism for 2013
Anders Ahl och Stefan Engstrom betonar slutligen
att 2012 visserligen var ett exceptionellt bra ar f6r KK-
stiftelsens forvaltning, men att det alltid 4r klidsamt
att vara 6dmjuk inf6r framtiden.

— De svenska obligationsrintorna har sjunkit till
nivier ingen av oss hade kunnat férutse for négra ar
sedan. Dirmed ir sannolikt en period av mycket god

avkastning for detta tillgdngsslag 6ver f6r en lang tid
framover.

Fragan blir dirmed inte om rintorna kommer att
borja stiga till historiskt mer normala nivéer, utan ndir
detta kommer att ske.

— Dock finns ingen risk att vi paverkas mer 4n mar-
ginellt. Kommande forskningsfinansiering ir trygg.

RVALTNINGSCHEF OCH STEFAN ENGSTROM, EXTERN UTVARD ARE.
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Sverige haridag sammanlagt 39

|
larosédten. 17 av dessa har fatt
universitets- och hogskolestatus
efter1977. De brukar darfor kallas
for Sveriges nya ldarosaten. Det

arhos dessa som KK-stiftelsen
stoder forskning och kompetens-
utveckling pa avancerad niva

[ J | ] |
—forutsatt att det skerisam-
produktion mellan akademi och
naringsliv. Har beskrivs larosatena
ur KK-stiftelsens perspektiv.

BELOPPET VID VARJE LAROSATE AR KK-STIFTELSENS BEVILJADE STOD TILL FORSKNINGSPROJEKT UNDER 2011 OCH 2012

BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA

BTH startade 1989, fick universitetsstatus inom vetenskapsomradet teknik 1999 och
haridag 6ver 550 anstéllda och hade 4 376 registrerade heldrsstudenter 2011. Huvud-
campus liggeriKarlskrona och ett mindre i Karlshamn.

BTH harrattigheter att utfarda forskarexamina inom omradena IT med tillimpningar
och Planering och management, utfardar examina pa grund- och magisterniva och
utfardar masterexamen inom teknik samtinom omradet hélsa och valfard. BTH utexa-
minerar aven civilingenjorer.

KK-stiftelsen stoder forskningsprojekt inom framst IT- och innovationsforskning, och
ensatsninginom expertkompetens forinnovation.

i pia
1
-Gl III.!h L

Systemteknik, speciellt med inriktning pa
programvaruintensiva system
Hallbar utveckling ur tre aspekter: ekologisk,

ekonomisk och social hallbarhet.
Innovation mn r

HOGSKOLAN DALARNA

Bildades 1977, hade 7 135 helarsstudenter 2011 och cirka 8oo anstallda. DU har
idag campusomraden i Falun och Borldnge som erbjuder ett 60-tal program och
cirka1200kurseranpassade tillarbetsmarknaden. Utbildningarnatas framisam-
verkan med ndringslivet och det 6vriga samhallet i regionen. Halften av studen-
terna studerar natbaserat, darhorhogskolan till pionjdrerna.

Larosatet utfardar examina pa grund- och magisterniva samtinnehar rattigheter
att utfarda masterexamen i materialteknik.

KK-stiftelsens stod till ldrosdtet berdr framst den prioriterade forskningsinrikt-
ningen Stalformning och ytteknik.

INRIKTNING

FOTO: BTH

Energiomstallning och samhdlls- Stalformning och ytteknik
processer Utbildning och ldrande
Halsa och vélfard

INRIKTNING

FOTO: ISTOCK

Komplexa system, mikrodataanalys
Kultur, identitet och gestaltning m n r
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HOGSKOLAN | BORAS

Startades genom hogskolereformen 1977 men har rétter sa langt tillbaka som Tek-
niska Vafskolan 1866. Campus ligger mitt i Boras. Hogskolan hade 6 465 heldrs-
studenter och cirka 700 anstéllda ar 2011.

Larosatet har rattigheter att utfarda forskarexaminainom omradena Biblioteks-
ochinformationsvetenskap, Resursatervinning och Textil och Mode. Man utféardar
examina pa grund- och magisterniva samt innehar rattigheter att utfarda master-
examenibiblioteks- och informationsvetenskap, informatik, energi- och material-
dtervinning och i pedagogiskt arbete. Man utexaminerar dven civilekonomer.

KK-stiftelsen stoder ett antal forskningsprojekt inom Textil och Mode samt IT.

Biblioteks-och informationsvetenskap
HandelochIT
Resursatervinning

Textil och Mode
Integrerad vardutveckling m n r

INRIKTNING

HOGSKOLAN | GAVLE

HIG bildades 1977 och hade 6 633 heldrsstudenter 2011 och cirka 700 anstéllda. HIG erbju-
dermer dn 50 utbildningsprogram och pabyggnadsutbildningar samt cirka 700 kurserinom
humaniora, samhalls- och naturvetenskap samt teknik.

Verksamheten ar férdelad pa tre akademier: Akademin for hilsa och arbetsliv, Akademin
for teknik och miljo och Akademin for utbildning och ekonomi. HIG har réttigheter att utfarda
forskarexaminainom omradet Byggd milj6. Man utfardar examina pa grund- och magisterniva
samtinnehar rattigheter att utfarda masterexameni elektronik och energisystem.

KK-stiftelsen stoder en forskarskola inom Energisystem i byggd miljo, som bedrivs till-

sammans med hégskolaniDalarna och Mélardalens hogskola.

HOGSKOLAN | HALMSTAD

HH har ett 5o0-tal program pa grundniva, 5 604 helarsstudenter (2011) och drygt 600
anstallda. Halmstad blev hogskoleort 1975 och den forsta hdgskoleutbildningen startade
1977. Hogskolan bedriver forskning inom tre teman: verksamhet, produkter och livskvalitet.
HH har forskarutbildningsrattigheterinom informationsteknologi och innovationsvetenskap
och utfdrdar examina pa grund- och magisterniva samt masterexamen i datateknik, innova-
tionsledning och affdrsutveckling samtihélsovetenskap. HH utexaminerar dven civilekonomer.
KK-stiftelsen finansierar profileringen inom miljon Inbyggda och intelligenta system och
man dridagen av tre sa kallade KK-miljger. Stiftelsen stoder dven, utdver storre stod for
forskningsprofilering, saval forskningsprojekt som strategiska rekryteringar.

97 mnkr

Byggd Miljo
Halsoframjande arbetsliv

INRIKTNING

FOTO: ISTOCK

Organisation, region och samhille
Produkter, processer och tjanster
Livskvalitet, vélfard och kultur
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HOGSKOLAN 1 JONKOPING

H) hade 8 687 helarsstudenter 2011, cirka 8oo anstallda och erbjuder 70 program/inriktningar och
cirka 300 fristdende kurser. H) &r en stiftelse med fyra fackhogskolor: Hilsohdgskolan, Hogskolan
forlarande och kommunikation, Internationella Handelshégskolan samt Tekniska Hogskolan.

HJ har rattigheter att utfarda forskarexamina inom humanistiskt-samhallsvetenskapligt
vetenskapsomrade, utom i statsvetenskap, samtinom industriell produktframtagning. HJ
utfardar examina pa grund- och magisterniva och pa masterniva inom omradena Elektroteknik,
Produktionssystem, Produktutveckling samtinom humanistiskt-samhallsvetenskapligt veten-
skapsomrade. Man utexaminerar dven civilekonomer.

KK-stiftelsen stoder en forskningsprofil, forskningsprojekt och strategiska rekryteringar vid H).

Produkt- och produktionsutveckling samt internationell
affarsutveckling for sma och medelstora foretag
Kvalitetsforbattring och resurseffektiviteti vard och omsorg

Kunskap och kompetensutveckling i det globaliserade
samhallet m n r

HOGSKOLAN | KRISTIANSTAD

Bildadesisamband med higskolereformen 1977 och flyttade 1995 till da
avvecklade Norra skanska regementets (P6) kasernomrade. Hade 5 679
helarsstudenter 2011. Efter en genomgripande omorganisation 2008 bestar
hdgskolan av tva sektioner for utbildningsverksamhet: Sektionen for Halsa
och Samhaille (HS) och Sektionen for Lararutbildning (LU).

HKR utfardar examina pa grund- och magisterniva samtinnehar rattig-
heteratt utfarda masterexamen i hdlsovetenskap ochi utbildningsvetenskap.

KK-stiftelsen har under senare ar inte givit stod till nagra projekt vid ldro-
sétet, forutom ett som beviljades 2012 inom Vattenvard.

i
i

Naturvetenskapernas och matematikens didaktik
Mat-maltid-hélsa i ”24-timmarssamhillet”

3 mnkr

HOGSKOLAN | SKOVDE

HIS tillkom 1977 ochvar 1982 bland de forsta som utvecklade kortare ingenjérsutbildningar.
Idag har ldrosétet cirka 500 anstallda och 4 509 heldrsstudenter (2011). HIS bestaridag av tre
institutioner: Kommunikation och information, Vard och natur samt Teknik och samhille.

Larosatet harréattigheter att utfarda forskarexaminainom omradet informationstek-
nologi. Man utfardar examina pa grund- och magisterniva samtinnehar rattigheter att
utfarda masterexamen i datavetenskap och systembiologi.

HogskolaniSkovde &ren av tre KK-miljger, inom omradet teknik/it. | denna milj6 ingar
en foretagsforskarskola, olika forskningsprojekt och strategiska rekryteringar. Utover
KK-miljon stoder vi ndgra projektinom halsa och systembiologi.

Teknik/IT
Framtidens foretag/foretagande
Det livsldnga ldrandet

13 mnkr

FOTO: ISTOCK
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W HOGSKOLAN PA GOTLAND

En av Sveriges yngsta och minsta hogskolor, etablerad 1998. Tre institutio-
ner, 2 245 heldrsstudenter ar 2011 och 217 anstallda. En tredjedel av helars-
studenterna ldser pd campus i Visby, resterande nitbaserat. En knapp
tredjedel av studenterna studerar pa program.

HGO utfardar examina pa grund- och magisterniva.

KK-stiftelsen har st6tt ett par projekt vid larosatetinom omradet Arkeologi
ochtillampad kulturvard.

Enligt besluti december 2012 upphor Hogskolan pa Gotland som egen
myndighet den 30 juni 2013 och blir Uppsala universitet Campus Gotland.

Arkeologi och tillampad kulturvard
Ekologi, energiteknik och miljo
Serious games

HOGSKOLAN VAST

Verksamheten grundades 1990 och bedrevs dd i Trollh&ttan, Vanersborg och Udde-
valla. Namnet Hogskolan Vést tillkom 2006, och sedan hosten 2008 bedrivs verksam-
heten heltiTrollhattan. HV hade 5 181 helarsstudenter 2011 och drygt 600 anstallda.
HV harrattigheter att utfarda forskarexamina inom omradet Arbetsintegrerat larande
och omradet Produktionsteknik. Man utfardar examina pa grund- och magisterniva
samt masterexamen i maskinteknik, produktionsteknik och arbetsintegrerat larande.
Hogskolan Vst har flera stora stod fran KK-stiftelsen inom omradet produktions-
teknik, sdsom en forskningsprofil, en foretagsforskarskola, ett flertal forsknings-

30 mnkr

projekt och strategiska rekryteringar.

Produktionsteknik
Larandeioch for det nya arbetslivet

KARLSTADS UNIVERSITET

Karlstads universitet bildades 1999 och haridag drygt 1 200 anstallda och hade
8799 helarsstudenter 2011. KAU har utbildningsprogram och kurser inom huma-
niora, samhéllsvetenskap, naturvetenskap, teknik, undervisning, vard och musik.

KAU utfardar examina pa saval grund- som avancerad niva och forskarniva. De
utexaminerar dven bland annat civilekonomer och civilingenjcrer.

KK-stiftelsen stoder larosdtet med en forskningsprofilinom tjdnstforskning, en
foretagsforskarskolainomvardeskapande i fiberbaserade processer och produk-
ter, samt forskningsprojekt, strategiska rekryteringar och expertkompetensut-
bildningarinom bland annat IT-sékerhet och stalforskning.

Centrum for tjansteforskning, CTF Teknik och vetenskap i samverkan
DigiCom-sfdren Utbildningsvetenskap
Hélsa

Genus
Kulturvetenskap m n r
Regionala samhéllsbyggen
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LINNEUNIVERSITET

LNU bildades 2010 genom sammanslagning av Vaxjo universitet och
Hogskolan i Kalmar. LNU harverksamhet pa huvudorterna Kalmar och Vaxjo
men dven viss utbildning i Hultsfred (music & event management), Ljungby
(informationslogistik) och Nybro (design). Verksamheten omfattar 15 546
heldrsstudenter (2011) och cirka 2 ooo anstillda.

LNU utfardar examina pa saval grund- som avancerad niva och forskar-
niva. Man utexaminerar dven bland annat civilekonomer och psykologer.

KK-stiftelsen stoder forskningsprojekt, strategiska rekryteringar
samt satsningar pa expertkompetens forinnovation.

Arbetsmarknadspolitik
Vilfard
Entreprendrskap

Biovetenskap
Akvatisk ekologi m n r
Tréd och energiteknik m.m.

-4,

MALMO HOGSKOLA

MAH bildades 1998 och hade 12 655 helarsstudenter 2011 0ch 1 400 anstallda. Hégskolan har
ratt att utfarda forskarexaminainom omradena Odontologi, Biomedicinsk vetenskap, Halsa,
vard och vélfard, Nya medier, offentligheter och gestaltningsformer, Idrottsvetenskap samt
Utbildningsvetenskap. Man utfardar ocksa examina pa grund- och magisterniva samtinnehar
rattigheter att utfarda masterexamen inom omradena Historia, Interaktionsdesign, Interna-
tionell migration och etniska relationer, Pedagogik, Socialt arbete, Utbildningsvetenskap,
Idrottsvetenskap, Kultur- och medier samt Medicin.

KK-stiftelsen stoder ett flertal forskningsprojekt samt en strategisk rekrytering inom fram-
forallt omradet biologiska ytor.

Hélsa, vard och valféard Nya medier
Klinisk odontologisk forskning Sambhéllsentreprendrskap
Ldrande

FOTO: ISTOCK

Migration och urbanisering ]4 m n kr

MITTUNIVERSITETET

MIUN &rett ndtverksuniversitet med campus pa tre orter: Harnésand, Sundsvall
och Ostersund med tillsammans 8 495 heldrsstudenter och drygt 1000 anstllda.

Den nuvarande verksamheten bildades 2005 men har rétter sedan 1842.
MIUN utfdrdar examina pa saval grund- och avancerad niva som forskarniva.
Examinering sker dven av bland annat civilingenjorer.

Mittuniversitetet har en av tre KK-miljoer, dar vi stoder satsningarinom
omradena Skogen som resurs och Industriell IT. | denna milj6 finansieras en
forskningsprofil for varje omrade, en forskarskola. Dessutom finansieras flera
forskningsprojekt bdde inom och utanfor KK-miljon.

Skogen som resurs Bank, forsdkring och pension
Industriell IT och digitala tjdnster Medier och kommunikation
Hélsa, idrott och sportteknologi Ladrande, bildning och kulturarv
Turism och upplevelser Risk och kris

Entreprendrskap och foretags-
utveckling
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MALARDALENS HOGSKOLA

Malardalens hdgskola dr en av Sveriges stora hdgskolor med 8 101 helarsstudenter ar 2011 och

cirka 9oo anstallda fordelade pa fyra campus: Eskilstuna, Vasterds, Sodertalje, Nykdping och

vissverksamhetiNacka.

MDH utfardar examina pa grund- och magisterniva samt innehar rattigheter att utfarda

masterexamen inom vetenskapsomradet Teknik och inom omradet Hélsa och valfard. De

- | utexaminerardven civilingenjorer.

B e KK-stiftelsen stoder de tre miljderna Inbyggda system, Innovation och produktrealisering,
T - samt Miljo, energi- och resursoptimering, med bland annat tva nya forskningsprofiler, tva fore-
‘ F“k '[‘ e | tagsforskarskolor, ett antal forskningsprojekt och olika former for strategiska rekryteringar.

Inbyggda system
Halsa och vélfard
Innovation och produktrealisering

Miljo, energi- och resursoptimering ]38 mnkr

SODERTORNS HOGSKOLA

SH aterfinns i Huddinge kommun strax séder om Stockholm. Laroséatet inrdttades 1996 och
hade 7 588 helarsstudenter 2011 och drygt 8oo anstallda.

Larosdtet har rattigheter att utfarda forskarexaminainom omradet Historiska studier,
omradet Kritisk kulturteori, omradet Miljovetenskapliga studier samt inom omradet Politik,
ekonomioch samhdllets organisering. SH utfardar dven examina pa grund- och magister-
niva samt innehar rattigheter att utfarda masterexamen i miljovetenskap, biovetenskap,
historia, etnologi, foretagsekonomi, genusvetenskap, medie- och kommunikationsveten-
skap, sociologi och statsvetenskap, omradet religionsvetenskap.

KK-stiftelsen stoder ett mindre antal forskningsprojekt inom kulturarv och marinarkeologi.

SH har en unik profil kring tre M:
¢ Mangvetenskap
® Mangkultur

* Medborgerlig bildning 8 mnkr

OREBRO UNIVERSITET

Ar1977 bildades Hgskolan i Orebro och 1999 blev skolan universitet med campus i
Orebro, Grythyttan och Karlskoga. Det &r ett av Sveriges mest expansiva universitet
med 10 074 helarsstudenter (2011) och 1 200 anstillda.

ORU har utbildning och forskning inom humaniora, juridik, samhallsvetenskap,
naturvetenskap, teknik, vard, medicin, undervisning, musik och idrott. ORU utféardar
examina pd saval grund- och avancerad niva som forskarniva. Man har dven tillstand
att utexaminerabland annat ldkare, psykologer och civilekonomer.

KK-stiftelsen stoder bland annat forskningsprofilerinom medicin och robotik, samt
ett antal forskningsprojekt inom medicin, robotik samt inom Manniska—teknik—-miljo.

Manniska-teknik-miljo
Robotik
Medicin, psykologi och hdlsa

Ungdomsforskning
mnkr

FOTO: ISTOCK
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Svensk forskning star
infor stora utmaningar

- Madelene Sandstrémen av skribenternainy bok

Svenskt Ndringsliv gav hosten 2012 ut antologin Med Sverige pa léktaren. En rad
personer med inblick i svensk forskningspolitik reflekterar i boken 6ver @mnet. Sahar
presenteras boken: ”Flera morka orosmoln som tornar upp sig vid horisonten. Den
svenska forskningen uppméarksammas mindre och mindre internationellt for varje ar
och atervaxten av unga toppforskare har visat sig vara relativt svag. Haller Sverige
pa att hamna pa ldktaren i forskningssammanhang? Ar vi kvar i ett gammalt och 6ver-
givet forskningspolitiskt landskap? Manga roster i denna antologi ger en dyster bild
av den svenska utvecklingen och patalar stora brister i forskningspolitiken. Men har
finns ocksa forslag pa, och hopp om, l6sningar fér framtiden.”

Citaturboken

Madelene Sandstrom, vd KK-stiftelsen:

”Hur kan samhillet pa bista sétt
skapa férutsittningar for att behal-
la konkurrenskraften i niringslivet
i en snabbare och hardare inter-
nationell konkurrens? Fragan ir
om nuvarande statliga satsningar

i forskning och utbildning verkli-
gen genererar forutsittningar for
en fortsatt f6rsorjning av kunskap
med dessa effekter.

Innovationer ska utvecklas dir
toradlingsvirdet kan bli som storst.
Dirfor dr det angeldget att vi har
en forsknings- och innovations-
agenda i Sverige som framfor allt
ger oss kompetensférsorjning och
utbildad arbetskraft med f6rmaga
till utveckling, probleml6sning och
foérnyelse i var nuvarande industri.

En procent av de strategiska

satsningarna gick i forra forsk-
ningspropositionen till de nya
universiteten och hégskolorna.

Hur kan en sddan satsning fullt ut
vara strategisk och bast férdelad f6r
starkt konkurrenskraft och tillvixt?
Kanske var det snarare forsknings-
konkurrensen pa den vetenskap-
liga arenan det handlade om. Den
offentliga diskussionen som hivdar
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att det inte ska finnas forskning

vid hogskolorna ar helt verklighets-

frimmande och ignorerar f6rut-

sittningarna for nationell tillvaxt.
Skulle Sverige som kunskapsna-

tion kunnat klara sig utan de resultat

som genererats av de nya hogskolor-

nas forskning tillsammans med de
svenska industriféretagen? Hogsko-
lornas och de yngre universitetens
basfinansiering for forskning 4r inte
iparitet med dess virde f6r samhil-
let. Det behovs ekonomisk stimu-
lans for att skdrpa forskningsfokus
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och generera effekt. Det ricker

inte med att beloningen genereras
av stora studentkullar eller forsk-
ningsexcellens. Relevansen far inte
bara vara inomvetenskaplig. Statligt
finansierad forskning méste kunna
uppfylla fler syften.”

Ingvar Carlsson, fd statsminister, fd ordférande Stiftelsen for Strategisk forskning:

"Trots en uppenbar relevans fér de
flesta méanniskor har forsknings-
fragorna inte fatt ndgot synbart
utrymme i vira valrorelser. Alltfor
fa politiker i Sverige har ett genuint
intresse for forskningsfragorna,
och de blir sdllan ett omréade f6r
viljarna att ta stillning till. Kan-
ske lever viiett Moment 22 dir

politikerna tror att viljarna inte dr
intresserade, och da blir inte heller
forskningsfragorna nagot som
avgor val eller paverkar den lang-
siktiga politiska agendan. [...] Ofta
stdlls bredd mot elit i den forsk-
ningspolitiska debatten. [...] Ingen
kan i forvag avgora vilka forskare
som kommer att lyckas och ni stora

genombrott. Ska vi hitta de stora
talangerna och na de avgérande
genombrotten maiste vi satsa brett.
Det kraver i sin tur att de totala
resurser som avsitts till forskning
ar si omfattande att vi klarar bade
en bredd- och en elitsatsning.”

Med Sverige
pa laktaren?

Fa salalogi .I.Ihhwhﬁhl‘ﬂ
ke b it
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KK-stiftelsen draktivi det offentliga samtalet:

Debattinlagg av Madelene
Sandstrom i Goteborgs-Posten

7JULI 2012 | Enligt regeringen &r en stark konkurrenskraft en
forutsattning for langsiktigt hallbar tillvaxt. Men ndringsminis-
ter Annie L66fs recept tycks vara nya nationalparksforeskrifter,
regionala kulturmedel och strandskyddsregler, medan utbild-
ningsminister Jan Bjorklund vill se fler Nobelpris till Sverige. For-
slag som gor att man kan undra om det ar en ekonomisk modell
fran Sydeuropa som star som inspiration.

Enligt McKinseys rapport "Tillvaxt och
fornyelse i den svenska ekonomin” harden
svenska ekonomiska tillvaxten under de
senaste 15-20 aren Gverstigit tillvaxten i
bdde USA och EU-15. McKinsey konstaterar
attvifor att bibehalla dennatillvaxt maste
sakrafull utvaxling pa vara FoU-investe-
ringar och bli ledande inom innovations-
produktivitet.

Darfor oroas jag nar jag lyssnar pa nérings-
minister Annie L66f da hon exemplifierar
regeringens arbete att skapa attraktiva
regioner med att man ser dver national-
parksforeskrifterna och strandskyddsreg-
lerna, forstarker de regionala kulturmedlen
och ger medeltill destinationsutveckling av
turistmal. Trevligt, men detta kommerinte
att gora oss ledande inom innovationspro-
duktivitet.

Konkurrenskraften skapas avden svens-
kaindustrin, Sveriges ryggrad, pa deras
produktions- och utvecklingsavdelningar
runt omilandet. Tillgang till forskning,
kompetensforsorjning och kontinuerlig
kompetensutveckling dren 6desfraga for
dessa foretag. Darforinnebdr ndringsmi-
nisterns huvudfokus ett stort problem for
landets industri. Naringspolitiken farinte
fokusera pa enmansforetaginom turism
ochrekreation. Det stérstavardet med
Goteborgsregionen farinte vara att segla
i skargarden. Innovationer maste istallet
utvecklas om &nimanganyaformer dar
foradlingsvardet kan bli som storst. I den

svenska, manga gangervérldsledande,
industrin.

Darfor maste utflyttningen av féretagens
forskningsanldggningar stoppas. Faktum
dratt 82 procent av Sveriges stérsta och
medelstora exportforetag, enligt en Novus-
undersokning, sdger att de skulle forldgga
mer forskning i Sverige om samarbetet
mellan akademioch foretag 6kade. Och
76% sdger att det dr viktigt med geografisk
nadrhettillen hogskola/universitet for att
kunna rekrytera kompetent personaloch
fa tillgang till kompetensutveckling. Arinte
dettatydliga signaler?

Men tyvérr far svensk basindustri heller
inget storre stod av utbildningsminister
Jan Bjorklund. Istdllet tycks han ha sndat
in pd attvi ska ha ett fatal elituniversitet
och attviska fa fler Nobelpris till Sverige.
Det &r placering pa rankinglistor som gor
ministern glad. Men vad innebdr sadant for
tillvaxten? Bjorklund och andra elitfore-
sprakare farinte ens medhall av Nobel-
pristagaren Paul Krugman, somiboken
”Economics, European edition 2008”
skriver att ekonomisk tillvaxt skapas aven
tack vare tusentals modesta innovationer,
attviktiga teknologiska framsteginte ens
behdvervara’cutting-edge science’, och att
kunskap maste omvandlastill anvandbara
produkter och processer.

Mala darférinte i svart och vitt, utan
skapa en forsknings- och innovationspoli-
tik for en fullvardig utveckling. Akademisk

konkurrens drbra, men risken dr att akade-
minisoleras fran samhéllet om viinte ocksa
tar hansyn till den viktiga rollhdgskolan
har for att losa samhdllsproblem och for att
skapa tillvaxt och valfard. Finansminister
Anders Borg borde inse att det fokus som
hans ministerkollegor dtminstone offent-
ligt lyfter fram, definitivt leder Sverige in
pd samma vdg som Sydeuropa. Forskning
drinvestering for framtiden. Alla investe-
ringar ska betala sig.

Detdruteilandet, dar Sveriges basnd-
ring ar lokaliserad, som det behovs kompe-
tensforsorjning och vetenskapligt starka
men ocksa profilerade forskningsmiljGer,
som harerfarenhet av attarbeta med be-
hovsmotiverad forskningindra samarbete
med ndringsliv och samhdlle.

Vivet attdennasamproducerade
forskning, med experter fran féretag och
forskare fran akademin, i hdgsta grad
gynnar savél akademin som naringslivet.
KK-stiftelsen finansierar enbart forskning
ddr ndringslivet garin med lika mycket som
vi, fastitid och utrustning. Undersdkningar
visartydligt att forskning i samproduktion
bidrartill den vetenskapliga kunskapsut-
vecklingen, stéder utbildningen och starker
foretagens konkurrenskraft.

Regeringen maste i den kommande
forsknings- och innovationspropositionen
skapa mojligheter for var starka industri,
och uppmuntra samarbete med Sveriges
nya universitet och hégskolor. Ndrings- och
forskningspolitiken maste ga hand i hand.
Dé finns forutsattning for en langsiktigt
héllbar tillvaxt for Sverige.

Mojligheterna dar enorma, Annie L66f, Jan
Bjorklund och Anders Borg. Nu krdvs det
att nikliver fram och tartillvara pa dem ge-
nom att omsdtta deti politik och handling.

Madelene Sandstrom, vd Stiftelsen for
kunskaps- och kompetensutveckling
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En aktivdebattor

I KK-stiftelsens policy som ovanligt aktiv finansidr ingar ocksa att félja med och
delta i debatten som har med forskning och de nya larosdtena att géra. Under
aret forekom bade Madelene Sandstrom, vd, och Ulf Hall, chef Externa relationer
och Kommunikation, i olika tidningar och andra medier.
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KK-stiftelsen:
En utatriktad
verksambhet

ANNA NILSDOTTER, MADELENE SAND-
STROM, NICOLAS HASSBJER, CARL BENNET
OCH MIKAEL ALEXANDERSSON VID INVIG-
NINGEN AV KK-MILJON VID HOGSKOLAN

| HALMSTAD.

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

KK-stiftelsen dr som bekant
ingen stillasittande finan-
sidr. Medarbetarna besoker
kontinuerligt bade ldarosaten
och manga foretag som ingar
i forskningsnatverket. Man
deltar dessutom i invigningar,
paneldiskussioner och andra
event. Har ar bilder fran nagra
av 2012 ars handelser.

MADELENE SANDSTROM FLANKERAD
AV CARL BENNET (INDUSTRIMAN OCH
FDSTYRELSEORDFORANDE | BADE HIH
OCH HOGSKOLEVERKET) OCH MIKAEL
ALEXANDERSSON (HIH:S REKTOR)VID
INVIGNINGEN AV KK-MILJON VID HOG-
SKOLAN | HALMSTAD.
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ANDERS JORNESTEN, MALIN HENNINGS-
SON OCH ULF HALL FRAN KK-STIFTELSEN
VID LANSERINGEN AV VINNOVAS BOK
"FORSKNING — TILL VILKEN NYTTA?” MED
INTERVJUER AV 15 FORSKARE, FORETAGS-
LEDARE, ENTREPRENORER OCH FORE-
TRADARE FOR AKADEMIEN.

ULF HALL MED RIKSDAGSLEDAMOTERNA
BETTY MALMBERG (M) OCH THOMAS
STRAND(S) UNDER ALMEDALSVECKAN
1VisBY.

STEFAN OSTHOLM TALAR VID HOG-
SKOLEVERKETS ARLIGA KONFERENS
"KUNSKAPSSAMHALLET —EN ILLUSION?”
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Detta ar KK-stiftelsens
forskningsnatverk 2012.
Varde: 750 miljoner!

Under 2012 fattade KK-stiftelsen beslut att
paborja 80 gemensamma forskningsprojekt
mellan de 17 nya ldrosdtena och 156 foretag.

For finansieringen beviljade stiftelsen
sammanlagt 358 miljoner, samtidigt som
foretagens insats berdknas vara vard drygt
356 miljoner.

Det innebdar att 2012 ars facit blev ett samman-
lagt tillskott till svensk forskning vart narmare
715 miljoner kronor.

TillhGger syns 2012 ars forskningsnatverk
med datoranimationens hjalp.

® De gula stjarnorna ar larosaten.

® De oranga romberna ar representerar
enskilda projekt samt mer langsiktiga
ataganden som forskningsprofiler,
forskarskolor, professorer, gdst-
professorer, adjungerade professorer,
expertkompetens.

® De sma bla planeterna ar de foretag
som samverkar inom varje projekt.

e Linjernas tjocklek motsvarar fore-
tagens satsade resurser i respektive
projekt.
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BEVILJADE PROJEKT 2012

Projekttitel Diarienr Mottagare Beslutat belopp, kr
INNOFACTURE 20110262 Mélardalens hdgskola 27 000 000
Simulering och styrning av materialpaverkande processer 20110263 Hogskolan Vst 15 300 000
Gjutning, innovation, produktivitet (GIP) 20110276 Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB 1403 592
Planeringsprojekt U-SER (Utbildning inom Serviceomradet) 20110278 Karlstads universitet 1310708
PROMPT — Professionell masterutbildning i programvaruteknik 20110280 Mélardalens hogskola 1500 000
Internationella Vetenskapsfestivalen 20132015 20110299 Goteborg & Co/Int.Vetenskapsfe 1500 000
Projekt inom Centre for Knowledge Governance Studies (CKG) 2012 20120005 Uppsala universitet 570874
Informationslogistik for framtida affairsmodeller — Post-doctoral positions 20120011 Linnéuniversitetet 961 400
Informationslogistik for framtida affarsmodeller — Professor of Informatics, 20120012 Linnéuniversitetet 2716 800
specialization in Information Logistics
Nya miljévanliga skivmaterial 20120013 Linnéuniversitetet 3052219
Professor in Biomedical Technology with Focus on Molecular Imprinting 20120014 Malmé hogskola 898380
Forskarassistent for utvecklad samproduktion inom svetsning 20120015 Hogskolan Vst 1111570
Strategisk rekrytering av professor i gjuteriteknologi 20120016 Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB 1800000
Kopplad mikrostruktur och fysikaliskt baserad plasticitetsmodell fér IN718 20120018 Malmé hogskola 997 137
Snabb och robust optisk 6vervakning for svetsautomation 20120021 Hogskolan Vst 2000000
Simulerings-Baserad Optimering av PLC’er — SimBO 20120022 Hogskolan Vst 1498926
Effekter av samaktiviter i dagligvaruhandeln 20120025 Hogskolan for ldrande och 1687 319
kommunikation i Jonkdping AB
Adjungerad professor i Virkesldra med inriktning mot skogsproduktionens kvalitet 20120036 Linnéuniversitetet 1449 981
Internationell gdstprofessor i svetsteknologi 20120039 Hogskolan Vast 1243923
Adjungerad professur vid MDH — Avioniksystem 20120040 Mélardalens hdgskola 454796
EIS/CAISR Internationell géstprofessor Karl lagnemma 20120043 Hogskolan i Halmstad 362 700
Roberto Verganti International Guest Professor 20120045 Mélardalens hogskola 1700000
lain Bate — gdstprofessor i funktionell sdkerhet 20120049 Mélardalens hogskola 1266 400
Adjungering av FoU-specialist fér utbildning inom CAD/BIM 20120051 Linnéuniversitetet 605 882
James K Hazy Internationell gdstprofessor 20120052 Mélardalens hogskola 1700000
Hallbarhetsdriven innovation 20120053 Blekinge tekniska hogskola 1693 940
Forskning i praktiken: Hogskolors organisation av forskningsprofiler, -finansiering och 20120064 Linnéuniversitetet 838022
karriarshantering
Foretagsforskarskola i tillampad informationsteknologi — ApplyIT 20120066 Hogskolan i Skévde 18 000 000
Expertkompetens for hallbart trdbyggande 20120091 Linnéuniversitetet 4 498 468
Diagnos pa distans —online engineering pa mastersniva 20120096 Blekinge tekniska hogskola 4999 854
Féretagens kompetensférsdrjning 20120098 Internationella Handelshdgskolan 2000000
iJonkdping AB
Expertkompetens for Industriell Informatik inom produktionsteknik (EIIP) 20120109 Hogskolan i Skovde 1496 249
E-care@home: effektiv vard och omsorg via semantisk interoperabilitet 20120135 Orebro universitet 599 905
Pélitliga virtuella mjukvarusystem 20120140 SICS, Swedish Institute of Computer 533274
Science AB
Internet of Sports — loT-baserade produkter och tjanster for sport och rekreation 20120146 SICS, Swedish Institute of Computer 471105
Science AB
READY — Forskningsmiljo for Internet med lag fordrojning 20120152 SICS, Swedish Institute of Computer 558 932
Science AB
ToCSyC: Testning av kritiska egenskaper i komplexa system 20120156 Mélardalens hogskola 600000
Delprojekt 2 inom Centre for Knowlege Governance Studies 2012: 20120165 Lunds universitet 1484000
Forskargruppsstudier och studier av samproduktion
Kliniska applikationer av mussel-adhesivt protein — utveckling av ett hogpotentiellt celladhesiv 20120179 Orebro universitet 1800000
Utveckling av metoder for faststéllande av skogsplantors status 20120181 Hogskolan Dalarna 2866854
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Projekttitel Diarienr Mottagare Beslutat belopp, kr
Berdkningsstudie pd molekyl- och makroniva av molekyldr genomtrénglighet 20120183 Hogskolan i Boras 2298000
i polymera nanokompositer

Funktionell silverbeldggning pa Rheo-gjutit aluminium med hjdlp av 20120184 Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 900 000
simuleringsassisterad pulspldtering

Effektiv industrialisering for framgangsrik upprampning av forsérjningskedjor 20120186 Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 5168 266
ARoStir 20120191 Hogskolan Vst 4130 401
Big Data Analytics by Online Ensemble Learning (BOEL) 20120192 Hogskolan i Bords 4087195
Utvérdera hogvéardiga produkter fran mikroalger 20120194 Linnéuniversitetet 2486798
TEDD - Teknisk kvalitet i distribuerad programutveckling 20120200 Blekinge tekniska hogskola 5 415 329
Snabb Kartldggning for Realistisk Simulering 20120203 Orebro universitet 600000
Omvarldsbevakning och affarsanalys: social IT i kunskapsintensiva foretag 20120205 Sodertorns hogskola 3317 582
Utveckling av Anti-inflammatorisk preparat for behandling av kardiovaskular sjukdom 20120213 Orebro universitet 1800000
Bioinformatikanalys och ny diagnostik for att studera kopplingen mellan parodontit 20120229 Orebro universitet 1800000
och systemisk inflammation

EMOPAC - Evolutiondr flerparametrig optimering for tillampningar inom analog kretsdesign 20120233 Mélardalens hogskola 4104 000
Rent vatten och hallbart utnyttjande av avloppsslam, stallgodsel och organiskt avfall 20120238 Hogskolan Kristianstad 3110 400
i biosfaromradet Kristianstads Vattenrike (CLEAR)

Kund-Leverantorsintegration i utformning av produktionsutrustning 20120240 Mélardalens hogskola 6120 000
eHalsa - Innovativa Integrerade IT-applikationer 20120266 Orebro universitet 1920000
Mellantjdnst for utvecklad kaosteoribaserad processovervakning inom skdarande bearbetning 20120267 Hogskolan Vast 1200 000
Konferensen Hogskola och samhalle i samverkan, HSS 2013 20120272 Mélardalens hogskola 500 000
Foretagsforskarskola Resurseffektiva energisystem i den byggda miljon. 20120273 Hogskolan i Gavle 21600000
Resource-efficient Energy Systems in the Built Environment

Inbyggda sensorsystem for hédlsa 20120275 Mélardalens hdgskola 36 000 000
Framtidens energi 20120276 Mélardalens hogskola 36 000 000
Modelldriven utveckling och beslutsstod 20120278 Blekinge tekniska hogskola 36 000 000
Foretagsforskarskola i inbyggda och intelligenta system - 20120287 Hogskolan i Halmstad 14 400 000
Adjungerad professor i svetsteknologi 20120309 Hogskolan Vast 1320000
Avvikande DNA-methyleringsmdnster i stamcellsutvecklade leverceller 20120310 Hogskolan i Skovde 5891196
Identifiering och utvardering av nya biomarkérer for tuméruppkomst i endometriecancer 20120311 Hogskolan i Skovde 4203 285
SimMOLN 20120312 Hogskolan i Skovde 4751116
Gastprofessor 20120313 Hogskolan i Skovde 1439078
BIM-Wind: innovativ affarsmodell for service- och underhallsfunktioner inom vindkraftsindustrin =~ 20120315 Hogskolan i Halmstad 5223573
IP-MC: Innovationsprocesser i granssnittet mellan byggmaterialtillverkning och byggproduktion 20120316 Hogskolan i Halmstad 4 669 200
Extern rapportering och innovation — betydelsen av information som kommuniceras av revisorer 20120317 Hogskolan i Halmstad 1153 168
vid beslutsfattande i sma innovativa foretag

Mediebranschens nya ekosystem 20120318 Hoégskolan i Halmstad 5247 038
Framgdngsrik, skadefri golf 20120319 Hoégskolan i Halmstad 2665866
CHIPS — Kamratstod for forbattrad psykisk hélsa hos barn 20120320 Hogskolan i Halmstad 1036 560
Internationell géstprofessor Robert Cartwright 20120321 Hogskolan i Halmstad 1462702
Internationell gastprofessor Alexey Vinel 20120322 Hogskolan i Halmstad 596 620
Systemuppbyggnad 2013 20120323 Hogskolan i Skévde 980 000
Systemuppbyggnad 2013 20120324 Hogskolan i Halmstad 1200 000
Systemuppbyggnad 2013 20120325 Mittuniversitetet 1200 000
Vatska—substrat vaxelverkan for tryckteknik: ett nanoperspektiv 20120326 Mittuniversitetet 1009 905
Hogfrekventa spanningsomvandlare for medelhoga effekter 20120327 Mittuniversitetet 3000002
Plenocap — plenoptisk infdngning och berédkningsbaserad fotografering 20120328 Mittuniversitetet 2102344
Internationell gastprofessor — Chemical engineering 20120329 Mittuniversitetet 1750000
Internationell gastprofessor — Robust Wireless Communication 20120330 Mittuniversitetet 1077348

TOTALT

361470182

59



60

STYRELSE

Styrelsen dr KK-stiftelsens hogsta beslutande organ och utses av
regeringen (tvd ledaméter) och av styrelsen sjélv (Gtta ledamoter).
Forslagtill ledamoter (sju stycken) lamnas av Kungl. Veten-
skapsakademin, Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademin, universi-
tet och hogskolor samt myndighetscheferna for Vetenskapsradet,

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap, Forskningsra-
det for miljo, areella ndringar och samhallsbyggande samt Verket
forinnovationssystem. En ledamot foreslas av styrelsen sjalv.

Mandatperioden dr1juli 2010 till 30 juni 2013. Efter Per Unckels
bortgang 2011 bestar styrelsen av nio ledaméter.

Ola Asplund, utredningschef IF Metall
Ordférande IVA, avd Xl Forskning och Utbild-
ning, Ledamot i styrelsen fér Swerea IVF,
Sekreterare i Industrins Utvecklingsrad

Leif Larsson, f.d. rektor Hogskolan

i Skovde

Styrelseledamot Orebro Universitet, CEO fér
Mission Aviation Fellowship Sweden

Lena Blomberg, fil. dr. mikrobiologi
Styrelseordforande i Venture Cup Vast AB,
styrelseledamot i Stiftelsen Venture Cup
Sverige samt ledamot i Polarforsknings-
sekretariatets insynsrad

Eva Cederbalk, direktor
StyrelseordférandeiKlarna Holding AB/
Klarna AB och Diakrit International Ltd,
Styrelseledamot ilkano Group S.A.

Bengt-Olof Elfstrom,

forskningsstrateg GKN Aerospace Engine
Systems AB

Styrelseledamot Lulea tekniska universitet
och SWEREA Sicomp AB, Institutsrad Teknisk
Fysik Chalmers, NFFPs Strategiska grupp

Maria Khorsand, vd SP, Sveriges
tekniska forskningsinstitut
Styrelseledamot i SOS Alarm Sverige AB
och Beijer Electronics AB

Britta Lundgren, professor Umea
universitet

Styrelseledamot i ACSIS (Advanced
Cultural Studies Institute of Sweden),
Nationell representant | EU:s myndighet
forjamstalldhet, EIGE, Styrelseledamot

i SCAS (Swedish Collegium for Advanced
Study) och UNeeCC (University Network for
European Capitals of Culture)

Margareta Norell Bergendahl,
professor och vice rektor KTH
Styrelseledamot i Mittuniversitetet, Nova
utvecklingscentrum, Presidiet [IVA

Christina Ullenius, ordférande,

f.d. rektor Karlstads Universitet
Styrelseordférande for Lulea tekniska
universitet, Styrelseledamot i Hasselblads-
stiftelsen
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KK-STIFTELSENS LEDNINGSGRUPP, FRAN VANSTER: ANDERS AHL, STEFAN OSTHOLM, ULF HALL, CHRISTINA HUSS, MADELENE SANDSTROM OCH EVA HOGSTROM.

Anders Ahl, kapitalférvaltningschef
Anstalld sedan 2008. Tidigare svensk aktiechefvid DNB, dessfor-

innanvid Alfred Berg.

Stefan Ostholm, verksamhetschef

Anstdlld sedan november 2006. Tidigare bland annat vice rektor
vid Blekinge tekniska hogskola, dar han daven verkat som forskare.
P& BTH arbetade han med ledningsfragor for att utveckla och kva-
litetssdkra verksamhetsprocesserna, samt med uppbyggnaden av
nyaverksamheter och forskningsmiljoer.

Ulf Hall, kommunikationschef

Anstalld sedan juni 2007. Tidigare bland annat kommunikations-
direktor pa Ericsson Telecom AB, vd/kommunikationsstrateg pa
Swedelead AB och marknadsdirektor for Bull Nordeuropa.

Christina Huss, IT-chef
Anstdlld sedan oktober1999. Tidigare bland annat anstalld som
teknisk konsult pa Office IT-partner

Madelene Sandstrom, vd

Anstalld sedan april 2009. Tidigare bland annat generaldirektor for
Totalf6rsvarets forskningsinstitut, vice generaldirektor for Vinnova
och kanslichef foér Medicinska forskningsradet.

Eva Hogstrom, kanslichef

Anstalld sedan november 1999. Tidigare bland annat administrativ
chef pa Bankstédsnamnden och departementsrad pa Finansde-
partementet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen f6r kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i
juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994.

Stiftelsens dndamal

— stodja kunskaps- och kompetensutbyte mellan &
ena sidan niringslivet och & andra sidan univer-
sitet, hogskolor och forskningsinstitut ( § 1 a)

— finansiera forskning vid mindre och medelstora
hogskolor inom sirskilda profilomriden (§ 1 b)

— framja anvindningen av informationsteknologi (§
1¢)

Medelsanvandning

Enligt § 4 i stadgarna foreskrivs foljande om med-
elsanvindningen. Inom parentes anges forkortning
som anvinds for respektive del.

— 10 % av stiftelsens tillgdngar far anvindas i
samband med omstruktureringen av industriforsk-
ningssystemet (FI)

— 25 % av tillgdngarna avser finansiering av utbild-
ning pa doktors-, licentiat- och magisterniva (KUB)
— 35 % av tillgdngarna avser profilforskning vid lan-
dets nya universitet och hogskolor. Endast avkast-
ningen pa det kapital som avsatts for indamalet far
forbrukas (HOG)

—30 % av tillgdngarna avser frimjande av anvind-
ningen av informationsteknologi (IT)

Redovisning av gjorda insatser for indamalen ska
ske i enlighet med denna indelning (§ 10)

Sambandet mellan de tre andamalen i § 1 och medelsan-
vindningen i § 4, uppdelad i fyra delar, dr féljande:

— FI och KUB hinfor sig till § 1 a.

— HOG hinfér sig till § 1 b.

—IT hinfor sig till § 1 c.

Verksamheten 2012
Under 2012 genomférdes tva utlysningsomgangar om-
fattande 4—5 program vardera.

Inkomna ansokningar frin varutlysningen behand-
lades och beslutades under aret (med undantag for ett
stort program som fick lingre ansékningstid) medan
ansokningar fran héstutlysningen beslutas under bérjan
av 2013. Programmen och det beviljade stodet redovisas
under Frimjande av indamalen nedan. Totalt fattades
beslut om std till projekt med ca 361 (291) mnkr.

Utbetalningar till beviljade projekt (savil tidigare be-
slut som beslut under 2012) uppgick till 235 (311) mnkr.

Under dret genomfordes utvirderingar av program-
men IT i lirarutbildningen, Samhillsentreprencrskap
samt Drivkrafter for nya niringar. En intervjuundersok-
ning har genomforts av representanter for lirositen och
deltagande foretag i forskningsprojekt (avslutade 2009)
vid nya larositen. Dirutéver har en rapport tagits fram
angiende exportféretagens syn pd forskning.

Utvecklingen f6r samtliga tillgdngsslag i stiftelsens
portfolj har varit positiv under aret. Marknadsvirdet pa
stiftelsens kapital 6kade fran 6,4 till knappt 7 miljarder
kr.

Styrelsen har under dret bestdtt av:

Christina Ullenius, f d rektor Karlstads universitet,
ordforande

Ola Asplund, utredningschef IF Metall, vice ordférande
Lena Blomberg, vd Ochstra AB

Eva Cederbalk, direktor

Bengt-Olof Elfstrom, forskningsstrateg, GKN Aerospace
Maria Khorsand, vd SP

Leif Larsson, f d rektor Hogskolan i Skévde

Britta Lundgren, professor Umed universitet

Margareta Norell Bergendahl, professor KTH

En plats i styrelsen har varit vakant under hela 2012 (en av
de tva ledaméter som utses av regeringen).
Styrelsen har under 2012 haft fem sammantriden
varav ett tvidagars mote med strategidiskussioner.
Stiftelsen har ett kapitalutskott.
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I kapitalutskottet har ingatt:

Eva Cederbalk, ordférande

Maria Khorsand, vice ordférande

Christina Ullenius, ledamot

Helena Levander, expertledamot

Anders Thorendal, expertledamot

Anders Ahl, kapitalforvaltningschef, ledamot
Madelene Sandstrom, vd, ledamot (fr. o m. 2012-11-01)

Kapitalutskottet har haft sex sammantrdden under aret.
Stiftelsen omorganiserades den 1 november 2012. Ka-
pitalférvaltningen har tidigare legat under styrelsen men
utgor frin ndmnda datum en enhet under verkstillande

direktoren. Styrelsen har ocksd beslutat att inféra en
oberoende riskkontrollfunktion f6r kapitalférvaltningen.

Planeringshorisont

Stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser
stod till forskning vid nya ldrositen (HOG). Fér detta
indamal finns ett bundet kapital som efter indexupprik-
ning uppgar till 1,6 miljarder kr. Endast avkastningen
far férbrukas av denna del av kapitalet. Vad giller 6vriga
delar av verksamheten (KUB, FI och IT) far bade kapital
och avkastning férbrukas. Styrelsen har beslutat om

en planeringshorisont fér beslut om stéd fram till 2021
inom dessa omraden. Utbetalning av beslutade st6d
kommer dock att ske ett antal 4r efter 2021.

Styrelsen har beslutat om en ram f6r beslut om stéd pa
totalt 1,6 miljarder kr i verksamhetsplanen for 2013—
2016. For aren 2017—2021 dr den preliminidra ramen 1,4
miljarder kr. Totalt for dren 2013—2021 planeras siledes
stéd med totalt 3 miljarder kr. Styrelsen ser arligen
over tidshorisonten och det planerade stodet kopplat till
resultatet av kapitalforvaltningen, storleken pa buffertka-
pitalet m.m.

Marknadsvirdet pa det aterstiende planeringsbara
kapitalet for resp. omrade enligt stadgarna framgar av
tabell pa sid 69. Uppgifterna avser marknadsvirdet den
31 december 2012.

Cirka 2,8 miljarder kr, av det kvarvarande disponibla
kapitalet (ca 6,3 miljarder kr) avser verksamhetsomra-
det HOG, dvs. forskning vid nya lirositen. HOG har
ett bundet kapital och dirmed evig verksamhet. Denna
verksamhet ska bedrivas utan restriktioner i tid.

Forskningsomraden och beredningsorganisation
Stiftelsens utlysningar omfattar ett tiotal program i olika
former. Med nigra enstaka undantag (inom verksam-
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hetsomradet IT) riktas inte utlysningarna mot nagot
sdrskilt forskningsomrade. Ansokningarna om stéd

till forskning och avancerad utbildning kan gilla vilket
forskningsomride som helst bara villkoren i utlysningen
ir uppfyllda (dir samproduktion med niringslivet samt
vetenskaplig kvalitet 4r nigra av de viktigaste).

Vid bedomningen av ansékningarna anlitar stiftelsen
vetenskapliga bedomare inom de sékandes forsknings-
omréaden. F6ér bedomning av 6vriga villkor i utlysningen,
d.v.s. utover vetenskaplig kvalitet (exv. samproduktionen
med niringslivet) tillsitter stiftelsen sirskilda bedom-
ningsgrupper. Bedomningsgruppernas uppgift ir att
viga samman ansokningarnas kvalitet utifran samtliga
kriterier i utlysningen och sedan rekommendera sty-
relsen eller vd beslut eller avslag fér de sokta projekten.
For KK-miljoprogrammet (se nedan) finns en sirskild
expertgrupp som kontinuerligt féljer programmet.

Framjande av a@ndamalen

Stiftelsen stodjer uppbyggnaden av starka forsknings-
miljer genom att finansiera forskning och kompetens-
utveckling vid Sveriges nya universitet och hégskolor.
Stodet ges under forutsittning att niringslivet deltar
genom samproduktion, d.v.s. bidrar till projekten med
arbetsinsatser eller kontanta medel.

Stiftelsen strivar efter att erbjuda Sveriges nya lirosi-
ten en "mix” av program for forskning och avancerade
utbildningar. Det finns program med mindre forsk-
ningsprojekt med vildefinierade forskningsfragor, stérre
sex-driga program inom visst forskningsomrade (profi-
ler), stod till rekrytering av gdstprofessorer och liknande
samt stod till stérre sammanhallna grupper av doktoran-
der (foretagsforskarskolor) m.fl.

Nedan redovisas de program som erbjudits och det
stod som beviljats under 2012 uppdelat pa de ovannimn-
da stadgeomridena (HOG, KUB, FI och IT)

Profilerad forskning vid nya ldrosdten (HOG),

totalt 218 mnkr

Stodet till profilerad forskning vid nya lirositen var
under 2012 uppdelat i fem program:

— HOG - Forskningsprojekt vid nya lirositen

— ProSpekt, forskningsprojekt f6r nydisputerade

— Forskningsprofiler

— Strategiska rekryteringar

- KK-miljsprogrammet (HOG)
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FORSKNINGSPROJEKT VID NYA LAROSATEN har utlysts av
KK-stiftelsen arligen sedan 1995. Projekten ir 1-3 ar
och de beviljade beloppen for projekten ir mellan 0,6
och 6,1 mnkr. Under 2012 beviljades 16 projekt totalt

50 mnkr. Naringslivets bidrag ar lika stort som stiftel-
sens i respektive projekt. Bidragen bestir huvudsakligen
av arbetad tid (in kind-bidrag).

PROSPEKT dr ett program som riktar sig till nydispu-
terade forskare. Totalt beviljades 6,1 mnkr till fyra
forskningsprojekt. Medfinansiering fran niringslivet
erfordras.

TRE FORSKNINGSPROFILER a 36 mnkr beviljades, totalt

108 mnkr. Niringslivet bidrar med lika mycket. Arets

beslutade profiler finns inom omradena:

— Inbyggda sensorsystem for hilsa (Milardalens hog-
skola)

— Framtidens energi (Milardalens hogskola)

— Modelldriven utveckling och beslutsstod (Blekinge
Tekniska Hogskola).

STRATEGISKA REKRYTERINGAR 4r ett program vars

syfte dr att erbjuda hégskolorna majlighet att rekrytera
forskare till s.k. mellantjinster (efter doktorsexamen)
samt till professorstjinster. Medfinansiering krivs fran
niringslivet. Under aret beviljades sju projekt med sam-
manlagt ca 12,7 mnkr.

KK-m11j6PROGRAMMET (HOG) syftar till att utveckla

kunskap och kompetens inom strategiskt vald profile-

ring vid de nya lidrosdtena. Totalt beviljades ca 41 mnkr.

Medel till programmet kan dven himtas frain KUB-

omradet (se nedan). KK-miljéprogrammet drivs vid tre

lirositen med nedanstiende valda profileringar:

— Hogskolan i Skévde: Informationsteknologi och dess
tillimpningar, t.ex. systembiologi

— Hogskolan i Halmstad: Sammanforande av tre forsk-
ningsomriden, innovationsvetenskap, informations-
teknologi samt hilsa och livsstil

— Mittuniversitetet: Skogen som resurs och Industriell
informationsteknologi och digitala tjanster

For alla delprojekt inom KK-miljgprogrammet (HOG)
finns medfinansiering fran niringslivet med lika mycket
som KK-stiftelsen beviljat. Programmet dr langsiktigt
och 1o-ariga ramavtal har slutits med lirositena. Stod

till projekt inom miljéerna beviljas arligen efter det att
larositena kvalitetssikrat projekten och tagit fram en
verksamhetsplan dir utvecklingen av KK-miljon och de
foreslagna projektens mal och innehill redovisas. Bered-
ning hos KK-stiftelsen sker i en sirskild expertgrupp (se
ovan om beredningsorganisationen).

Finansiering av utbildning pd doktors-, licentiat- och
magisternivd i samverkan med ndringsliv och institut
(KUB), totalt 134 mnkr

De erbjudna programmen var under aret:

— Expertkompetens fér innovation, steg 1 och 2

— Adjungerad forskningschef

— Strategiska rekryteringar, post doc

— Strategisk kunskapsforstirkning, gistprofessor

— Strategisk kunskapsforstirkning, adjungerad professor
— Foretagsforskarskolor

— KK-miljéprogrammet (KUB-del)

EXPERTKOMPETENS FOR INNOVATION

Programmet Expertkompetens fér innovation syftar till
att ta fram avancerade utbildningar fér niringslivets
behov inom sirskilda omraden. De s6kande definierar
utbildningsomrade tillsammans med niringslivet. Un-
der 2012 beslutades om tre planeringsbidrag (steg 1) om
totalt 4,3 mnkr. De sokande far mojlighet att utarbeta
forslag till avancerade kurser efter niringslivets behov.
I steg 2 beviljades tva projekt totalt 9,5 mnkr. I steg 2
vidareutvecklas och genomfors de avancerade kurserna.
Exempel pd utbildningsomrade 4r héllbart tribyggande.

ADJUNGERAD FORSKNINGSCHEF

Inom omrédet f6r avancerad kompetensutveckling finns
i detta program mojlighet for lirositena att anstilla ad-
jungerade forskningschefer (professor eller lektor) frin
niringslivet. Tva projekt, till Milardalens hogskola resp.
Linnéuniversitetet beviljades totalt 1,2 mnkr.

FORETAGSFORSKARSKOLOR

Foretagsforskarskolor ir ett program som stiftelsen erbju-
dit sedan senare delen av go-talet. Programutformningen
har utvecklats under dren men basen i programmet dr en
grupp doktorander, 1015 stycken, som genomfér sina
doktorandstudier i olika projekt kopplade till ett visst
forskningsomrade, tema. Forskningsomradena varierar.
Doktoranderna dr vanligtvis anstillda vid de féretag som
medverkar i forskarskolan.
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Under 2012 beviljades tre foretagsforskarskolor totalt

63,9 mnkr. De finns inom omridena:

— "Innovation and Product Realization” vid Milardalens
hogskola

- "Simulation and Control of Material affecting Proces-
ses” vid Hogskolan Vist

— “Resurseffektiva energisystem i den byggda miljén”
vid Hogskolan i Gavle

STRATEGISK KUNSKAPSFORSTARKNING, GASTPROFESSOR,
ADJ. PROFESSOR SAMT POST DOC

I de tre delprogrammen finns mojlighet f6r de nya laro-
sdtena att fa stod till deltidsanstillningar av adjungerade
professorer som har sin huvudsakliga verksambhet i
niringslivet, att fa stod till deltidsanstillning av inter-
nationell gistprofessor samt for rekrytering av post doc.
Totalt beviljades tio projekt ca 13 mnkr.

KK-M11j0PROGRAMMET (KUB)

For beskrivning av programmet, se ovan under HOG.
I KUB-delen av programmet beviljades de tre KK-
miljéerna vid Mittuniversitetet, Hogskolan i Skévde
och Hogskolan i Halmstad st6d med totalt 3,4 mnkr {6r
arbete med uppbyggnad av KK-miljéerna (se program-
beskrivning). Ovriga projekt inom programmet utgérs
av programtypen foretagsforskarskola ("Foretagsfors-
karskola i inbyggda och intelligenta system, EISIGS”
vid Hégskolan i Halmstad och "Féretagsforskarskola

i tillimpad informationsteknologi Apply-1T” vid Hog-
skolan i Skévde) samt anstillning av gistprofessorer (6
stycken), totalt atta projekt som beviljades 40,2 mnkr.

Omstrukturering av forskningsinstitut (FI), o mnkr
Stiftelsen arbetade till och med 2006 aktivt med
omstruktureringen av de svenska industriforsknings-
instituten i enlighet med stadgarna. D3 6verlimnades
stiftelsens aktier i RISE Research Institutes of Swe-

den Holding AB till staten. Vid utgingen av 2012 var
marknadsvirdet pa det kvarvarande kapitalet inom detta
omréide ca 6o mnkr. Stiftelsen avvaktar ev. ytterligare
omstrukturerande atgirder inom institutssektorn innan
beslut fattas om medlens anvindning.

Frdmjande av informationsteknologi (IT), totalt 2,8 mnkr
Ett program erbjuds inom omradet, SIDUS (Starka dist-
ribuerade forskningsmiljéer). De fem beviljade projek-
ten fick totalt 2,8 mnkr i planeringsanslag. I projekten
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ska de nya lirositena samarbeta med forskningsinsti-
tut om ett avgérande forskningsproblem med storsta
relevans for industrins fortsatta utveckling, alla inom
stiftelsens omrdde IT. [ maj 2013 beslutas vilka av de
beviljade projekten som fir fortsitta och till hsten be-
riknas de distribuerade forskningsmiljoerna sitta iging
sitt arbete. Alla har IT-inriktning men forskningsomra-
dena skiljer sig starkt at. Det kan gilla vard och omsorg,
internetfragor, testning i komplexa system m.m.

Ovriga projekt, totalt 6,9 mnkr

Medlen anvindes till:

— en studie om niringslivets kompetensforsérjning som
genomfors av Hogskolan i Jénkoping i samarbete med
Ratio,

— ett bidrag till konferensen Hogskola och Samhille i
Samverkan,

— bidrag till Vetenskapsfestivalen,

— bidrag till Forskningspolitiska institutet vid Lunds
universitet for forskning och studier i samverkan med
stiftelsens kansli for utveckling av programverksamhe-
ten och programmens effekter.

Beslutat stod per nytt ldrosdte 2012 (2011),
samtliga omrdden (HOG, KUB, IT), mnkr

2012 2011

Blekinge tekniska hogskola 48,1 15,2
Hoégskolan Dalarna 2,9 0,8
Hogskolan i Bords 6,4 3,5
Hogskolan i Gavle 21,6 0,0
Hogskolan i Halmstad 38,0 59,0
Hogskolan i Jonképing 12,9 36,5
Hogskolan i Kristianstad 3,1 0,0
Hogskolan i Skévde 36,8 36,5
Hogskolan pa Gotland 0,0 0,0
Hogskolan Vést 27,8 1,9
Karlstads universitet 1,3 14,3
Linnéuniversitetet 16,6 8,4
Malmo hogskola 1,9 12,6
Mittuniversitetet 10,1 16,4
Malardalens hogskola 117,0 20,6
Sodertdrns hogskola 3,3 4,9
Orebro universitet 8,5 57,8
Summa 356,3 288,4
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Stiftelsens atagande 2012
Arets beslutade stod till projekt
Arets beslutade stod (totalt for HOG, KUB, FI, IT och
gemensamma projekt) uppgick till 361 (291) mnkr.
Aterforda och aterbetalda medel fran projekt uppgar till
13,9 mnkr. Antalet beviljade projekt uppgick till 83 (67).
En férteckning 6ver beviljade projekt finns i stiftelsens
verksamhetsberittelse.

I diagram 1 nedan framgar férdelningen av det beslu-
tade stodet per omrade, brutto.
Kvarvarande kapital (marknadsvirde) for planering av stéd
inom respektive omrade framgar av tabell pa sidan 69.

Arets utbetalade stdd till projekt

I diagram 2 nedan framgdr utbetalat stod till projekt per
omrade 2012.

Totalt utbetalades 235 mnkr till projektstod 2012.

Kostnader for kansli, kapitalférvaltning samt dvriga
externa kostnader (mnkr)

2012 2011 2010
Ovriga externa kostnader 3,5 5,1 6,3
(programanknutna kostnader)
Kapitalférvaltning 9,5 7,8 6,4
Personal (exkl. kapitalférvaltning) 21,5 25,1 31,0
Administration 16,5 20,1 22,5
Summa 51,0 58,1 66,2
DIAGRAM 1 Beviljat stod per omrade 2012
MNKR
250
200
150
100
50
0 3 6

Fl IT Ovriga proiekt

Kanslikostnaderna har sinkts ytterligare frimst genom
rationaliseringar och nya rutiner och dirmed behov av
firre anstillda. Inom kapitalférvaltningen har dock de
personella resurserna forstirkts. Inom administration
har kostnaderna for IT-stodet gatt ner efter det att stora
systemutvecklingar gjorts under 2010 och 2011.

Beslutat, ej utbetalat stod till projekt
Beslutade, ej utbetalat st6d till projekt uppgick den 31 de-
cember 2011 till 534,7 mnkr. Skuldens férindring under
2012 framgir av nedanstiende tabell.

Ingdende balans 1jan 2012 534,7 mnkr
Beslutat stod 2012 +361,5 mnkr
Aterforda medel — 6,4 mnkr
Utbetalningar av projektstod 2012 —235,2 mnkr
Utgdende balans 31 dec 2012 654,6 mnkr

Skulden har 6kat med drygt ca 120 mnkr vilket ar i
enlighet med styrelsens planering for beslutat resp.
utbetalat st6d.

DIAGRAM 2 Utbetalat stdd till projekt per omrade 2012
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Stiftelsens verksamhet 1995-2012

Under de 18 4r som stiftelsen verkat har totalt 2 342 pro-
jekt beviljats stéd med 7,2 miljarder kr. Av det beviljade
beloppet har hittills ca 6,5 miljarder kr utbetalats i st6d .

DIAGRAM 3 Beviljat stod per omrade 1995-2012
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Kvarvarande kapital per omrdde

1§ 4 i stiftelsens stadgar anges vad som ska gilla for
medelsanvindningen (se sid. 64). En modell har ska-
pats dir stiftelsens ursprungliga kapital, 3 597 mnkr,
delades mellan de fyra omrddena HOG, KUB, FI och IT.
Kortfattat innebir modellen att utbetalningar dras fran
kapitalet i varje del samtidigt som avkastningen liggs
till. Kansliets kostnader fordelas pa resp. verksamhets-
omréde (exkl. FI).

Det kvarvarande kapitalet (marknadsvirde) uppgick

2012-12-31 till 6,3 miljarder kr, (skuld avseende beslutat
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ej utbetalat st6d 4r avdragen). Férdelning per omrade
framgar av nedanstaende tabell.

Skatter

KK-stiftelsens verksamhet syftar — enligt propositionen
1993/94:177 om utbildning och forskning, kvalitet och
konkurrenskraft — till att frimja Sveriges konkurrens-
kraft genom kunskaps- och kompetensutveckling. Hur
detta ska ske framgar nirmare av stiftelsens stadgar.
Stiftelsen har cirka 15 delprogram med inriktning pa
uppbyggnad av profilerade forskningsmiljéer vid nya
larositen och forskningsinstitut, kunskaps- och kompe-
tensutbyte mellan hégskola och niringsliv samt pa IT
och lirande. Syftet med programmen ir att hoja kompe-
tensnivan i savil niringsliv som lirositena.

Enligt 7 kap. 3 § inkomstskattelagen (1999: 1229) ir
en stiftelse som uppfyller indamals-, verksamhets- och
fullfsljdskraven begrinsat skattskyldig till inkomstskatt.
Det innebdr bland annat att den inte betalar skatt pa
kapitalavkastning. KK-stiftelsen stéder sidana projekt
som omfattas av det allmédnnyttiga dndamalet att frimja
vetenskaplig forskning genom bidrag till bland annat
universitet och hogskolor. Vidare stéder KK-stiftelsen
projekt som savil direkt som indirekt avser undervis-
ning och utbildning genom att ge bidrag till olika intres-
senter som verkar for att h6ja kompetensen pa omriden
inom stiftelsens stadgeenliga verksamhetsfilt. Stiftelsen
har vid en samlad bedomning kommit fram till att bidrag
ges till sddan verksamhet som till helt dominerande del
omfattas av lagens krav for begransad skattskyldighet.

Ursprungligt kapital Kvarvarande kapital

1994-08-01 2012-12-31 2011-12-31

Verksamhetsomrade Andel mnkr mnkr mnkr
Forskning vid nya universitet och hégskolor (HOG) 35 1259* bundet 1595 1595
o fritt 2 851 2505

Kunskapsutbyte néringsliv, htgskola och forskningsinstitut (KUB) 25 899 1409 1361
Omstrukturering forskningsinstitut (FI) 10 360 60 53
Framjande av IT-anvédndning (IT) 30 1079 427 397
Summa 100 3597 6342 5911

*Vid stiftelsens start bestod HOG-omradet endast av bundet kapital.
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Stiftelsens formogenhet och kapitalforvaltning
Marknadsvirde

Marknadsvirdet pd stiftelsens tillgdngar var vid arets
borjan ca 6,4 miljarder kr. Vid arets slut var marknads-
virdet knappt 7 miljarder kr.

Forvaltning av stiftelsens kapital

Stiftelsens kapital forvaltas av anstillda forvaltare i
stiftelsen. Kép och forsiljning av aktier, rinte- och
hedgefonder sker fran stiftelsen. Back- och middleoffice
funktionerna skéts av Kammarkollegiet i enlighet med
inganget avtal. Stiftelsens tillgdngar bestar av, férutom
av aktier, andelar i hedgefonder och rantefonder, ett dis-
kretiondrt mandat med kreditobligationer samt likvida
medel placerade pa bankkonto.

Placeringspolicy for kapitalforvaltningen

Styrelsen beslutar arligen om placeringspolicyn och har
det yttersta ansvaret for att den foljs. Under 2012 har en
stérre oversyn gjorts av placeringspolicyn, dels allmint
om vilka villkor som ska gilla fér stiftelsens kapitalfor-
valtning, dels p. g. a. den omorganisation som genom-
fordes den 1 november da kapitalférvaltningen organi-
serades som en enhet under vd fran att tidigare ha varit
direkt under styrelsen. I samband med detta inrittades
ocksa en oberoende riskkontroll- samt en compliance-
funktion f6r kapitalférvaltningen.

Oversynen ledde till att placeringspolicyn kortades ner
och att kapitalutskottet (se nedan) fick beslutanderitt om
mer detaljerade styrdokument som ror kapitalforvalt-
ningen. Styrelsen beslutade ocksd om en instruktion for
kapitalutskottet.

Placeringspolicyn behandlar mal f6r kapitalforvalt-
ningen, referensportfolj, buffertkapital, tillaitna innehav,
forvaring av tillgdngar m.m.

Malet f6r kapitalforvaltningen ir en real drlig genom-
snittlig avkastning pd lang sikt — mer 4n tre r — med 3 %.
Referensportféljen bestod 2012 av 60 % aktier, 20 %
rintebirande, 15 % alternativa investeringar samt 5 %
kassa.

I portfoljen dr ligsta tillatna aktieandel 35 % och hog-
sta tillatna 70 %. Rintebdrande placeringar ska utgéra
lagst 25 % och hogst 55 % av portfoljen. Hogst 15 % far
placeras i alternativa investeringar.

Riskkontrollfunktionen, som pabérijade sitt arbete i
november 2012, genomfor kontroller av att angivna limi-
ter i placeringspolicyn foljs.

Ovriga styrdokument fér kapitalférvaltningen

Styrelsen beslutade, i slutet av 2012, att delegera till kapi-

talutskottet (se nedan) att besluta om vissa mer detalje-

rade styrdokument:

— Riktlinjer for risker inom kapitalférvaltningen.

— Riktlinjer for compliance (regelefterlevnad).

— Riktlinjer f6r rapportering.

— Riktlinjer f6r ansvarsfulla investeringar.

— Riktlinjer f6r utviardering och godkinnande av mot-
parter.

Kapitalutskottet

Kapitalutskottet bestér av tre styrelseledamater, tva
expertledaméter samt vd (frdn och med 2012-11-01) och
kapitalforvaltningschefen. Kapitalutskottet tar fram
forslag till dndringar i placeringspolicyn, beslutar om
investeringar i nya tillgingsslag samt beslutar om ovan-
nimnda styrdokument. Utskottet ska kallas samman vid
stora omvirldshindelser, kraftiga virdefall eller osiker-
het pa de finansiella marknaderna.

Fordndringar i portféljen

Tillgangsslag 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Aktier 60,1 % 63,8 % 70,9 % 71,7 %
Hedgefonder 12,1% 9,5 % 6,3 % 6,1%
Kammarkollegiets rante- 17,5 % 16,4 % 14,2 % 16,6 %
konsortium samt rénte-

fonder

Kreditobligationer, 5,1% 4,5 % 1,5 % 1,6 %
ovriga ranteprodukter

Likvida medel 5,2 % 5,8% 7,1% 4,0 %
Summa 100,0 % 100,0% 100,0 % 100,0 %

Det har skett en fortsatt medveten reducering av andelen
aktier. Innehaven i hedgefonder och i rintebdrande
tillgdngar har okats.

Avkastning
Totalavkastningen pa stiftelsens kapital 2012 blev 13,1 % (re-
ferensportfoljen 11,6 %). Totalavkastningen 2011 var -8,5 %.

AXTIEPORTFOLJEN

Marknadsvirdet pa stiftelsens aktieportfdlj var vid arets

bérjan 4 101 mnkr och vid arets slut 4 200 mnkr. Aktier

har nettosalts under aret med ca 440 mnkr.
Utvecklingen pa bérsen har varit positiv under aret.
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Avkastningen i KK-stiftelsens aktieportfolj blev 18,1 %.
Avkastningen enligt referensindex, OMXS60GI justerat,
blev 16,6 %. Stiftelsen har under aret bytt referensindex
for aktieportfoljen. Féregdende ars avkastning i stif-
telsens aktieportfolj var (relaterat till ddvarande index)
-14,9 %. OMX Stockholm Gross Index var 2011 —13,72 %.
Aktieutdelningarna uppgick till 174 mnkr (182 mnkr).

HEDGEFONDER

Marknadsvirdet pd innehavet i hedgefonder var vid
ingdngen av dret 613 mnkr och vid utgingen av aret 845
mnkr. Avkastningen var 4,2 % (3,9 %). Utdelningarna
under aret, ca 11 mnkr, dterinvesterades. Nyinvesteringar
har gjorts under aret med ca 224 mnkr.

KREDITOBLIGATIONSPORTFOL] OCH OVRIGA
RANTEPRODUKTER

Stiftelsen har en kreditobligationsportfolj som forvaltas
av Kammarkollegiet efter riktlinjer f6r investeringar fran
stiftelsen. Under 2012 utékades mandatet med 50 mnkr.
Innehavet dr avsett att vara langsiktigt. Avkastningen var
6,8 % (6,1 %). Index var 4,7 % (6,8 %). Marknadsvirdet i
slutet pa 2012 var ca 177 mnkr.

Ovriga tillgdngar, ca 182 mnkr, bestar av tva s.k.
rantekorridorer. Dessa utgors av rinteobligationer vars
avkastning dr beroende av utvecklingen for 3-manaders
Stibor, dock med en ligsta garanterad niva.

RANTEKONSORTIUM OCH RANTEFONDER

Marknadsvirdet pa stiftelsens innehav i Kammarkollegi-
ets rintekonsortium var vid arets inging 1 055 mkr och
vid arets utgdng 1 062 mnkr. Utdelningen var 42 mnkr
(50 mnkr).

Totalavkastningen — viardeférandring och direktavkast-
ning — for Rintekonsortiet blev 4,6 % (5,4 %) jamfort
med index 3,1 % (5,2 %).

Under aret investerades i tva rintefonder vars mark-
nadsvirde den 31 december 2012 var 159 mnkr.

AVKASTNING I RANTEPORTFOLJEN (EXKL. LIKVIDA MEDEL)
Avkastningen i ranteportféljen — som bestar av ande-
lar i Kammarkollegiets rintekonsortium, andelar i tva
rintefonder, en portfolj med kreditobligationer samt tva
s.k. rintekorridorer (rinteobligationer) — blev 5,2 %. Det
sammanvigda indexet var 3,3 %.
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LIKVIDA MEDEL

Behillningen pa stiftelsens tre bankkonton var vid drets
ingdng 381 mnkr och vid arets slut oférindrat 381mnkr.
Erhéllna rintor uppgick till 7 mnkr (8 mnkr).

Rintan var i borjan pa aret ca 1,9 % for att i slutet pa
aret vara ca 1 %. Avkastningen pa likvida medel var for
helaret 2012 1,5 % (1,97 %).

Bundet kapital

Cirka 1,6 miljarder kr av kapitalet dr bundet och endast
avkastningen pa kapitalet far delas ut. Denna del avser
indamalet profilerad forskning vid nya universitet och
hogskolor. I 6vrigt far enligt stadgarna bade kapital och
avkastning delas ut. Styrelsen har beslutat att det bund-
na kapitalet ska vardesikras med KPI. KPI minskade
nagot under 2012. Det bundna kapitalet minskas dock
inte utan forblir ofériandrat jamfort med féregiende ar.
Totalt har det bundna kapitalet virdesikrats med 336
mnkr under 1994-2012.

Marknadsvirdet pd stiftelsens finansiella tillgangar
1994—2012

Marknadsvirdet pd stiftelsens kapital, som vid bildandet
i augusti 1994 uppgick till 3 597 mnkr har under aren
utvecklats enligt nedanstiende diagram. Vid utgingen
av 2012 var marknadsvirdet 6 997 mnkr.

DIAGRAM 4 Marknadsvirde pa stiftelsens finansiella tillgangar
MNKR
9000
8000

7463 385 7423
7000 IN6738 656A AN\ 699
2/ N\
A 441
6000 5371 Vg \ / v
570 5475
5000 160
%4922
4000 ™ 110 4301
1
3000 2

2000

1000

0 — — T ——
1994 -95 -96 -97 -98 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06 -07 -08 -09 -10 -11 -12




EKONOMISK REDOVISNING OCH ANALYS

Ovrigt

Riskhantering

Stiftelsen arbetar kontinuerligt med att hantera och mi-
nimera operativa risker i verksamheten. Savil kirnverk-
samheten (stod till forskning och avancerad utbildning),
kapitalférvaltningen, den ekonomiska redovisningen
samt IT-st6d omfattas.

Under 2012 har fokus varit pa att inféra en oberoende
riskkontrollfunktion f6r kapitalférvaltningen. Funktionen
(som kops externt) genomfor manatliga kontroller av att
stiftelsens placeringar finns inom de limiter som finns
angivna i stiftelsens placeringspolicy. Aven vissa andra
villkor i placeringspolicyn kontrolleras av funktionen.

Styrelsen har beslutat om riktlinjer for risker inom ka-
pitalforvaltningen. Syftet med riktlinjerna dr att kunna
identifiera, hantera, kontrollera och f6lja upp risker.

Ett dokument har ocksa beslutats av styrelsen om hur
rapportering ska ske inom kapitalférvaltningen, dvs. vad

rapporter till styrelse, kapitalutskott, riskkontrollfunk-
tion och vd ska innehalla samt hur ofta de ska limnas.
Rutinen trider i kraft i bérjan pa 2013.

Under 2013 kommer en compliancefunktion att byg-
gas upp i enlighet med styrelsebeslut. Compliancefunk-
tionen kontrollerar och féljer upp regelefterlevnaden i
kapitalférvaltningen.

I kirnverksamheten har arbetet med att fortydliga
kriterierna i stiftelsens utlysningar slutférts och imple-
menterats. Inom kirnverksamheten har ocksd utarbetats
mallar for bittre ekonomisk aterrapportering fran de
beviljade projekten. De forsta rapporterna enligt de nya
mallarna kommer in 2013.

En granskning av hur stiftelsens medel anvints och
redovisats i sju slumpvis utvalda externa projekt genom-
fordes 2012. Granskningen utférdes tillsammans med
stiftelsens revisorer.

Nyckeltal

Flerarsoversikt (mnkr) Not 2012 2011 2010 2009 2008
Beslutade stod 7 361 286 318 158 249
Aterforda stod och 3terbetalade stod 7 -14 -11 -29 -22 -10
Nettostod 347 275 289 136 239
Totalt utbetalda stod 235 311 275 297 191
Resultat fran avyttring finansiella anldggningstillgdngar 2 245 440 612 146 24
Arets resultat 455 649 758 308 185
Eget kapital (bokfért vérde) 7 5562 5456 5082 4622 4 450
Eget kapital (marknadsvérde) * 7 6342 5911 6866 5969 4 452
Forvaltat kapital ** 5 6997 6441 7 423 6520 5160

* Eget kapital + skillnaden mellan marknadsvérde och anskaffningsvarde finansiella anldggningstillgangar

** Marknadsvardet av bokférda finansiella anldggningstillgangar och likvida medel
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Not 2012 2011
Stiftelsens intdkter
Utdelning pa aktier och hedgefonder 185 466 195 276
Réanteintdkter 62 637 68693
Resultat fran avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 2 244 774 439 719
Ovriga intakter 15 787 6115
Summa intakter 508 664 709 803
Stiftelsens kostnader
Finansiella omkostnader -1324 -1235
Administrationskostnader -21335 -25 098
Ovriga externa kostnader -2 650 -2 842
Personalkostnader 3 -27 801 -30578
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 4 -1013 -1308
Summa kostnader -54123 -61 061
REDOVISAT ARSRESULTAT 454 541 648 742
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BALANSRAKNING o

TILLGANGAR Not 2012-12-31 2011-12-31
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 4 2016 2714
2016 2714
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 5 5764875 5597 221
5764875 5597 221
Summa anldggningstillgangar 5766 891 5599 935
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3114 6247
Ovriga kortfristiga fordringar 63 693 385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 10 665 10 005
77 472 16 637
Likvida medel
Kassa och bank 380733 380908
380733 380908
Summa omsittningstillgangar 458 205 397 545
SUMMA TILLGANGAR 6 225 096 5997 480
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BALANSRAKNING e

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2012-12-31 2011-12-31

Eget kapital 7

Bundet eget kapital

Stiftarkapital 1594 601 1594 601
1594 601 1594 601

Fritt eget kapital

Balanserade medel 3513 306 3212185
Arets resultat 454 541 648 742

3967 847 3860927
Summa eget kapital 5562 448 5 455 528

Avséttningar

Beslutade anslag, ej kontrakterade 267 984 158 324

Summa avséttningar 267984 158 324

Langfristiga skulder

Kontrakterade, ej utbetalda anslag 239 452 230245

Summa langfristiga skulder 239 452 230245

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3844 1923
Kontrakterade, ej utbetalda anslag 147 185 146 121
Ovriga skulder 814 971
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 3369 4368
Summa kortfristiga skulder 155 212 153 383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6225096 5997 480
Stéllda sékerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 9 21485 50201
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER womconmssmstsnse

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokfs-
ringsndmndens allmdnna rad. Tillimpade redovisnings- och védrderingsprinciper
6verensstimmer med féregdende ar, om inte annat anges.

For att ge en mer rdttvisande bild ar resultatrakningens uppstallningsform
anpassad till stiftelsens verksamhet.

Varderingsprinciper mm

Tillgdngar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden.

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdk-
nas inflyta.

Intdkter redovisas till verkligt varde av vad stiftelsen fatt eller erhallit eller kom-
mer att fa.

Aktier och andelar

Stiftelsens vdrdepappersinnehav dr ldngfristigt och férvaltas av stiftelsen som
en portfolj. Vardering av vardepappersinnehaven sker kollektivt som en portfolj
till det lagsta av anskaffningsvédrde och marknadsvadrde. Detta innebér att om
vardepappernas sammanlagda anskaffningsvarde dverstiger det sammanlagda
marknadsvdrdet sker nedskrivning av portféljens vdrde till det sammanlagda
marknadsvardet.

Obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket innebar att eventu-

ellt over- eller underparivarde skrivs av under obligationens l6ptid.

Anslag

Beslutade anslag redovisas direkt mot fritt eget kapital. Beslutade anslag redo-
visas som avsdattningar fram till dess att avtal slutits med mottagare av anslag.
N&r sedan avtal slutits redovisas en skuld. Beslutade och kontrakterade, men ej
utbetalade anslag, redovisas som kortfristiga skulder, om utbetalning ska ske
inom hogst ett ar, respektive langfristiga skulder om utbetalning ska ske senare
dn efter ett ar.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och

berdknad ekonomisk livslangd.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 2 &r, 3 &roch 5 ar

Inventarier 5 ar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 5 droch 10 ar

NOT 2 RESULTAT FRAN AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2012 2011
Vinst vid avyttring 377 649 511 829
Forlust vid avyttring —-132 875 —-72 110

244774 439719
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NOT 3 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER Belopp i kr om inget annat anges 2012 2011
Medelantalet anstéllda (Omriknat till heltidsantéllda)

Kvinnor 13 16
Maén 9 9
Totalt 22 25
Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen 655 000 595 000
Loner och ersattningar till verkstéllande direktéren 1568 009 1497 889
Loner och ersdttningar till 6vriga anstallda 16 017 271 18 342 646
Summa 18 240 280 20 435 535
Sociala avgifter enligt lag och avtal 11706 901 12 725 217
Totalt 29 947 181 33160 752
(varav pensionskostnader for verkstdllande direktoren) 518 819 569 123
(varav pensionskostnader for 6vriga anstéllda) 4192 449 4197 193
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter

Kvinnor 6 6
Man 3 4
Totalt 9 10
Antal personer i stiftelsens ledning

Kvinnor 3 3
Mén 3 2
Totalt 6 5

Styrelsearvoden

Ordféranden: 100 0oo kr/ar

Vice ordféranden: 30 ooo kr/ar

Ledamot: 20 ooo kr/ar

Sammantrddesarvode: 10 ooo kr/sammantridde

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader till externa personer och bedémare uppgar till totalt 2 460 tkr (2 649 tkr).

Vd &r tillsvidareanstélld. Om Stiftelsen sdger upp vd har denna, enligt avtal, ratt till ett avgangsvederlag motsvarande

18 manadsléner.
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NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2012-12-31 2011-12-31
Datorer och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 12 510 15 915
- Inkép 315 552
- Forséljningar och utrangeringar - -3957
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 12 825 12 510
Ingaende avskrivningar -9796 -12 283
- Forséljningar och utrangeringar - 3795
- Avskrivningar -1013 -1308
Utgdende avskrivningar —10 809 -9796
Utgaende restvirde enligt plan 2016 2714
Projektanknutna datorer och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden - 205
- Forséljningar och utrangeringar - —205
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden o o
Ingdende avskrivningar = —205
-Férsdljningar och utrangeringar = 205
Utgdende avskrivningar o o
Utgaende restvirde enligt plan () [
Summa materiella anldggningstillgangar 2016 2714
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NOT 5 AKTIER OCH ANDELAR 2012-12-31 2011-12-31
Aktieinnehav

Ingdende anskaffningsvéarden 3676 322 3477 099
Tillkommande vdardepapper 1300 451 2099854
Avgdende vardepapper -1501327 -1900 632
Utgdende redovisat vdrde, aktieinnehav 3 475 446 3676321
Andelar i hedgefonder

Ingdende anskaffningsvarde 585 693 449579
Tillkommande vdrdepapper 223 606 136 938
Avgdende vardepapper —72 367 —14 260
Reinvesterad utdelning 11106 13 436
Utgdende redovisat vdrde, andelar i hedgefonder 748 038 585 693
Kreditobligationer och 6vriga ranteprodukter

Ingdende anskaffningsvirden 280 408 103 805
Omvérdering ingdende anskaffningsvarden - 5
Tillkommande vardepapper 111279 235341
Avgaende vardepapper —54719 -58705
Aterforing/nedskrivning —491 —-38
Utgédende redovisat vérde, kreditobligationer 336 477 280 408
Réantefonder

Tillkommande vdardepapper 150 000 -
Reinvesterad utdelning 117 -
Utgédende redovisat vérde, rantefonder 150 117 )
Réantekonsortium

Ingdende anskaffningsvarden 1054798 1054798
Utgéende redovisat vérde, rintekonsortium 1054798 1054798
Summa bokfért varde aktier och andelar 5764 876 5597 220
Likvida medel 380733 380908
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, bokfért vdarde 6 145 609 5978 128
Marknadsvérde

Aktier och andelar 4200022 4101054
Hedgefonder 844913 613 073
Kreditobligationer 350047 290516
Réntefonder 158 968 -
Réntekonsortium 1062334 1055 403
Likvida medel 380733 380908
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, marknadsvérde 6997 017 6 440 954

Varav marknadsvérde utldnade aktier 3 939 717 (3 727 788).

Stiftelsen har enligt avtal med Nordea Bank AB (publ) vid varje tillfélle fullgod sékerhet fér utlanade aktier.
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NOT 6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2012-12-31 2011-12-31
Forutbetalda hyror 1459 1461
Upplupna rdnteintakter 8 474 7 110
Ovriga férutbetalda kostnader 731 1434
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 664 10 005

NOT 7 FORANDRING AV EGET KAPITAL Beloppikr

Stiftarkapital bundet Balanserat resultat Beslutade projektmedel Aretsresultat  Totalt eget kapital
Eget kapital 2012-01-01 1594 601112 3487373204 —275188 587 648 742 246 5 455 527 975
Omforing balanserat resultat 373553 659 275188587 —648 742 246
Vardesakring bundet eget kapital - -
Arets beslutade stod —361470182 —361470182
Arets aterforda stod 6369775 6369775
Arets aterbetalda stod 7 479 809 7 479 809
Arets resultat [o] 454 541084 454 541084
Eget kapital 2012-12-31 1594 601112 3860926863 —-347 620 598 454 541 084 5562 448 461
NOT 8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2012-12-31 2011-12-31
Avvecklingskostnader personal - 1108
Upplupna semesterloner 1091 1184
Upplupna sociala avgifter 692 843
Sarskild loneskatt 132 —-375
Forutbetald hyresrabatt 587 747
Fondférvaltningsavgift 535 499
Revisionskostnader 231 139
Oviga upplupna kostnader 102 178
Forutbetald hyresintdkt - 45
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3370 4368
NOT 9 ANSVARSFORBINDELSER 2012-12-31 2011-12-31
Ansvarsforbindelser (USD) 3300000 7300 000

Avser en forbindelse att vid anmaning investera upp till 10 0oo 0oo USD i en hedgefond. Hittills har KK-stiftelsen
investerat 6 700 000 USD, varfor aterstdende dtagande per 2012-12-31 uppgar till 3 300 0oo USD.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftel-
sen for kunskaps- och kompetensutveckling for ar 2012.
Stiftelsens arsredovisning ingir i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 64—8r.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
fordrsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkto-
ren bedomer dr nédvindig for att uppritta en arsredovis-
ning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. Fér den auktoriserade revisorn innebir
detta att denna utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att den auktoriserade revisorn f6ljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder in-
himta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur stiftelsen upprittar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som ir dndamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna
kontroll. En revision innefattar ocksi en utvirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillan-
de direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprit-

tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i

alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens
finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen f6r kun-
skaps- och kompetensutveckling for ar 2012.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelsef6rordnandet.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om huru-
vida vi vid vir granskning funnit att nagon ledamot av
styrelsen handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelse-
forordnandet. Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om férvaltningen
har vi ut6ver var revision av drsredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och forhillanden i stiftelsen
for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot ir er-
sattningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns skil {6r
entledigande. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot pa annat sitt har handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller drsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte hand-
lat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 april 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Fortroendevalda revisorer

Anders Forsberg Sture Nordh (suppleant)
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