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KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

”V1 stottar larositenas

profilering”

KK-stiftelsen kan snart ligga de forsta tvd decennierna
till handlingarna. Vid bildandet av stiftelsen 1994 lade
stiftarna fast ett badde utmanande och annorlunda upp-
drag. Ett krivande uppdrag som det finns anledning att
paminna om.

KK-stiftelsen bildades for att via nya vigar mellan
niringsliv och akademi skapa kunskap och kompetens
for utveckling till fromma for utveckling och tillvixt. Men
vart uppdrag riktar sig inte till individer — vart uppdrag
handlar om att stirka Sveriges konkurrenskraft genom
att finansiera forskning och kompetensutveckling pa
avancerad nivd pa hogskolorna och de yngre universite-
ten, ndr denna sker i samverkan med niringslivet. Den
davarande regeringen menade att kunskapsutveckling
och fornyelse var centralt for Sveriges konkurrenskraft
och framtid.

BLAND FINANSIARER AR VI fortfarande ensamma. Inga
andra forskningsfinansiirer arbetar pa det sitt som vi
gor. Jag far ibland fragan om varfor vi inte gér som andra
— men det dr inte vart uppdrag. Vi ska férkorta steget
mellan forskning och effekt, och vi ska stétta uppbyggnad
av profilerad forskning vid hogskolorna och de yngre
universiteten.

S& hir langt har KK-stiftelsen satsat 8,4 miljarder kro-
nor i fler 4n 2.300 projekt inom kunskaps- och kompe-
tensutveckling. Var insats spelar stor roll for att utveckla
forskningen vid de yngre universiteten och hégskolorna.

LIKA VIKTIGT soM att forskningsprojekten sker i sampro-
duktion med niringslivet ir att lirositena har en profile-
ring av sin verksamhet. Det gir inte att vara nummer ett
pa allt, men med medel fran oss finns det forutsittningar
att bli mycket stark inom néagot eller nigra omraden.

I dag ger vi stod till 18 profilerade forskningsmiljoer,
som i manga fall inte bara tillh6r de basta i landet utan
dven kan konkurrera internationellt inom sitt omrade.
Ambitionen kan hirledas till forskningspropositionen
(1993/94:177 Utbildning och forskning. Kvalitet och konkur-
renskrafi.) som ledde till vart bildande: "Det 4r sdrskilt
angeliget att med lontagarfondsmedlen skapa starka

forskningsmiljoer av hogsta internationella klass med
betydelse f6r utvecklingen av Sveriges framtida konkur-
renskraft.”

De nya universiteten och hogskolornas méjligheter att
sjilva driva utvecklingen av profileringen, med de anslag
de far fran statsmakterna, ir inte s stora. Fér dven om
lirosdtenas huvudman vill se profilering, har de inte gjort
nagra sirskilda budgetsatsningar i den riktningen. Dir-
for ar vara programutlysningar sirskilt viktiga, och utgor
en stor majlighet for dem.

I ARSREDOVISNINGEN FOR 2013 4r just profileringen en
rod trad. Vi berittar bland annat om resan mot att bli en
KK-milj6. Fér KK-miljder ska profilering och samproduk-
tion genomsyra forskningsverksamheten.

Men vi stiller inte bara krav pa att forskningen ar
profilerad, den ska dven vara integrerad med utbildning-
en. Det finns ingen motsittning i att ha samarbete med
foretag inom forskning eller kompetensutveckling och
samtidigt erbjuda en bra utbildning. Forskningsprofilera-
de och samproducerande lirositen blir bra pa utbildning
— som dven det bidrar till att stirka Sveriges konkur-
renskraft. Under 2013 har vi understrukit behovet av att
integrera utbildning p& avancerad niva med forsknings-
miljoerna. Starka forskningsmiljoer far inte sviva som
satelliter utanfor lirositets verksamhet i 6vrigt, dd 4r det
ingen profilering av ldrositet.

”Forskningsprofilerade och sam-
producerande ldrosdten ger goda
forutsdttningar for utbildning —
som dven det bidrar till att stirka
Sveriges konkurrenskraft.”

PROFILERING AR INTE ENBART en fraga for forskare. Profi-
lering baserat pa samverkan med foretag gor att utveck-
lingen blir i symbios. I den hir arsredovisningen finns
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dirfor ett antal intervjuer med féretag som samarbetar
med de forskningsmiljoer som far stéd av KK-stiftelsen.
Foretagen pekar pa betydelsen av samproduktion for att
det ska ha varit maijligt att utveckla foretaget och klara
den internationella konkurrensen. Ur presentationerna
fran Halmstad och Trollhittan kan dirfor dven slutsatsen
dras att samproduktionen av kunskap och kompetensut-
veckling leder till jobb.

TVA DECENNIERS ERFARENHETER av vad som fungerar och
vad som inte fungerar, har gjort att vi dr en aktiv — och
mojligen krivande — finansidr. Fa finansiirer f6ljer for-

modligen projekten lika intensivt fran start till mal som
vi gor. Vi har utvecklat en noga genomtinkt arbetsgang,
och har ett langsiktigt perspektiv pa den forskning som vi
finansierar. Daremot ir det hogskolorna och universite-
ten sjilva som maste definiera sina mal om vara program
ska generera storsta mojliga nytta for savil forskare i
akademin som medverkande féretag.

Nagra av resultaten presenterar vi i denna verksambhets-
berittelse.

Madelene Sandstrém, vd KK-stiftelsen
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”Det handlar om ledarskap, att vaga prioritera
och om férmagan att tanka i ett storre perspektiv,
avgorande faktorer for att lyckas med prJ lering
av en verksamhet, enligt de erfarenheter som

KK-stiftelsen samlat pa sig.”
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Forst kommer ledarskapet
— och sedan profileringen

— Det giller att ledningen pi ett liro-
site vagar prioritera. Att bestimma
sig for att satsa pd nagra forsknings-
miljéer, pd nagra profiler. Kort sagt
vilja vag.

Det siger Stefan Ostholm, verk-
samhetschef vid KK-stiftelsen. Han
menar att rektor och ledningen ska
ha en tydlig vision om vilken vig ett
lirosite ska ta, att det handlar om att
tinka strategiskt. Detta giller alla ldro-
siten som vill ha stod av KK-stiftelsen,
inte minst dem som har utsetts till
KK-miljéer. Hogskoleledningen far
inte bli som ett "forskningsrad” som
bara dgnar sig at att passivt granska
forslag frén institutionerna.

— For KK-miljoerna ska ledningen
initiera strategiska satsningar. Den
ska kinna sin verksambhet s vil att de
kan g till en professor och f6resla att
man arbetar fram forslag pa en forsk-
ningsprofil, och att kontakt tas med
relevanta foretag for samproduktion.

KK-stiftelsen kan hjdlpa

Stefan Ostholm framhaller att KK-
stiftelsen har de verktyg som ett
larosdte behover for att successivt
kunna bygga upp sin forskningsverk-
sambhet och utveckla en stark profil.
Och dven om steget kan vara stort
fran ett forsta HOG-projekt, finns det
i dag mycket KK-stiftelsen kan bidra
med, bara rektor och ledningen ser
méjligheterna och kan inspirera sin
personal.

— Mojligheterna dr méanga. Det be-
hovs kanske en strategisk rekrytering
av en gistprofessor. Om larositet re-
dan har HOG-projekt sa fortsitt med
dem. S4 tar man in en professor och

borjar stirka ett angrdnsande eller
kompletterande forskningsomrade.
Dirigenom skapas mycket storre
mojligheter att bygga en forsknings-
profil. Sedan gir det att ta in kom-
petens frian industrin; det kan vara
en adjungerad professor. Genom
adjungeringar och gistprofessorer
lyfter du in nagot som du skulle vilja
ta del av. Vi erbjuder ocksa mailig-
heten att ta fram utbildningar pa
avancerad nivd, vilket kan vara bra
nir foretagen dnnu inte finns i laro-
sdtenas nitverk.

Han menar att KK-stiftelsen ge-
nom sin dialog med ledningarna pa
lirositena stiller krav pa ledarskapet i
akademiska miljoer. Ett aktuellt imne
som manga pratar om men f3 stottar
praktiskt.

— Projekten maste leva upp till
véira krav: vetenskaplig kvalitet; nytta
for naringslivet; genomforbarhet;
samt nd uppsatta resultat och mal.
Vi kan visa att det leder till framgang

om man vagar och gor det pa ritt sitt.

Egna regionen racker ofta inte till
Stefan Ostholm understryker att
lirositena méste vaga sikta hogt.

— Ska ett larosite lyckas med profi-
leringen maste man tinka i ett stérre
perspektiv. Det krivs att forskningen
inom omradet blir ledande natio-
nellt, och pa sikt dven internationellt.
Den egna regionen ricker ofta inte
till om du ska locka till samproduk-
tion, eller rekrytera ledande forskare.

Det 4r dock inget hinder for att
ocksa vara en tillvixtmotor i den
egna regionen, menar Stefan Ost-
holm, och pekar pa hur Hégskolan

Iﬂ‘\ |

Stefan Ostholm, verksamhetschef KK-stiftelsen

”Ska man lyckas med
profileringen maste
man tanka i ett storre
perspektiv.”

i Halmstad skapar jobb och utveck-
ling i den egna regionen tack vare
samarbetet med Volvokoncernen. Ett
samarbete som lockar forskare frin
MIT och Stanford till Halland.

— Det kunnande som forskarna vid
Hoégskolan i Halmstad kan utveckla
genom samproduktion i den kon-
stellationen kommer andra foretag
till nytta, sédger Stefan Ostholm. Eller
se hur IT-sektorn har vixt i Blekinge
fran att knappt ha funnits — och
skapat mingder av jobb — efter det att
Blekinge Tekniska Hogskola bestim-
de sig for att bygga en internationellt
konkurrenskraftig forskningsmiljo
kring IT. Vi maste tro pd mojligheter-
na och ldrositenas inbyggda kraft.
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KK-stiftelsens program blir byggstenar
for att skapa en profilerad hogskola

Inom KK-stiftelsens sex verksamhetsomraden finns en lang rad program

och stédformer for forskningsuppbyggnad och kompetensutveckling. Det

ar byggstenar som tillsammans kan bilda en strategisk och profilerad

forskningsmiljo vid ett larosate.

Den forsta byggstenen i en forsk-
ningsuppbyggnad ir HOG-forsk-
ningsprojekt som, tillsammans med
forskningsprojekt for nydisputerade,
ProSpekt, utgor grunden i ett forsk-
ningssamarbete med niringslivet.
Malet 4r att HOG-projekten ska ge
resultat som ir till nytta f6r bade
akademi och niringsliv. Det dr ocksa
tankt att fungera som ett forsta steg
till stiftelsens 6vriga programformer.
Men steget ir stort frain HOG till en
forskningsprofil. Strategisk rekryte-
ring av en professor breddar basen
for en forskningsprofil, och genom
att ta in kompetens fran foretagen
med hjilp av en adjungerad profes-
sor, eller knyta en internationell
gastprofessor till forskningsmiljon,
okar kunskapsforstirkningen.

En forskningsprofil driver verksam-
het under sex till atta 4r. Det finns
for tillfillet 18 forskningsprofiler pa
de nya lirositena som fir stod fran
KK-stiftelsen. SIDUS vinder sig till
internationellt erkinda forsknings-
miljéer som genom forskningssam-
arbete vill utveckla och férnya delar
av sin befintliga verksambhet.

Kompetensutveckling omsitter
forskningsresultat till ny kompetens
som kommer niringslivet till del,
och manga av programmen bidrar
till uppbyggnad och profilering av
en forskningsmilj6. Ett exempel pa
det ir foretagsforskarskolor som ir
ett kompetensutvecklingsprogram,
men med stort inslag av forskning.
En foretagsforskarskola ska stirka
ett ldrosite i integrationen av hogre
utbildning med en forskningsmiljo

samt bidra till kad tillgdng pa kompe-

tens pa hogre akademisk niva inom
niringslivet. KK-stiftelsen ger idag
stod till nio féretagsforskarskolor. Vi
har 6ppnat for stod till adjungerade
professorer/lektorer som kan verka

LEDARSKAP FOR PROFILERING
For att lyckas med de program som KK-stiftelsen erbjuder kravs stort
engagemang fran larosatena. Manga andra finansidrer nojer sig med att
den enskilda forskaren gar in och soker. For KK-stiftelsens program kan
det vara tillréckligt nar det géller mindre forskningsprojekt inom HOG eller

bade inom forskningen och i utbild-
ningen.

Expertkompetens handlar om att
utbilda experter bland anstillda i
niringslivet. Programmet ska ge
nyckelpersoner hos foretag med
forskningskompetens ett kompe-
tenslyft. IT i hdgre utbildning var frin
bérjan vart uppdrag om att frimja
informationsteknologi. I dag &r det
ett program for att stimulera utveck-
ling av nitbaserade kursmoduler pa
avancerad niva. Avans &r ett utveck-
lingsstod for utbildningarna pa
avancerad niva. Malet ir att utveckla
utbildningar pa avancerad niva inom
strategiska omraden for nya lirositen
och svenskt niringsliv.

Prospekt. Men vid ansdkan om till exempel strategisk rekrytering, foretags-
forskarskola och forskningsprofil krdvs att ledningsgruppen vid ett ldrosate
tar sitt ansvar. Det handlar inte minst om att vaga prioritera och vilja vilka

forskningsmiljoer som ska lyftas fram.
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Det stod som KK-stiftelsen ger kan liknas vid byggstenar som tillsammans
bidrar till en strategisk och profilerad forskningsmiljo vid ett laroséte.
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Framgangsfaktorer for profilering:

* STRATEGISKA
FORSKNINGSPROFILER

* LEDARSKAP OCH
ORGANISATION

* SAMVERKAN
MED OMVARLDEN
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Ledarskapet och formagan att samverka med omvaérlden &r tillsammans
med vdssade forskningsprofiler de viktigaste faktorerna for att lyckas
etablera ett ldrosdte som tillvaxtmotor.

KK-stiftelsen har stillt frigan om de
viktiga framgangsfaktorerna till de tre
lirosdten som i dag har KK-miljder:
Hogskolan 1 Halmstad, Hogskolan i
Skévde och Mittuniversitetet. Inter-
vjuerna genomfordes under lirosite-
nas kvalificeringsfas for att utses till
KK-miljs.

Den underliggande fragestillningen
handlar om att stirka Sveriges kon-
kurrenskraft, och hur Sveriges nya
universitet och hégskolor kan arbeta
for att bli regionala tillvixtmotorer.

KK-stiftelsen anser att det krivs
profilering av verksamheterna, och
att profileringen bor gilla bade aka-
demisk styrka och samverkan med
omvirlden. Att det dr en mélsittning
som ledningarna f6r de tre lirositena
delar framgar av svaren. Hir kommer
en sammanfattning av vad som kom
fram i intervjuerna.

Strategiska forskningsprofiler

For att bygga upp strategiska forsk-
ningsprofiler krivs noggrann analys,
avgransning och tydliga mal. Den
noggranna analysen inf6r val av profil
giller savil interna som externa for-
hallanden. Hur ser de interna forut-
sittningarna ut nir det giller befintlig
forskning, infrastruktur, medarbetare
och utbildningsomraden? Och vilka
behov finns i regionen nir det giller
utbildning och forskning?

Avgriansning leder ofta till en tuff
intern process, men den ir nédvindig.
Ledningen maste vaga kliva fram och
utveckla processer for att bade priori-
tera och vilja bort.

Ledningarna bér utifran den egna
analysen sitta upp tydliga och mit-
bara mal f6r forskningsprofilernas
omfattning och hur de ska foljas upp.

Slutligen maéste f6r de flesta extern
finansiering vara en del av strategin
infor val av inriktning. Det dr en
forutsittning att en profilering kan
attrahera finansiirer.

Ledarskap och organisation

Valet av profil blir d styrande for
larositets langsiktiga inriktning och
framtida identitet, vilket gor att det
ir en central friga f6r ledningen och
styrelsen. Det forutsitter ett starkt
mandat till rektor att géra nédvindiga
prioriteringar. I intervjuerna uttryck-
tes det som att: "Rektorn kan nu
besluta sig for att ligga ner och bygga
upp nya forskningsomraden. Det gér
inte ett kollegium.”

Som alltid finns det eldsjilar som
spelar stor roll for att bygga upp
forskningsprofiler och nitverk med
omvirlden. Det dr viktigt att ledning-
arna stottar dessa nyckelpersoner.
Det 4r ocksa dessa personer som ofta
ir centrala for larositets formaga att
attrahera forskningsresurser.

Hégskoleledningarna ska vara akti-
va i arbetet med forskningsprofilerna,
som ska vara direkt understillda an-
tingen rektor eller ledningarna. Det
ir samma personer som ocksa svarar
for en aktiv rekryteringspolitik, vilket
inte kan 6verlatas till institutioner
eller forskningsmiljéer. En genom-
tankt organisation krivs for savil
samverkan med omvirlden som for
profileringen.

Samverkan med omvérlden

Det maste finnas en aktiv dialog
mellan lirositet och samhallet. Det
ar sjalvklart att hogskolan har en
roll i den regionala tillvixten, och att
utbildningarna ocksa dr anpassade
efter regionens behov, men det ir
dven viktigt att samhillets institutio-
ner identifierar hogskolan som en
viktig partner for att skapa tillvixt.

Samproduktion ir en forutsittning
for stod fran KK-stiftelsen och den
forskning den stottar.

For en bra samverkan med nirings-
livet krivs forstaelse for varandras
kultur och en 6msesidig respekt. Det
ir en grund for diskussioner om vilka
omraden som ir viktiga att satsa pa.
Forskning i samproduktion kan l6sa
manga problem for niringslivet,
men forskningen maste ha en veten-
skaplig héjd och inte vara inriktad pa
produktutveckling.
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Hogskolornas roll som tillvaxtmotorer
starker regionernas utveckling

Tillgangen pa forskning och kunskap &r helt avgorande for nédringslivet.
Det finns manga lyckade exempel pa att samverkan mellan hogskolor
och ndringsliv lett till nya produkter och produktionssystem och ny
kunskap och kompetens. Vilket i sin tur starker tillvaxten — och da inte
bara i de foretag som ingar i samarbetet.

KK-stiftelsen har fran bérjan haft krav
pa samproduktion och att niringslivet
medverkar i de projekt som far stod.
Stefan Ostholm, verksamhetschef pa
KK-stiftelsen, menar att det 4r viktigt
for bade hogskolorna och foretagen.

— Det betyder mycket for de nya
ldrositena att knyta kontakt med
niringslivet, fa del av foretagens stod
och dven deras kunnande. Vi vill
stodja kunskapsutbytet mellan hog-
skola och niringsliv. Nir man arbetar
tillsammans frimjar det forskning
som skapar jobb och tillvixt.

Stefan Ostholm understryker att
lika viktigt som samproduktion ir
vetenskaplig héjd och profilering.

— Om hogskolan ska lyckas med
profilering inom ett forsknings-
omrdade innebir det att man ocksa
tar steget upp och konkurrerar pa
nationell och internationell niva. For
framgangsrik forskning kan inte
begrinsas geografiskt. Som forskare
maste du ha ett stérre perspektiv och
kunna positionera dig internationellt.

Spelar stor roll for hela landet
De tre KK-miljéerna Hogskolan i
Halmstad, Hogskolan i Skévde och
Mittunversitetet ir alla p4 olika sitt
exempel pa hur lirositen genom pro-
filering och samproduktion spelar en
viktig roll fér respektive region.
Mittuniversitetet har tva forsk-
ningsprofiler som ingar i KK-miljén:
Skogen som resurs; och Industriell

informationsteknologi och digitala
tjanster. Kopplingen till den skogs-
tekniska industrin har funnits sedan
lang tid, och med forskningsinten-
siva foretag som SCA som samar-
betspartners finns det starka band
mellan akademin och industrin.

— Utmaningen &r att kombinera
forskningsnyttan for industrin med
akademisk kvalitet, siger Anders
Soderholm, rektor vid Mittuniversi-
tetet. Ett ndra samarbete med féretag
kan vara en risk, men samtidigt den
chans vi har att utveckla en profil
som dr annorlunda.

Han menar att de nya ldrositena
utanfor storstiderna spelar stor roll
for de industrier som har sin verk-
sambhet ute i landet — som exempel-
vis skogsindustrin i Visternorrland
— och att de foretagen far en storre
nirhet till forskningen.

”Kombinera forsknings-
nytta for industrin med
akademisk kvalitet.”

— Samtidigt 4r manga internatio-
nellt ledande féretag. Och skogsin-
dustrin 4r i hogsta grad global. Vi har
kontakter och utbyte med forskare
och foretag 6ver hela virlden.

Men det ar stor skillnad mellan
att samarbeta med globala koncer-
ner som SCA och smi turistféretag

i fjillvirlden. Det ir olika virldar
och vi har en roll i bada. Vi i4r som
hégskola en brinsledepa som maste
finnas i regionen — pa samma sitt
som en bra vilfirdssektor och en
fungerande industri.

En regional kraft

Att det finns férvintningarna pa
Mittuniversitetet att vara en tillvixt-
motor ir nigot som Anders Séder-
holm kinner av.

— Vi betraktas som en regional
kraft, och vi har en st6rre nirhet till
de regionala strategierna dn lirositen
i storstiderna. Det dr en del av var
roll att forsoka leva upp till de for-
vantningarna. Mittuniversitetet upp-
levs som viktigare for Visternorrland
och Jimtland 4n KTH f6r Stockholm.

Hoégskolan i Skovde har i sin
KK-miljo tre profiler: Informations-
teknologi, Virituella system och Sys-
tembiologi. Hogskolan har pa senare
tid blivit internationellt kind som
ledande i forskning kring spelutveck-
ling, men &4r ocksa tillsammans med
Chalmers och Milardalens hogskola
utsedd till Preferred Research Partner
inom Volvokoncernens Academic
Partner Program. Volvo ir en viktig
samarbetspartner for Hogskolan i
Skovde, bland annat kring forskning
i produktionsteknik, liksom Astra
Zenica nir det giller systembiologi.
Det berittar Sigbritt Karlsson, rektor
vid Hogskolan i Skévde.
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— Volvo sitter sin prigel inom delar
av forskningen. Men vi s6ker dven
samarbete med sma och mindre
foretag, som det finns gott om i vir
region. Det ir foretag som pd minga
sitt skulle ha stor nytta av samarbete
med oss. Ett bra exempel ir att ett
foretag med bara drygt 40-anstillda
har en industriforskare med i vir
forskarskola for tillimpad informa-
tionsteknologi.

Nir det giller profilering anser Sig-
britt Karlsson att det 4r viktigt att prio-
ritera och vaga siga nej till forskning.

— Jag forsoker att vara tydlig med
vad vi ska satsa pa och att vi inte
splittrar oss. Det stiller extra krav pa
oss som KK-milj6 da vi maste klara
av att bedoma kvalitet och potential
ivér forskning med stod av externa
bedomare. Samtidigt 4r det enormt
stod for vara forskare att f4 méjlighet
att testa idéer och fa synpunkter pa
sin forskning.

Lar av andra regioner

Det finns tre nya lirositen i
region Vistra Gétaland; forut-

om Skovde ocksd Hogskolan

i Boras och Hogskolan Vist.
Sigbritt Karlsson efterfragar ett
storre intresse for de nya lirosi-
tena fran regionens politiker.

Hon hoppas bland annat pa stéd
fran regionen att bygga ut Gothia
Science Park till en mer omfattande
foretagspark. Det dr en teknik- och

forskningspark med IT-profil som i
dag drivs med st6d av kommunen
och EU.

— Jag tror det finns mycket att lira
av regioner som visar hog tillvixt. I
de regionerna finns ofta minst en
hogskola, ibland flera, men framfér
allt har alla i dessa regioner delat
pé ansvaret att mota hindelser med
visioner om hur dessa hindelser
kan vindas till nagot positivt, menar
Sigbritt Karlsson.

— Tydligast 4r Malmé nir "indu-
stridéden” slog till. Det 4r ett gott ex-
empel pa hur negativa hindelser gav
utrymme f6r nya tankar och visioner.
Vistra Gétalandsregionen drar inte
nytta av de nya lirositena och
inser inte vad vi
kan bidra
med. Vi
har unika
profiler
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som kan bli 4nnu starkare om vi
samarbetar.

Framgangsrik profilering
Hogskolan i Skévde och Hogskolan i
Halmstad har bada varit framgings-
rika pi att profilera sin forskning. De
ar bland de hégskolor som erhaller
mest medel fran KK-stiftelsen, sam-
tidigt som det dr sm4 lirositen med
en liten andel studerande pa savil
avancerad niva som forskarniva. De
tva hogskolorna har en tydlig, kon-
centrerad struktur pa utbildningen,
sett till antalet masters, samt ett fital
omraden med forskningsutbildning.
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Hogskolan i Halmstad har alltid gatt sin
egen vag. Har var entreprendrskap ett
amne redan pa 8o-talet, och KK-miljon har
fatt namnet ”Forskning for innovation”.
Rektor Mikael Alexandersson ser en fram-
tid dar forskningen spelar en allt storre
roll och profileringen blir avgérande.

HOGSKOLAN | HALMSTAD
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Hogskolan i Halmstad
— Det innovationsdrivande larosatet

Halmstad: Genom arbetet med KK-miljon har Hégskolan i Halmstad
vdssat sin profil och utvecklat hela sin forsnings- och utbildnings-
strategi. ”Det innovationsdrivande larosatet” stéller om fér en framtid
dar forskningen spelar en allt storre roll och profileringen blir avgorande.

Hégskolan i Halmstad har i alla ar
gatt utanfor de vanliga strukturerna.
Genom att lyfta fram entreprendr-
skap och att tidigt satsa pa utveck-
lingsingenjérer redan pa 8o-talet
stakades vidgen ut. En av hogskolans
forsta rattigheter till magisterexamen
i borjan av go-talet var "innovation
management”.

Det var dirfor inte si 6verraskande
att hogskolans rektor Mikael Alexan-
dersson strax efter att han tilltride
2011 myntade visionen om "Det
innovationsdrivande lirositet”, delvis
som ett led i forberedelserna for att
etablera KK-miljén — som passande
nog har fitt namnet "Forskning for
innovation”.

Profilerad fran start

— Hogskolan i Halmstad har sedan
barnsben varit profilerad, menar
Mikael Alexandersson. Det fanns
fran start en inriktning pa entrepre-
norskap och nytinkande. Det blev en
samlingsplats for lirare, studenter
och annan personal som ville skapa
annan typ av utbildning och forsk-
ning in den gingse som fanns vid de
stora universiteten. Den traditionen
har vi forsokt bygga vidare pa.

I dag dr Hogskolan i Halmstad
ensam i Sverige om att ha examens-
rittigheter pa forskarniva inom
innovationsvetenskap, men det

ir inte bara det visionen anspelar

pa. Det handlar mer om att i ordet
innovation lisa in betydelsen av
fornyelse. I fornyelsen av hogskolan
ir innovation bade maélet och medlet,
som Mikael Alexandersson skriver i
en sirskild skrift om innovation som
togs fram i samband med att hégsko-
lan blev KK-milj6 och férandrings-
arbetet startade.

Mikael Alexandersson betonar att
KK-miljén utgér en motor i det arbe-
tet och i profileringen av Hogskolan i
Halmstad. Ett férandringsarbete som
varit mycket omfattande; inte mindre
in 32 overgripande forindringspro-
cesser har genomforts. Under hosten
2013 antog hogskolestyrelsen en ny
forsknings- och utbildningsstrategi,
och tre nimnder slogs samman till
en ny namnd: forsknings- och utbild-
ningsndmnden.

”KK-miljon ar ett strate-
giskt redskap for att
profilera larosatet.”

— Den nya nimnden ska skapa en
bittre interaktion mellan forskning
och utbildning, sa att profilerings-
arbetet kan fungera dnnu smidigare.
Nimnden maste kunna prioritera
och koncentrera utbildning till de
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omraden dir vi har bist forutsitt-
ningar att bli framgangsrika. Profile-
ring kriver ett strategiskt ledarskap
som inte bara bejakar olikheter utan
ocksa stodjer olikhetens framvixt.

Han framhaller att originalitet
med hog kvalitet skapar den mang-
fald som &r avgorande for att lyckas
profilera ett lirosite. Samtidigt maste
profileringen ske inom det regelverk
som statsmakterna satt upp for all
hogre utbildning, nagot som kan
tyckas svart att forena.

— Staten efterfragar mer profile-
ring men skapar inte forutsittningar
for det. Styrningen av den hogre
utbildningen bygger pa likvirdighet
och att alla lirositen ska mitas pa
samma — ofta traditionella — sitt.
Det finns ett spanningsférhillande
mellan kravet pa att vara unik och
pi samma ging inritta sig efter
normerna.

Studentkullarna minskar

Sedan Mikael Alexandersson tilltrid-
de har en viktig uppgift varit att stilla
om hogskolan till mindre utbildning
och mer forskning. Studentkullarna
minskar och Hégskolan i Halmstad,
som hade 6 100 heltidsstudenter

for nagra ar sedan, ir pa vig ner till
4 500 studenter. Utbildningspro-
gram och kursutbud har minskat och
ska dras ner d4nnu mer.

Under samma period férvintas
dock andelen externa forskningsin-
takter oka kraftigt. KK-miljéns fokus
pa kvalitet, samproduktion och ling-
siktigt byggande av starka forsknings-
milj6er dr den viktigaste drivkraften i
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Mikael Alexandersson dr rektor vid Hogskolan i Halmstad sedan 2011. Han &r professor i pedagogik och har en bakgrund som forskare och dekanus

vid Goteborgs universitet.

denna utveckling, konstaterar Mikael
Alexandersson.

— Nir utbildningsuppdraget mins-
kar samtidigt som forskningsintak-
terna 6kar hinder nigot intressant:
lirositet férvandlas fran ett utbild-
ningslarosite till ett forskningsliro-
site.

Det stiller ett antal frigor menar
han: Hur bidrar de utbildningar som
blir kvar till lirositets profilering?
Hur ska forskningen kopplas till
utbildningen?

— Profileringen ir en riktnings-
givare nir det giller ett ldrosite. Det
dar ocksa en avgransning nir det giller
méngfalden. For stor mangfald kan
leda till att ldrositet faller sonder
inifrdn — da finns inget som haller
samman det. Ar det for lite mangfald
da blir det enfald. Da exkluderar vi for
mycket. D4 finns risk att Hogskolan

i Halmstad blir nagot mini-Chalmers
eller mini-KTH — och det klarar vi
aldrig. Darfor maste vi ha bredd.

Basutbildningar med hég kvalitet
S4 humaniora kommer att ha en
fortsatt stark position pa hogskolan.
Dessutom ir det viktigt att basutbild-
ningarna av lirare, sjukskéterskor
och ekonomer har en hog kvalitet.
Hégskolan i Halmstad har valt att i
profileringsprocessen inkludera de
utbildningar som &r kopplade till
forskningen.

Avslutningsvis konstaterar Mikael
Alexandersson att i arbetet med att
profilera Hogskolan i Halmstad som
ett forskningslirosite har KK-miljén
en nyckelroll.

— Virt arbete med KK-milj6n har
inte bara paverkat strukturer utan
ocksa vér forsknings- och utbild-

ningsstrategi. KK-miljon ir ett strate-
giskt redskap for hogskolans ledning
att profilera lirositet, men sjilvklart
ocks3 att driva tillvaxtfragor och
stodja tillvaxt. Vi hade aldrig kunnat
na si hir langt som vi gjort i dag, och
skapat s& mycket mervirden, om vi
inte haft KK-miljon.

HOGSKOLAN
| HALMSTAD

| samband med hogskolans 30-arsjubileum
i november 2013 presenterades ocksd en ny
logotyp. Den ska spegla hogskolans utveck-
ling och profilering och uttrycka bland annat
vdrden som innovation, gransoverskridande
och transparens.
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Profilering och KK-miljo gar
hand i hand i Halmstad
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Rektor Mikael Alexandersson diskuterar med Pernilla Nilsson, vicerektor och professor i naturvetenskapernas didaktik, Bertil Svensson, program-
chef for KK-miljon, Thorsteinn Rognvaldsson, prorektor med ansvar for forskningen och Max Lundberg, koordinator for KK-miljén.

Halmstad: Grunden till KK-miljon pa Hogskolan i Halmstad har véaxt fram
under manga ar och har formats av strategiska beslut om profilerad
forskning och utbildning. Samproduktion med nédringsliv och samhille
har varit centralt fran hégskolans forsta ar.

Ar 2011 blev Hégskolan i Halmstad
en KK-milj6 som fatt namnet Forsk-
ning fér innovation. KK-miljon be-
star av de tre samverkande miljéerna
CIEL (innovation, entreprenorskap
och liarande), CVHI (vilfird, hilsa
och idrott) och EIS (inbyggda och in-
telligenta system). 30 dr efter starten
har Hogskolan i Halmstad blivit ett
av de lirositen i Sverige som erhaller
mest medel frin KK-stiftelsen.
Under parollen "30 ar av vetenskap-
liga framsteg — nu satsar vi for fram-
tiden” firade Hogskolan i Halmstad i

november 2013 de forsta tre decen-
nierna som sjilvstindigt lirosite.

Hogskolan viktigast pa 1900-talet
Hégskolan i Halmstad har under
aren satt tydligt avtryck i regionen
och ir djupt foérankrad hos sévil
allminheten som niringslivet. Nar
lokaltidningen Hallandsposten i
samband med millennieskiftet bad
lisarna rangordna avgérande hindel-
ser sd ansag en Gvervildigande ma-
joritet att Hogskolan i Halmstad var
det viktigaste som hint i Halland un-

der 1900-talet. Och Hogskolan kom
ocksa i topp nir Svenskt Naringsliv
i borjan av 2013 undersokte vilka
utbildningar i Sverige som hade bist
samverkan med niringslivet. Sex
av de tio basta utbildningarna inom
teknikomréidet finns pd Hogskolan i
Halmstad, enligt undersckningen.
Mycket har hint sedan hogskolan
blev sjilvstindig. I dag finns cirka
5 000 heldrsstudenter och 700 an-
stdllda, i moderna lokaler i centrala
Halmstad. En som varit med pa hela
resan ir Bertil Svensson, professor
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i datorsystemteknik. Efter doktors-
examen i Lund borjade han som
lektor i Halmstad tva manader innan
hogskolan fick sti p4 egna ben.
Under storre delen av 19go-talet var
han professor pa Chalmers samti-
digt som han fortsatte vara aktiv i
uppbyggnaden av forskningen vid
Hoégskolan i Halmstad. I dag dr han
ansvarig for en av forskningsprofiler-
na och programchef for KK-miljon.
— Vi har byggt upp forskningen
vildigt malmedvetet. Borjan till
forskningen var centrumbildningar
under sent 8o- och go-tal. Varje
centrumbildning hade krav pa sig
att ha en vildigt tydlig strategi och
programskrivning. Vi arbetade med
forskarutbildningen tillsammans
med andra ldrositen pa den tiden,
och efterstrivade en tydlig koppling
till grundutbildningen, och redan
fran borjan sokte vi samarbete med
niringsliv och sambhille.
Niringslivet i Halland, och ovriga
Sverige, har fortsatt att spela en viktig
roll for hogskolans utveckling. Volvo
har under lang tid varit hogskolans
storsta samarbetspartner. Forsknings-

profilerna CERES och CAISR, som
bada far stod av KK-stiftelsen, har
samarbete med Volvo Technology
och en ling rad andra stora féretag,
men ocksd med hogteknologiska
mindre foretag.

Samverkan med 5o foretag
Hogskolan har sedan manga ér ett
omfattande samarbete med Getinge
Group. Hogskolan far stéd fran Carl
Bennet AB for att under fem ar knyta
till sig en internationell professor,
direkt kopplat till KK-milj6én. P4 kort
tid har KK-miljon ingatt samverkans-
avtal med drygt 50 foretag som ett
hundratal av forskarna vid hogskolan
samverkar med.

Men det idr inte bara etablerade
foretag som har haft nytta av hogsko-
lan. Bertil Svensson berittar att liro-
satet tidigt satsade pd att skapa bra
forutsittningar for avknoppningar.

— Det finns manga foretag som
startats av tidigare studenter pa hog-
skolan och som fortfarande samarbe-
tar med lirositet.

Ett av dem dr HMS Industrial
Networks, grundat av Nicolas Hass-

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Redan ndr Hogskolan i Halmstad etablera-
des sokte man samverkan med néringsliv
och samhdlle. Bertil Svensson, som idag ar
programchef fér KK-miljon, har varit med
fran hogskolans forsta ar.

Foto: Roland Thorner.

bjer och Staffan Dahlstréom, som
utbildade sig i datorsystemteknik,
inriktning mekatronik, pa hégskolan.
Foretaget har idag cirka 350 anstillda
och ett 8o-tal av medarbetarna ir
utbildade pd Hogskolan i Halmstad.
(Se separat artikel)

KK-stiftelsen har funnits med som
en viktig finansidr fér Hogskolan se-
dan go-talet. I den forsta utlysningen
fick Hogskolan i Halmstad 450 coo
kronor till ett forskningsprojekt. Max
Lundberg, koordinator f6r KK-miljon,
minns projektet mycket vil.

— Stodet gick till ett projekt som
hette Innonet och som handlade om
samverkan mellan nio sma industri-
foretag och hogskolan. Vi hade
finansiering i 12—13 4r med den in-
riktningen, och projektet finns kvar
ien av vara basmiljéer, Centrum for
Innovations-, Entreprendrskaps- och
Lirandeforskning, CIEL.

”Det finns manga foretag
som startats av tidigare
studenter pa hdogskolan
och som fortfarande sam-
arbetar med larosatet.”

Innonet hade sitt ursprung i en
centrumbildning som hette Centrum
for Arbetslivsutveckling, som dven
den hade samverkan och samproduk-
tion pa agendan. Det var ledord som
tidigt hade ett innehall, framhaller
Thorsteinn Régnvaldsson, professor
i datavetenskap och prorektor med
ansvar for forskningens utveckling:

— Hogskolan vixte snabbt i borjan
av go-talet nir KK-stiftelsen bildades.
Vi var s vil anpassade till de tankar
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om samproduktion som finns i
KK-stiftelsen.

160 disputerade forskare

Ett tydligt tecken pa hogskolans
snabba utveckling ir ckningen av
antalet forskare. I borjan av go-talet
var det runt 20 disputerade, i dag dr
det nirmare 160.

— Nir vi fick méjlighet att séka
stod fran KK-stiftelsen borjade cen-
trumbildningarna att rekrytera lirare
med forskning som huvuduppgift.
Det hade inte skett innan, och vi
férdubblade omsittningen pa forsk-
ningen pa nagra ar, siger Thorsteinn
Régnvaldsson.

Redan tidigt insag hogskolans
ledning att det var viktigt att profilera
hégskolan och satsa pd nigra kirn-
omraden; som informationsteknologi,
innovation och foretagsutveckling.
Omréaden som vixt sig allt starkare.

— Ambitionen har varit att nd
internationell spets inom nagra
omraden, betonar Bertil Svensson.

I samband med en stor omorga-
nisation ar 2000 blev det en tyd-
ligare koppling mellan forskning

och utbildning. Under oo-talet har
forskningsinriktningarna samlats till
stérre och barkraftigare miljoer.

I den storsta forskningsmiljon,
EIS, inbyggda och intelligenta sys-
tem, dr i dag 8o personer forsknings-
aktiva, inklusive doktorander.

Bertil Svensson konstaterar att
ritten till forskarutbildning var
en forutsitining for att profilera
larositet. Han pekar dven pa hur
framgangarna inom informations-
teknologi har gjort att hogskolan ar
med i den nationella satsningen pa
informationsteknologi som ett strate-
giskt forskningsomrade.

Nya forskningsomraden
Det senaste omride som Hogskolan
i Halmstad fatt forskarutbildnings-
rittigheter i dr hilsa och livsstil, i
Sverige ett nytt forskningsomrade,
som dessutom dr tvirvetenskapligt.
Aven innovationsvetenskap ir ett
nytt omrade f6r Sverige och det gar
inte att disputera i innovationsveten-
skap pa nagot annat lirosite.
Det dr inom dessa tre omraden
som Hogskolan i Halmstad har
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master- och forskarutbildningsrittig-
heter.

— Det ar tre omraden som var for
sig dr starka, men som dven ger méj-
lighet till spinnande kombinationer,
menar Bertil Svensson. Hilsoom-
radet omfattar manga utmaningar
for samhillet. Manga av 16sningarna
ir beroende av ny informationstek-
nologi; de kriver dessutom ofta nya
affirsmodeller, vilket gor att inno-
vationsvetenskapen har mycket att
bidra med.

— Vi forsoker hitta kopplingar mel-
lan omradena. Dels jobbar vi med
att vart och ett ska profilera sig, dels
har vi dven en sirskild styrka i att
hitta tviarvetenskapliga samarbeten
— sddant som bara just vi kan ta oss
an, eftersom vi har den hir nirheten
mellan omradena.

Ett exempel pa hur nya gemen-
samma styrkeomraden vixer fram ir
det prioriterade omradet Hilsoteknik
och hilsoinnovation. Det tar tillvara
kompetens inom alla tre basmiljéer-
na. En annan tvirkoppling dr Energi-
och miljéinnovation, dir man nu
myntat uttrycket “grén innovation”.

Halsa och livsstil — nytt forskningsomrade

Pa Hogskolan i Halmstad dr man
alltid 6ppen for nya mojligheter. Det
senaste omrade som hogskolan fatt
forskarutbildningsréattigheteriar
hélsa och livsstil, i Sverige ett nytt
forskningsomrade.
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KK-miljon ”Forskning for innovation”

—sa ar den uppbyggd

Halmstad: KK-miljon *Forskning for innovation” vid
Hogskolan i Halmstad utgors av tre samverkande
kunskapsomraden:

Det dr inom dessa tre omrdden som Hogskolan i Halm-
stad har sina master- och forskarutbildningsrittigheter.
Tvirvetenskapliga projekt dr prioriterade och ett gemen-
samt prioriterat omrade for hogskolans forskning ar
hilsoteknik och hilsoinnovation. Inom KK-miljon pagar
ett milmedvetet arbete for att nd de langsiktiga malen
for forskningens positionering, profilering, kvalitet och
relevans:

Positionering

Inom varje basmilj6 ska starka delomraden (se figur)
som positionerar miljon nationellt och internationellt ha
utvecklats. Delomradena ska ha vuxit fram pa ett sidant
sdtt att samverkan mellan dem har lagt grunden for en
unik, gemensam positionering, bade for basmiljon och
den samlade KK-miljén. Positioneringen ska vara tydlig
och vilkind, internt och externt.

Profilering
Utover att ha en tydlig vetenskaplig positionering, ska
larosatet uppfattas som tydligt profilerat i sitt sitt att

Samverkande inbyggda system

Medvetna intelligenta system

Digital tjdnsteinnovation

INNOVATIONS-
VETENSKAP

Affarsmodellsinnovation p

Gron innovation

y

Minniska, hilsa och fysisk aktivitet

Del rda hils

Hélsoteknik och hdlsoinnovation

» EIS (inbyggda och intelligenta system)
» CIEL (innovation, entreprendrskap och ldrande)
» CVHI (vilfdrd, hilsa och idrott)

integrera utbildning, forskning och innovation i sampro-
duktion med niringsliv och samhalle.

Kvalitet

Inom KK-miljons omriden ska den vetenskapliga kvalite-
ten sti sig vil i nationella och internationella jamf6relser.
Lirositet ska hora till de mest attraktiva i landet inom sina
specialiseringar och tilldra sig internationellt intresse.

Relevans

KK-milj6ns forskning ska ha en hog relevans f6r sam-
hillets utveckling och fér de partner som miljén har i

niringslivet. Konkreta resultat av forskningen, sarskilt
den som skett i samproduktion, ska kunna avlisas.

Avtalet med KK-stiftelsen om KK-miljon stricker sig
mellan 2012 och 2021.

Hogskolan 1 Halmstad ir ett av tre lirositen i landet
som kvalificerat sig for att f en KK-miljsatsning. De
andra KK-miljéerna finns vid Hégskolan i Skovde och
Mittuniversitetet.

FORSKNING FOR
INNOVATION
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Hossein Zakizadeh, Advanced Technology och Research, Volvo

VOLVOS FORSKNINGSAVDELNING:

"Hogskolan i Halmstad
ar bra pa att locka till sig

ratt forskare”

Halmstad: Larosatets kompetens, inte storlek, dr avgérande for framgang-
en i forskning. Volvokoncernen har valt Hégskolan i Halmstad som en
viktig samarbetspartner for fragan intelligenta transportlosningar, och
larosdtet har lyckats attrahera ledande forskare i relevanta amnen.

Sedan 2003 samarbetar forsknings-
avdelningen inom Volvokoncernen
med Hogskolan i Halmstad. Det

ir en del av KK-milj6n, EIS, som
forskar om inbyggda och intelligenta
system, som lockat lastbilsjitten.
Forskningen som samarbetet omfat-
tar handlar om att utveckla kommu-
nikationsteknologin f6r samverkande
fordon. Det innebir att fordon kan
utbyta information med sin omgiv-
ning, till exempel andra fordon och
intelligenta vigskyltar som trafikljus,
allt for att hjalpa foraren i syfte att

bade 6ka trafiksikerheten och mins-
ka brinsleférbrukningen.

— En av de tidiga kontakterna var
en industridoktorand fran hégskolan
som satt hos oss en tid. Vi lirde oss
mer om hogskolans forskning och
hon fick en bittre forstielse for vara
krav. Det var ett mycket bra sitt att
inleda ett samarbete, siger Hossein
Zakizadeh som arbetar inom Advan-
ced Technology och Research.

Det dr Volvokoncernens forsk-
ningsenhet som 4r ansvarig for
forskning och utveckling av teknolo-
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gier for savil produkter som tjinster.

— Att Hogskolan i Halmstad ir
liten har inte haft nagon betydelse
for oss. Vi tittar inte pa storleken. De
har varit duktiga pa att locka till sig
forskare — dven internationellt. Det
har varit det viktiga for oss, betonar
han. Till exempel har Halmstad att-
raherat robotikforskare frdn MIT och
Stanford for samarbete med Volvo
inom fordonssikerhet.

Samarbete med andra

Han framhaller ocksa att hogskolan
varit framgangsrik pd att bygga upp
ett samarbete kring sina forsknings-
omraden med andra ldrositen bade
i Sverige och utomlands, ndgot som
underlittar f6r Volvo.

— Jag tycker att Hogskolan i Halm-
stad har hittat sin roll. Forskarna dir
forsoker inte konkurrera genom att
géra samma som andra lirositen
utan kompletterar och gér det som
de ir sdrskilt bra pa.

Volvo har méanga langa projekt
tillsammans med hégskolan. De
har en stindigt pigdende dialog dir
nya forskningsfragor identifieras.
For Hossein Zakizadeh och hans
kollegor pa Volvo giller det att ligga
i fronten av forskningen for att svara
upp mot kundernas krav och méta
konkurrensen.

— Samarbete med forskningsvirl-
den ir en viktig del av Volvos DNA.
Vi har byggt upp en forskande kultur
i organisationen som underlittar
vart samarbete med hogskolor och
universitet, dessutom har vi manga
medarbetare med forskarbakgrund.
Det gor att vi har ett etablerat nitverk
med forskningsvirlden, ett nitverk
som underhills genom regelbundna
samarbets- och aterkopplingsméoten.

Och samarbetet med forsknings-
miljon EIS vid hogskolan lir fortsitta,
enligt Hossein Zakizadeh.

— Forskarna pa Hogskolan i Halm-
stad har hjilpt oss 6ka forstielsen
inom den hir teknologin.
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SYDSVENSKA HANDELSKAMMAREN:

”En profilerad hogskola har
stor betydelse for tillvaxten i regionen”

Halmstad: — Hégskolans satsning pa forskning med inriktning pa innova-
tion och entreprendrskap bidrar till tillvéxt langt utanfor lanet.

Den slutsatsen drar Nicolas Hassbjer, framgangsrik entreprenor i
Halmstad och sedan ett ar ordférande i Sydsvenska Handelskammaren
som foretrdder 2 800 foretag i sodra Sverige.

Men det ir inte bara satsningen
pa innovationsfragor som bidrar
till framgangarna, enligt Nicolas
Hassbjer. Aven forskningen kring
inbyggda intelligenta system har en
stor betydelse fér Hogskolan i Halm-
stad och for den profilering som
han tror ir viktig for lirositet. Kring
inbyggda system har det vixt fram ett
Kluster av féretag med inrikining pa
elektronik, sd minga att man nu kan
tala om en kritisk massa, vilket kan
fa stor betydelse for framtiden.
Nicolas Hassbjer berittar att Han-
delskammaren 2011 hade tagit fram
ett program som skulle 6verlimnas
till hégskolans nya rektor och som
handlade om behovet av profilering.
Ett forslag som visade sig stimma
med de tankar som rektor Mikael
Alexandersson sjilv presenterade vid
samma tid.

Skolan pa rétt vdg

— Vi insag att Mikael Alexandersson
drev precis de fragor som Handels-
kammaren lyfte fram i sin analys av
niringslivets behov. Sa det blev 6ver-
flédigt att boka métet och hogskolan
ir nu pa vig helt i den riktningen.

Nicolas Hassbjer riknar upp méinga
exempel pd hur tillvixten i linet ut-
vecklats positivt under de 30 ar som
Hogskolan i Halmstad funnits som
sjilvstindigt lirosite. Befolkningen i
ldnet har okat kraftigt, och utbildnings-
nivan, riknat pd invanare med efter-
gymnasial utbildning, har gatt upp.

— Halland var under hela oo-talet
det lin som uppvisade storst tillvixt i
landet och tillhor fortfarande topp tre
riknat pa dkningen av BNP pa lins-
niva. Med tanke p4 att vi har fa stora
foretag som kan dra upp tillvixten har
hégskolan spelat en mycket stor roll,
inte minst for linets tillvixtforetag.

Stor betydelse for sodra Sverige
Men det 4r inte bara fér Halland som
Nicolas Hassbjer ser att Hogskolan i
Halmstad har stor betydelse.

— Hogskolans har paverkat for-
utsittningar for foretag och tillvixt
langt utanfor linsgrinserna. Genom
forskningsprojekt och examensar-
beten 4r den en positiv injektion f6r
niringslivet i hela sédra Sverige.

Halland &r av tradition ett lin med
ménga egenfiretagare, och med en
tyngdpunkt pa sma och medelstora
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foretag inom niringslivet. Nicolas
Hassbjer har som entreprenér egen
kunskap om de villkor som giller f6r
den typen av foretag.

— Det ir svarare for mindre fore-
tag, med ofta begransade resurser, att
gd in i stora forskningssamarbeten
med hogskolan.

Det som han och Handelskam-
maren tycker har fungerat bra for
att etablera en forsta kontakt 4r sévil
examensarbeten som industridokto-
rander.

— Genom industridoktorander
kommer forskarna ut i féretagen
och det blir ett vixelspel, man lir av
varandra. Det ir en inkdrsport for
mindre foretag och kan leda vidare
till stérre projekt.

Nicolas Hassbjer dr mycket nojd
med det samarbete som finns mellan
niringslivet i regionen och Hogsko-
lan i Halmstad.

— Det giller att hogskolan inte slar
sig till ro, utan haller fast vid sin pro-
fil, bygger kluster och en tillrickligt
stor kritisk massa av forskare inom
de spetsomraden som man satsar pa.
Det tar tid, men hogskolan ar pa helt
ratt vag.
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NICOLAS HASSBJER dr ordférande i Sydsvenska Handelskammaren och fa féretagare kanner Hogskolan i Halmstad
lika bra som han. Han har sjalv studerat datorsystemteknik pad skolan och hans examensarbete lade grunden till
det féretag han sedan startade: HMS Networks AB. Direkt efter examen i slutet av 8o-talet borjade han bygga
upp HMS med inriktning pa tillverkning av kommunikationssystem for industriella natverk. | dag har HMS 350
anstillda och kunderi 5o lander. Det har vunnit priser som Arets.Entreprendr och Stora Exportpriset, och Nicolas
har bland mycket annat utsetts till hedersdoktor pa Hogskolan i Halmstad. Langt mer &n hélften av féretagets
anstallda i Sverige har studerat vid Hogskolan i Halmstad. Nicolas har efter 25 ar lamnat HMS och &r i dagverk-
sam som styrelseproffsioch iett-nytt foretag, Tequity AB,isom ska utveckla och investera i foretag med inrikt-
ning pa kommunikationsteknik och energieffektivitet.
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Profilerad forskning som
haller jobben kvar i Sverige

Eskilstuna: Att arbeta i granslandet mellan industri och forskning dr en
sjadlvklarhet for forskarna i produktionsutveckling vid Malardalens Hog-
skola. Den néra kontakten har utvecklat en framgangsrik och profilerad
forskning som under lang tid fatt stéd av KK-stiftelsen.

Hir i omradet, inte langt fran Stock-
holm, ligger flera stora virldsledande
industriféretag i form av fordonsin-
dustrin, som brukar beskrivas som
sjalva muskeln i svensk industri: Sca-
nia i Sédertilje, Volvo Construction
Equipment (Volvo CE) i Eskilstuna
och Volvo PowerTrain i Képing. Och
pé andra sidan Milaren hittar vi ABB
och Bomardier i Visteras.

Det ar foretag som ir beroende av
att tillverka sina produkter si effek-
tivt, energisnalt, miljosmart och med
sa hog kvalitet som moijligt. Industri-
er som stindigt maste utveckla sin
produktion och som dérfor beh6ver
tillgang till den senaste forskning-
en om produktionsutveckling och
produktionssystem. Sedan bérjan av
2000-talet finns den forskningen lo-
kaliserad mitt bland foretagen. 2001
fick Milardalens hogskola (MDH)
ritten till forskarutbildning inom tek-
nikomradet, strax efter bérjade den
forsta doktoranden i produktionstek-
nik — inom ramen for ett HOG-pro-
jekt finansierat av KK-stiftelsen.

Mats Jackson, professor i innovativ
produktion vid MDH, har varit med
om att bygga upp savil forskningen
inom detta omrade som kontakterna
med industrin.

— Drivkraften att forska och se nyt-

tan med det man gor ir vildigt tydlig
inom produktionsomradet. Det vi
utvecklar kan gora skillnad i slutin-
dan, och det gér ocksi att vi maste ha
nira kontakt med féretagen. Annars
blir det kunskap som ingen kinner
till eller kan ha nytta av. For vad ir
kunskapen vird om den inte kan
anvindas?

Finns i bada vérldarna

Mats Jackson kommer ursprungligen
fran industrin och har under karri-
dren fortsatt att dela sin tid mellan
akademin och olika foretag. I dag har
han en anstillning pa Volvo CE vid
sidan av tjdnsten pa hogskolan.

— Om jag skulle vilja ut en sak
som varit framgangsfaktorn for oss
sd 4r det just det. Vi har funnits
i bada virldarna. Vi har personer
som jobbar pi bada stillena, vi har
doktorander som rér sig mellan, vi
har studenter som ir ute och gor pro-
jekt. Kan man utveckla detta gir det
definitivt att visa att man kan vara en
konkurrenskraftig regional hégskola.
Det har vi redan visat.

Han uppskattar det st6d som
KK-stiftelsen kan och har kunnat
bidra med nir det giller strategisk
kunskapsforstirkning. Att locka
personer fran industrin med tjinster

som adjungerad professor har varit
framgangsrikt f6r MDH.

— Det ir ett sitt for oss att vixa
och vissa profilen. Adjungerade
professorer och industridoktorander
ger oss nya kontakter och breddar
vart nitverk. Vi har inte sa mycket
fakultetsmedel, men pa detta satt far
vi mer resurser och fler som arbetar
med vir forskning. Forskarskolan
Innofacture ir det senaste exemplet
pa det.

Hans kollega vid institutionen,
Monica Bellgran, som ir professor i
produktionsutveckling, bérjade sjdlv
som adjungerad professor vid MDH.
Aret var 2006 och hon hade for en
tid ldmnat den akademiska karridren
for ett arbete pa Volvo CE i Eskilstuna.

Forstaelse for industrin

— Vi far en helt annan forstaelse

for industrin om vi har ett system i
Sverige dir vi kan g mellan akade-
min och féretagen pa samma sitt
som man gor i exempelvis Tyskland.
Det 4r alltfor latt att som forskare
sitta vid sidan av och ha asikter om
hur industrin ska jobba. Men nir du
ir ute och testar dina forslag s3 inser
man hur komplext det ir att driva ett
industriforetag i dag, siger Monica
Bellgran.

Hon framhaller hur engagerande
det ir att forska inom omrédet pro-
duktionsutveckling, men att normer-
na i den akademiska virlden ibland
inte gér i takt med deras tillimpade
forskning.
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MONICA BELLGRAN dr professor i produktionsutveckling vid
Malardalens hégskola. Efter doktorsexamen vid Linkdpings
Universitet i monteringsteknik fortsatte karridaren vid Mitt-
universitetet och med deltidstjanster pa KTH och Chalmers.
Hon borjade 2005 pa Volvo CE i Eskilstuna och arbetade
ddrefter pa Haldex AB. 2006 blev hon adjungerad professor
vid MDH och 2012 bérjade hon pa heltid som professor.
Monica Bellgran ar medlem i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin, IVA.

MATS JACKSON dr professor i innovativ pro-
duktion pa vid Malardalens hogskola. Han
disputerade i produktionsteknik pa Linko-
pings Universitet, arbetade efter examen pa
ABB innan han kom till MDH ar 2001 dér han
blev professor pa institutionen fr Innovation,
Design och Produktutveckling. Mats Jackson ar
projektledare for forskarskolan Innofacture pa
Malardalens hogskola och ar ocksa knuten

till Volvo CE i Eskilstuna.
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— Det Mats och jag arbetar med ir
inte alltid akademiskt meriterande.
Var forskning ska sjilvklart leva upp
till hogt stillda akademiska krav, men
det handlar ocksa om att vi vill géra
en insats — och gora nytta direkt i
industrin. Genom vir forskning kan
vi konkret bidra till battre konkur-
renskraft sd att inte produktion flyttar
ut ur landet. Visst dr det viktigt att
publicera sig i vetenskapliga tidskrif-
ter, men det kinns betydligt mer an-
geldget att dra vart stra till stacken f6r
att ridda kvar arbetstillfillen i landet.

Viktigt med regional férankring
Forskarna vid MDH f6rsoker pé alla
sitt f3 ut sina forskningsresultat, bygga
ut nitverket och knyta kontakter
med niringslivet i regionen. Senast
manifesterat genom Milardalen In-
dustrial Technology Center (MITC).
Ett samarbetsprojekt mellan MDH
och regionens industriféretag och
kommuner for att omsitta forskarnas
kompetens till praktisk kunskap som
implementeras direkt i ndringslivet.

— Vi som haller pi med produk-
tionsteknik dr nira industrin. Vi
maste ha access till féretagen, och
de regionala hégskolorna kan fa
den kontakten. Det handlar om att
utbilda méanniskor som kan stiga in i
foretagen och gora dem framgangsri-
ka. Det 4r dir den stora utmaningen
finns, menar Mats Jackson.

— Jag vet dven fran min tid pd Mitt-
universitetet vilken betydelse hog-
skolan har f6r det regionala nirings-
livet, framhaller Monica Bellgran.
Det ir kanske inte si i storstiderna,
men ute i landet sd 4r en hogskola en
tillvixtmotor i en region. Och med
tanke pa all tung industri i Milardalen
sd har vi en viktig uppgift.

Kvittot pa att MDHs forskare inom
produktionsutveckling dr framgangs-
rika, och att de genom sin profilering
kan konkurrera dven globalt, har
man ocksa fatt. [ bérjan av 2013
utsdgs MDH till att bli Volvo Group

Preferred Research Partner inom tva
omraden: produktionssystem och
inbyggda system. I Sverige ir det
MDH, Chalmers och Hogskolan i
Skoévde som valts ut.
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— KK-stiftelsen svarar for en insats
som ir strukturell nir det giller att fa
ihop forskningen med niringslivet.
Det paverkar hela spelplanen, siger
Monica Bellgran avslutningsvis.

Fakta: Innovation och produktrealisering
Forskningen kring produktionssystem och produktionsutveckling vid
Malardalens hogskola drivs vid avdelningen for Produktrealisering inom

forskningsomradet Innovation och produktrealisering (IPR).

IPR har en tvdrvetenskaplig profil kring processer, metoder och verktyg.

Har samlas ingenjors-, innovations- och informationsdesignsvetenskapli-
ga kompetenser som dr nodvandiga for att kunna utveckla nya produkter,
tjdnster och produktionssystem. IPR dr ett av sex prioriterade forsknings-
och utbildningsomraden inom Malardalens hogskola och pekas ut som en
av tre “utvecklingsmiljoer” inom MDH med ett fokus pa nationell relevans

och internationell uppmédrksamhet.

IPRs forskning byggs upp av tre forskargrupper: Design och visualisering,
Innovationsledning och Produktrealisering.

Forskningen bedrivs i samproduktion med industri och organisationer.
Det finns ett 40-tal doktorander inom @mnet Innovation och design, och ett
ndra samarbetar med andra ldrosdten, institut och organisationeri Sverige

och dven internationellt.

Forskningen och utbildningen organiseras genom tre enheter inom Aka-
demin for innovation, design och teknik (IDT):

¢ Enheten for Design och visualisering

¢ Enheten fér Innovationsledning
¢ Enheten for Produktrealisering
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Forskarskolan Innofacture tar ett storre
grepp pa produktionen

Eskilstuna: Foretagsforskarsko-
lan Innofacture vid Malardalens
hogskola ska fokusera bade pa
innovation och produktion for att
utveckla produktionsprocesser i
foretagen.

Atta foretag, diribland Volvo CE,
ABB, Scania, Bombardier, Volvo
Powertrain och Fuji Autotech, deltar
i forskarskolan dir 15 doktorander
kommer att ingd under de komman-
de sex dren. Manga av foretagen har
sedan tidigare deltagit i samverkans-
projekt, inte minst Volvo CE som har
fem foretagsforskare i Innofacture.

— Det ir en strategisk satsning
inom Volvo CE, som satsar stort pa
att forindra produktionssystemet,
berittar Mats Jackson, professor i
innovativ produktion vid MDH och
projektledare f6r Innofacture. Men vi
har bra samarbete med en lang rad in-
dustriforetag i regionen, och det stora
intresset for foretagsforskarskola fran
sd méinga foretag ir ett bevis pa det.

Foretagens intresse dkar
Foretagen sjilva gar in med motsva-
rande insats som KK-stiftelsen. Ofta
bidrar de med den storsta delen av
forskarskolans budget. Att intresset
fran foretagen okar intygar dven
Monica Bellgran, professor i produk-
tionsutveckling vid MDH.

— Det dr mycket storre intresse for
de hir fragorna i dag. Den inrikt-
ningen inom Produktionssystem
vi har pa forskarskolan hade exem-
pelvis inte varit lika aktuell for fem
ar sedan. Inom Innofacture forskar
vi bland annat om utveckling av

produktionssystem och industriali-
sering av nya produkter. Fragor som
far storre och storre betydelse for
foretagens resultat. Var profil och
SiCoMaps profil kompletterar ocksa
varandra pa ett bra sitt vilket dr bra
ur ett nationellt perspektiv.
Innofacture samarbetar med
foretagsforskarskolan SiCoMap vid
Hoégskolan Vist, som har fokus
pa tillverkningsprocesser. De tvd
forskarskolorna har tillsammans 25
doktorander i produktionsteknik.

Volvo Construction Equipment i Eskilstuna,
tillverkar drivlinekomponenter; axlar och
transmissioner, till Volvos olika typer av
lastare, dumprar och vdaghyvlar. Komponenter
som levereras till monteringsfabriker runt om
ivarlden.
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Sven Hjelm, Scania.

SCANIAS FORSKNINGSAVDELNING:

”Samarbete och profilering
kravs for varldsklass”

Sodertdlje: Lastbilstillverkaren Scania ser stora fordelar med samarbetet
kring de industridoktorander som far sin forskarutbildning i produktions-

teknik med st6d av KK-stiftelsen.

— Det finns alltid en risk for det
enskilda foretaget att satsa pa indu-
striforskare som du inte vet om du
far behalla. Darfor dr det bra att ge
ett stod pa det sitt som KK-stiftelsen
gor. D kinns det som ett rimligt
dtagande.

Det sdger Sven Hjelm, som arbe-
tar med Scanias engagemang kring
utveckling av fordonsforskningen
pé nationell basis i Sverige. Han har
under manga ir varit ansvarig for
extern forskning pa Scania inom
omrédet produktion och industriell
utveckling, och han har sjilv dispu-
terat i produktionsteknik. Han ser

det som avgorande f6r Scania att det
finns en kvalificerad forskning inom
detta omrade i Sverige och att forsk-
ningen sker i nira samverkan mellan
foretag och hogskolor.

— Det ir ett stort plus att industri-
forskarna har nagra ars erfarenhet
fran féretagen nir de borjar forska.
Den erfarenheten gor att de ir mer
motiverade och de vet vilka krav
industrin har. Vi kan lira av Tysk-
land dir det sedan lang tid finns ett
utvecklat samarbete mellan industrin
och forskningen och dir forskarna
ror sig mellan féretagen och hogsko-
lorna.
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Scania deltar med tre industri-
doktorander i de forskarskolor i
produktionsteknik som far stod av
KK-stiftelsen. Det dr en doktorand
knuten till forskarskolan SiCoMaP pa
Hogskolan Vist i Trollhittan och tva
som ingdr i forskarskolan Innofacture
som drivs av Mélardalens hogskola i
Eskilstuna

P4 Scania vet man vad som krévs
for att tillhora virldseliten nir det
giller lastbilstillverkning. Fortfaran-
de sker forskning och utveckling av
nya lastbilar i Sverige och nistan all
produktion ir forlagd till Sverige.
Sven Hjelm har arbetat med pro-
duktionsutveckling och forskning
iamnet i 35 &r varav de senaste 28
aren pd Scania.

Behaller produktionen i landet

— Lastbilstillverkning kraver hogtek-
nologisk kunskap och vi 4r beroende
av vilutbildade medarbetare och
duktiga forskare, inte minst inom
produktionsteknik. Intresset for att
utveckla produktionen i Sverige har
Okat pa senare ar, jamfort med den
nedgdng som var pa go-talet da tren-
den var att industriproduktion skulle
flytta ur landet.

Sven Hjelm hoppas mycket pa
den nya nationella forskarskola inom
produktionsteknik som planeras.
Och han hoppas att KK-stiftelsen kan
samverka med den pa nagot sitt, och
att de forskningssatsningar som gors
pad MDH och Hogskolan Vist far
fortsatta. Han vill se samarbete inom
landet, och samtidigt profilering
inom centrala forskningsomraden.

— Sverige dr for litet for att vi ska
splittra oss inom de hir forsknings-
omradena. Det ir viktigt att vi kan
koncentrera resurserna och att alla inte
héller pa med allt. Det maste ske en
profilering i de olika forskningsmiljo-
erna for att forskningen ska halla hog
internationell klass. Det dr nédvindigt
for att vi ska behalla vir konkurrens-
kraft, framhéller Sven Hjelm.
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”Forskarskolan av stor betydelse for Volvo”

Eskilstuna: — Det dr klart att det

ar en fordel for Volvo CE, som har
stor verksamhet i Eskilstuna, att
det finns en lokal hogskola som
Madlardalens hogskola som vi kan
samarbeta med pa forskningssidan.

Det siger Mats Deleryd, kvalitetschef
i Volvo AB och tidigare med samma
funktion pa Volvo CE. Han har fort-
farande kvar ett ben i den akademis-
ka virlden och ir professor pA MDH
i process- och organisationsutveck-
ling, och han dr ordférande for den
styrgrupp som finns for foretagsfors-
karskolan Innofacture pA MDH.

Genom att koppla ihop innovation
och produktionsutveckling ir fors-
karskolan Innofacture unik, menar
Mats Deleryd.

— Jag noterade att det i ir dr 100 ar
sedan Henry Ford inférde lopande
banden. P4 manga sitt dr bandet
fortfarande basen f6r hur industrin
producerar. S det ir viktigt att vi
forsoker att tinka nytt nir det giller
hur produktionen ska organiseras.

Konkurrensen hardnar

Han betonar att Volvo har, och
kommer att ha, produktion i minga
lander och Sverige maste hinga med
for att klara konkurrensen. Manga
lander — som Kina — tar stora steg
framat nir det giller att bygga upp
en effektiv industriproduktion.

— Vi har i Sverige tagit lite f6r givet
att vi 4r bra pa produktionsteknik. Men
samtidigt har det varit en trend att
produktionen flyttar ut ur landet. Det
dar darfor viktigt att vi satsar pa forsk-
ning och utveckling dven i Sverige.

Utvecklingen av forskarskolan
Innofacture, och forskningen pi

T TEY

.

(i

prers

MDH om produktionsutveckling och
produktionssystem, har dessutom
stor betydelse for att méjligheten att
rekrytera och kompetensutveckla
medarbetare, menar Mats Deleryd.

— Det lyfter medarbetarna som far
borja forska och det ger ringar pa vatt-
net pa arbetsplatsen. Och sjilvklart
har det stor betydelse for foretaget nir
det giller att utveckla produktionen.

Volvo CE har under manga ar en-
gagerat sig i att hitta och uppmuntra
industridoktorander, och pa forskar-
skolan Innofacture har Volvo fem av
de 15 doktoranderna. Mats Deleryd
konstaterar att MDH redan fran bor-
jan haft en profil som varit inriktad
pa samarbete med niringslivet.

— KK-stiftelsen har haft en oerhérd
betydelse for att utveckla forskning-
en pa de nya lirositena, och spelat
stor roll for MDHs utveckling mot
samproduktion med industrin.

Volvo har samarbete med manga
larositen och forskare runt om i virl-

—
—
—
—
—
—
-—
-
-
-
-
-
-
-

-

-

Mats Deleryd, kvalitetschefi Volvo AB.

den. Men MDH har utsetts till global
strategisk partner for hela Volvo AB
nir det giller forskning kring pro-
duktionsteknisk utveckling.

— Det dr en chans f6r MDH att
vixa inom omradet och kopplas ihop
med andra stora globala aktorer.

Bra samverkan med industrin
Avslutningsvis konstaterar Mats
Deleryd att det finns ett mycket stort
kluster i Milardalen — dven i ett
internationellt perspektiv — gillande
produktion av drivsystem i fordon.
Bombardier i Visterds, Volvo Trucks
i Koping, Volvo CE i Eskilstuna och
Scania i Sodertilje — alla utvecklar
och producerar de drivlinor for stora
komplexa fordon.

— Det finns en fantastisk kompetens
kring avancerad industriproduktion
i Milardalen och MDH finns mitt i,
sidger Mats Deleryd. Det dr en bra posi-
tion for en forskningsinriktad hogskola
som vill samverka med industrin.
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PER NYLEN dr professori produk-
tionsteknik med inriktning mot
termisk sprutning. Han drocksa
forestandare for forskargruppen
Produktionsteknik Vdst pa
Hogskolan Vast. Per Nylén har
arbetat pd Hogskolan Vastoch
dess foregangare sedan 1989.
Efter en utbildning till civilingen-
jor pa Chalmers atervande han
tillfodelsestaden Trollhdttan
forattvara med att bygga upp
Hogskolan Vast.
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PRODUKTIONSTEKNIK VAST — 20 AR AV PROFILERING

40 pagaende forskningsprojekt — och samtliga i samarbete
med industrin. Det &r en bild av den forskning som pagar pa Produktions-

teknik Vast vid Hogskolan Vast.

hela uppbyggnaden av forsknings-
verksamheten och GKN ér fortfaran-
de den viktigaste industripartnern,
sdger han.

Méinga forknippar Trollhdttan med
industrinedlidggningar och kris. Helt
fel. Ett besok pa Produktionstekniskt
Centrum, dir den produktionsteknis-
ka forskningen inom Hoégskolan Vist
ir forlagd, ger en helt annan kinsla.
Hir finns Sveriges modernaste
produktionstekniska laboratorium
med forskare och studenter fran hela
virlden.

P4 knappt 20 ar har det i Trollhittan
byggts upp en internationellt ledande
forskning inom omraden som ir
centrala for svensk tillverkningsindu-

stri. Allt bérjade med termisk sprut-
ning. Det var inom det omride som
davarande Volvo Areo, med sin bas
i Trollhittan, sag de stérsta behoven
av forskning och utveckling. Medan
Hogskolan Vists utbildning till ingen-
jorer hade en nara koppling till bil-
tillverkaren SAAB, s var och ir det
flygindustrin som under lang tid efter-
fragat forskningssamarbete. Den férsta
doktoranden, och numera professorn i
termisk sprutning, var Per Nylén:

— Volvo Areo, numera GKN Aero-
space, har spelat en central roll under

Forskningsmiljén p& Produktions-
tekniskt centrum har byggts upp om-
rade for omrade. Férutom termisk
sprutning ir det i dag ytterligare tre
forskningsomraden (se faktaruta)
inom tillverkningsprocessen som ut-
vecklats i nira samverkan med olika
foretag. Och forskarna i Trollhittan
star sig bra i konkurrensen fran 6vriga
vetenskapssambhillet.

— Det ar fraimst inom skirande
bearbetning som det finns en kon-
kurrensrelation med nagra forsk-
ningsmiljoer i landet. Men inom véra
andra omréaden ir vi nummer ett i

Fakta: Produktionsteknik Vast, PTV

Omkring 5o forskare ingari Produktionsteknik Vast som
av Hogskolan Vast definieras som en vital forskningsmil-
jo. 2010 beviljades Produktionsteknik Vast finansiering
fran KK-stiftelsen for ett sexarigt forskningsprogram med
inriktning mot miljévanlig produktionsteknik. | augusti
2011 fick Hogskolan Vast tillstand att utfarda examen pa
forskarniva inom omradet produktionsteknik. Forskning-
eninom gruppen ar till storsta delen externt finansierad.
Bland de externa finansidrerna marks sarskilt KK-stiftel-
sen, Vinnova och EU. Produktionsteknik Vasts forskare
har ett ndra samarbete med industrin saval i regionen
som nationellt och internationellt.

Gruppen finns pa Produktionstekniskt Centrum, PTC,
som drivs gemensamt av Innovatum Teknikpark, ett
tekniskt utvecklingscentrum, Hégskolan Vast och regio-
nens verkstadsindustri. | Produktionstekniskt Centrums

lokaler finns ett mycket valutrustat verkstadstekniskt
laboratorium som forskarna och deras samarbetspart-
ners anvander.

Det finns fyra undergrupper for forskningen inom
Produktionsteknik Vast

e Flexibelindustriell automation

e Skdrande bearbetning och formning

e Svetsning

e Termisk sprutning

Viktigaste samarbetspartners i forskningen pa termisk
sprutning ar flygmotortillverkaren GKN Aerospace och
gasturbintillverkaren Siemens Industrial Turbomachin-
ery. Inom svetsning marks samarbetspartners som

Esab, SSAB och AGA, och projekt inom automation och
skdrande bearbetning drivs bland annat ihop med Scania
och Volvo AB.
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Sverige. Automation finns pa nigra
andra lirositen, men med var inrikt-
ning pa tillverkningsprocesser ar vi
unika. Nar det giller forskning kring
termisk sprutning och svetsning dr vi
ledande i landet.

Per Nylén konstaterar att foretag
i hela landet har noterat den forsk-
ningsprofilering som byggts upp av

Produktionsteknik Vist i Trollhittan.
Han tror att Sverige mar bra av att vi
koncentrerar resurserna, att alla inte
ska forska pa allt.

— Vi dr ett litet land, och det hand-
lar inte bara om att {3 fram pengar
till forskning utan ocksa om var de
kan komma till bast nytta.

Forutom samarbete inom lan-
det mellan forskare och lirositen
kravs ocksa kontakter med virlden i
ovrigt. Produktionsteknik Vist lockar
gastforskare fran andra linder att
tillbringa en tid vid hogskolan. De
representerar ledande miljer inom
omradet och som vi behéver lira av
men dven mita och jimfora oss med.

— Vi har i dag fyra gistprofessorer
inom termisk sprutning. Nir de ir
hir gér de ocksd en genomging Gver
véra forskarstudenters arbete. D4 far
vi en kontroll av hur var forskning
forhéller sig till den som bedrivs i
Tyskland, England och USA. Det blir
en kvalitetssikring av vir verksambet.

Nir vi triffar Per Nylén ar han
pa vig till Indien for att triffa nya
samarbetspartners for forskning och
utbildning i produktionsteknik. Troll-
hittan ligger i det hir fallet i centrum
av utvecklingen och kontakterna ar
tita med forskare fran hela virlden.

— Det internationella utbytet ser jag
som viktig orsak till varfor vi lyckats
utveckla forskningsmiljon. Strategisk
rekrytering med hjilp av KK-stiftel-
sen har varit till stor nytta. Vir senas-

te gistprofessor, som ir hir med stod
av KK-stiftelsen, kommer till exempel
fran Vancouver i Kanada och ar verk-

sam inom skirande bearbetning.

Forskarna arbetar strategiskt och
identifierar de frimsta lirositena och
de forskare som ir av intresse att ut-
veckla samarbete med. KK-stiftelsens
bidrag gor det moijligt att presentera
ett intressant uppligg som finansie-
rar resor och ersittning. Hittills har
ingen som tillfrdgats tackat nej. Men
det dr inte bara nir det giller strate-
gisk rekrytering som KK-stiftelsen
har spelat en viktig roll f6r forskning-
en vid Hogskolan Vist.

— Vi har fatt ett fantastiskt stod fran
KK-stiftelsen genom aren, och det har
varit en bas for mycket av det vi ge-
nomfort. Vi fick det férsta HOG-pro-
jektet nir jag sjilv skulle disputera i
mitten av go-talet vilket gjorde att vi
kunde gi fran en till tre forskare. Vi
har fatt stod till forskningsprofiler, en
nitforskarskola — som var grunden
till att vi fick en egen forskarutbild-
ning — och nu har vi stéd till pro-
grammet i milj6vinlig produktions-
teknik och industriforskarskolan.

Tydlig profil under manga ar
Forskningen inom Produktionstek-
nik Vist i Trollhittan har utvecklats

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

under snart tva decennier. Per Nylén
menar att expansionen varit mojlig
darfor att man har prioriterat och
efterstrivat en tydlig linje och profil,
en avgransning.

— Vi visste vad vi ville gora, visste
inom vilket omrade vi skulle satsa
och vi visste vilka kompetenser vi
skulle borja med. Vi har lagt sten pa
sten pa ett systematiskt sitt. Till det
ska liggas att vi har haft en mycket
bra dialog och bra st6d fran foreta-
gen — inte minst Volvo Areo, numera
GKN - och fran KK-stiftelsen.

Han tilligger att det har varit en
extra sporre att bygga upp en bra
forskningsverksamhet tillsammans
med foretag i just Trollhittan och
Vistsverige, som har drabbats av
sd manga kriser och lever i en hard
internationell konkurrens.

— Vi har nog statt lite mer pd ta, och
fatt en forstdelse for att foretagen har
en tuff konkurrenssituation. Det méste
komma ut bra resultat fran forsk-
ningen som foretagen har nytta av.

— Dérfor dr samarbetet mellan oss
och foretagen s avgérande. For att
fa in forskningsresultat i féretagen
krévs att man dr med fran borjan.
Det gar inte att sitta pa sin kammare
och hoppas att féretagen ska ta en
produkt och gora nagot vettigt av den.

En forutsdttning for att utveckla nya flygplansmotorer vid Volvo Aero, numera GKN, har varit

ndrheten till varldsledande forskning.
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Peter Nylén visar Bengt-Olof Elfstrém vid GKN Aerospace en av de miljger i full skala som byggts upp pa Produktionstekniskt Centrum i Trollhdttan.

Forskarskola lockar graddan
av svensk industri

Trollhattan: Hogskolan Vst startade 2012 en féretagsforskarskola inom
amnet produktionsteknik med stéd av KK-stiftelsen. Forskarskolan drivs
av Produktionsteknik Vdst i nara samarbete med ett antal stora foretag

inom tillverkningsindustrin.

Namnet pé forskarskolan dr ”Simula-
tion and Control of Material affecting
Processes” eller forkortat SiCoMaP.
Hir dr doktoranderna anstillda i in-
dustriforetag. Foretagen star for halva
kostnaden for forskarutbildningen
och KK-stiftelsen for resten.

Mailet med SiCoMap ir att involve-
ra minst atta foretag och utexaminera
tolv doktorer i slutet av projektet. Ett
ytterligare mal dr att minst fem forsk-
ningsresultat skall leda till kommersi-
ella produkter och/eller tjinster.

Forskarskolan har redan nio del-
tagande foretag fran hela landet. Bland
foretagen mirks bland annat Sandvik,
Scania, SKF, Termisk Systemteknik
och Volvo CE.

— Det ir roligt att vi fitt med Scania
och Sandvik, siger Per Nylén. Det ir

nya samarbeten for oss. Vi synliggor
var verksamhet genom forskarskolan,
och genom den kan vi utveckla sam-
arbete med foretagen som kan leda
till andra projekt.

Han konstaterar att foretagsforskar-
skolan dr virdefull for den fortsatta
utvecklingen av forskarmiljon i pro-
duktionsteknik pd Hogskolan Vist.

Doktorander pa plats

— Vi ar fortfarande i borjan av
uppbyggnaden av var egen forskar-
utbildning. Féretagsforskarskolan dr
mycket viktig f6r oss, men vi behéver
ocksa en bas av doktorander som
sitter hir pa plats — for vi behover en
akademisk milj6. Vi strivar efter att
ha lika manga industridoktorander
som vanliga doktorander.

Foretagsforskarskolan samarbetar
med motsvarande forskarskola vid
Milardalens hégskola MDH, som ock-
sd den far stod av KK-stiftelsen. Fors-
karskolan p4 MDH heter Innofacture
och tillsammans har de tva skolorna
25 doktorander i produktionsteknik.
Forskningsprofilerna skiljer sig nagot
at, dven om det dr produktionsteknik
som ir grunden. P4 Produktionstek-
nik Vist dr inriktningen mot tillverk-
ningsprocesser, nirmare grundveten-
skap, medan MDH arbetar mer brett
med produktionssystem. Skolorna har
dock mycket stort utbyte och arrange-
rar seminarier och forskarutbildnings-
kurser tillsammans.

— Vi planerar att tillsammans med
MHD och Produktionsakademin
under 2014 skapa en nationell fors-
karskola inom produktionsteknik.

Vi maste samarbeta — det ir otroligt
virdefullt att kunna siga att vi har sa
manga doktorander och forskare till-
sammans. D3 har vi en r6st som hors
dven internationellt, siger Per Nylén.
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”KK-stiftelsen har gjort det mojligt!”

— Det som hént pa Hogskolan Vst &r ett gyllene exempel pa
hur KK-stiftelsen bidragit till att bygga upp en vérldsledande forskning.
KK-stiftelsen har varit en mojliggorare for de nya larosatena.

Det menar Bengt-Olof Elfstrém pi
den brittiska industrikoncernen GKN
Aerospace. Han har under sin mang-
ariga position som forskningschef pa
Volvo Aero f6ljt och stdttat uppbygg-
naden av den produktionstekniska
forskningen pa Hogskolan Vist och
etableringen av Produktionstekniskt
Centrum.

Bengt-Olof Elfstrém har en mycket
lang erfarenhet av forskning och
produktionsutveckling. Han dr dven
professor i produktutveckling pa LTU
i Luled och haft en rad vetenskapliga
expertuppdrag for bland annat EU.
Nir Hogskolan Vist startade sin
verksamhet var dévarande Volvo
Aero stor tillskyndare for att fa igdng
forskning inom det produktionstek-
niska omradet. I dag dr Bengt-Olof
Elfstrom mycket n6jd med resultatet.

Kan konkurrera internationellt
— Med den forskning som byggts
upp pa Produktionstekniskt Cen-
trum med bas inom Hogskolan Vist,
och pi de foretag som finns i nirom-
radet, som GKN Aerospace, finns det
nira 100 forskare inom produktions-
teknik i Trollhittan. Det dr storst i
Sverige och tillrickligt stort for att
konkurrera dven internationellt.
Bengt-Olof Elfstrém inskirper att
det inte ricker med att vara ledande
i Sverige — ska man Gverleva i denna
bransch likt manga andra giller det
att klara konkurrensen internationellt.
— Det byggs upp liknade forsknings-
milj6er i savil USA som England, sd
vi kan inte sla oss till ro. Det krivs att
vi tar fram en vision for de nirmste tio
aren for den fortsatta forskningen och

-

Bengt-Olof Elfstrom arbetar med forskningen vid brittiska GKN Aerospace.

utvecklingen. I den ska vi sjdlvklart
ocksa forsoka ta hjilp av de verktyg
som KK-stiftelsen erbjuder.

Enligt Bengt-Olof Elfstrom haller
GKN pa att utveckla virldsledande
lattviktsprodukter inom flyg- och
rymdomréidet, som i allt hogre grad
skall tillverkas i och kring Troll-
hittan. Diarmed vixer staden som
produktionsort. Nirheten till den
framgangsrika forskningen inom
produktionsteknik spelar stor roll,
och han hoppas pa en utveckling
som kan fa stor betydelse f6r regio-
nens niringsliv.

Bygger upp mindre foretag
— Det kan innebdra nya uppdrag
t6r mindre féretag som kan bli

underleverantérer till GKN, foretag
som tidigare varit underleverantérer
f6r fordonsindustrin. Genom att vi
bygger upp foretagens kompetens
med hjilp av Produktionstekniskt
Centrum har de goda chanser att bli
godkinda som leverantér till flygin-
dustrin.

I nista steg kan foretagen applice-
ra kunskaper de fatt som underleve-
rantorer till flygindustrin pd andra
produkter.

— Det blir en god spiral dir teknik-
utvecklingen sker i nira kontakt
mellan forskare pd hégskolan, stora
virldsledande foretagen och mindre
foretag — som far hjilp att ta nista
steg i sin utveckling, hoppas Bengt-
Olof Elfstrom.
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Universitetskansler Lars Haikola, i forgrunden, &r en av dah6rarna som lyssnar till engagerade inldgg, har fran Goran Blomgvist, Riksbankens Jubi-
leumsfond, under seminariet om strategiska rekryteringar.

Att lyckas med strategiska
rekryteringar kraver nya tankesatt

Stockholm: Stod till strategiska rekryteringar dr en viktig byggsten i . Langsiktighet — det skapar trygghet
KK-stiftelsens erbjudande till larosdten som vill profilera sig. Hur ser da i organisationen, fér bade individerna
framgangsfaktorerna ut? Det var en av fragorna som stdlldes vid det se- och ldrosdtena.

« Fornyelse — dynamik. Att vaga ifra-
gasitta heliga kor i verksamheten
och inse att lirositet behover en
férnyelse i amne och inriktning.

« Attraktivitet — genom en medveten

minarium som KK-stiftelsen bjod in till i oktober 2013. Seminariet vande
sig i forsta hand till rektorer och ldarosatenas ledningar men dven andra
forskningsfinansidrer var intresserade.

— Att bygga starka forskningsmiljéer Madelene Sandstrém slog fast att planering skapar ldrositet forut-
handlar inte bara om att ha mer eller ~  strategiska rekryteringar bidrar till att ~ sdttningar att knyta till sig duktiga
mindre pengar, menade KK-stiftelsens  utveckla ett lirosite mot de mal det forskare.

vd Madelene Sandstrém i sin inled- satt upp. KK-stiftelsen har listat naggra  + Balans — hér har ldrositet majlighet
ning och pekade pa hur viktigt det ar gemensamma nimnare for att lyckas att integrera forskning och under-
att arbeta med olika verktyg och pro- bade med rekryteringar och i arbetet visning, samt integrera forskning

gramformer for att stétta lirositena. for att bygga profilerade lirositen: och samverkan. »



Universitetskansler Lars Haikola hoppades
att utbildningens roll skulle starkas pa
hogskolorna.

Roster bland

» Universitetskansler Lars Haikola in-
ledde med att tala om de utmaningar
som ligger i att profilera ett lirosite.
Han berémde KK-stiftelsen for att den
ger strategiskt stod till nya lirositen

med profilerade forskningsomraden,
da forskningsmedel 6verlag kan vara
svara att anvinda for profilering.
— Det dr inte s litt att ligga alla de
dggen just dir profilomridet ir, f6r
alla de breda utbildningsomradena ska
ocksd ha forskningsanknytning. Darfér
ar stodet fran KK-stiftelsen vildigt bra.
Lars Haikola betonade ocks3 att
tillstandet till hégskolorna att ocksa

seminariedeltagarna:

”Det dr viktigt for oss att fortsatta
att utveckla sjalva rekryteringsfor-
farandet. Ska jag vara lite elak sa
kan man beskriva vara rekryteringar
som att vi sdtter in en annons i
DN - och sa sétter vi oss och vantar.
Och sa blir vi lite ledsna nar det inte
kommer nagra ansokningar fran
USA. Vi maste bli lite mer pro-aktiva
och professionella!”

GUSTAV AMBERG, vicerektor KTH, om hur
larosdtet sedan 2010 arbetar med ett nytt
karriarsystem och vad man fortfarande har
att arbeta med. Han konstaterade ocksa att
framgangsrik rekrytering &r sjdlva motorn i
ett ldrosate, och att det var svart att tanka sig
nagot mer strategiskt viktigt dn hur rekryte-
ringen av medarbetare gar till.

”| alla strategiska rekryteringar
forsoker vi ha vdldigt korta ledtider,
och kartlagga valdigt tydligt vilka
kandidater som dr aktuella for oss!
Vi bygger for att vi ska klara lakar-
utbildningen, men vi maste ocksa
skapa en bra medicinfakultet med
bra forskning.”

JENS SCHOLLIN, rektor Orebro universitet,
som berattade om universitets resa for att fa
lakarutbildning och vilken betydelse de stra-
tegiska rekryteringarna har haft for att lyckas.
Han menade att universitet aldrig lyckats na
framgang med att bygga den nya utbildning-
en om man inte anvant sig av strategiska
rekryteringar. Universitet har dven ett ndra
samarbetet med det egna landstinget kring
rekryteringarna till saval lakarutbildningen
som den medicinska forskningen.
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kunna ge doktorsexamen ir ett av

de viktigaste verktygen for att skapa
profilerade lirositen. Samtidigt finns
det manga nivelleringsfaktorer som
motverkar profilering, allt frin hur
resurserna férdelas och hur regel-
systemet dr konstruerat, till konser-
vativa arbetsgivare, samt inte minst
att studenterna sjdlva stiller krav pa
likvirdighet.

Stadrka utbildningen

Nir det giller strategisk rekrytering
och karridr hoppades Lars Haikola att
utbildningens roll skulle stirkas.

”En annan strategisk satsning som
fallit mycket vdl ut dr vara research
fellows. Sedan 2009 har 29 forskare
deltagit, alla pa postdoc-niva med
internationell erfarenhet. Vi har
utannonserat inom hela det omrade
som vart universitet arbetar med
och forskarna arbetar med allt fran
genusforskning till grafen och fran
litteraturhistoria till robotar. Om de
efter sina fyra ar uppfyller de krav
som finns i sina kontrakt begdr de
befordran till lektorsniva. De ska
ha etablerat sin egen forsknings-
linje, de ska ha finansiering fran de
prioriterade finansidrerna, och na
publicering som relaterar till deras
omrade. Det har varit mycket lycko-
samt, ingen av dem har l[dmnat oss.

KARIN FALTH-MAGNUSSON, prorektor Linko-
pings universitet, berattade om universitetets
”guldagg”.
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— Balansen mellan utbildning och
forskning ir pa vig att dndras, det dr
en av de viktigare trenderna i dag. Vi

har en forskjutning dir forskningens

andel av en hégskolas omsittning
har stigit. Det 6kar den hir fragans
vikt.

Han hoppas att utvirderings-
systemet och de uppféljningsbeslut
som Universitetskanslersimbetet
fattat pa senare tid ska leda till 6kat
fokus pa utbildningen.

”Det som férvanade mig &r att det
dr manga svenska rekryteringar
ndr ldrosdtena fatt stod till att
genomfora kallelseforfarande till
vissa tjanster. Nar det i vanliga
fall ska rekryteras internationellt
kan man tdnka att det &dr svart
med det svenska systemets langa
sakkunnighetsprévningar. Da har
man inte en chans att fa in de har
topprekryteringarna verksamma
i andra lander, for de vill ha svar i
morgon om de far jobbet eller inte.
Men det &r forvanansvart manga
som har rekryterats inom Sverige
med hjalp av de nya mojligheter
som stillts till forfogande.”

MARIANNE GRANFELT, generalsekreterare
vid SUHF om en undersdkning som férbun-
det latit g6ra om de rekryteringar som gjorts
med hjdlp av kallelseforfarande.

Karin Réding, rektor vid Malardalens hogskola, ser rekrytering som en del i profileringen.

”Samarbetet med foretag
lockar utlandska forskare”

- Vart samarbete med néringslivet upplevs som mycket positivt, och
det &r en fordel nér vi ska locka forskare fran andra lander. Sarskilt
forskare fran lander i sodra Europa ar imponerade av det.

Det menar Karin Réding, rektor
vid Milardalens hogskola och en
av de rektorer som var pa plats vid
KK-stiftelsens seminarium om
strategisk rekrytering.

MDH har anvint sig av KK-stiftel-

sens stod till strategiska rekrytering-

ar vid ett flertal tillfillen, och det har
underlittat utvecklingen inom de
forskningsomraden dir lirositet dr
stark, enligt Karin Réding.

— Mojligheten till stod dven nir
det giller rekrytering bidrar till att
stirka var profil och ir ytterligare
en pusselbit i var profilering.

Hon gillar 4ven hur finansierings-
stodet dr konstruerat, det vill siga att
larositet, niringslivet och KK-stiftel-
sen star for en tredjedel var.

— Att vi sjilva star for en del visar
att vi gjort en ordentlig prioritering
infor rekryteringen.
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Tarmarnas bakterier viktiga
for att bygga upp immunfdrsvaret

Orebro: KK-stiftelsen bidrar med 36 miljoner till forskningsmiljon NGB
Interactions Research Centre, en KK-profil vid Orebro universitet, som nu
genomfor unika forskningsprojekt kring tarmens bakterieflora. Forsk-
ningsmiljon dr en del av universitetets profilering av den medicinska

forskningen.

Mellan 70 och 8o procent av krop-
pens immunforsvar sitter i tarmarna
och bakterierna dir dr oerhort viktiga
for att bygga upp immunforsvaret.

— Antalet bakterier i en minnisko-
tarm dr manga ganger fler dn
kroppens egna celler och man
har berdknat att tarmbakteriernas
sammanlagda genetiska material ir
trettio gdnger stérre in minniskans,
berittar professor Robert Brummer,
specialist inom gastroenterologi och
Klinisk nutrition, som leder den nya
forskningsmiljon NGB Interactions
Research Centre vid Orebro univer-
sitet.

— Vi vet att manga av dessa
bakterier 4r livsviktiga for oss, och
att det finns ett samband mellan en
stord tarmflora och vissa sjukdomar.
Men eftersom vi dnnu inte vet exakt
hur samspelet fungerar, finns det i
dag ingen effektiv behandling. Och
det innebir att manga ménniskor
tvingas leva med kronisk ohilsa och
samre livskvalitet.

Forskning om kostens och tarm-
bakteriernas betydelse for hilsan
ir redan vil etablerad i Orebro, och
det finns en erkind kompetens
inom omradet vid universitetet och
universitetssjukhuset. Men den nya
forskningsmiljon innebir en 6kad
kraftsamling, som kommer att driva
forskningen betydligt lingre. Malet
dr att bli en av de fraimsta forsknings-

NYA SATSNINGAR

Robert Brummer och Johnny Karlsson forskar om samspelet tarm och hjérna vid forsknings-
miljon NGB Interactions Research Centre, en KK-profil vid Orebro universitet.

miljéerna inom omradet i Europa,
och si smaningom &ven i virlden.
Forskningsmiljon kommer att
samarbeta med forskargrupper vid
bland annat Linkdpings universitet,
Helsingfors universitet, hollindska
Wageningen universitet, Miinchens
tekniska universitet och University of
California, Los Angeles (UCLA).

Leder till nya behandlingar

— Vi har nu alla de férutsittningar
som kridvs for att bygga upp en unik,
detaljerad kunskap om samspelet
mellan kost, bakterier, tarm och hjir-

na. Det kommer att géra det mojligt
att utveckla helt nya och innovativa
behandlingar for savil mag- och
tarmsjukdomar som rubbningar av
hjirnfunktion vid till exempel de-
pression, dngest, beteendestérningar
och stresspaverkan, siger Robert
Brummer.

Forutom KK-stiftelsen bidrar fem
féretag inom livsmedels- och hilso-
kostbranschen med sammanlagt 38

miljoner kronor till forskningsmiljon:

Lantminnen, Valio, BioGaia, Wenn-
strom Integrated CD och Pfizer
Consumer Healthcare.
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Korta svarstider pa internet
fokus for ny forskningsmiljo

Eskilstuna: KK-stiftelsen har
beviljat 30,3 miljoner kronor, ett
SIDUS-projekt, till forskning om
korta svarstider pa internet. SICS
Swedish ICT leder det femariga
forskningsprojektet som startade
hosten 2013.

Kortare svarstider ir centralt for de

flesta av de nya tjinster som introduce-

ras pd marknaden. Det dr bakgrunden

till den nya forskningsmiljo med nam-

net READY som byggs upp tillsam-
mans av Milardalens hogskola, SICS

Swedish ICT och Karlstads universitet.

Hittills har fokus kring snabba
bredband frimst legat pa kapacite-
ten, det vill sidga bit/sekund, men i
takt med att allt fler tjanster blir in-
teraktiva 6kar ocksa kraven pa korta
svarstider. Forskningsprojektet ska
anta utmaningen med héga krav pa
lag f6rdrojning i naten. Det handlar

bland annat om interaktiv mediadist-

ribution och realtidskommunikation
for industriautomation.

”Ska losa problem inom
vetenskapen saval som
i samhallet.”

— Svarstid ir allt, siger Javier Ubil-

los, produktigare for operationell
6vervakning pa Spotify. Korta svars-
tider ir helt avgérande for var tjinst,
det paverkar kundens instillning till
tjansten valdigt starkt.

— Detta ir en viktig satsning som
syftar till att 16sa ett avgorande pro-
blem inom savil vetenskapen som
i samhaillet, framhaller Madelene
Sandstrom, vd pa KK-stiftelsen.

Milardalens hogskola har ett

utvecklat samarbete med bland annat
ABB och Bombardier f6r tradlos
kommunikation i samband med
industriautomation. I takt med att
ledningssystemen blir globala maste
nu dven realtidskommunikationen
flyttas till vanligt internet.

— Nya standarder kravs for att i
framtiden kunna distribuera tids-
kritiska applikationer 6ver stérre
geografiska omraden pi ett effektivt
sitt, siger Johan Akerberg, Global
Research Area Coordinator p4 ABB
Corporate Research.

Undvika stockningar i nétet
Ytterligare en viktig faktor f6r kortare
svarstider dr stockningskontroll, det
vill siga ett jimnt fléde. Det handlar
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om trafikstyrning for att undvika
trafikstockning i ndtet, liknande det
som hinder i biltrafiken. Hir bidrar

Karlstad universitet med en grupp
som forskar pa trafikstyrning till-
sammans med bland andra BT och
Alacatel-Lucent.

”Nya standarder kravs
for att i framtiden kunna
distribuera tidskritiska
applikationer.”

— De olika akt6rerna kompletterar
varandra pa ett utmairkt sitt for att anta
den viktiga utmaningen att utveckla ny
teknik som ger kortare svarstider, siger
Madelene Sandstrém.
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30 miljoner till ny forskning
om inbyggda system

Programvara och inbyggda datorer, sa kallade
inbyggda system, ar en viktig del i svenska
industriprodukter och exportvaror. KK-stiftel-
sen ger stdd till forskning inom omradet vid
Malardalens Hogskola.

Utveckla nya forskningsmiljoer

Undervaren 2012 6ppnade KK-stiftelsen en utlysning
(SIDUS) for de nya universiteten och hogskolorna samt for
industriforskningsinstituten. Totalt inkom 28 ansékning-

ar, varav fem distribuerade forskningsmiljéer beviljades
planeringsmedel om 500 000 kronor vardera. Dessainkom
sedan med fullstdndiga ansokningari steg tva undervéren
2013, och den miljo som Malardalens hogskola koordine-
rar har beviljats cirka 30 miljoner kronor. Dessutom ingar
forskargrupper fran Blekinge tekniska hogskola, Hogskolan

NYA SATSNINGAR

Eskilstuna: KK-stiftelsen har beviljat Mdlardalens Hogskola drygt 30
miljoner kronor i ett SIDUS-projekt, for att skapa en ny distribuerad forsk-
ningsmilj6 inom inbyggda system (programvara och inbyggda datorer).

Pengarna ska géra det mojligt for MDH att tillsammans med andra
svenska, internationellt erkdnda forskningsmiljoer genomféra forsknings-
projekt med hog relevans for naringslivets langsiktiga strategiska utveck-
ling, men utan medverkan fran féretagen. Stodet gar till ”TOCSYC: Testning
av kritiska egenskaper i komplexa system” vid Malardalens Hogskola.

— Detta 4r en elitsatsning som ska
leda till att forskargruppen kan iden-
tifieras som internationellt erkdnd

i dmnet, siger KK-stiftelsens vd
Madelene Sandstrom.

Bittre metoder for test av mjuk-
vara i inbyggda datorer kan sinka
utvecklingskostnaderna och ska
produktkvalitén i svenska industri-
foretag.

— Datormjukvara utgor en allt
storre andel av det vi levererar till
vara kunder, berdttar Klas Wahlberg,
vd for Bombardier Sweden AB.

For att marknadens fortroende f6r
Bombardier ska vara pd hogsta niva
maste den datormjukvara vi levererar
ivéra produkter till vira kunder vara
av hog kvalitet. Kvalificerad testning
av vara mjukvaruintensiva system
sikrar den hoga kvalitetsnivan. Att

akademierna nu tar initiativ till att
vidareutveckla kunskapen om kvali-
ficerad testning av inbyggda system
hilsar vi med glddje och tillfreds-
stillelse, eftersom den ir av storsta
strategiska vikt for oss.

Programvara och inbyggda datorer,
sa kallade inbyggda system, &r ofta
en mycket viktig del i svenska indu-
striprodukter och exportvaror. Kost-
naden for att testa de nya inbyggda
systemen dr en stor del av den totala
utvecklingskostnaden for foretagen
och for att minska denna kostnad
behovs effektivare testmetoder i ett
tidigare utvecklingsskede.

— Med den nya forskningsmiljon
Okar férmagan och kunskapen att
testa kritiska egenskaper hos kom-
plexa inbyggda system, framhaller
Madelene Sandstrom.

i Skovde, Karlstads universitet samt Swedish Institute of
Computer Science (SICS).

—Malet med satsningen &r att utveckla nya och starka
forskningsmiljoer, och kombinera stark kompetens hos
forskargrupper for att skapa unika forutsattningar att lsa
forskningsproblem, fortsdtter Madelene Sandstrom. Laro-
sdten och institut med nérliggande och/eller komplementar
amneskompetens kan nu tillsammans bedriva forskning
som ingen av dem skulle kunna sjalva.
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Mats Jagestam, VD Jonkdpings tekniska hogskola och Stefan Gustafsson Legnell, forskningschef
vid Swerea Swecast, gjuteriindustrins forsknings-, utvecklings- och utbildningsinstitut.

11 miljoner kronor
till kompetensutveckling
for gjuteribranschen

Jonkoping: KK-stiftelsen ger 11,2 miljoner kronor till Hogskolan
i Jonkoping for att de ska utveckla en helt ny utbildning inom gjuteri
pa avancerad niva. Satsningen stdds i princip av hela den samlade

svenska gjuteribranschen.

— Utbildningen vintas fa stor bety-
delse for den vixande gjuteriindu-
strin med dess manga smaforetag,
liksom fér fordons- och verkstads-
industrin, siger Stefan Ostholm,
verksamhetschef pa KK-stiftelsen.
Svenska Gjuteriféreningen, Volvo,
Scania, SKF, Finnveden och Swerea

Swecast dr nigra av de foretag och
organisationer som stédjer utveck-
lingen av den helt nya magisterut-
bildningen vid Tekniska Hogskolan
(JTH), en av Hogskolan i Jénképings
fyra fackhogskolor.

— Vi har hela gjuteribranschen i
ryggen nir vi nu startar projektet att
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bygga en ny utbildning som kan ge
den kompetensutveckling branschen
behover och oka konkurrenskraften,
framhaller Mats Jigstam,vd vid JTH.
Den avancerade teknologi som vi
utvecklar inom var forskning pa JTH
ska snabbt kunna komma ut pa verk-
stadsgolvet och anvindas skarpt.
Anvindningen av gjutna produk-
ter okar globalt. En viktig drivkraft dr
mojligheten att smilta och ateran-
vinda metaller utan kvalitetsférsdm-
ringar. Sverige ir idag virldsledande
avseende tillverkningen av gjutgods.

Gjutning som hogteknologi

— Den svenska gjuteriindustrins
absolut storsta konkurrensmedel
baseras pa kunskapsintensiva och
hogteknologiska produkter, siger
Stefan Ostholm. Niringslivet har ett
stort behov av att kompetensutveckla
personal inom gjutning, och ocksa
kunna rekrytera hogutbildade medar-
betare. Det kommer denna satsning
att bidra med.

Utbildningen ir pa magisterniva,
med kursmoduler som ir tillgingliga
pa nitet for att ddrmed vara flexibla i
béde tid och rum. Deltagarna maste
kunna kombinera arbete och studier.
Det rader brist pa kvalificerade
medarbetare till industrin. Stefan
Ostholm menar att det 4r en satsning
som placerar Hogskolan i Jonkoping
i framkant i sittet att arbeta med
kompetensutveckling direkt mot
niringslivet

Unik satsning pa nationell niva
— De hir kurserna inom tillverkning
och hallbara material ska utvecklas i
samarbete med niringslivet, och dir-
med sammanfora hogskolans starka
kunskapsmiljoer med féretagens
strategiska kompetensbehov.
Satsningen ligger inom KK-stiftel-
sens programomraden Expertkompe-
tens f6r Innovation samt IT i Hogre
utbildning. En unik satsning pa
nationell niva.
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Reesbe — forsta foretagsforskarskolan
vid Hogskolan i Gavle

Gdvle: | september 2013 invigdes Reesbe, den forsta foretagsforskar-
skolan vid Hogskolan i Gadvle. Reesbe &r inriktad pa resurseffektiva
energisystem i byggd milj6, och finansieras med medel fran KK-stiftel-
sen. Forskarskolan ar ett samarbete mellan tre hégskolor och ska drivas
tillsammans med Hogskolan Dalarna och Malardalens hdgskola.

Hogskolan i Givle erhaller 22 miljoner
kronor fran KK-stiftelsen f6r att driva
Reesbe. Som grund for projektet finns
examinationsritten for forskarexamen
i byggd miljo, en av hogskolans tva
strategiska forskningsinriktningar.
Sedan tva ar tillbaka ger Hogskolan i
Givle doktorandutbildning i dmnena
energisystem, inomhusklimat och mil-
jopsykologi. For Reesbe kommer sam-
manlagt 12 doktorander att anstillas.

— Hogskolan i Gavle har en stark
forskningsmiljé med utgdngspunkt i
profilen byggd miljo, och samarbetet
med tva andra lirositen forstirker
kopplingen till niringslivet, siger
Madelene Sandstrom, vd vid KK-stif-
telsen. I Reesbe finns det stora

moijligheter att na resultat som har
ett virde dven i den internationella
forskningen. Det hir ir en satsning

som mycket vil passar in i KK-stiftel-

sens inriktning.

Ndra samverkan med nédringslivet
Reesbe drivs i nira samverkan med
niringslivet i Gavleborg, Dalarna
och Milardalen. Totalt deltar 1y
olika foretag i foretagsforskarskolan.
Samarbetet med Hogskolan Dalarna
och Milardalens hogskola innebir
bland annat att ytterligare handled-
ningsresurser star till forskarskolans
forfogande.

— I Reesbe kommer forskningen

att koncentreras pa energi, hillbar ut-

Forskarskolan Reesbe vid Hogskolan i Gavle. Foto: Eva Sagstrom.

veckling och byggd miljo, siger Maj-
Britt Johansson, rektor vid Hogskolan
i Gavle. Det ar centrala faktorer i
minniskans virld och dérfér kom-
mer denna forskning att ha betydelse
regionalt i Gdvleborg, Dalarna och
Milardalen, men ockséd nationellt.

— Kirnan i Reesbe dr samverkan
mellan hégskolor som samarbetar
med en stor grupp foretag som
representerar flera olika branscher,
sager Per Laurell, VD Gévle Energi
och ordférande i Reesbe. Vi tar tillva-
ra kompetens och erfarenheter frin
flera hill och skapar resultat i form
av ny kunskap som kommer minga
till nytta.

Forskningen startade direkt och
redan i november 2013 publicerades
den forsta artikeln inom ramen f6r
Reesbe. Det var Jodo Gomes, dokto-
rand inom Reesbe, som presenterade
ett konferensbidrag pa "2013 ISES
Solar World Congress” i Mexico den
3—7 november.

1
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Pionjar pa utvdrdering av hallbar forvaltning

Som en av de forsta stiftelserna i landet har KK-stiftelsen utvarderat sina
externa kapitalforvaltare med fokus pa hallbarhet och ansvar. Genom
fragor och dialog har 19 forvaltare fatt redogora for hur de integrerar

hallbarhet i sin investeringsprocess.

— For oss dr det sjalvklart att stilla
krav pa forvaltarna att de skapar
mervirde pa ett langsiktigt hallbart
sitt, framhaller Anders Ahl, kapital-
forvaltningschef pa KK-stiftelsen.

I den rapport om utvirderingen,
som liggs fram i bérjan av 2014,
berittas om den forvaning fran flera
forvaltare som métte Anders Ahl och
Ulrika Hasselgren, VD f6r konsult-
foretaget Ethix SRI Advisors som
bistod i undersékningen. "Varfor i
hela friden gor ni detta?”, utropade

bland annat en misstinksam mer
senior forvaltare.

2006 lanserade FN initiativet
Principles f6r Responsible Invest-
ment (PRI) sex vigledande principer
dar den forsta lyder: Vi ska integrera
fragor om miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning i analys och besluts-
processen.” Och det var ocksd en av
de fragor som KK-stiftelsen ville ha
svar pa fran forvaltarna: Hur integre-
rar ni hallbarhet i investeringspro-
cessen?

— Vi har god kunskap om de svens-
ka bolag vi sjilva investerar i, men
det dr ocksa viktigt att vi har kontroll
pa hur kapitalférvaltarna tinker och
agerar ndr det giller hallbarhetsfra-
gor, menar Anders Ahl.

Det ir KK-stiftelsens egna forvaltare
som skater aktieportfoljen, vilken ut-
gor runt 60 procent av KK-stiftelsens
investeringar. De 19 forvaltare som nu
har utvirderats ir fraimst hedgefonder
som anlitas for de alternativa investe-
ringar som stiftelsen gor.
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KAPITAL-
GARE

— Vi har byggt upp en struktur
som vi kallar f6r alternativa inves-
teringar de senaste fem aren. Den
omfattar idag runt en miljard kronor.
I och med att vi har svenska aktier
med forhillandevis hog risk dr det
viktigt att ocksa viga upp det med
rianteplaceringar och hedgefonder,
berittar Anders Ahl. Hedgefon-
derna ir fria att gora investeringar
i regioner och verksamheter som
verkligen kriver kunskap och insikt
om hallbarhet.

KAPITAL-
FORVALTARE

Han betonar att poingen med
utvirderingen inte i férsta hand har
varit att vilja bort ndgon forvaltare,

utan att initiera en debatt och utveck-

ling i branschen.

— Alla forvaltare utan undantag
stillde upp och kommenterade vér
utvirdering. De har ocks dterkom-
mit och pétalat att de ser mojlighe-
ter till forbattringar, och menar att
utvirderingen har varit en vickar-
klocka. Vir utvirdering har gett dem
ett satt att strukturera arbetet kring
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hallbarhet. Vi kanske ar bland de
forsta som efterfragar hallbarhet och
ansvar inom kapitalférvaltning men
om nagra ar kommer det att vara en
sjdlvklarhet, siger Anders Ahl.



Ett nytt framgangsrikt ar
for KK-stiftelsens kapitalforvaltning

2013 blev ett spannade och lycko-
samt ar for KK-stiftelsens kapital-
forvaltning. Alla tillgangsslag
visar pa plus, och avkastningen pa
hela portféljen var under aret 16,8
procent. Aktieportféljen uppvisade
en avkastning pa 26,3 procent.
KK-stiftelsens samlade tillgangar
var vid arsskiftet ndra 8 miljarder
kronor.

Riknas alla utbetalningar in, som
gjorts sedan KK-stiftelsen grundades,
skulle kapitalet i slutet av 2013 varit
uppe i 16,3 miljarder kronor, att jam-
f6éra med startkapitalet 1994 pa 3,6
miljarder kronor.

— Vi har en balanserad riskniv i
kapitalférvaltningen, givet att vi ska
skapa langsiktiga goda finansiella
forutsittningar och ocksa méta de
konkreta utbetalningsbehov vi har i
nirtid och pa medellang sikt, under-
stryker kapitalférvaltningschefen
Anders Ahl

Han &r inte bara n6jd med aktie-
forvaltningen utan framhaller ocksa
att rinteplaceringarna med ett plus
pa 3,2 procent overtriffade index, samt
att de alternativa investeringarna,

i huvudsak hedgefonder, visade en
avkastning pa 4,5 procent — dven det
bittre dn jaimforelseindex.

— Frén arets start ser man att det
ar positiv avkastning f6r samtliga till-
gangsslag. Det dr svart att tjina peng-
ar nir man bedriver en rinteforvalt-
ning idag, med de laga rintorna. Det
behovs inte mycket rinteuppgang for
avkastningen ska bli negativ.

KK-stiftelsens placeringsfilosofi
ar langsiktig och bygger pa diversi-
fieringen mellan olika placeringar.
Svenska aktier svarar for runt 6o
procent av portfoljen, rintebdrande

1994
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Anders Ahl, kapitalforvaltningschef vid KK-stiftelsen, kan presentera fortsatt god avkastning.

drygt 20 procent, och alternativa
placeringar, som bestir av hedge-
fonder, f6r runt 13 procent. Nytt f6r
aret har varit en mindre placering i
en tillvixtmarknadsfond med tydlig
hallbarhetsprofil. I kirnverksam-
heten stédjer KK-stiftelsen forskning
som genomfors i samverkan mellan
forskare och svenska foretag, och ser
det som betydelsefullt att dven ha

fortroende for svenska foretag vad
giller kapitalférvaltningen.

— Vi har dragit ner den totala
risken i portf6ljen under flera ar och
har nu en bra niva. Den svenska aktie-
marknaden, dir vi har merparten av
vara investeringar, bedémer vi nu
vara ritt virderad och aktieandelen
i portfoljen dr vil avvigd infor 2014,
avslutar Anders Ahl.
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KK-miljoerna far bra betyg
av internationella experter

Under 2013 har en internationell utvardering gjorts av forskning och
samverkan med externa parter vid de tre KK-miljoerna. Det dr en
nuldgesanalys och ett avstamp for fortsatt utveckling.

Utvirderingen, som gir under nam-
net ARC13 (Assessment of Research
and Co-production 2013), syftar till
att peka pa savil brister och utveck-
lingsmoijligheter, som hog kvalitet
och fortsatta behov for forskningen
vid Hoégskolan i Skévde, Hogskolan
i Halmstad och Mittuniversitetet, de
tre lirositen som utsetts till KK-mil-
joer. Lirositena har tillsammans
genomfort utvirderingsprojektet
med KK-stiftelsen som medfinansiir.
Paneler med internationella experter
har bedomt lirositenas forsknings-
milj6er utifran sju aspekter.
Experterna har bedomt forskning-
ens vetenskapliga kvalitet (6vergri-
pande), produktivitet, forsknings-
milj6 och infrastruktur, akademiska
nitverk och samarbeten, samproduk-
tion och extern samverkan (utanfor
akademin), forskningens paverkan
pa samhillet, samt den strategiska
utvecklingsplanen.

Hog internationell niva
Utvirderingen ir klar f6r Hogskolan
i Skévde och Hogskolan i Halmstad,
for Mittuniversitetet vintas resultatet
vara framme i slutet av viren 2014.

— Resultatet av utvirderingen har
varit vildigt positivt och visat pa att
forskningen haller hég internationell
niva och pa flera omraden excellent
niva, sdger Sigbritt Karlsson, rektor vid
Hogskolan i Skévde. ARC13 har ge-
nomforts for att vi ska fa en helhetsbild
av forskningskvalitén pa hogskolan.

Hogskolan i Skovde har ocksa
fatt en bittre insikt i vad de behover
stirka.

Aven Hégskolan i Halmstad
ser mycket positivt pa resultatet
av ARCr3.

— Rapporten visar att vi har
lyckats i vart arbete att bygga upp
starka forskningsmiljéer i Halmstad,
sdger Thorsteinn Rognvaldsson, pro-
rektor och projektledare for ARC13
vid Hogskolan i Halmstad. Mer dn
hilften av den forskning som bedrivs
vid hogskolan haller hég nationell
och internationell kvalitet.

HALMSTAD
UNIVERSITY

”Utvdarderingen har visat
att forskningen haller
hog internationell niva
och pa flera omraden

excellent niva.”
Resan fortsatter

Madelene Sandstrom, VD f6r
KK-stiftelsen, ser ARC13 som
en nuligesanalys. KK-mil-
joprogrammen ska paga i
ytterligare sju ar, och med
hjilp av utvirderingarna ska
planerna dras upp for det
fortsatta arbetet.

— Lirosidtena som genom-
fort utvirderingen ska skriva
nya tredrsplaner for KK-mil-

TY
NIVERS
%F SKOVDE

.

jons utveckling, siger Made- ' S 11_ &
lene Sandstrom. ARC13 pekar & =7 s ﬁ“‘ 1 e
pa bade svagheter och styrkor, st s P s L ‘
och med utgangpunkt fran %’W

utvirderingen ska ledningarna
for larositena beritta for oss
hur de ska ta sig an den fortsatta
resan. ARCr13 dr ett underlag

for en konstruktiv ansats inom
KK-milj6n.

Assessl‘ﬂent 0f

ReseaTCh an
Collaboration

2013
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KK-stiftelsen medverkar i antologi:
Hogskolan som motor i samhallsutvecklingen

Sedan 2010 har Hogskolan i Boras anordnat foreldasningar och dialoger
under etiketten Humboldtseminarier. De har handlat om centrala problem-
omraden inom den akademiska virlden, exempelvis bildningstankens
aktualitet och den svenska hogskolans utmaningar i en motsagelsefull
tid. Seminarierna har resulterat i nagra uppmarksammade antologier.

Den tredje antologin publicerades holl ett foredrag, och ombads dir-
hosten 2013. Temat for seminariet var  efter skriva ett kapitel i antologin
denna ging tvirvetenskap, en friga som fick titeln "Vetenskap pa tviren:
av stor betydelse for den svenska hog-  Akademiska virden, friheter och
skolesektorns utveckling. grinser.” Ulf Hall skrev under

Ulf Hall, chef for externa relationer  rubriken "Hogskolan som motor i
och kommunikation pa KK-stiftelsen, samhallsutvecklingen” bland annat:

, Vi fick uppdraget att stirka Sveriges konkurrenskraft, genom att

finansiera forskning pa landets sa kallade nya universitet och hog-
skolor, under forutsittning att niringslivet medverkar till ett virde som
motsvarar KK-stiftelsens finansiering. Det dr dock inte friga om vare sig
uppdragsforskning eller subventionerad utvecklingshjilp f6r foretagen,
som en populistisk debatt ibland férscker paskina; forskningsfragan och
den vetenskapliga kvaliteten dr grundkrav fran KK-stiftelsen, liksom att det
maste vara minst tva olika foretag som deltar i varje projekt. I vara utvirde-
ringar ser vi dessutom tydligt att akademin haft minst lika stor behallning
av samverkan som foretagen. Om inte storre.”

"Innovationer ska som sagt utvecklas dir foradlingsvirdet kan bli som
storst. Darfor dr det angeldget att vi har en forsknings- och innovations-
agenda i Sverige som framfor allt ger oss kompetensférsorjning och utbildad
arbetskraft med f6rmaga till utveckling, problemlésning och fornyelse i
industrin. Det 4r hir som forskningen méste bidra till att 16sa de reella utveck-
lingsfragorna och finna nya l6sningar pa de problem som féretagen stir infor.
Det dr hir som tillgdngen till utbildad arbetskraft behovs. Det ar hir som den
kontinuerliga kompetensutvecklingen maste dga rum.

Inte pa ett fatal platser i Sverige. Utan 6ver hela Sverige. Det ir denna ut-
veckling som &r s viktig for Sverige. Pengarna till forskning uppstar ju inte av
sig sjdlva, utan kommer frin att Sverige har ett starkt niringsliv. Darfor maste
vi stindigt utvecklas. Darfor ska vi inte ga fran Hogskolan i Boras till Hum-
boldt, utan tvirtom.

Hogskolan i Bords maste tilldtas att kliva fram tydligt och bli en motor i det
omgivande niringslivets och samhillets utveckling.

Det ir det som skapar tillvixt och vilfird. , ,

Ulf Hall, chef for externa relationer
och kommunikation pa KK-stiftelsen.



KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Vid var- och hostlanseringarna 2013 presenterade KK-stiftelsen sam-
manlagt nio utlysningar av forskningsfinansiering. KK-stiftelsen arbetar
i 3-ariga cykler med sina utlysningar. Det gar redan nu att se vilka pro-
gram som kommer att utlysas under 2014 och 2015, och i vilken ordning.

Varlanseringen 2013

Avans 2013 - Utveckling av utbild-
ningsprogram pa avancerad niva
Programmet ska dels stirka nya forskningsbaserade
utbildningsmiljoer vid nya lirositen, dels stirka nirings-
livets kompetensforsorjning pa avancerad nivd inom
strategiskt viktiga omraden. Programmet ska ocks4 bidra
till att stirka och profilera nya lidrositen nationellt och
internationellt inom utbildningsomradet.

Foretagsforskarskolor

Doktorander vid forskarskolor ska vara anstillda i ni-
ringslivet och kunna anvinda sina nya kunskaper och
sina nya kontaktnit inom sina féretag. Medverkande
foretag finansierar till del sina medarbetares l6ner under
forskartiden. En investering som motsvarar KK-stiftel-
sens finansiering.

Strategiska rekryteringar:
Mellantjanster, professorsprogram

KK-stiftelsen delfinansierar strategiskt viktiga anstill-
ningar vid Sveriges nya lirositen tillsammans med
niringslivet. Programmet bestar av tvd delprogram som

Hostlanseringen 2013

ProSpekt

Stod till nydisputerade for att de ska fa majlighet att leda
egna forskningsprojekt och utvecklas till sjalv-stindiga
forskare och framtida forskningsledare. Stédet funge-
rar som en karridrutveckling, samtidigt som forskarna
genomfor viktig forskning ihop med niringslivet.

Expertkompetens for Innovation — steg 1
Utlysningen ska ge lirositena mojlighet att tillsammans
med niringslivet och forskningsinstitut skapa utbild-

riktar sig till rekrytering av professor och bitridande
lektor (eller motsvarande).

HOG

Programmet ska bidra till etablering och utveckling av
nya forskningsomraden och framtida grupperingar,
samt att bidra till utveckling och starkt konkurrenskraft
for deltagande foretag. Malet ir att forskare och féretag
tillsammans ska generera resultat som har ett stort virde
for bade akademi och niringsliv.

Forskningsprofiler

Syftet dr dels att férnya forskningsbaserade utbildnings-
milj6er vid nya ldrositen, dels stirka niringslivets kom-
petensforsorjning pa avancerad niva.

SIDUS, steg 1

Syftet med programmet ir att ldrositen och industri-
forskningsinstitut med nirliggande och/eller komple-
mentir dmneskompetens tillsammans ska bedriva forsk-
ning. Forskningen ska utgi frin gemensamt formulerade
erkint kritiska vetenskapliga problem/utmaningar med
relevans for niringslivets langsiktiga kunskapsbehov.

ningar pa avancerad niv3, dir starka forskningsmiljoer
matchar kompetensbehoven hos féretagen.

Strategisk kunskapsforstarkning
Programmet ska underlitta for hogskolorna att knyta till
sig strategiskt viktiga personer som bidrar till forsknings-
miljéernas och lirositets fortsatta utveckling. Lirositena
kan ansoka inom tre olika delprogram: Adjungerad pro-
fessor/lektor; Internationell gistprofessor; samt Forsk-
ningsledare/professor.
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For forsta gangen var det webbsandning fran KK-stiftelsen hdstlansering. Men det var ocksa god uppslutning pa plats i Stockholm.

Webbsandning fran hostlanseringen

Stockholm: Det var premidr for live-sandning pa webben och kommentarer
via twitter ndr KK-stiftelsen bjdd in till konferens om hostlanseringen. Tre

program presenterades och bland nyheterna marktes méjligheten att s6ka
stdd till forskningsledare. Utlysningen omfattade totalt 50 miljoner kronor.

Det var trots webbsindningen god
uppslutning i KK-stiftelsens lokaler
och alla lirositen var represente-
rade. KK-stiftelsens VD, Madelene
Sandstrom, hilsade bade "tittare” pa
webben och de som var pa plats vil-
komna. Hon lyfte fram KK-stiftelsens
inriktning och de krav som giller f6r
alla program:

— Vart krav pa néringslivsmedver-
kan skapar bade akademisk nytta och
stirkt konkurrenskraft i niringslivet.

Madelene Sandstrém bjod ocksé
in till diskussion med de programan-

svariga efter presentationerna. Hon
berittade att det dven fanns maijlig-
het att ta del av webbsdndningen i
efterhand via KK-stiftelsen hemsida,
vilket 6ver trehundra personer har
gjort (fram till arsskiftet).

Samarbete med 600 foretag
KK-stiftelsens verksamhetschef
Stefan Ostholm, som #r ansvarig for
alla program och programutveck-
lingen, gav en bakgrund till stiftelsens
strategi. Inte minst betonade han
betydelsen av samproduktionen med

niringslivet kring de forskningsprojekt
som far stod.

— 6Goo foretag har varit med i sam-
arbetet kring olika forskningsprojekt
sedan vi startade 1994. Bara 2012
var det 156 foretag som deltog i de
projekt vi stottade. KK-stiftelsen sat-
sade det aret 385 miljoner kronor och
foretagen minst lika mycket.

Han framhdll att de nya ldrositena,
med sin omedelbara nirhet till indus-
trins produktionsorter, spelar en
viktig roll for niringslivets fornyelse,
konkurrenskraft och sysselsittning.

Stefan Ostholm poingterade ocksa
hur viktigt det dr att lirositena sjilva
tar ansvar f6r helheten i projekten
och vad som ska astadkommas f6r
ldrosdtets utveckling.

— Det ir lirositena och nirings-
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livet som gemensamt svarar for
projektens innehdll. Det 4r inte
KK-stiftelsens projekt.

Det var tre program som presentera-
des under dagen: ProSpekt 13, Expert-
kompetens fér innovation — Steg 1 och
Strategisk kunskapsforstirkning 13.

En nyhet i programmet Strategisk
kunskapsférstirkning var méjlighe-
ten att fa stod till det som kallas f6r
forskningsledare. Det ger moijlighet
att lyfta fram en person som kan
anstillas som professor med ett Gver-
gripande ansvar. Men det ska finnas
ett definierat behov.

— Det dr en hjilp till att utveckla
en bra miljo till en mycket bra miljo,
framholl Madelene Sandstrém.

Det var méinga positiva kommen-
tarer efter presentationen.

En av dem som uppskattade sats-
ningen pa att webbsinda hostlanse-
ringen var Kerstin Ohrn, prorektor
och professor vid Hogskolan Dalarna,
som varit med flera ganger tidigare
pa KK-stiftelsens lanseringar.

— Det fyller en viktig funktion att
vara pd plats och nitverka med andra
larositen. Men samtidigt gir det en
hel dag f6r oss som kommer resan-
de. Det dr ett bra alternativ att det nu
gar att delta i lanseringen direkt via
webben.

For Joakim Stoltz, forskningsrad-
givare vid Linneuniversitetet, var det
forsta gdngen han var pa plats vid en
lansering.

— Det dr mycket bra att ocksd ha
méjlighet att diskutera med de pro-
jektansvariga efter dragningen och
stilla fragor.

KK-stiftelsernas arbetar i 3-ariga
cykler med sina utlysningar. Det gar
redan nu att se vilka program som
kommer att utlysas under 2014 och
2015, och i vilken ordning. Detta dr en
stor fordel for alla som ska soka peng-
ar och maste planera sina samarbeten.

KK-stiftelsen ett foredome

— KK-stiftelsen ir ett foredéme ur
planeringssynpunkt jimfért med an-
dra stiftelser och organisationer dir
vi kan séka pengar, menade Hakan
Grahn, professor vid Sektionen for
datavetenskap och kommunikation
pa Blekinge Tekniska Hogskola. Att
skriva ansokningar dr ofta en ling
process, och med en tydlig plan

for nir utlysningarna kommer s
underlittas planerings- och ansok-
ningsarbetet.

— Genom att vara med hir fir man
en bra kunskap om vad som &r pa
gang. Jag uppskattar tydlighet fran
KK-stiftelsen, siger Hikan Grahn.

KK-stiftelsens VD Madelene Sandstrom djskuterade Strategisk kunskapsforstarkning med
Peeter Pats, Hogskolan Vst och Helena Akerberg, forskningsradgivare pa Orebro universitet.

Kerstin Ohrn, prorektor och professor
vid Hogskolan Dalarna, tycker att det
drbra att vara pa plats vid lanseringen

men valkomnar webben som alternativ.

)

Joakim Stoltz, forskningsradgivare vid
Linneuniversitetet, var for forsta gang-
en med pa en lansering. Ser en fordel
med att vara pa plats for att kunna
stdlla fragor.

Hakan Grahn, professor vid Sektionen
for datavetenskap och kommunikation
pd Blekinge Tekniska Hogskola, upp-
skattar tydligheten fran KK-stiftelsen,
som han tycker dr ett foredome.

51



52

. n

-

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Fler studenter pa avancerad niva
en viktig grund for forskningen

Andelen studenter vid landets nya ldarosdten som gar vidare till avance-
rad niva dr lag i forhallande till riket som helhet. Det visar den statistik
over utbildningsstrukturen vid landets nya universitet och hogskolor
(UoH) som KK-stiftelsen sammanstillt.

— Det idr ett stort antal studenter pa
grundniva i de nya UoH, och det sker
en stor utveckling av forskningsverk-
samheten pa manga nya hogskolor
och universitet, men vi tycker oss
kunna ana ett glapp just pa avance-
rad niva. Det kan bli ett problem nir
det giller att sikerstilla tillforsel av
studenter till bade forskningsverk-
samheten och till samhillet. Avan-
cerad niva beho6vs dven pa manga
arbetsplatser.

Det siger Linda Gustavsson pa
KK-stiftelsen som sammanstillt
statistiken. Den visar att andelen
helarsstudenter pa avancerad niv4,
av den totala andelen studerande vid

de nya universiteten och hégskolor-
na lisaret 2011/12, uppgick till 10,5
procent som medelvirde. For hela
riket var motsvarande procentandel
19 procent (se figur 1). Det dr endast
Blekinge Tekniska Hogskola (BTH)
av dessa ldrositen som nar upp till
de dldre universitetens och hogsko-
lornas andel.

— Vi har nu under 2013 vidtagit
tgdrder for att stimulera ytterligare
satsningar pd avancerad niva, berittar
Madelene Sandstrém, KK-stiftelsens
vd. Programmet Avans dr ett exempel

pa det, och det ska bidra till att utveck-

la utbildningarna pa avancerad niva
inom strategiskt viktiga omriden fér

niringslivet i Sverige.

Madelene Sandstrém menar att
det blir en "midja” i verksamheten
pa ldrositen nir inte forsérjningen
av studenter pa avancerad niva blir
tillrdcklig, vilket dven hindrar lirosi-
tenas ambitioner om profilering.

Linda Gustavsson konstaterar, uti-
fran statistiken, att sammanstillning-
en ocksa visar att minga hogskolor
saknar en tydlig profilering som &dven
omfattar avancerad utbildningsniva.
Hinsyn ska dock tas till att statisti-
ken dr aggregerad, det vill siga att
det ryms ménga kunskapsomraden
inom juridik och samhillskunskap,
men att den i statistiken redovisas
som ett enda dmnesomréde.

De stérsta iamnesomradena i
utbildningen pa avancerad niva ir
juridik och samhillskunskap samt
teknik (se figur 2). Generellt uppvisar
lirosdtena ett storre fokus pa juridik
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och samhillskunskap pa avancerad
nivé dn riket som helhet. Juridik och
samhillskunskap star for 54 procent
av den totala utbildningen pa avance-
rad niva, vilket kan jimféras med 40
procent sett till hela riket. Daremot
uppvisar de nya lirositena en nigot
lagre andel teknik pa avancerad niva.
Teknikutbildningen utgor 16 procent
av den totala utbildningen p4 avance-
rad nivd, jamfort med 22 procent sett
till hela riket.

Trots att juridik och samhillskun-
skap dr dominerande vid ménga
larositen sd 4r det frimst de teknik-
dominerade lirositen som dr motta-
gare av KK-stiftelsens medel. De sex
lirosdtena med storsta andel stude-
rande inom teknik pa avancerad niva
(BTH, HiG, MDH, HH, MIUN och
HD) erholl sammanlagt 350 miljo-
ner kronor under dren 2011-2012.
Motsvarande summa for de sex liro-
sitena med storsta andel juridik och
samhillsvetenskap pa avancerad niva
(MAH, OU, HJ, SH, KAU och LNU)
var 178 miljoner kronor.

— KK-stiftelsens stadgar ar in-
riktade pd samproduktion mellan
niringsliv och forskning, siger Linda
Gustavsson. En effekt av det dr firre
ansokningar nir det giller forskning
inom juridik och samhillskunskap —
vilket kan bero pa att det inom dessa
omrdaden inte finns samma starka
tradition av att samarbeta mellan
niringsliv och akademi, och 4ven det
faktum att man har en storre tyngd
inom offentlig sektor.

Hon menar att det 4r viktigt att
forskaren anstringer sig for att tinka
ividare banor 4ven vid sidan av
teknikomradet, och att andelen tvir-
vetenskapliga projekt dkar. Det kan
handla om att forindra attityder och
kulturer inom savil niringsliv som
inom akademin. Men det dr ocksd
viktigt att podngtera att aktorer fran
den offentliga sektorn kan vara med i
KK-finansierade projekt, dven om de
inte kan riknas som medfinansiirer.

Andelen helarsstudenter pa avancerad niva for respektive larosate
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Figur 1. Endast BTH av de nya UoH kommer upp i samma andel studenter pa avancerad niva som
de &ldre universiteten och hogskolorna. Bland de dldre ldrosétena finns en grupp som ligger pa
runt 20 procent (SU 19, UU 23, LU 24, UmU 20, LiU 23) och en grupp som ligger runt 40 procent
eller mer (Kl 40, KTH 40, CTH 36, HHS 54).

Foérdelning per amnesomrade pa avancerad niva - riket samt de nya UoH
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Figur 2. De nya UoH har ett storre fokus pa juridik och samhéllskunskap pd avancerad niva dn
riket som helhet. Daremot uppvisar de en nagot lagre andel teknik pd avancerad niva.

Data som anvénds i rapporten drinhdmtad fran UKAs &rsrapport 2013 samt fran
UKAs statistikdatabas. Vidare &r det information frén sammanstéllningarnai
KK-stiftelsens VD-rapport och arsredovisning, samt fran larosdtenas hemsidor.
Statistiken galler for heldrsstudenter pd avancerad niva 2011/2012.
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”Stod gemensam forskning”

Flera studier visar att forskning som gors i samarbete mellan akademin
och ndringslivet har mycket stor betydelse for bada parter. Men resurs-
tilldelningssystemet aterspeglar inte verkligheten. Det maste &dndras,

skriver Madelene Sandstrom, KK-stiftelsen, och Peter Larsson, Sveriges

Ingenjorer.

en fortsatta omvandlingen av

svensk industri och svenskt

ndringsliv ir helt nédvindig

for att méta okad global kon-
kurrens. Flera undersékningar och
rapporter visar pa vikten av forskning
som gors tillsammans av akademi
och niringsliv. Det dr dags att re-
geringen med stor bredd stimulerar
denna outnyttjade potential for att
skapa tillvixt och vilfird.

Forskning och anvéandning av forsk-
ningsresultaten dr grundlaggande for
att Sverige ska fortsdtta att vara en
framgangsrik nation. Detta har ocksa
en bred férankring bland allmdnheten.
Hela fyra av fem tillfrdgade i en under-
sokning fran Sveriges Ingenjorer men-
ar att detta ar avgorande for Sveriges
konkurrenskraft. Men samtidigt tror
endast tva av fem att svensk forskning
ligger i framkant. Detta hdanger sanno-
likt samman med den gdngse miss-
uppfattningen att bade storféretag och
forskning ldmnar Sverige.

80 % av alla foretag som haft
forskningssamarbete med univer-
sitet och hogskolor siger att de ska
fortsitta med nya samarbetsprojekt,
enligt en firsk undersékning fran
Stiftelsen f6r kunskaps- och kompe-
tensutveckling, KK-stiftelsen. Un-
dersokningen visar tydligt att dessa
samarbeten stirker sivil foretagens

konkurrenskraft som den akade-
miska utvecklingen, och dirmed
skapar forutsittningar for tillvixt och
vilfird.

KK-stiftelsen har utvirderat drygt
20 forskningsprojekt som avslutades
2009. Forskningen har genomforts
i samarbete mellan forskare och
foretag, med malet att arbetet ska
generera resultat till nytta fér bade
akademin och néaringslivet.

KK-stiftelsen har finansierat hog-
skolans forskning, medan ndrings-
livets medverkan har betalats av
ndringslivet sjdlvt genom sitt kvalifi-
cerade deltagande och olika insatser
i projekten. Det dr dock inte fraga
om vare sig uppdragsforskning eller
produktutveckling; forskningsfragan
och vetenskaplig kvalitet har varit
grundkrav fran KK-stiftelsen, liksom
att det maste vara minst tva olika fore-
tag som deltar i varje projekt.

Undersokningen visar tydligt att
universiteten och hogskolorna inte
har fungerat som en subventionerad
utvecklingshjilp for foretagen — som
en populistisk debatt ibland forsoker
paskina — tvirtom har akademin
haft minst lika stor behallning av
samverkan.

Enligt foretagen har forsknings-
projekten bland annat resulterat i nya
produkter, metoder och processer,
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effektivare verksambhet, breddning av
marknaden, ny kunskap och hogre
kompetens. Niringslivets fordelar av
samarbetet 4r med andra ord enormt
stora. Foretagen har fraimst bidragit
med arbetstid, men dven utrustning,
material, matningar och anvindning
av produktionsanldggningar.

Bilden kompletteras ytterligare av
en annan undersékning fran Novus
forra dret. Dir siéger atta av tio av
Sveriges storsta exportforetag att de
skulle 6ka sin forskning i landet om
regeringen satsade mer pi foretags-
nira och behovsmotiverad forskning.

”Det dr inte fraga om vare
sig uppdragsforskning
eller produktutveckling;
vetenskaplig kvalitet
har varit grundkrav fran
KK-stiftelsen.”

Samtidigt menar forskningschefer

i globala, icke-svenska stora foretag

i Svenskt Niringslivs studie "Hur
starkt stdr Sverige” att kompetens
och tillgang till talanger 4r avgérande
vid lokalisering av ny forskningsverk-
sambhet. 7 av 10 forskningschefer ser
samarbetsmojligheter med akademin
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som en viktig eller mycket viktig
faktor vid lokalisering av ny FoU.

De fantastiska erfarenheter som
finns i Sverige av samproducerad
forskning mellan akademi och fore-
tag kan vara en fortsatt framgangrik
vig till konkurrenskraft i flera
dimensioner. Det ir dirfor angeliget
att regeringen uppmuntrar forskning
som gors i samproduktion och later

resurstilldelningssystemet spegla
dessa nya insikter. Hittills har denna
unika typ av forskning snarast mot-
arbetats genom utebliven stimulans,
vilket dr kontraproduktivt for savil
akademin och féretagen som tillvixten
och vilfirden.

Sverige och regeringen maste i
stéllet uppmdrksamma och stimu-
lera denna outnyttjade potential av

samverkan i forskningen. Detta dr en
mycket viktig faktor for att dels behal-
la foretags verksamhet i landet, dels
forma dagens mindre foretag att vilja
vaxa till att bli stora, kanske till och
med riktigt stora arbetsgivare.

Madelene Sandstrém, vd, KK-stiftelsen
Peter Larsson, samhdllspolitisk direktor,
Sveriges Ingenjorer
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Mitt i debatten P

KK-stiftelsen fortsatter att delta i debatten om forskningen utveckling SVE.
och de nya larosdtena. Under aret har saval Madelene Sandstrém, vd,
och Ulf Hall, chef externa relationer och kommunikation, svarat for upp-
madrksammade debattinldgg och anforanden i olika sammanhang.
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Beviljade projekt 2013
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Projekttitel Diarienr Mottagare Beslutat belopp, kr
Forskningsutvarderingen vid Hogskolan i Skévde 2013 (ARC13) 20130005 Hogskolan i Skovde 2 000000
Nationellt Vintersportcentrum (NVC) 20130009 Mittuniversitetet 1167 936
Inbyggda system —internationell gdstprofessor, Elaine Weyuker 20130011 Mélardalens hogskola 941054
Inbyggda system —internationell gdstprofessor, José-Fernan Martinez-Ortega 20130012 Mélardalens hogskola 1403 160
Internationell gdstprofessor i bearbetningsdynamik 20130014 Hogskolan Vst 650 700
Inbyggda system — internationell gdstprofessor, Prof. Reinder 20130017 Mélardalens hogskola 846 834
Industriella system i datamoln 20130019 Mélardalens hdgskola 600000
Multiniva-modellering av mekaniska egenskaper hos bestralat Zr och ZrH 20130022 Malmé hogskola 1209 600
Use.it — ndtbaserat utbildning inom serviceomrddet 20130035 Karlstads universitet 3031154
Flexibel Master-by-Research 20130038 Mittuniversitetet 4794064
PAULINA 20130041 Hogskolan Dalarna 1600 800
Termisk Analys och Gasutveckling vid Gjutning i Sandformar 20130045 Hogskolan i Jonkoping 2038080
MERIT 20130047 Hogskolan Vst 3586565
Séaker dynamisk mjukvaruinstrumentering for inbyggda datorsystem (SaDIES) 20130048 Mélardalens hogskola 1482 648
RV-REDS: Resursvirtualisering for distribuerade inbyggda realtidssystem 20130049 Mélardalens hogskola 1661854
Forbéttrade egenskaper av gasturbinkomponenter genom héghastighetssprutades 20130051 Hoégskolan Vast 1912 610
beldggningar

Gjutmagistern 3.0 20130068 Hogskolan i Jonkoping 10 655 613
PROMPT — professionell masterutbildning i programvaruteknik 20130069 Mélardalens hogskola 12 205 130
Sociala medier och webbteknologier for innovation och tillvaxt 20130070 Linnéuniversitetet 5590 242
Forskningsmiljostudier inom CKG, 2013 20130074 Goteborgs universitet 511200
Forskningsutvéarderingen vid Mittuniversitetet 2013 (ARC13) 20130080 Mittuniversitetet 2000000
TOCSYC: Testning av kritiska egenskaper i komplexa system 20130085 Mélardalens hogskola 30972 948
READY - Forskningsmiljo for Internet med ldg fordrojning 20130086 SICS Swedish ICT AB 30309 925
Forskarskola+ ITS EASY 20130113 Mélardalens hogskola 9 600 000
Forskarskola+ VIPP 20130116 Karlstads universitet 8100000
Utsiktsplats forskning 20130127 Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA 900 000
Forskningsutvérderingen vid Hogskolan i Halmstad 2013 (ARC13) 20130135 Hoégskolan i Halmstad 2000000
Ex-Track: Sparning av och forstaelse fér besokares upplevelser 20130145 Mittuniversitetet 4 856 400
Ympning—desoxidering av stal fér kornstorleksstyrning(InDeGrainS) 20130149 Hogskolan i Jonkdping 5169 628
KOPtimera 20130150 Hoégskolan iJonkdping 5653 145
BIOUSE — Anvéandning av rétrest i Jordbruket 20130152 Mélardalens hdgskola 3251466
Utveckling av bioreporter-baserad matning och riskbedomning av giftiga kemikalier i 20130157 Orebro universitet 6117 589
férorenade omraden

Forbattra effektiviteten i produktutveckling av komplexa system 20130160 Orebro universitet 4059 845
Forbattrad processeffektivitet och kvalitet i IT Service Management: 20130161 Hogskolan i Bords 3148234
Fran Best Practice till Good Enough

UV4quality: Anvandning av UV-ljus for 6kad kvalitet hos vaxthusodlade grodor 20130164 Orebro universitet 2740258
Effektivimplementering och forvaltning av system for konstruktion och tillverkning 20130166 Hogskolan i Jonkdping 4798572
av kundanpassade produkter

SENSE —Beslutsstdd for vardeestimat av mjukvaruintensiva produkter och tjanster 20130174 Blekinge tekniska hogskola 5965 681
Forbattrade s6k och rekommendationer fér e-handel 20130185 Malmé hogskola 1798 800
DAGGERS - Dataaggregering i inbyggda realtidsdatabassystem 20130188 Malardalens hogskola 4323156
Termiskt sprutade flerskiktsbeldggningar for tillverkning av fastoxidbransleceller 20130189 Hogskolan Vst 2880000
Robotsystem for bedomning av luftkvalitet i industriella miljcer 20130196 Orebro universitet 4618195
SéakerForare: System for 6vervaka och forutsaga forarens tillstand i realtid 20130199 Mélardalens hogskola 6106534
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Projekttitel Diarienr Mottagare Beslutat belopp, kr
Hur kan man anvénda personrorlighet strategiskt for att utveckla utbildningar? 20130217 Kungliga Tekniska hdgskolan 603 000
Tenure track pa svenska — strategier och spanningar i hogskolans karridrvagar 20130218 Kungliga Tekniska hgskolan 188 000
Samarbetsavtal avseende forskning.se 20130219 Vetenskapsradet 600000
ORION —Beslutsstdd fér komponentbaserad mjukvaruutveckling for inbdddade system 20130222 Blekinge tekniska hogskola 599 946
Textilbaserade sensorer och IT-l6sningar for vitala, fysiologiska signaler 20130223 Swerea IVF 540 000
Tillit tillautonoma teknologier 20130233 Hogskolan i Skovde 499 986
BIDAF - Storskalig dataanalys for framtidens samhélle 20130236 SICS Swedish ICT AB 547 778
ProwOOD - Industriell produktframtagning for proaktiv tramekanisk industri i Sverige 20130245 Hogskolan i Jonkdping 18 000 000
2.0-Utveckling av masterprogrammet Innovation & Design vid Malardalens hogskola 20130247 Mélardalens hogskola 2398717
Masterprogram i natverk av software-intensiva system 20130249 Blekinge tekniska hogskola 2393001
Masterprogram i kemi med inriktning miljoforensik 20130251 Orebro universitet 2399 424
Utveckling av civilingenjorsavslutning inom data- och medieteknik 20130255 Blekinge tekniska hogskola 2399724
Volvo-professuren i mjukvaru- och elektronikarkitektur 20130258 Mélardalens hogskola 2393496
Stod till Center for Knowledge Governance Studies (CKG) 2013 20130263 Lunds universitet 885000
Forskning i praktiken: Hogskolors organisation av forskningsprofiler, -finansiering 20130283 Linnéuniversitetet 783049
och karridrshantering (forskningsprojekt inom CKG) — fortsdttningsprojekt

Lic-skolan PLEng 20130295 Kungliga Tekniska hogskolan 8100 000
Upptdcka kunskap i simuleringsbaserad optimering 20130297 Hogskolan i Skévde 1922244
Strategisk rekrytering George Fodor 20130298 Hogskolan i Skévde 2418 333
Strategisk kunskapsforstarkning Fredrik Wallner 20130299 Hogskolan i Skovde 539 006
Strategisk kunskapsforstarkning Peter Sartipy 20130300 Hogskolan i Skovde 813387
Strategisk kunskapsforstarkning Jorgen Hansson, forskningsledare 20130302 Hogskolan i Skovde 2662773
Unga operatorer 2020 20130303 Hogskolan i Skovde 8693079
Interaktivt beslutsstod med anvandning av simuleringsbaserad innovation 20130304 Hogskolan i Skovde 6598738
Modeller for att forbattra design av kompositer 20130305 Hogskolan i Skovde 2453186
Utveckling av system for att forutsdga intention 20130306 Hogskolan i Skovde 1476 000
Utveckling av multimarkorpaneler for sepsisdiagnostik 20130307 Hogskolan i Skovde 3987 660
Prediktion av allvarliga jordburna sjukdomar hos jordbruksgrodor 20130308 Hogskolan i Skovde 3 045 480
Sjukvard i omvandling 20130309 Hogskolan i Halmstad 1844724
LIV-projektet — En individanpassad levnadsvaneintervention for personer med schizofreni 20130310 Hogskolan i Halmstad 980 679
EMC NG - Elektromagnetisk kompatibilitet — ndsta generation 20130311 Hogskolan i Halmstad 6843597
Lean Innovation 20130312 Hogskolan i Halmstad 6393 055
Digitala innovationer och sjalvbestimmande motivation till motion 20130313 Hogskolan i Halmstad 959 008
Internationell gastprofessor Cornelia Ruland 20130314 Hogskolan i Halmstad 460944
ESCHER - strommande berdkningar och heterogena energieffektiva arkitekturer 20130315 Hogskolan i Halmstad 8193030
ACDC - Autonoma samarbetande fordon: kommunikationsaspekter 20130316 Hogskolan i Halmstad 6837570
Internationell gdstprofessor Karl lagnemma 20130317 Hogskolan i Halmstad 254 610
Internationell gdstprofessor Alexey Vinel 20130318 Hogskolan i Halmstad 433 827
Foretagsforsklarskola FORIC 20130319 Mittuniversitetet 22140 000
Latta strukturella kompositer fran fibermaterial — uthallighet som designbasis 20130320 Mittuniversitetet 5085 217
Karakterisering av skdarande processer i tra 20130321 Mittuniversitetet 4092 089
Pappersbaserade solceller 20130322 Mittuniversitetet 6559 756
Hogfrekventa omvandlare for medelhoga effekter 20130323 Mittuniversitetet 3091447
Identifiering, positionering och interaction pa stora ytor baserat pa RFID, ID Pos 20130324 Mittuniversitetet 3572461

TOTALT

362942 641
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Fran vénster: Bjérn Sundell, vice ordférande fran 20131213, Gunnar Wetterberg, Kerstin Eliasson, ordférande, Lars Ekedahl, Eva Cederbalk, Helena
Malmaqvist, Kajsa Ellegard, Margareta Norell Bergendahl och Ola Asplund. Infalld bild: Bengt Lennartson.

Styrelse

Bjorn Sundell
FoU-konsult
vice ordférande frin 20131213

Gunnar Wetterberg
Historiker, forfattare

Kerstin Eliasson
F.d. statssekreterare, ordforande

Lars Ekedahl
Professor

Eva Cederbalk
Direktor

Helena Malmqvist
Samordnare extern forskning ABB

Kajsa Ellegard
Professor Linkdpings universitet

Margareta Norell Bergendahl
Professor Kungl. tekniska hogskolan

Ola Asplund
Utredningschef IF Metall

Bengt Lennartson
Professor Chalmers tekniska hogskola
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KK-stiftelsens ledningsgrupp, frén vénster: Eva Hogstrém, Stefan Ostholm, Anders Ahl, Madelene Sandstrém, Ulf Hall och Christina Huss.

Ledningsgrupp

Anders Ahl, kapitalférvaltningschef
Anstilld sedan 2008. Tidigare svensk aktiechef vid DNB,
dessforinnan vid Alfred Berg.

Stefan Ostholm, verksamhetschef

Anstilld sedan november 2006. Tidigare bland annat
vice rektor vid Blekinge tekniska hégskola, dir han dven
verkat som forskare.

UIf Hall, chef externa relationer och kommunikation
Anstilld sedan juni 2007. Tidigare bland annat kommu-
nikationsdirektor pd Ericsson Telecom AB och vd/kom-
munikationsstrateg pa Swedelead AB.

Christina Huss, IT-chef
Anstilld sedan oktober 1999. Tidigare bland annat an-
stilld som teknisk konsult pa Office IT-partner.

Madelene Sandstrém, vd

Anstilld sedan april 2009. Tidigare bland annat general-
direktor for Totalférsvarets forskningsinstitut och vice
generaldirektér for Vinnova.

Eva Hogstrom, kanslichef
Anstilld sedan november 1999. Tidigare bland annat
departementsrid pa Finansdepartementet.












KK-STIFTELSENS ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

EKONOMISK REDOVISNING OCH ANALYS

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i
juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994.

Stiftelsens @ndamal

— stodja kunskaps- och kompetensutbyte mellan &
ena sidan niringslivet och 4 andra sidan univer-
sitet, hogskolor och forskningsinstitut ( § 1 a)

— finansiera forskning vid mindre och medelstora
hégskolor inom sirskilda profilomréaden (§ 1 b)

— frimja anvindningen av informationsteknologi

(§19

Medelsanvdandning

Enligt § 4 i stadgarna foreskrivs foljande om med-
elsanvindningen. Inom parentes anges férkortning
som anvinds for respektive del (nedan kallade
stadgeomraden).

— 10 % av stiftelsens tillgdngar far anvindas i
samband med omstruktureringen av industriforsk-
ningssystemet (FI)

— 25 % av tillgdngarna avser finansiering av utbild-
ning pd doktors-, licentiat- och magisterniva (KUB)
— 35 % av tillgdngarna avser profilforskning vid lan-
dets nya universitet och hégskolor. Endast avkast-
ningen pa det kapital som avsatts f6r iandamalet far
forbrukas (HOG)

—30 % av tillgdngarna avser frimjande av anvind-
ningen av informationsteknologi (IT)

Redovisning av gjorda insatser for andamalen ska
ske i enlighet med denna indelning (§ 10)

Sambandet mellan de tre andamaélen i § 1 och medelsan-
vindningen i § 4, uppdelad i fyra delar, 4r féljande:

— FI och KUB hinfor sig till § 1 a.

-~ HOG hinfér sig till § 1 b.

— IT hinfor sig till § 1 c.

Verksamheten 2013

Programverksamheten

Under 2013 genomférdes tva utlysningsomgingar.
De utlysta programmen var:

Avans 13 (beslut 2013)

HOG 13 (beslut 2013)

Forskningsprofiler 2013 (beslut 2014)
Foretagsforskarskolor 2013 (beslut 2013)
Strategiska rekryteringar 2013 (professor och
bitridande lektor) (beslut 2013)

SIDUS, steg 1 2013 (beslut 2013)

Expertkompetens f6r innovation steg 1, 2013 (beslut 2014)
ProSpekt 13 (beslut 2014)

Strategisk kunskapsforstirkning 2013 (adjungerad
professor/lektor, internationell gistprofessor och
forskningsledare) (beslut 2014)

Dirtill gjordes en riktad utlysning inom den nya
programformen Lic-skola f6r specialister.

Beslut och utbetalning av projektstod

Programmen och det beviljade stodet redovisas under
Frimjande av indamalen nedan. Beslut om st6d i de pro-
gram som utlystes hosten 2013 fattas under varen 2014.
Totalt fattades under 2013 beslut om stdd till projekt med
ca 363 (361) mnkr.

Utbetalningar till beviljade projekt (savil tidigare beslut
som beslut under 2013) uppgick till 243 (235) mnkr.

Kapitalet

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna har varit
positiv. Marknadsvirdet pa stiftelsens kapital 6kade fran
7 till ca 7,9 miljarder kr.
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Styrelsen bestod fram till den 30 juni 2013 av:

Christina Ullenius, f d rektor Karlstads universitet,
ordforande

Ola Asplund, utredningschef IF Metall, vice ordférande
Lena Blomberg, vd Ochstra AB

Eva Cederbalk, direktor

Bengt-Olof Elfstrém, forskningsstrateg, GKN Aerospace
Maria Khorsand, vd SP

Leif Larsson, f d rektor Hogskolan i Skovde

Britta Lundgren, professor Umea universitet

Margareta Norell Bergendahl, professor Kungliga
tekniska hogskolan

Frdn den 1 juli 2013 bestdr styrelsen av:

Kerstin Eliasson, f d statssekreterare, ordférande

Ola Asplund, utredningschef IF Metall

Eva Cederbalk, direktor

Lars Ekedahl, f d rektor Hogskolan Vist

Kajsa Ellegard, professor Linkdpings universitet
Bengt Lennartson, professor Chalmers tekniska hogskola
Helena Malmqvist, samordnare extern forskning ABB
Margareta Norell Bergendahl, professor Kungliga
tekniska hogskolan

Bjorn Sundell, FoU-konsult, vice ordférande frin
20131213

Gunnar Wetterberg, historiker, forfattare

Styrelsen har under 2013 haft fem sammantraden varav
ett tvidagars méte med strategidiskussioner.

Styrelsen har ett kapitalutskott.

| kapitalutskottet har (frdn den 10 september 2013)
ingatt:

Eva Cederbalk, ordférande

Bjorn Sundell, ledamot

Kerstin Eliasson, ledamot

Anders Thorendal, expertledamot

Anders Ahl, kapitalférvaltningschef, ledamot
Madelene Sandstrém, vd, ledamot

Kapitalutskottet har haft fyra sammantriden under aret.

Planeringshorisont

Stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser st6d
till forskning vid nya lirositen (stadgeomridet HOG). For
detta andamal finns ett bundet kapital som efter index-
upprikning uppgar till 1,6 miljarder kr. Endast avkast-
ningen far forbrukas av denna del av kapitalet. Denna
verksambhet ska bedrivas utan restriktioner i tid.

KK-STIFTELSENS ARSREDOVISNING

Vad giller 6vriga delar av verksamheten (stadgeom-
rddena KUB, FI och IT) far bade kapital och avkastning
forbrukas. Styrelsen har beslutat om en planerings-
horisont f6r beslut om st6d fram till 2021 inom dessa
omraden. Utbetalning av beslutat stod kommer dock att
ske ett antal ar efter 2021.

Styrelsens planerade budget for projektstod (for
samtliga stadgeomriden) for dren 2014—2021 uppgar till
totalt ca 3 miljarder kr. Styrelsen kommer under hésten
2014 att se 6ver planeringshorisonten och dven budgeten
for projektstéd. Oversynen kopplas till utvecklingen av
stiftelsens kapital.

Forskningsomraden och beredningsorganisation
Stiftelsens utlysningar omfattar ett tiotal program i olika
former. Med nagra enstaka undantag (inom stadgeom-
radet IT) riktas inte utlysningarna mot nagot sirskilt
forskningsomrade. Ansékningarna om stod till forsk-
ning och avancerad utbildning kan gilla vilket forsk-
ningsomride som helst bara villkoren i utlysningen ir
uppfyllda (dir samproduktion med niringslivet samt
vetenskaplig kvalitet dr ndgra av de viktigaste).

Vid bedémningen av ansokningarna anlitar stiftelsen
vetenskapliga bedomare inom de sékandes forsknings-
omraden. Fér bedomning av 6vriga villkor i utlysningen,
d.v.s. villkor utéver vetenskaplig kvalitet (exempelvis
samproduktionen med niringslivet) tillsitter stiftelsen
sarskilda bedémargrupper. Bedémargruppernas uppgift
ar att viga samman ans6kningarnas kvalitet utifran
samtliga kriterier i utlysningen och sedan rekommen-
dera styrelsen eller vd att besluta om st6d eller avslag till
de sokta projekten. Fér KK-miljoprogrammet (se nedan)
finns en sirskild expertgrupp som kontinuerligt foljer
programmet.

Ledamoter i bedomningsgrupperna férordnas av vd
och ledaméter i expertgruppen forordnas av styrelseord-
férande och vd.

Skatter

KK-stiftelsens verksamhet syftar — enligt propositionen
1993/94:177 om utbildning och forskning, kvalitet och
konkurrenskraft — till att frimja Sveriges konkurrens-
kraft genom kunskaps- och kompetensutveckling. Hur
detta ska ske framgéar niarmare av stiftelsens stadgar.
Stiftelsen har cirka 15 delprogram med inriktning pa
uppbyggnad av profilerade forskningsmilj6er vid nya
lirositen och forskningsinstitut, kunskaps- och kompe-
tensutbyte mellan hogskola och niringsliv samt pa IT.
Syftet med programmen ir att hoja kompetensnivin i
savil niringsliv som lirositen.
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Enligt 7 kap. 3 § inkomstskattelagen (1999:122.9) ir
en stiftelse som uppfyller indamals-, verksamhets- och
fullfsljdskraven inskrinkt skattskyldig till inkomstskatt.
Det innebér bland annat att den inte betalar skatt pa
kapitalavkastning och kapitalvinster.

KK-stiftelsen stéder sidana projekt som omfattas av
det allminnyttiga dndamdlet att frimja vetenskaplig
forskning genom bidrag till bland annat universitet och
hogskolor. Vidare stéder KK-stiftelsen projekt som avser
utbildning genom att ge bidrag till hogskolor, universitet
och forskningsinstitut.

Stiftelsen har vid en samlad bedomning kommit fram
till att bidrag ges till sdidan verksamhet som till helt
dominerande del omfattas av lagens krav for begrinsad
skattskyldighet.

Andamalskrav: Har forskning och utbildning som
dndamal (§ 1 och 3§ i stadgarna).

Verksamhetskrav: Uteslutande eller si gott som uteslu-

tande fraimjar dndamalen utbildning och forskning, 99,5
% gar till dessa dndamal.

Fullfoljdskravet: Att i skilig omfattning anvinda
intdkter till allminnyttiga andamal. 2012 ars aktieutdel-
ningar och rintor uppgick till 237 mnkr. Beslutat pro-
jektstod inkl. programanknutna kostnader 2013 uppgick
till 367 mnkr.

Framjande av andamalen

Stiftelsen stédjer uppbyggnaden av starka forsknings-
miljéer genom att finansiera forskning och kompetens-
utveckling vid Sveriges nya universitet och hogskolor i
samarbete med niringslivet.

Stédet inom stadgeomradet HOG ges under férutsitt-
ning att naringslivet deltar genom samproduktion, d.v.s.
bidrar till projekten med arbetsinsatser eller kontanta
medel (§ 3 i stadgarna).

Stodet kan ges till foljande hogskolor och universitet:
Blekinge tekniska hogskola
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Borés
Hogskolan i1 Givle
Hogskolan 1 Halmstad
Hogskolan i Jénképing
Hogskolan i Kristianstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Vist

Karlstads universitet
Linnéuniversitetet

EKONOMISK REDOVISNING OCH ANALYS

Malmé hogskola
Mittuniversitetet
Milardalens hégskola
Sodertorns hogskola
Orebro universitet

Inom stadgeomridet KUB deltar niringslivet i
projekten exempelvis genom att doktorander i program-
met Foretagsforskarskolor ir anstillda i féretagen. I
programmet Strategisk kunskapsférstirkning kommer
forskningsledare fran niringslivet till hdgskolan och ut-
vecklar sin egen kompetens samt utvecklar forsknings-
omradet och utbildningar pa avancerad niva.

Inom stadgeomradet IT kan niringslivets deltagande
ske pa olika sitt och i olika omfattning. I det nu pa-
giende forskningsprogrammet Starka distribuerade
forskningsmilj6er (SIDUS) utgar fragestillningarna
fran gemensamt formulerade vetenskapliga problem/
utmaningar med relevans for niringslivets langsiktiga
kunskapsbehov.

Stiftelsen strivar efter att erbjuda Sveriges nya lirosi-
ten en "mix” av program fér forskning och avancerade
utbildningar. Inom vissa program kan dven forsknings-
institut soka. Det finns program med mindre forsk-
ningsprojekt med vildefinierade forskningsfragor, stérre
sexariga program inom visst forskningsomréade (profi-
ler), st6d till rekrytering av gistprofessorer och liknande
samt stod till stérre sammanhéllna grupper av doktoran-
der (féretagsforskarskolor) m.fl.

Nedan redovisas de program som beviljats st6d under
2013 uppdelat pa de ovannimnda stadgeomradena
(HOG, KUB, FI och IT).

Profilerad forskning vid nya lirosditen (HOG),

totalt 163 mnkr

Stod inom stadgeomradet beviljades under 2013 inom
fyra program:

— HOG -Forskningsprojekt vid nya lirositen

— ProSpekt, forskningsprojekt f6r nydisputerade

— Strategiska rekryteringar

— KK-miljéprogrammet (HOG)

FORSKNINGSPROJEKT VID NYA LAROSATEN har utlysts av
KK-stiftelsen drligen sedan 1995. Projekten 4r 13 ar och
de beviljade beloppen for projekten var 2013 mellan 1,8
och 6,1 mnkr. Totalt beviljades 15 projekt 65,5 mnkr. Na-
ringslivets bidrag 4r lika stort som stiftelsens i respek-
tive projekt. Bidragen bestar huvudsakligen av arbetad
tid (in kind-bidrag).
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PROSPEKT dr ett program som riktar sig till nydispute-
rade forskare. Programmet ir ett komplement till HOG-
Forskningsprojekt vid nya lirositen och syftar till att
oka mojligheten for yngre forskare att fi forskningsstod
och forskningsledarerfarenhet. Aven i ProSpekt fordras
bidrag fran niringslivet motsvarande stiftelsens bidrag.
Totalt beviljades 9,9 mnkr till sex forskningsprojekt.

STRATEGISKA REKRYTERINGAR 4r ett program vars syfte
ar att erbjuda hogskolorna méjlighet att rekrytera fors-
kare till professorstjinster. Medfinansiering krivs fran
niringslivet. Under aret beviljades ett projekt 2,4 mnkr.

KK-m11j6PROGRAMMET (HOG) syftar till att utveckla

kunskap och kompetens inom strategiskt vald profile-

ring vid de nya lirosdtena. Ett internt kvalitetssikrings-

system maste utvecklas. Medel till programmet kan

aven himtas frin KUB-omradet (se nedan). KK-miljépro-

grammet drivs vid tre ldrositen med nedanstiende valda

profileringar. Totalt beviljades ca 85 mnkr:

— Hogskolan i Skévde: Informationsteknologi och dess
tillimpningar, t.ex. systembiologi 8 projekt, 31 mnkr

— Hogskolan i Halmstad: Sammanforande av tre forsk-
ningsomriden, innovationsvetenskap, informations-
teknologi samt hilsa och livsstil 7 projekt, 32 mnkr

— Mittuniversitetet: Skogen som resurs och Industriell
informationsteknologi och digitala tjinster 5 projekt,
22 mnkr

For alla delprojekt inom KK-miljsprogrammet (HOG)
finns medfinansiering fran niringslivet med lika mycket
som KK-stiftelsen beviljat. Programmet dr langsiktigt
och 1o0-ariga ramavtal har slutits med lirositena. Stod
till projekt inom miljéerna beviljas drligen efter det att
lirositena kvalitetssikrat projekten och tagit fram en
verksamhetsplan dir utvecklingen av KK-miljon och de
foreslagna projektens mal och innehll redovisas. Bered-
ning hos KK-stiftelsen sker i en sirskild expertgrupp (se
ovan om beredningsorganisationen).

Finansiering av utbildning pd doktors-, licentiat- och
magisternivd i samverkan med ndringsliv och institut
(KUB), totalt 121 mnkr

De beslutade programmen var under aret:

— Expertkompetens fér innovation

— Adjungerad professor/lektor pa avancerad niva

— Strategisk kunskapsforstirkning, gistprofessor

— Foretagsforskarskolor

— Lic-skola for specialister (pilot)

— KK-miljéprogrammet (KUB)
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EXPERTKOMPETENS FOR INNOVATION

Programmet Expertkompetens for innovation syftar till

att ta fram avancerade utbildningar f6r niringslivets

behov inom sirskilda omridden. De sékande definierar

utbildningsomrade tillsammans med niringslivet. Un-

der 2013 beviljades tre projekt stod med totalt 28,5 mnkr.

Amnesomradena ir:

— Gjuteri (Gjutmagistern), Hogskolan i Jénképing

— Programvaror (Professionell masterutbildning i
programvaruteknik), Milardalens hogskola

— Sociala medier (Sociala medier och webbteknologier
for innovation och tillvixt), Linnéuniversitetet.

Niringslivets medverkan i projekten bestar av att foretag
och branschorganisationer dr med och identifierar frage-
stallningar som kan tas upp inom ramen for utbildning-
arna. De deltar ocksa ofta i ledningen av projekten.

Stodet avser fas A i uppbyggnaden och utvecklingen av
avancerade utbildningar. For den fortsatta utvecklingen
finns medel avsatta i flerdrsbudgeten f6r fas B och C.
Provning sker innan medel beviljas for fas B och C. Ett
fullt genomfort projekt beraknas paga ca 3—4 ar.

ADJUNGERAD PROFESSOR/LEKTOR PA AVANCERAD NIVA
Inom omrédet f6r avancerad kompetensutveckling finns
i detta program mdjlighet for lirositena att anstilla ad-
jungerade forskningschefer (professor eller lektor) fran
niringslivet. Ett projekt, Industriella system i datamoln,
vid Milardalens hégskola beviljades 600 ooo kr.

FORETAGSFORSKARSKOLOR

Foretagsforskarskolor ir ett program som stiftelsen
erbjudit sedan senare delen av go-talet. Programutform-
ningen har utvecklats under dren men basen i program-
met dr en grupp doktorander, 1015 st, som genomfo6r
sina doktorandstudier i olika projekt kopplade till ett visst
forskningsomréide. Forskningsomradena varierar. Fran
och med 2013 finns mojlighet f6r ansokan i tvé steg,
d.v.s. det blir tva "kullar” av doktorander. Doktoranderna
ar vanligtvis anstillda vid de foretag som medverkar i
forskarskolan. Under 2013 beviljades en ny foretagsfors-
karskola och forlingning av tva tidigare beviljade, totalt
beviljades 35,7 mnkr.

Den nya forskarskolan finns vid Hégskolan i J6nko-
ping inom omradet Industriell produktframtagning f6r
proaktiv trimekanisk industri.

Forlingningarna avsag ITS-EASY (Embedded Soft-
ware and Systems) vid Milardalens hogskola och VIPP
(Values created in Fibrebase Processes and Products) vid
Karlstads universitet.



KK-STIFTELSENS ARSREDOVISNING

LIC-SKOLA FOR SPECIALISTER

Efter ett utvecklingsarbete utfért av KK-stiftelsen och
Kungliga tekniska hogskolan beslutades ett nytt program
under hosten 2013. Syftet dr att erbjuda fordjupade
utbildningar f6r specialister inom néiringslivet. Utbild-
ningarna ska vara tvaariga och avslutas med licentiat-
examen.

Ett pilotprojekt i programmet beviljades 8,1 mnkr
och projektet leds fran KTH. Orebro universitet och
Blekinge tekniska hogskola deltar och beslut om stod till
dessa fattas under férsta halvaret 2014. Amnesomradet
ir Cyberphysical Systems. Ca 10-16 licentiander berik-
nas antas till skolan. Licentianderna ska vara anstillda
i deltagande foretag. Foretagen ska sta for l6nen samt
tillhandahalla en bitridande handledare.

STRATEGISK KUNSKAPSFORSTARKNING, GASTPROFESSOR
Inom programmet Strategisk kunskapsférstirkning
finns majlighet for de nya lirositena att fa stod till del-
tidsanstdllningar av internationell gistprofessor. Totalt
beviljades fem projekt ca 5 mnkr.

KK-M11j0PROGRAMMET (KUB)
For beskrivning av programmet samt miljoernas inrikt-
ning, se ovan under HOG.

I KUB-delen av programmet beviljades de tre KK-
miljéerna vid Mittuniversitetet, Hogskolan i Skévde
och Hogskolan i Halmstad stod med totalt 6 mnkr att
genomfora utvirderingar av forskningen inom milj6-
erna (Assessment of Research and Cooperation, ARC13).
Lirositena valde att inte begrinsa utvirderingen till
sin KK-milj6 utan att lita den omfatta all forskning vid
respektive lirosite. De delar av utvirderingen som inte
avsag av KK-stiftelsen finansierad forskning betalades
av lirositet. De tre ldrositena har gemensamt utformat
riktlinjer for utvirderingarna och dessa genomfordes
under hosten 2013. Resultaten kommer att ligga till
grund for en fordjupad diskussion mellan stiftelsen och
KK-miljéerna under varen 2014, d.v.s. efter de tva forsta
verksamhetsiren f6r KK-miljéerna. Utvirderingarna
utg6r fram for allt ett jimforelseindex for utvecklingen i
KK-miljon.

Ett beviljat projekt inom programmet ir f6retagsfors-
karskolan ”Forest as a Resource Industrial Research Col-
lege” vid Mittuniversitetet. Ovriga projekt avser anstill-
ning av gistprofessorer och forskningsledare. Det totala
beviljade beloppet (inkl. stodet till utvirderingarna)
uppgick till 33,3 mnkr, antalet projekt var 10.
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Omstrukturering av forskningsinstitut (FI), o mnkr
Stiftelsen arbetade till och med 2006 aktivt med
omstruktureringen av de svenska industriforsknings-
instituten i enlighet med stadgarna. D4 6verlimnades
stiftelsens aktier i RISE Research Institutes of Swe-

den Holding AB till staten. Vid utgangen av 2013 var
marknadsvirdet pa det kvarvarande kapitalet inom detta
omrade ca 7o mnkr. Stiftelsen avvaktar ev. ytterligare
omstrukturerande atgirder inom institutssektorn innan
beslut fattas om medlens anvindning.

Fridmjande av informationsteknologi (IT), totalt 75 mnkr
Tva program beslutades inom stadgeomradet.

SIDUS (STARKA DISTRIBUERADE FORSKNINGSMILJOER)
Efter en omgang med planeringsanslag (som beviljades
2012) beslutades inom programmet SIDUS tva projekt
med totalt 61 mnkr.

De tva beviljade projekten finns vid Malardalens hog-
skola, "Testning av kritiska egenskaper i komplexa sys-
tem”, 31 mnkr, och vid SICS Swedish ICT AB "READY-
forskningsmiljo for internet med lag f6rdr6jning” 30
mnkr. Férutom Milardalens hogskola och SICS deltar
ett antal nya ldrositen i projekten.

En ny omgang med planeringsanslag beslutades
ockss, fyra projekt stods med sammanlagt 2,2 mnkr.

IT 1 HOGRE UTBILDNING

Inom det nya programmet IT i hégre utbildning bevilja-
des tre projekt totalt 11,4 mnkr. I programmet ges stéd
till utveckling av nitbaserade kursmoduler inom utbild-
ning pé avancerad nivd. Utvecklingen gors av larositen i
samarbete med foretag.

Ovriga projekt, totalt 4,4 mnkr

Medlen anvindes till:

— Samarbetsavtal med forskning.se (tillsammans med
Vetenskapsradet och andra forskningsfinansiirer)

— Bidrag till Forskningspolitiska institutet vid Lunds
universitet, Goteborgs universitet, Kungliga tekniska
hogskolan m fl. for forskning och studier i samverkan
med stiftelsens kansli f6r utveckling av programverk-
samheten och studier av programmens effekter

— Bidrag till IVA f6r projektet "Utsiktsplats forskning”.
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Beslutat projektstod per nytt ldrosdte 2011—2013 inom

stadgeomr&dena HOG, KUB, IT, mnkr DIAGRAM 1 Beviljat stod per stadgeomrade 2013
MNKR
Hogskola 2011 2012 2013 Summa 200
2011-2013
Blekinge tekniska hogskola 15,2 48,1 11,4 74,7 150
Hogskolan Dalarna 0,8 2,9 1,6 5.3
Hogskolan i Boras 3,5 6.4 3,1 13,0 100
75
Hogskolan i Gavle 0,0 21,6 0,0 21,6
Hogskolan i Halmstad 59,0 38,0 35,2 132,2 50
Hogskolan i Jonkdping 36,5 12,9 46,3 95,7
4
Hogskolan i Kristianstad 0,0 3,1 0,0 3,1 0
HOG KUB Fl IT Ovriga projekt
Hogskolan i Skévde 36,5 36,8 37,1 110,4
Hogskolan Vast 1,9 27,8 9,0 38,7
Karlstads universitet 14,3 13 1,1 26,7 DIAGRAM 2 Utbetalat stdd till projekt per stadgeomrade 2013
Linnéuniversitetet 8,4 16,6 6,4 31,4 MNKR
Malmé hogskola 12,6 1,9 3,0 17,5 160 150
Mittuniversitetet 16,4 10,1 57,4 83,9
12
Mélardalens hogskola 20,6 117,0 78,2 215,8 0
Sédertdrns hogskola 4,9 3,3 0,0 8,2
. 80 4
Orebro universitet 57,8 8,5 20,0 86,3
Summa 288,4 356,3 319,8 964,5
40
q o 15
Stiftelsens atagande 2013 . .
(foregaende ar inom parantes) 0 :
HOG KUB Fl IT Ovriga projekt

Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av medel
ske i enlighet med vad som framgar av § 4, d.v.s. uppde-
lat pa stadgeomrddena HOG, KUB, FI och IT.

DIAGRAM 3 Beslut om projektstod 2009-2013

Arets beslutade stod till projekt MNKR
Arets beslutade stod (totalt for HOG, KUB, FI, IT och 400
gemensamma projekt) uppgick till 363 (361) mnkr. 350
Aterforda och aterbetalda medel fran projekt uppgar till 300
32 mnkr. Antalet beviljade projekt uppgick till 85 (83). 250
En férteckning 6ver beviljade projekt finns i stiftelsens 200
verksamhetsberittelse. 150
I diagram 1 framgir férdelningen av det beslutade 100
stodet per stadgeomrade fore aterforingar. 5
Arets utbetalade stod till projekt 0 2009 2010 2011 2012 2013
Totalt utbetalades 243 (235) mnkr till projektstod 2013.
Diagram 2.

Beslutat stad till projekt 2009-2013 (fore dterféringar)

I enlighet med styrelsens langtidsplanering har volymen
for projektstod Gkats sedan 2010. Satsningen stricker sig
fram till och med 2016 med arliga st6d om 350—400 mnkr.
Diagram 3.
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Kostnader for kansli, kapitalférvaltning samt dvriga
externa kostnader (mnkr)

2013 2012 2011
Beddmningskostnader och 3,4 3,5 5,1
programanknutna kostnader

Kapitalforvaltning 3,6 3,3 2,7
Personal 26,7 27,7 30,2
Administration 13,8 16,5 20,1
Summa 47,5 51,0 58,1

Kansliets kostnader har successivt minskats under de
senaste aren, frimst genom reduceringar av antalet an-
stillda. Volymen projektstod har okats, se diagram ovan.

Beslutat, ej utbetalat stad till projekt

Beslutat, ej utbetalat stdd till projekt uppgick den

31 december 2012 till 654,6 mnkr. Skuldens férindring
under 2013 framgar av nedanstaende tabell.

Ingdende balans 1jan 2013 654,6 mnkr
Beslutat stdd 2013 +362,9 mnkr
Aterforda medel - 28,1 mnkr
Utbetalningar av projektstod 2013 —243,4 mnkr
Utgdende balans 31dec 2013 746,0 mnkr

Skulden har ckat med drygt ca 9o mnkr vilket ir i enlig-
het med styrelsens planering for beslutat resp. utbetalat
stod.
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Kvarvarande kapital per stadgeomrdde

I § 4 i stiftelsens stadgar anges vad som ska gilla for
medelsanvindningen (se sid. 65). En modell har ska-
pats dir stiftelsens ursprungliga kapital, 3 597 mnkr,
delades mellan de fyra omraddena HOG, KUB, FI och IT.
Kortfattat innebir modellen att utbetalningar dras fran
kapitalet i varje del samtidigt som avkastningen liggs
till. Kansliets kostnader fordelas pa resp. verksamhets-
omréde (exkl. FI).

Det kvarvarande kapitalet (marknadsvirde) uppgick
2013-12-31 till 7,1 miljarder kr, (skuld avseende beslutat
ej utbetalat stod 4r avdragen). Férdelning per stadgeom-
rade framgar av tabellen nederst pa sidan.

Stérst omfattning har kapitalet i stadgeomradet HOG,
Forskning vid nya hogskolor och universitet. Detta stadge-
omrdde ir stiftelsens "eviga” del. Forutom det fria kapita-
let, 3,5 miljarder kr, finns inom omradet ocksa det bundna
kapitalet, ca 1,6 miljarder kr, som inte far férbrukas.

Stiftelsens verksamhet 1995-2013

Under de 19 ar som stiftelsen verkat har totalt 2 427
projekt beviljats stéd med 7,5 miljarder kr, se diagram 4.
Av det beviljade beloppet har hittills ca 6,7 miljarder kr
utbetalats.

DIAGRAM 4 Beviljat stéd per stadgeomréde 1995-2013

MNKR
2500

2523

2000

1500

1000

500

HOG KUB FI IT

Ursprungligt kapital Kvarvarande kapital

1994-08-01 2013-12-31 2012-12-31

Verksamhetsomrade Andel mnkr mnkr mnkr
Forskning vid nya universitet och hégskolor (HOG) 35 1259* bundet 1596 1595
o fritt 3 488 2851

Kunskapsutbyte néringsliv, hogskola och forskningsinstitut (KUB) 25 899 1556 1409
Omstrukturering forskningsinstitut (FI) 10 360 70 60
Frdmjande av IT-anvdndning (IT) 30 1079 407 427
Summa 100 3597 7117 6342

*Vid stiftelsens start bestod HOG-omré&det endast av bundet kapital.



72

EKONOMISK REDOVISNING OCH ANALYS

Stiftelsens formogenhet och kapitalforvaltning
Marknadsvirde

Marknadsvirdet pd stiftelsens tillgdngar var vid arets
borjan ca 7 miljarder kr. Vid arets slut var marknadsvir-
det ca 7,9 miljarder kr.

Forvaltning av stiftelsens kapital

Stiftelsens kapital forvaltas av anstillda forvaltare i
stiftelsen. Kép och forsiljning av aktier, rinte- och
hedgefonder sker fran stiftelsen. Back- och middleoffice
funktionerna skéts av Kammarkollegiet i enlighet med
inganget avtal. Stiftelsens tillgdngar bestar av aktier,
aktiefond, andelar i hedgefonder och rintefonder samt
likvida medel placerade pa bankkonto.

Placeringspolicy m.m. for kapitalférvaltningen
Styrelsen beslutar arligen om placeringspolicyn och har
det yttersta ansvaret for att den foljs.

Placeringspolicyn behandlar mal f6r kapitalférvalt-
ningen, referensportfolj, buffertkapital, tillitna innehav,
forvaring av tillgdngar m.m.

Milet for kapitalforvaltningen ir en real arlig genom-
snittlig avkastning pd lang sikt — mer 4n tre &r — med
3 %. Referensportfoljen bestod 2013 av 58 % aktier,

22 % rintebirande, 15 % alternativa investeringar samt
5 % kassa.

I portfoljen dr lagsta tillatna aktieandel 35 % och hog-
sta tillatna 70 %. Rintebdrande placeringar ska utgéra
lagst 25 % och hogst 55 % av portféljen. Hogst 20 % far
placeras i alternativa investeringar.

Utover placeringspolicyn finns det ett antal mer de-
taljerade styrdokument f6r kapitalférvaltningen. Dessa
beslutas av kapitalutskottet. Dokumenten ir:

— Riktlinjer for risker inom kapitalférvaltningen

— Riktlinjer for compliance (regelefterlevnad)

— Riktlinjer for rapportering

— Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar

— Riktlinjer for utviardering och godkinnande
av motparter

KK-STIFTELSENS ARSREDOVISNING

Kapitalutskottet

Kapitalutskottet bestir av tre styrelseledaméter, en ex-
pertledamot samt vd och kapitalférvaltningschefen. Ka-
pitalutskottet tar fram forslag till &ndringar i placerings-
policyn, beslutar om investeringar i nya tillgingsslag
samt beslutar om ovannimnda styrdokument. Utskottet
sammantrider cirka 6 ginger/ar, samt sammankal-

las vid stora omvirldshindelser, kraftiga virdefall eller
osikerhet pa de finansiella marknaderna.

Férdndringar i portfoljen

Tillgangsslag 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Aktier 61,4 % 60,1 % 63,8 % 70,9 % 71,7 %
Hedgefonder 13,1 % 12,1% 9,5 % 6,3 % 6,1%
Kammarkolle- 22,1 % 22,6 % 20,9 % 15,7 % 18,2 %
giets rantekon-

sortium, rante-

fonder, 6vriga

ranteprodukter

Likvida medel 3,4 % 5,2% 5,8 % 71% 4,0 %
Summa 100,0 % 100,0% 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Aktier har nettosilts under aret och rintefonder och
andra rinteprodukter samt hedgefonder har nettokopts
under dret. Den starka borsutvecklingen gor att den
procentuella férdelningen visar pa en dkning av andelen
aktier.

Avkastning

Totalavkastningen pa stiftelsens kapital 2013 blev 16,8 %
(referensportfoljen 16,2 %). Totalavkastningen 2012 var
13,1 %.

AKTIER

Marknadsvirdet pi stiftelsens aktieportfolj var vid
arets borjan 4 200 mnkr och vid arets slut 4 823 mnkr.
Svenska aktier har nettosilts under dret med ca 400
mnkr. En investering har gjorts i en utlindsk aktiefond
med 150 mnkr.

Utvecklingen pa borsen har varit positiv under aret.
Avkastningen i KK-stiftelsens aktieportfolj blev 26,3 %.
Avkastning enligt referensindex, OMXSG60GI justerat,
uppgick till 26,7 %.

Aktieutdelningarna uppgick till 174 mnkr (174 mnkr).
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Réntebirande tillgangar
FORETAGSOBLIGATIONSKONSORTIET

Under dret avvecklades det externa mandatet KK-stiftel-
sens kreditobligationer som férvaltades av Kammarkolle-
giet. Hela forsiljningssumman for samtliga obligationer
dterinvesterades i Kammarkollegiets Féretagsobligations-
konsortium. Avkastningen f6r det externa mandatet och
konsortiet blev fér helaret 2013 4,1 % (2,5 %). Den 31
december 2013 flyttades foretagsobligationskonsortiet
till tillgdngsslaget Rantefonder.

RANTEKONSORTIUM OCH RANTEFONDER
Marknadsvirdet pa stiftelsens innehav i Kammarkollegi-
ets rintekonsortium var vid arets ingdng 1 062 mkr och
vid drets utgdng 1 o51 mnkr. Utdelningen var 37 mnkr
(42) mnkr).

Marknadsvirdet for rintefonderna inkl. Foretagsobli-
gationskonsortiet uppgick till 447 mnkr vid utgdngen av
2013.

OVRIGA RANTEPRODUKTER

Stiftelsen innehar en s.k. rintekorridor och en kreditlin-
kad obligation. Marknadsvirdet pa dessa var 223 mnkr
den 31 december 2013.

Rintekorridoren utgors av rinteobligationer vars
avkastning dr beroende av utvecklingen fér 3-manaders
Stibor, dock med en ligsta garanterad niva.

I den kreditlinkade obligationen ir avkastningen
kopplad till ett europeiskt kreditindex och beroende av
antalet kredithdndelser i underliggande index.

AVKASTNING I RANTEPORTFOLJEN (EXKL. LIKVIDA MEDEL)
Marknadsvirdet pa de samlade rintetillgdngarna
utgjorde vid bérjan av ret 1 581 mnkr och vid utgingen
av aret 1 731 mnkr. Investeringar har gjorts med ca 150
mnkr. Avkastningen i rinteportf6ljen blev 3,2 %. Det
sammanvigda indexet var 1,9 %.

HEDGEFONDER

Marknadsvirdet pa innehavet i hedgefonder var vid
ingangen av aret 845 mnkr och vid utgingen av aret

1 033 mnkr. Avkastningen var 4,6 % och index 3,4 %.
Utdelningarna under dret, ca 1 mnkr, aterinvesterades.
Nyinvesteringar har gjorts under dret med ca 294 mnkr.
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LIKVIDA MEDEL

Behallningen p4 stiftelsens tre bankkonton var vid arets
ingdng 381 mnkr och vid arets slut 288 mnkr. Erhallna
rantor uppgick till 3,8 mnkr (7 mnkr). Rantan var i
borjan pa aret ca 1 % for att i slutet pa aret vara ca 0,6 %.
Avkastningen pa likvida medel var for helaret 2013

0,97 % (1,0 %).

Bundet kapital

Ca 1,6 miljarder kr av kapitalet &r bundet och endast
avkastningen pa kapitalet far delas ut. Denna del avser
andamalet profilerad forskning vid nya universitet och
hogskolor. I 6vrigt far enligt stadgarna bade kapital

och avkastning delas ut. Styrelsen har beslutat att det
bundna kapitalet ska virdesikras med KPI. KPI ckade
marginellt 2013 och virdesikringen uppgar till 1,3 mnkr.
Totalt har det bundna kapitalet virdesidkrats med 337
mnkr under 1994—-2013.

Marknadsvirdet pd stiftelsens finansiella tillgangar
1994-2013

Marknadsvirdet pd stiftelsens kapital, som vid bildandet
i augusti 1994 uppgick till 3 597 mnkr har under aren
utvecklats enligt nedanstiende diagram. Vid utgingen
av 2013 var marknadsvirdet 7 864 mnkr.

DIAGRAM 5 Marknadsvérde pa stiftelsens finansiella tillgangar
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Ovrigt

Riskhantering

Stiftelsen arbetar kontinuerligt med att hantera och mi-
nimera operativa risker i verksamheten. Savil kirnverk-
samheten (stod till forskning och avancerad utbildning),
kapitalférvaltningen, den ekonomiska redovisningen
samt IT-st6d omfattas.

Under 2013 har funktionerna fér riskkontroll och
compliance inom kapitalforvaltningen utvecklats. Kon-
troller som ska géras mot limiter m.m. angivna i place-
ringspolicyn har preciserats. Compliancefunktionen har
arbetat bade med utbildning i finansiella regelverk samt
genomgangar av om det interna regelverket f6r kapital-
forvaltningen f6ljs. Rutinerna for rapportering — fran
kapitalforvaltningsenheten till vd, fran vd till kapital-
utskott och styrelse har férbattrats och fortydligats. En

KK-STIFTELSENS ARSREDOVISNING

daglig positionsrapport avseende virdet pa aktieinneha-
vet levereras fran Kammarkollegiet.

I kirnverksamheten har kraven pa sivil rapporter om
projektens verksamhet som den ekonomiska aterrappor-
teringen skirpts. Bl.a. maste nu féretagens medverkan
redovisas varje dr, inte endast vid projektets slut som
tidigare.

Inom kirnverksamheten har stiftelsen ocks3, tillsam-
mans med revisorer, granskat fyra slumpvis utvalda
projekt vad giller redovisningen i hogskolans bokféring
samt den ekonomiska aterrapporteringen till KK-stiftel-
sen. Granskningen visade att lirositena har god ordning
i sin bokforing. Endast nigra mindre anméarkningar
gjordes.

Nyckeltal

Flerarséversikt (mnkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Beslutade stod 363 361 286 318 158
Aterforda stod och aterbetalade stod -32 -14 -11 -29 -22
Nettostod 331 347 275 289 136
Totalt utbetalda stod 243 235 311 275 297
Resultat fran avyttring finansiella anldggningstillgangar 392 245 440 612 146
Arets resultat 580 455 649 758 308
Eget kapital (bokfért vdrde) 5811 5562 5456 5082 4622
Eget kapital (marknadsvérde) * 7 117 6342 5911 6866 5969
Forvaltat kapital ** 7 864 6997 6 441 7 423 6520

* Eget kapital + skillnaden mellan marknadsvirde och anskaffningsvérde finansiella anldggningstillgangar

** Marknadsvérdet av bokforda finansiella anlaggningstillgdngar och likvida medel
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Resultatrakning ...

Not 2013 2012
Stiftelsens intékter
Utdelning pé aktier och hedgefonder 175392 185 466
Rénteintakter 55 614 62 637
Resultat fran avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 2 391860 244 774
Ovriga intakter 7116 15 787
Summa intdkter 629 982 508 664
Stiftelsens kostnader
Finansiella omkostnader -1393 -1324
Administrationskostnader -19 069 -21335
Ovriga externa kostnader —2 464 -2 650
Personalkostnader 3 -26738 —27 801
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 4 -1006 -1013
Summa kostnader -50 670 -54123

REDOVISAT ARSRESULTAT 579 312 454 541
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Balansrakning ...

KK-STIFTELSENS ARSREDOVISNING

TILLGANGAR Not 2013-12-31 2012-12-31
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 4 1825 2016
1825 2016
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 5 6267 465 5764 875
6267 465 5764875
Summa anldggningstillgangar 6269 290 5766 891
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 681 3114
Ovriga kortfristiga fordringar 680 63693
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 3817 10 665
5178 77 472
Likvida medel
Kassa och bank 287 892 380733
287892 380733
Summa omsiéttningstillgadngar 293 070 458 205
SUMMA TILLGANGAR 6562360 6 225096
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Balansrakning ...

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013-12-31 2012-12-31

Eget kapital 7

Bundet eget kapital

Stiftarkapital 1595918 1594 601
1595918 1594 601

Fritt eget kapital

Balanserade medel 3635 744 3513306

Arets resultat 579 312 454 541
4 215 056 3967847

Summa eget kapital 5810 974 5562 448

Avsattningar

Beslutade anslag, ej kontrakterade 227711 267 984

Summa avsattningar 227711 267984

Langfristiga skulder

Kontrakterade, ej utbetalda anslag 335122 239 452

Summa langfristiga skulder 335122 239 452

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1351 3844
Kontrakterade, ej utbetalda anslag 183 151 147 185
Ovriga skulder 895 814
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 3156 3369
Summa kortfristiga skulder 188 553 155 212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6562360 6225096
Stdllda sdkerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser 9 Inga 21485
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer .. ummmms

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfg-

ringsndmndens allmanna rdd. Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper
dverensstimmer med foéregdende dr, om inte annat anges.

For att ge en mer rattvisande bild ar resultatrakningens uppstallningsform
anpassad till stiftelsens verksamhet.

Varderingsprinciper m m

Tillgangar och skulder har vdrderats till anskaffningsvérden.

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdk-
nas inflyta.

Intékter redovisas till verkligt varde av vad stiftelsen fatt eller erhallit eller kom-
mer att fa.

Aktier och andelar

Stiftelsens vardepappersinnehav dr ldngfristigt och forvaltas av stiftelsen som
en portfolj. Vardering av vardepappersinnehaven sker kollektivt som en portfolj
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvéarde. Detta innebdr att om
vdardepappernas sammanlagda anskaffningsvdrde 6verstiger det sammanlagda
marknadsvédrdet sker nedskrivning av portféljens varde till det sammanlagda
marknadsvardet.

Stod

Beslutat stod redovisas direkt mot fritt eget kapital. Beslutat stod redovisas som
avsdttningar fram till dess att avtal slutits med mottagare av stod. Nar sedan
avtal slutits redovisas en skuld. Beslutade och kontrakterade, men ej utbetalat
stod, redovisas som kortfristiga skulder, om utbetalning ska ske inom hogst ett
ar, respektive langfristiga skulder om utbetalning ska ske senare &n efter ett ar.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och

berdknad ekonomisk livslangd.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 24r,3drochs ar

Inventarier 5 ar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 5 aroch 10 ar

NOT 2 RESULTAT FRAN AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2013 2012
Vinst vid avyttring 448 848 377 649
Forlust vid avyttring -56 988 —-132 875

391860 244774
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NOT 3 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER Belopp i krominget annat anges 2013 2012
Medelantalet anstéllda (Omréaknat till heltidsantéllda)

Kvinnor 11 13
Mén 9 9
Totalt 20 22
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersdttningar till styrelsen 732 500 655 000
Kapitalutskott 111250 165 000
Loner och ersattningar till verkstédllande direktéren 1764689 1568 009
Loner och ersattningar till ovriga anstédllda 15128 950 16 017 271
Summa 17737389 18 405 280
Sociala avgifter enligt lag och avtal 11713 608 11706 901
Totalt 29 450 997 30112181
(varav pensionskostnader for verkstallande direktéren) 671185 518 819
(varav pensionskostnader fér 6vriga anstéllda) 4242093 4192 449
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter

Kvinnor 5 6
Mén 5 3
Totalt 10 9
Antal personer i stiftelsens ledning

Kvinnor 3 3
Mén 3 3
Totalt 6 6
Styrelsearvoden

Ordféranden: 100 ooo kr/ar

Vice ordféranden: 30 ooo kr/ar

Ledamot: 25 ooo kr/ar

Sammantrddesarvode: 10 000 kr/sammantréde

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader till externa personer och bedémare uppgar till totalt 2 240 tkr (2 460 tkr).

Summan ingar i Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader.

Vd &rtillsvidareanstélld. Om Stiftelsen sdger upp vd har denna, enligt avtal, rtt till ett avgdngsvederlag motsvarande
18 manadsléner. | pensionskostnad for vd ingdr l6n som avstatts till pensionspremie.
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NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2013-12-31 2012-12-31
Datorer och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden 12 825 12 510
- Inkép 815 315
- Forséljningar och utrangeringar -930 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 12 710 12 825
Ingdende avskrivningar -10 809 -9796
- Avskrivningar -1006 -1013
- Forséljningar och utrangeringar 930 -
Utgdende avskrivningar —-10 885 —-10 809
Utgaende restviarde enligt plan 1825 2016
Summa materiella anldggningstillgangar 1825 2016
NOT 5 AKTIER OCH ANDELAR 2013-12-31 2012-12-31
Aktieinnehav

Ingdende anskaffningsvarden 3475 446 3676322
Tillkommande vdardepapper 1634 882 1300 451
Avgdende vardepapper -1651389 -1501327
Utgédende redovisat vérde, aktieinnehav 3458 939 3 475 446
Aktiefonder

Tillkommande vdardepapper 150 000 -
Utgédende redovisat védrde - Aktiefonder 150 000 o
Andelar i hedgefonder

Ingdende anskaffningsvirde 748 038 585693
Tillkommande vdardepapper 293839 223606
Avgdende vardepapper —-87 082 —72 367
Reinvesterad utdelning 1693 11106
Utgéende redovisat védrde, andelar i hedgefonder 956 488 748 038
Kreditobligationer, rantekorridor

Ingdende anskaffningsvarden 336 477 280 408
Tillkommande vardepapper 198 409 111279
Avgdende vdrdepapper —314 541 —54 719
Aterforing/nedskrivning —345 —491
Utgdende redovisat vdrde, Kreditobligationer, rantekorridor 220000 336 477
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NOT 5 AKTIER OCH ANDELAR 2013-12-31 2012-12-31
Réntefonder och 6vriga ranteprodukter

Ingdende anskaffningsvérden 150 117 -
Tillkommande vardepapper 276 794 150 000
Reinvesterad utdelning 330 117
Utgdende redovisat varde — Rantefonder och 6vriga ranteprodukter 427241 150 117
Réantekonsortium

Ingdende anskaffningsvédrden 1054798 1054798
Utgdende redovisat virde, rantekonsortium 1054798 1054798
Summa bokfort vdrde aktier och andelar 6 267 466 5764 876
Likvida medel 287892 380733
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, bokfort varde 6555358 6145 609
Marknadsvarde

Aktier 4669 621 4200022
Aktiefonder 153187 -
Hedgefonder 1032 646 844913
Kreditobligationer, rantekorridor 222 630 350 047
Rantefonder och 6vriga ranteprodukter 446 913 158 968
Rantekonsortium 1050 842 1062334
Likvida medel 287892 380733
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, marknadsvérde 7863731 6997 017

Varav marknadsvérde utlanade aktier 4191226 (3 939 717). Stiftelsen har enligt avtal med Nordea Bank AB (publ) vid varije tillfélle fullgod sékerhet for utldnade aktier.

NOT 6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2013-12-31 2012-12-31
Férutbetalda hyror 1457 1459
Upplupna ranteintdkter 1724 8474
Ovriga férutbetalda kostnader 636 731
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3817 10 664
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NOT 7 FORANDRING AV EGET KAPITAL Beloppikr

Stiftarkapital bundet Balanserat resultat Beslutade projektmedel Aretsresultat  Totalt eget kapital
Eget kapital 2013-01-01 1594 601112 3860926 862 —347 620598 454 541 082 5562 448 459
Omforing balanserat resultat 106 920 484 347 620598 —454 541082 o
Vardesdkring bundet eget kapital 1317 093 -1317 093 o
Arets beslutade stod —362 942 641 —362 942 641
Arets aterforda stod 28157 287 28157 287
Arets aterbetalda stod 3998833 3998833
Arets resultat 579 312 065 579 312 065
Eget kapital 2013-12-31 1595 918 205 3966530 253 —330786 521 579 312 065 5 810 974 003
NOT 8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna semesterloner 795 1091
Upplupna sociala avgifter 764 692
Sarskild loneskatt 18 132
Férutbetald hyresrabatt 427 587
Kammarkollegiet 571 535
Revisionskostnader 223 231
Advokatkostnader 100 =
Oviga upplupna kostnader 258 102
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3156 3370
NOT 9 ANSVARSFORBINDELSER 2013-12-31 2012-12-31
Ansvarsforbindelser (USD) - 3300000

Avser en forbindelse att vid anmaning investera upp till 10 0oo ooo USD i en hedgefond.
KK-stiftelsen har under 2013 fullgjort sitt dtagande och investerat resterande 3 300 0oo USD.
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftel-
sen for kunskaps- och kompetensutveckling for ar 2013.
Stiftelsens arsredovisning ingir i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 65-83.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
fordrsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har
ansvaret for att uppritta en rsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkto-
ren bedomer ir nodvindig for att uppritta en arsredovis-
ning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. Fér den auktoriserade revisorn innebir
detta att denna utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att den auktoriserade revisorn f6ljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder in-
himta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som
ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna
for viasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur stiftelsen upprittar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgirder som dr indamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillan-
de direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréck-
liga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

KK-STIFTELSENS ARSREDOVISNING

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprit-

tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens
finansiella stillning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen f6r kun-
skaps- och kompetensutveckling f6r ar 2013.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att med rimlig sidkerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om forvaltningen
har vi utéver var revision av arsredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och forhallanden i stiftelsen
for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot ir er-
sittningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns skal for
entledigande. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot pa annat sétt har handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Stockholm den 277 mars 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Fortroendevalda revisorer

Anders Forsberg Sture Nordh (suppleant)






KK-stiftelsen, hogskolornas forskningsfinansiar, finansierar framférallt
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