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VD HAR ORDET

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

"Allt mer fokuserade
pa var uppgift”

NAR KK-STIFTELSEN BILDADES for 20 ar sedan var virt
uppdrag att finansiera utvecklingen av profilerade
forskningsmiljéer och bidra till kompetensutveckling
for att stirka Sveriges konkurrenskraft. Vi skulle stotta
de nya universiteten och hégskolorna, och medlen
skulle st6dja forskning i samproduktion med nirings-
livet.

Parallellt hade stiftelsen andra uppgifter ocksi. Den
sa kallade IT-miljarden var en, och forskningsinstitu-
tens omstrukturering en annan. Idag kan vi fullt ut fo-
kusera pa var huvuduppgift; att stodja de nya universi-
teten och hogskolorna att bygga starka forsknings- och
kompetensutvecklingsmiljoer.

FRAM TILL IDAG HAR VI satsat 8,7 miljarder kronor i
fler 4n 2 400 projekt. Vi kan konstatera att KK-stiftel-
sen bidragit till att bygga upp ett stort antal nationellt
och internationellt framgéngsrika forskningsmiljger.
De nya lirositena har visat att de genom profilering
och samproduktion kan ni mycket lingt. Nagot som
ocksa haft stor betydelse for Sveriges konkurrenskraft.

Under tvd decennier har vi forfinat vart arbetssitt.
Till skillnad fran andra forskningsfinansidrer styr vi
inte inriktningen pa forskningen. Diremot ar vara
programformer fasta — kriteriet 4r att akademin och
niringslivet ska arbeta tillsammans for att utveckla ny
kunskap for 6msesidig nytta.

VI FAR FLEST ANSOKNINGAR inom omradet teknik-
vetenskap. Dirfor ir det glidjande att vi under 2014
for forsta gdngen gett stéd till en foretagsforskarskola
inom humaniora. I foretagsforskarskolan GRASCA
(Graduate School in contract Archaeology) samarbe-
tar Linnéuniversitetet med arkeologiféretag knutna
till ett antal linsmuseer. Foretagsforskarskola inom
samhillsvetenskap har vi haft linge. Detta visar att
samproduktion utanfor det teknisk—naturvetenskap-
liga omradet ocksa ir maijligt.

I det sammanhanget vill jag passa pa att vilkomna
de sa kallade specialhogskolorna till kretsen av hog-

skolor och universitet som kan fa stod av KK-stiftelsen.

Det dr de konstnirliga hogskolorna, samt Gymnastik-
och idrottshogskolan och Forsvarshogskolan, som nu
kan soka pa samma villkor som Gvriga — och dirmed
fa stod att bygga en egen profilering inom forskningen.

VAR FOKUSERING HAR ATFOLJTS av 0kad ekonomisk
ambitionsniva. De senaste fyra iren har vi gatt fran att
avsdtta 275 miljoner till 400 miljoner kronor arligen, i
vara utlysningar. 2014 6vertriffade vi det och landade
pé 540 miljoner kronor. Det ir all-time-high — aldrig
tidigare har vi satsat s mycket pa forskning och avan-
cerad kompetensutveckling.

Parallellt har var kapitalforvaltning ocksa varit
vildigt framgangsrik. Vi har medvetet alltid haft en
stor andel svenska aktier. Det ar ett tecken pi att vi
tror pa effekterna av vad vi gor. P4 den svenska borsen

Vi kan konstatera att KK-stiftelsen
bidragit till att bygga upp ett stort
antal nationellt och internationellt
framgangsrika forskningsmiljéer.”

finns ju manga av de samproducerade féretagen. Vi
finansierar samproducerad forskning, och far ta del av
de indirekta effekterna genom féretagens utdelningar
och borsuppgangar tack vare att de kan utveckla sin
verksamhet och stirka sin konkurrenskraft. Ett hall-
bart kretslopp, med andra ord.

Vi har ocksa utvirderat det virde som de nya lirosa-
tena bidrar med i utvecklingen av landets konkurrens-
kraft, och hur framgangsrikt de omvandlar vart st6d
till effekt. Flera undersckningar och utvirderingar kan
nu bekrifta denna bild.

Det bor dirfor alltid finnas en stark koppling mellan
avancerad kompetensutveckling och framgangsrika
forskningsmiljGer, sa kallade kompletta miljéer. Vi
kan konstatera att det 4r flera ldrosidten som arbetar
med att bygga kompletta miljéer dir forskning och
avancerad utbildning dr sammanlinkade. Blekinge
Tekniska hogskola, Mittuniversitetet, Hogskolan Vst
och Karlstads universitet dr bara nigra exempel pa
lirositen som arbetar strategiskt genom att utveckla
savil forskningsprofiler som foretagsforskarskolor.

Kompletta miljoer kriver ett langsiktigt strategiskt
arbete fran lirositena. Da KK-stiftelsens stod spelar
en viktig roll for att dessa hogskolor och universitet
ska kunna bygga upp starka profiler, har KK-stiftelsen
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en framforhallning pa tre ar i utlysningarna, vilket ger
lirositena bittre mojlighet att engagera foretag och
egna medarbetare i planeringen.

NAR HOGSKOLORNA ETABLERADES var ambitionen att de
skulle bidra till en positiv utveckling i regionerna och
dirmed f6r hela landet. Nar sedan KK-stiftelsen kom till
var uppdraget att uppmuntra samverkan mellan dem
och niéringslivet. Stiftarna sig den potential som fanns
och behovet av att féra industrin nirmare akademin. Vi
kan konstatera att det 4r mer aktuellt dn nagonsin.
Samtidigt visar aktuell forskning (se sidan 8) pa
det positiva sambandet mellan hégre utbildning och
ekonomisk tillvixt. Genom den kraftiga utbyggnaden
av hogre utbildning har andelen av befolkningen med
hogskoleutbildning férdubblats i Sverige. Forskare
visar att nirmare hilften av den ekonomiska tillvixten
under oo-talet har skett tack vare en 6kad andel hog-
utbildade. Och i regionerna runt de nya lirositena har
andelen hogutbildade i niringslivet dkat till i genom-
snitt 22 procent under samma period.

VD HAR ORDET

i

I VERKSAMHETSBERATTELSEN FAR VI INSIKT i vad

som sker i de samproducerade projekt som stods av
KK-stiftelsen. Foretridare for stora exportféretag och
smaéforetag berittar om virdet av det stod som KK-stif-
telsen erbjuder. Féretag i Karlskrona, Orebro, Hagfors,
Vetlanda, Sundsvall och méinga andra orter runt om
ilandet vet nyttan av att samarbeta med de lirositen
som far stod av KK-stiftelsen och som bedriver sin
verksambhet i de programformer som vi utvecklat.

De maste kunna rekrytera kompetenta medarbetare,
utveckla savil produkter som personal och ha tillging
till framgangsrik forskning.

Det dr glidjande att notera den respons som KK-stif-
telsens verksamhet moter. Stiftelsen har under de 20 ar
vi verkat blivit en viktig aktor, och kommer att fortsitta
arbeta for ett omfattande och hogkvalitativt forsknings-
samarbete mellan akademin och niringslivet. Var
verksamhet dr avgérande for utvecklingen. Med denna
ambition fortsitter vi nu in i nista 20-arsperiod.

Madelene Sandstrom, vd KK-stiftelsen

3



KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Samproduktion —
mer dn samverkan

Samproduktion i KK-stiftelsens tappning
lagger grunden till forskning for naringslivets
och samhillets utveckling.

Begreppet samverkan finns med i hogskolelagen som
en av de viktiga uppgifterna for landets universitet
och hogskolor. Det ska skapa forutsittningar for

att forskningsresultat kommer till nytta utanfor ett
akademiskt sammanhang. Nir KK-stiftelsen talar om
samproduktion ir det en delmingd under samverkan
och mer konkret.

— Samproduktion f6r oss, handlar om gemensam
kunskapsproduktion dir akademin och foretag l6ser
problem och arbetar tillsammans for att dstadkomma
forskningsresultat, siger Stefan Ostholm, verksam-
hetschef vid KK-stiftelsen.

Kunskap om ndringslivet

Genom att forskare frin akademin och experter frin
néringslivet arbetar tillsammans i gemensamma pro-
jekt belyses viktiga perspektiv fran olika hall: Forskare
far kunskap om niringslivets behov och f6rutsittning-
ar. Det ger en grund f6r kunskapsutveckling som inte
enbart tillfredsstiller inomvetenskapliga behov, utan
ocksa beaktar den samhilleliga nyttan. Fér niringsli-
vet skapar samarbetet férutsittningar f6r langsiktig ut-
veckling genom att foretagen far ta del av den senaste
forskningen.

— Som forskare far du snabbare en riktning i din
forskning i samproduktion. Det kan nistan liknas vid
att krocka med verkligheten.

Stefan Ostholm menar att resultaten av alla pro-
jekt som KK-stiftelsen stottat under 20 ar visar att
samproduktion driver forskningen framit och leder
till bra forskningsresultat. Den blir mer relevant, och
samproduktionen lyfter forskningsfrigan frin den
egna studiekammaren.

— Men det ska vara ett rejilt samarbete, och man ska
vara medveten om att det 4r olika roller. Forskarna har
sina mal och krav pa hog vetenskaplig kvalitet; de vill
publicera, de vill meritera sig och driva forskningen
framat. Foretagen dr mer intresserade av sin utveck-
ling och att 16sa problem. Det gir bra att forena, bara
man ir 6verens om att det dr olika fokus och agendor
som giller.

Stefan Ostholm, verksamhetschef KK-stiftelsen

” Samproduktion for oss,
handlar om gemensam
kunskapsproduktion dar
akademin och foretag
|6ser problem och arbetar
tillsammans.

Forskare far genom samproduktion inte bara insikt
om verkliga problem, utan iven tillging till bittre och
riktiga data att forska pa. Nir Blekinge Tekniska Hog-
skola far stéd av KK-stiftelsen till en forskningsprofil
for att hantera stora datamingder (se sidan 32), dr det
sjilvklart en stor tillging att ha med foretag som till
exempel Ericsson och Telenor som arbetar med "big
data”.

— Och ska du forska om produktionsprocesser for
pappersmassa och papperskvalitet s dr en forutsitt-
ning att du kan goéra det i samproduktion med nagra
av de stora pappersbruken. D4 far du tillging till helt
andra resurser du inte annars skulle fa.

Tillgang for alla parter
Aven ur ett nationellt perspektiv blir forskning i
samproduktion en tillgang for alla parter.

— Vi bygger upp en forskningskapacitet f6r hela
branscher som betyder mycket for tillvixten och



stirker Sveriges konkurrenskraft. Samproduktion ir
dessutom effektivt for att sprida kunskap om forsk-
ningsresultat. Det ger en forstielse for forskningen
hos fler personer utanfér akademin, och fler blir in-
satta i forskningsverksamhet och kompetensutvecklas
pa kopet.

Minga foretag aterkommer ar efter ar i olika pro-
gram och projekt, savil som olika lirositen. Det ser
Stefan Ostholm som ett kvalitetsmatt pa att nirings-

livet ser resultat av samproduktionen, i den form som
KK-stiftelsen stottar. Foretag med ett strategiskt for-
hallningssitt till sin utveckling haller sig a jour med
vad som sker vid hogskolorna.

— Var erfarenhet, efter att ha gett st6d till sampro-
duktion i tvd decennier, ir att de bada perspektiven
skapar mervirden och resultat som inte hade ut-
vecklats om akt6rerna arbetat var for sig, konstaterar
Stefan Ostholm. m




KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

KK-stiftelsen pekar inte ut forskningsomraden, vilket ar
ovanligt for en forskningsfinansiar. | stdllet erbjuds en mangd
olika programformer och stdd for forskningsuppbyggnad och
kompetensutveckling pa avancerad niva. Det dr byggstenar
som utgar fran samproduktion mellan akademi och narings-
liv, och som ldrosdtena kan anvanda for att bygga upp en

profilerad verksamhet.

Den forsta byggstenen i en forskningsuppbyggnad ir
HOG - forskningsprojekt vid nya ldrositen som, tillsammans
med forskningsprojekt for nydisputerade, ProSpekt, ut-
gor grunden i ett forskningssamarbete med naringsli-
vet. Mélet 4r att HOG-projekten ska ge resultat som &r
till nytta f6r bade akademi och niringsliv, och kunna
utgéra en grund for en forskningsprofilering.

Det nya programmet Synergi har sina rotter i
HOG-programmen. Synergi 4r dirfor ett program
som ska ligga mellan HOG-programmen och forsk-
ningsprofiler, i bade volym och ambitioner. Som
namnet antyder ir synergierna av de ingiende delpro-
jekten det som utmirker programmet, och lirositen
och partners i niringslivet fir chansen att behandla

en viktig fraga i olika delprojekt. Malet dr att Synergi
ska vara en plattform for att i nista steg kunna séka en
forskningsprofil.

Strategisk kunskapsforstarkning krivs for att bygga upp
forskningsmiljéer. Programmet med samma namn
gor det maijligt att knyta kompetens till forsknings-
och utbildningsmiljéer av strategisk betydelse for savil
akademi som niringsliv. Programmet bestar av tre
delprogram som riktar sig till rekrytering av adjung-
erad professor/lektor, internationell gistprofessor och
forskningsledare. Programmet Strategiska rekryteringar
skapar forutsittningar att rekrytera nyckelpersoner
for uppbyggnad av forskningsmiljoer. Lirositen kan,
med delfinansiering fran niringslivet, rekrytera sévil
professorer som bitridande lektorer.

En Forskningsprofil driver verksamhet under sex till
atta ar. Det finns for tillfillet 13 forskningsprofiler
som far stod fran KK-stiftelsen. Forskningsprofil+ dr en
pabyggnad pa forskningsprofilerna, med fokus pa att
positionera forskningen internationellt under ett antal
ar. SIDUS vinder sig till internationellt erkdnda forsk-
ningsmiljéer inom akademi och industriforskningsin-
stitut i Sverige, som genom forskningssamarbete tar
sig an ett avgorande forskningsproblem inom IT.

Kompetensutveckling omsitter forskningsresultat till
ny kompetens som kommer niringslivet till del, och
manga av programmen bidrar till uppbyggnad av
samproduktion i en forskningsmiljé. Ett exempel

pa det dr Foretagsforskarskolor som dr ett kompetens-
utvecklingsprogram pa forskarutbildningsniva. En
foretagsforskarskola ska stirka ett lirosite i integra-
tionen av hogre utbildning med en forskningsmiljo,
samt bidra till 6kad tillging pa kompetens pa hogre
akademisk niva inom niringslivet. KK-stiftelsen ger
idag stod till nio foretagsforskarskolor. Lic-skola for
specialister 4r en ny tvaarig forskarskola for yrkesverk-
samma i niringslivet. Det ger lirositen mojlighet att
na nyckelpersoner i niringslivet som vill forskarutbil-
da sig under en begrinsad tid, samtidigt som de finns
kvar i sina foretag.

Expertkompetens for innovation ger ldrositena mojlighet
att tillsammans med niringslivet och forskningsinsti-
tut skapa utbildningar pa avancerad niva, dér starka
forskningsmiljéer matchar kompetensbehoven hos
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Det stod som KK-stiftelsen ger kan liknas vid byggstenar som tillsammans
bidrar till en strategisk och profilerad forskningsmiljo vid ett laroséte.

foretagen. ITi hogre utbildning mojliggér internationell ~ Programmet Avans ger lirositen méjlighet att utveckla

exponering for utbildning pa avancerad niva inom utbildning p4 avancerad niva inom omraden som ir
strategiska omraden for lirositen. Akademi och relevanta for niringslivet, och ger en god koppling till
ndringsliv kan genom programmet utnyttja varandras  en forskningsmiljé. Avans ska dels férnya forsknings-
kompetenser och behov f6r bade programstudenter baserade utbildningsmilj6er, dels stirka niringslivets
och yrkesverksamma. kompetensférsérjning pa avancerad nivd samt ge

studenter kurser med yrkesrelevans. |
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Hogutbildade viktiga
for tillvaxten i Sverige

Halften av den ekonomiska tillvdxten i Sverige under senare
ar har skett tack vare en 6kad andel hogutbildade anstillda,
inte som en foljd av den tekniska utvecklingen. Fler hog-
utbildade medarbetare ger pataglig effekt pa foretagets

produktivitet.

etta framgar av de analyser som presenteras i

forskningsrapporten "En fungerande arbets-

marknad — nyckel till innovation och kun-
skapsdriven tillvixt” fran Entreprendrskapsforum. I
rapporten studeras bland annat sambandet mellan
hégre utbildning och ekonomisk tillvixt. Nagot som ir
centralt f6r hur savil den ekonomiska politiken som
utbildningspolitiken utformas.

Sverige har under de senaste artiondena byggt ut
hogskolan och okat antalet studieplatser. 1977 hade
Sverige sex universitet, idag finns 38 universitet och
hogskolor. Resultatet dr en kraftig uppgang i den
formella utbildningsnivin. Enligt forskningsrappor-
ten hade drygt 20 procent av befolkningen 1990 en
hégskoleutbildning, i dag ir motsvarande siffra ca 40
procent. En 6kning med 100 procent pa drygt 20 ar.

Utifrdn beridkningar kan konstateras att mellan aren
2001 och 2010 vixte den svenska ekonomin med cirka
30 procent, vilket motsvarar en arlig tillvixt pa ungefir
2,2 procent. Med hjilp av en analys av produktions-
faktorerna (kapital, ligutbildade och hogutbildade),
samt den tekniska utvecklingen, visar forskarna att det
ir okningen av hogutbildad arbetskraft som varit den
enskilt viktigaste tillvixtfaktorn. Grinsen f6r hogutbil-
dad gar i detta fall vid nagon form av utbildning efter
gymnasiet, i huvudsak hogskoleutbildning pa tre ar.

— Nirmare hilften av den ekonomiska tillvixten
under den undersokta perioden har skett tack vare en

okad andel
hégutbildade
anstillda.
Kapital- och
teknikutveck-
ling svarar for
en fjirdedel
var, fram-
haller Johan
Eklund, en av forskarna bakom rapporten, samt VD
f6r Entreprendrskapsforum och professor i national-
ekonomi vid Hogskolan i Jonkoping.

Underlaget visar att andelen hogutbildade i nirings-
livet, i regionerna runt de nya lirositena, har 6kat
med 34 procent under 2001-2011.

— Det dr tydligt att de nya universiteten och hog-
skolorna spelar en mycket viktig roll for den ekono-
miska tillvixten, siger KK-stiftelsens vd Madelene
Sandstrom. Tyvirr dr det lika tydligt att dessa lirositen
kraftigt missgynnas ur forskningsperspektiv. Hir
gar nirmare 40 procent av alla studenter, men de
far mindre in 9 procent av de statliga forskningsan-
slagen. Det finns ingen rimlig férklaring till denna
snedf6rdelning. Nu ir det dags att se méjligheterna
med starka utbildnings- och forskningsmiljéer 6ver
hela Sverige. Resultaten ligger pa bordet. Tillvixten
2001-2010 hade inte kunnat ske om hégskolorna inte
kunnat verka och utvecklas.
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— Rapporten visar att forskning som bedrivs i samproduktion mellan akademi och néaringsliv ger klara fordelar till bada parter,
siger Stefan Ostholm, verksamhetschef vid KK-stiftelsen.

Samproduktion ger hogre
tillvaxt och mer forskning

Produktivitetstillvaxten ar 60 procent hogre i
de foretag som deltagit i forskningssamarbe-
ten som fatt stod av KK-stiftelsen dn i jam-
forbara foretag. Samtidigt har forskningspro-
duktionen dkat vid de ldrosdaten som deltagit
i samarbeten med ndringslivet.

dersokning som konsultféretaget Damvad gjort
pa eftekterna av KK-stiftelsens finansiering av
HOG-projekt och forskningsprofiler.

— Forskning som bedrivs i samproduktion mellan
akademi och niringsliv ger klara fordelar till bada
parter, menar Stefan Ostholm, verksamhetschef vid
KK-stiftelsen. Det har stirkt konkurrenskraften hos de
deltagande foretagen samt hjilpt forskningsmiljéerna
att positionera sig, ibland tagit dem till en virldsledan-
de position.

D et dr nagra av de slutsatser som dras i den un-

Effektmitningen ”Samproduktion for tillvaxt —
Resultat och effekter av forskningsfinansiering” ar
gjord med vetenskapliga metoder, och har undersokt
atta forskningsprofiler, alla ir avslutade.

Nir det giller effekterna for naringslivet baseras
analyserna pd unik tillgang till svensk registerdata.
Registren kommer frdn SCB, och bygger pa 3 miljo-
ner observationer inom svenskt niringsliv under tio
ar. De foretag som deltagit i forskningsprofilerna har
jamforts med en kontrollgrupp.

— Det finns andra studier som visar pa liknande ef-
fekter av att bedriva forskning i samverkan. Damvad har
gjort en liknande studie for Képenhamns universitet,
och det finns ocksa en amerikansk undersékning — bada
visar pd motsvarande positiva utfall {or féretag som del-
tar i forskningssamarbete, berittar Stefan Ostholm.

Damvad har beriknat att produktivitetstillvixten
over en G-arsperiod motsvarar 225 ooo kronor i 6kat
virdeskapande per medarbetare pa de deltagande
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EFFEKTER PA FORETAGENS PRODUKTIVITET
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Ar efter deltagande

De foretag som deltagit i samarbete med KK-stiftelsen
har en hdgre produktivitet &n kontrollgruppen. Fyra ar
efter samarbetet utvecklas de deltagande foretagen
mer positivt, och de foljande aren blir det &nnu starkare.
Tidigare studier visar ocksa att det tar fyra ar innan den
fulla effekten av investeringar i forskning aterspeglas i
produktiviteten.

FORSKNINGSPROFILER SOM INGAR | EFFEKTMATNINGEN:

New Service Economy, Karlstad universitet, Biofilms, Malmé hogskola, Manniska—
Teknik-Miljs, Orebro universitet, Applied Autonomous sensor systems, Orebro
universitet, Blekinge Engineering Software qualities, Blekinge tekniska hgskola,
Sensible Things that Communicate, Mittuniversitetet, Infofusion, Hogskolan

i Skovde, Centrum for forskning om inbyggda system, Hégskolan i Halmstad.

foretagen, jimfort med kontrollgruppen. Det ger en
uppskattad produktivitetsokning pa 9 miljarder kro-
nor fér de 272 SME-foretag som analyserats. Effekten
for deltagande foretag med koncernstrukturer ir inte
inridknad. Effekten ir dirfor troligen 4n storre.

Dessutom visar rapporten att andelen medarbetare
med minst 4-arig eftergymnasial utbildning, motsva-
rande magister- eller masterutbildning, dkar signifi-
kant pa foretagen redan aret efter projektstart.

Tydligt 4r ocksa att forskningsprofilerna bidragit till
att bade stirka och 6ka forskningsproduktionen, mitt
i publiceringar.

— Antalet publiceringar 6kar pa alla forskningsprofi-
ler och 6kningen haller dven i sig efter det profilen av-
slutats. Vi ser ocksi att samtliga profilprojekt publice-
rar i tidskrifter med hég impact och att manga har hog
impact pa sina artiklar, framhaller Stefan Ostholm.

Han menar att forskningsprofilerna har etablerat sig i
forskarsamhillet i kraft av sin framgangsrika forskning.

— De flesta kianner till de hir forskningsmiljéerna

11

ANDEL PUBLIKATIONER MED OFFENTLIGT-
PRIVAT SAMARBETE 2008-2012
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Sverige HOG-publikationer

Andelen publikationer inom HOG-projekt, som skrivs i sam-
produktion med naringslivet, ar dubbelt sa hog som antalet
publikationer fran

svensk forskning

iovrigt.

\

Samproduktion fér tillvaxt —
Resultat och effekter av
forskningsfinansiering

Resultatrapport till KK-stiftelsen ay DA VAD

idag. De har i kraft av positionering och profilering
byggt upp en forskningskapacitet som ir viktig for
landet, och dir KK-stiftelsen spelat en viktig roll.

Fram till idag har KK-stiftelsen stott 23 forsknings-
profiler, som sammanlagt har en omsittning pa 6ver
1,8 miljarder kronor inklusive niringslivets och lirosa-
tenas insatser.

— Det dr ndrmare 150 foretag som deltagit i forsk-
ningsprofilerna. Manga stora foretag, som till exempel
Volvo och Tetra Pak, har varit vildigt aktiva och del-
tagit i flera profiler. Det visar att foretagen dr mycket
strategiska och vet virdet av att samarbeta och vad de
vill f4 ut av forskningen, menar Stefan Ostholm.

Han framhaller ocks att det 4r verkligt forsknings-
samarbete. Det dr dubbelt s4 manga publikationer
som skrivs gemensamt av forskare och féretagsanstill-
da i projekt som fatt stéd av KK-stiftelsen jamf{ért med
snittet for all forskningspublikation i landet. Det dr
dessutom oftast 2—5 forfattare som deltar per publika-
tion, vilket ocksa dr ett bevis pa ett reellt samarbete. B
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Konkret kunskap
och dkad kompetens

Inom HOG-programmet ges forskare och
foretag mojlighet att samarbeta kring en
avgransad forskningsfraga. KK-stiftelsen

har for tredje gangen utvdrderat effekterna
for akademin och de foretag som deltagit i
HOG-projekt. De viktigaste gemensamma re-
sultaten dr ny kunskap, kompetensutveckling
och natverksbyggande.

KK-stiftelsen har under perioden 1994-2011 delat ut

cirka 700 miljoner kronor till nirmare 400 HOG-forsk-

ningsprojekt. Denna ging har samtliga HOG-projekt
som avslutades 2010 utvirderats. Det var 33 forsk-

ningsprojekt som KK-stiftelsen st6tt med 8¢9 miljoner
kronor, och niringslivet investerat resurser sisom
medarbetare, utrustning, material, data, etc. till mot-
svarande virde.

116 stora som smd foretag fran olika branscher, 6ver
hela landet, medverkade. Det var till exempel Holmen,
SCA, Daros Piston Rings, Eka Chemicals, Uddeholm,
ICA, Ostra Husby livs, Korsnis, Surahammars bruk,
Electronic Arts, Sala Silvergruva och LKAB. Minst tvd
olika foretag ska delta i ett HOG-projekt.

I varje projekt har projektledaren frin lirositet,
samt den person frin ett av de medverkande féretagen
som haft ansvar for foretagens deltagande, intervjuats.

— Foretagen siger att de har fatt forbittrade pro-
dukter, tjanster och processer, hogre kompetens hos

ROSTER FRAN NARINGSLIVET:

Vi hade inte l6st problemen utan hog-
skolan, det hade inte blivit gjort.

PerAberg, ESAB

Vi hade inte kunnat titta pa ytan i detalj
utan hjalp fran hogskolan. Om vi hade
forsokt tror jag vi hade gett upp efter fem
ar. Utan kontakt med hégskolan hade vi
inte fatt tillgang till kunskapen.

Per H Nilsson, Volvo

Projektet ledde till ny kunskap och pro-
duktutveckling. Vi ldrde oss mycket om
tekniken och vad vi kunde gora.

Per-Ola Carlsson, Wireless Independent Provider

Vi behovde vidga vyerna och se vad som
hande utanfor staketet. Hogskolor och uni-
versitet ar kanske duktigare pa det an vi,
som dr mitt uppe i vara dagliga problem.

Mats Annerfeldt, Siemens Industrial Turbo-
machinery AB

Vi ville utveckla kundnyttan och 6ka med-
vetenheten om kvalitet i vara produkter.

Johan Swahn, ICAAB

Det primdra malet var att h6ja var kompe-
tens inom omradet for att kunna erbjuda
en bdttre produkt.

Jonas Karlsson, GKN Aerospace
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medarbetarna och mojligheten att attrahera kompe-

tent arbetskraft har 6kat. Vidare har produktiviteten

forbattrats och konkurrenskraften stirkts dven inter-
nationellt.

Det berittar Ulf Hall, chef for externa relationer och
kommunikation pi KK-stiftelsen, som ansvarat for
utvirderingen. Han framhéller att det aldrig varit fraga
om vare sig uppdragsforskning eller produktutveck-
ling; forskningsfragan och hog vetenskaplig kvalitet
har varit grundkrav fran KK-stiftelsen vid bedémning
av forskningsprojekten.

— Akademin i sin tur har fatt ny kunskap och kompe-
tens, forskningsresultat som kunnat presenteras i 238
vetenskapliga artiklar, 267 konferenspapper férutom
att det har resulterat i 31 nya doktorer. Dessutom har

forskningsresultaten kunnat integreras i grundutbild-
ningen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att bade
forskare och niringsliv vittnar om att de inte hade 16st
fragestillningarna utan varandra.

- Tillgang till forskning, kompetensférsérjning och
kontinuerlig kompetensutveckling dr en 6desfraga for
svenska foretag, inte minst for bas- och tillverknings-
industrin som har sin produktion och utvecklingsav-
delningar utanfor storstadsregionerna. Det 4r hir som
tillgangen till utbildad arbetskraft behovs. Det dr hir
som den kontinuerliga kompetensutvecklingen maste
dga rum. Det dr hir som forskningen kan bidra till att
finna 16sningar pa problem som f6retagen star infor,
menar Ulf Hall. =

ROSTER FRAN AKADEMIN:

Projektet ledde till att vi fick en erfarenhet
av hur man applicerar avancerad teori pa
tilldmpningar inom industrin.

Bjorn Sohlberg, professor, Hogskolan Dalarna

Detta har lett till att vi har positionerat
oss i vetenskapsvarlden och kommit in i
valdigt viktiga natverk.

Erik Dahlquist, professor, Malardalens hogskola

Vi kunde bevisa att en modell manga fors-
kare anvdnder inte fungerade som vantat.
Vi kunde forklara varfor och foresla en
battre modell.

Isabelle Choquet, Hogskolan Vast

Vi publicerade ett antal tyngre publikatio-
ner som forde in ett nytt tdnkande inom
radiomdtteknik. Genom att kombinera
klassisk matteknik med signalbehand-
ling, tog vi radiomattekniken till en ny
niva.

Niclas Keskitalo, adjungerad professor,
Hogskolan Gavle

Vi ar numera en av de storsta grupperna

i varlden inom gjutningsomradet. Det kan
vi tacka Volvo och Scania for eftersom de
har visat stort intresse for var verksam-
het. Projektet har betytt mycket for att

fa en kontinuitet inom vart forsknings-
omrade.

Ingvar L Svensson, Hogskolan Jonkoping

13
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BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA

FORSKNING
| SAMVERKAN MED

OMGIVNINGEN

Pa fragan om det ar bredd eller spets som galler for framtiden
har Blekinge Tekniska Hogskola gett ett entydigt svar. BTH ska
vara en liten IT-profilerad hogskola med hog kvalitet pa utbild-
ning och forskning inom prioriterade omraden. Det dr malet for
rektor Anders Hederstierna.
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ANDERS HEDERSTIERNA, REKTOR PA BTH:

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

”Forskningen sker i samverkan med
omgivningen och bidrar till att 6sa
samhallets utmaningar och utveckla
Sveriges och Europas ledarskap.”

avancerad niva har de senaste dren minskat

med motsvarande 500 helirsstudenter f6r
BTH, som nu har nidrmare 3 100 studenter. Ytterligare
minskningar av anslagen &r att vinta, och det kravs
fortsatta anpassningar av utbud och personal.

BTH har dirfor gjort ett vigval. Det har bland annat
tagit sig uttryck i att antalet utbildningsprogram har
minskat fran 65 till 32 de senaste tva aren.

— Nir jag tilltridde som rektor f6r tvd ar sedan
hade jag redan konstaterat att vi blivit for vildvuxna.
Samtidigt férdndrades de ekonomiska forutsittning-
arna. Det var, oavsett de minskade anslagen, lige att
vilja vig for framtiden, berdttar Anders Hederstierna,
rektor pd BTH.

— Vi dr i kvalitetsbranschen och for att halla en héog
kvalitet maste vi bli smalare och prioritera. Genom att
fokusera pa firre omraden kan vi bli bittre pa bade
utbildning och forskning inom dessa omraden.

A nslagen till utbildning pa savil grundniva som

Expandera inom profilen

BTH har lagt ner de allminna samhillsvetenskapliga
utbildningarna. Foretagsekonomi kommer att ersittas
med en satsning pa industriell ekonomi, som har stor-
re anknytning till BTH:s tekniska inriktning. Utbild-
ningarna inom vérdvetenskap ir kvar, men i 6vrigt dr
det en teknisk hogskola med IT-profil som vixer fram.
Dessutom ett lirosite med fullstindiga utbildnings-
rittigheter i sina omraden; fran grundutbildning och
avancerad nivd, inklusive civilingenjorsprogram, till
forskarutbildning.

— Strategin ir att expandera inom hdgskolans profil;
tillimpad IT och innovation for hallbar tillvixt. Vi ska
héja kvaliteten pa det vi gor, samtidigt ta fram nagra
nya program och forskningsomraden. Ritten till civil-
ingenj6rsutbildning ska vi ta vara pa, och utveckla nya
program, framhéller Anders Hederstierna.

Fyra KK-profiler

BTH har sedan manga ar ett framgingsrikt forsk-
ningssamarbete med foretag i regionen. Foretag som
Ericsson och Telenor har varit viktiga f6r att bygga upp
forskningen inom frimst programvaruteknik, samti-

digt som BTH sannolikt har spelat roll for att fore-
tagen varit konkurrenskraftiga och stannat kvar och
satsat i Blekinge. Att forsvarskoncernen SAAB nu tagit
over Kockums, med stor verksamhet i Karlskrona, kan
oppna for nya utbildnings- och forskningsomraden —
som marin teknik.

Férmagan till samproduktion och framgingsrik
forskning bekriftas ocksa av att BTH, trots sin liten-
het, har fatt fyra KK-profiler genom aren. Den senaste
startade under 2014 och har som inriktning att analy-
sera stora datamingder (se mer pd sidan 32).

Anders Hederstierna menar att BTH aldrig haft
nigra problem med att locka foretag till samproduk-
tion. Tillimpad forskning i samverkan med omgiv-
ningen har varit centralt f6r BTH, och arbetslivsan-
knytningen i utbildningen uttrycks i termen "BTH
—in real life”.

— I vér vision talar vi om att vi dr ett forskande liro-
site med dual excellens. Forskningen sker i samver-
kan med omgivningen och bidrar till att 16sa samhil-
lets utmaningar och utveckla Sveriges och Europas
ledarskap. Resultaten fran forskningen publiceras i
ledande vetenskapliga tidskrifter, och antalet veten-
skapliga publiceringar har ocksa 6kat under de senaste
aren.

Ett forskande ldrosate

Forskning och utbildning har alltid gatt hand i hand
pé BTH, och forskning och forskarutbildning utgor i
dag en dryg tredjedel av verksamheten, enligt Anders
Hederstierna.

— BTH ska vara ett forskande lirosite, och vi har
som mdl att forskningen ska svara f6r mellan 40 och
6o procent av verksamheten. Nivdn pa forskningen
ska upp och vi ska satsa pa nya forskningsprojekt.

Utmaningen ligger i att fa med utbildningarna pa
vagnen av framgangsrik forskning. Om inte studenter-
na lockas till de omraden dir BTH ir ledande forsk-
ningsmissigt hamnar organisationen i otakt.

— Vi ska f6ra samman bra utbildning och bra
forskning inom samma omrade, och bygga kompletta
miljoer med bade attraktiv utbildning pa alla nivier
och angeligen och produktiv forskning.
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BTH HAR FATT STOD AV KK-STIFTELSEN TILL
FYRA FORSKNINGSPROFILER:

Tillampad signalbehandling (1998)

Blekinge Engineering Software
Qualities (2002)

Modelldriven utveckling och
beslutsstod (2013)

Skalbara resurseffektiva system
for stora datamangder (2014).

Under 2014 beviljade KK-stiftelsen totalt 96,2
miljoner kronor for forsknings- och kompe-
tensutvecklingsprojekt pa BTH. Darmed var
BTH det ldrosdte som beviljades mest medel
fran KK-stiftelsen under 2014.

Ett bevis pa att BTH har lyckats &r att soktrycket dr
fortsatt hogt, trots att antalet program minskat kraftigt.
Det ir lika manga studenter men pi firre program.

Hog andel pa avancerad niva

BTH har en mycket hog andel studenter pa avancerad
niva. Runt hilften av dem har utlindsk bakgrund, vilket
dr en ligre andel jamfort med snittet i landet som &r tva
tredjedelar. En stor del av de utlindska studenterna pa
avancerad nivd kommer fran partneruniversitet i Indien
men dven fran Kina. Det dr studenter som gor klar sin
master inom IT och data eller maskinteknik pad BTH.

— Vi arbetar konkret med att fa de indiska studenter-
na mer anstillningsbara i Sverige efter utbildningen.
Det handlar om att leva upp till vir mélsittning om
utbildning ”in real life”. Vi hjilper till med kontakter
med foretag och arbetsliv och trinar studenterna i "the
Swedish way”.

Nar Anders Hederstierna tilltradde som rektor vid BTH for tva ar
sedan stakade han ut vdgen mot en smalare och mer profilerad
hogskola. Genom att fokusera pa farre omrdden ska BTH bli
battre pa bade utbildning och forskning inom dessa omraden.

Ett langsiktigt mal dr ocksa att fa fler firdiga studen-
ter att stanna kvar i regionen efter examen. 8o procent
av de antagna studenterna ir inte fran Blekinge. Inte
lika ménga flyttar ut, men det dr en ambition att f6rs6-
ka fa fler att etablera sig i linet.

Jakt pa ratt kompetens
Anders Hederstierna tycker att man kommit en bit
pa den nya vig som stakats ut for BTH. Aven om det
ir tungt att dra ner pa antalet medarbetare pd ett litet
larosite, har det varit nodvindigt. Resurser fran stéd-
verksambheter har dessutom flyttats 6ver till forskning
och utbildning. Samtidigt pagar jakten efter att fylla
pa med ritt kompetens for att halla uppe kvaliteten pa
den profil man valt.

— Ekonomin ir inte huvudproblemet. Utmaningen
dr att vi kan fornya oss och héja kvaliteten hela tiden,
konstaterar Anders Hederstierna avslutningsvis.
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Samverkan bygger BTH
och regionens naringsliv

Samproduktion kring profilerad forskning och
framgangsrik kompetensforsorjning. Det ar
viktiga orsaker till varfor Blekinge Tekniska
Hogskola (BTH), i vixelspel med regionens
foretag och lokala aktdrer, bidragit till ett bra
tillvaxtklimat i Sveriges sydostra horn.

sig over alla de 34 6arna som staden ir byggd pa.

Hairifran gar ocksa att peka ut nigra av de foretag
och myndigheter som samarbetar med lirositet for
omsesidig nytta.

I Karlskrona finns Ericsson med sin mjukvaruut-
veckling; ABB med tillverkning av sj6kabel; Kockums,
som ater kan bli en stor aktér med SAAB som ny
dgare; och granne med hogskolan ligger Telenor Sve-
rige, som inlett ett omfattande samarbete med BTH.

I kommunen finns ocksd myndigheter som Boverket,
som inspirerat till utbildningen i stadsplanering pa
BTH, samt Kustbevakningen och Marinen med egna
utbildningar och avancerad marin verksamhet.

Néagra mil bort, i Olofstr6m, har Volvo en stor
anlidggning och i Karlshamn finns bland annat Aarhus
Karlshamn, virldsledande inom livsmedelsfetter,
och hir finns ocksd en av landets stérsta hamnar. I
Morrum finns Sodra Cell, ett av virldens modernaste
pappersbruk. Till det kan ldggas en lang rad mindre
foretag, manga med spetsteknik och ledande inom sitt
specialomréde.

Frin styrelserummet p4 BTH breder Karlskrona ut

Kontakt med 5oo0 foretag

Totalt har BTH kontakt med nirmare 500 foretag. Langt
ifran alla ligger i Blekinge, men samarbetet med de re-
gionala och lokala féretagen dr viktigt och 6msesidigt.

— Vi bidrar till regionens utveckling och 4r en viktig
bestindsdel i det ekosystem som krivs for att skapa
tillvixt i en region, siger Henric Johnson, prorektor
med sirskilt ansvar for lirositets samverkan med
samhille och niringsliv.

I BTH:s programforklaring finns samverkansma-
let inskrivet, och Henric Johnson riknar upp viktiga
uppgifter som foljer av det:

— Samproduktion kring forskningen har varit sjalv-
klar allt sedan BTH startade. Det borjade med telekom
och idag idr var forskning inom mjukvaruutveckling

virldsledande. For foretag som Ericsson och Telenor
har BTH spelat mycket stor roll.

— Foretagen i regionen efterfragar stindigt ny kom-
petens och vilutbildade medarbetare. Var betydelse
kan inte 6verskattas. Att hjilpa studenter starta eget,
samt att fa foretag att etablera sig i regionen ir andra
viktiga uppgifter for oss.

Karlskrona har dock bara drygt 60 ooo invinare,
och Blekinge tillhor de mindre linen i landet, med
cirka 150 0oo invinare. Regionen ir en for liten bas
att luta sig mot, menar Henric Johnson.

— Nir vi dessutom profilerat oss pd vissa forsknings-
omraden madste vi arbeta i nationella nitverk. Vi dr
tor bra for att bara forlita oss pa den regionala miljon
inom de omradena.

Viktigt vdgval

BTH startade 1989. Det vigval som lirositet gjorde
under go-talet, med en satsning pa forskning inom
omraden som telekom och IT, svarade upp mot efter-
fragan som redan da fanns — och kom att spela stor
roll f6r regionens utveckling.

Nar forsvaret borjade dra ner, varvsindustrin gick
knackigt och linet drabbades av stora foretagsned-
liggningar lyckades regionen locka till sig nya foretag.
Ericsson Software Technology 6ppnade en anligg-
ning, mobiloperatéren Europolitan — det som idag ar
Telenor — etablerade sitt huvudkontor i Karlskrona,
samtidigt vixte konsult- och tjinsteféretagen upp runt
omkring. Métesplatser som Netport, Soft Center och
TelecomCity bildades, och BTH blev en del i ett kluster
av IT-teknik och telekom.

— Det fanns tidigt gemensamma drivkrafter som
sporrade bade oss och foretagen. Det blev naturligt att
vilja en profil som stimde med vad som fanns i var
nirhet, framhaller Henric Johnson.

Viarldsledande forskning

BTH var och &r en liten profilerad hogskola, det var
aldrig frigan om att satsa pa bredd. Lirarutbildningen
valdes tidigt bort. Den forsta KK-profilen blev signal-
behandling och stimde vil 6verens med den efterfra-
gan som fanns i regionen. S& smaningom kom nista
KK-profil i programvaruteknik, och BTH byggde upp
en virldsledande forskningsmiljo (se sidan 25). De
senaste tva dren startade KK-profil nummer tre och
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” Det fanns tidigt
gemensamma

drivkrafter som
sporrade bade
0ss och foretagen.

Prorektor Henric Johnson i samsprak med BTH:s ndrmsta granne, Martin Petersen, divisionschef produkt och IT pa Telenor
Sverige i Karlskrona.

fyra, dven de med en lang rad regionala foretag som och hogskolan vara draghjilp at varandra. Forskning-

partners. en ska producera bra resultat for det omgivande sam-
hillet och samtidigt vara av hog vetenskaplig kvalitet

Hur ta nasta steg? — det vi kallar for dual excellens. Bide vi och regionen

— En forutsittning for att 6verleva ir att var forskning  4r profilerad och ska fortsitta att vara det.

fortsitter att vara av hog kvalitet och profilerad. I Henric Johnson vill utveckla inkubatorstéd, girna

samproduktionen kring forskningen kan foretagen tillsammans med foretagen. Inom ramen f6r Inno-
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Henric Johnson, prorektor pa BTH, hoppas att
SAABs overtagande av Kockums kan leda till
forskningssamarbete kring marinteknik.

’ ’ Vi bidrar till regio-
nens utveckling

och ar en viktig
bestandsdel i det
ekosystem som
kravs for att skapa
tillvaxt i en region.

vationskontor Syd erbjuds bland annat
patentraddgivning och juridiskt st6d.
Kreativa labbmilj6er dr en annan faktor
som efterfragas, miljoer dir forskare och
studenter kan tinka fritt.

— Det finns sddana miljéer inom in-
dustrin. I vart senaste avtal med Telenor
oppnas bland annat upp for att anvinda
det helt unika telekomlabb som finns hos
dem.

Henric Johnson och ledningen f6r
BTH har ocksa, genom forsvarskoncer-
nen SAABs 6vertagande av Kockums,
borjat undersoka mojligheterna att
utveckla utbildning och forskning inom
marinteknik. Traditionen finns, och
andra akt6rer som Marinen och Kustbe-
vakningen kan bli viktiga pusselbitar i ett
nytt kluster.

— Sverige har en spetsteknik nir det
giller ubatar, genom den unika motor
som utvecklats hir. Hur kan vi hjilpa
SAAB och Kockums att g vidare? Hur
kan vi bidra till kompetensforsorjningen?
Vi har redan ledande forskning inom
programvaruteknik och signalbehand-
ling, generell teknik som borde vara av
intresse dven inom detta omrade. W
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MARTIN PETERSEN, TELENOR:

”Ndrheten till forskning

avgorande for Telenor
| Karlskrona!”

Tillgangen till kompetens och forskning — samt nar-
heten till flygplats. Det dr tva avgorande skal for om
Telenor Sverige ska utvecklas i Karlskrona. Samar-
betet med Blekinge Tekniska Hogskola, BTH, dr en
strategiskt viktig satsning for en av lanets storsta
arbetsgivare.

Telenor Sveriges anlidggning i Karlskrona dd man gatt frin

produktion till produktutveckling. Allt fran kundtjinst till
I[T-drift har lagts ut pa entreprenad. Stora globala foretag, som
det amerikanska it-tjinsteforetaget CSC, har pa plats i Karlskro-
na tagit 6ver den l6pande produktionen.

— Vart fokus dr nu att utveckla tjdnsterna och produkterna.
Det innebir att vi maste h6ja kompetensen hos véara befintliga
medarbetare och rekrytera nya med annan kompetens. Dessut-
om behéver vi tillgang till forskning och utveckling. Inom alla
dessa omraden har vi glidje av samarbetet med BTH.

Det berittar Martin Petersen, divisionschef produkt och IT pa
Telenor Sverige, vars anliggning dr granne med BTH. Kontak-
terna med lirositet har de senaste aren férdjupats som en foljd
av den omstillning Telenor Sverige genomgitt.

Telenor ir en av de stérsta mobiloperatorerna i virlden. Verk-
samheten i Sverige omfattar, férutom mobiltjinster, dven fast
och mobilt internet samt TV-tjanster. Telekombranschen har gatt
fran att ha tagit betalt for rosttrafik till att ta betalt f6r datatrafik.

— Ingen marknad ir den andra lik och ansvaret for att utveck-
la tjansterna och produkterna i Sverige ligger hir, framhaller
Martin Petersen.

D et har varit en stor omstillning f6r medarbetarna pa

Klarar konkurrensen

Han berittar att Telenor gjorde en utvirdering av en handfull
universitet och hégskolor nir man sckte samarbetspartners —
och valet {61l pa BTH.
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Martin Petersen, divisionschef produkt och IT pa Telenor Sverige, har tecknat ett samarbetsavtal med BTH om bland annat

gemensamma forsknings- och innovationsprojekt.

— Det handlar inte om att vi ir grannar. Sedan
tidigare hade BTH en mycket bra kompetens mot tele-
kom och it-utveckling. En profil som matchade vara
krav, inte minst pad mjukvarusidan.

Telenor Sverige och BTH tecknade hiromaret ett
samarbetsavtal kring allt frin gemensamma labb-
miljoer, praktikplatser, uppdragsutbildning och
examensarbeten till gemensamma forsknings- och
innovationsprojekt. Bland annat deltar Telenor i
uppbyggnaden av forskningsprofilen Big Data — som
startats med st6d av KK-stiftelsen.

— Det finns ménga fordelar med att samarbeta med
en liten och profilerad hégskola som BTH, menar
Martin Petersen. Det gir snabbt att komma igang med

projekt tack vare att det ir en liten flexibel organisation.

— Forskarna pd BTH ir intresserade av verkliga
problem, inte gardagens och inte de som dyker upp i
morgon. Man vill in i verksamheten — jobba med de
fragor och utmaningar som industrin har i dag.

Martin Petersen erkdnner att det finns tillfillen da
han och forskarna har lite olika tidshorisonter.

— Ett &r 4r lang tid f6r mig men inte for en forskare.
Men det gar att 16sa, och i tillimpad forskning gar det
att ta sig fram steg for steg. Vi har ocksa respekt for att

forskarna maste uppfylla de krav som stills i forskar-
virlden och att publicera.

Inom forskningsprofilen Big Data ingar Telenor i
flera delprojekt. Ett dr av sdrskilt intresse: Styrning
och anvindning av data.

— Att gi in i ett forskningssammanhang med andra
foretag dr nytt for oss. Men det har inte varit nigra
problem.

Telenor Sverige i Karlskrona har cirka 500 anstillda,
och lika manga arbetar hos de underleverantérer som
finns runt foretaget. Som en f6ljd av samarbetet med
BTH har Martin Petersen ocksa en rad aktiviteter pd
gang for att sikra rekryteringen av medarbetare med
ritt kompetens. Det ror sig om allt frin studentarbe-
ten och praktikplatser till examensarbeten.

Forskning och flygplats!

— Det finns méanga férdelar med att finnas i Karlskro-
na. Vi har mindre personalomsittning och medarbe-
tarna stannar lingre hos oss. Men avgorande for att vi
ska kunna vara kvar hir dr nirheten och tillgdngen till
kompetens och forskning — och flygplats. Kan BTH
forse oss med bra medarbetare och forskning ir det
ett stort mervirde.
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MARTIN WALLIN, ERICSSON | KARLSKRONA:

”Samarbetet viktigt for att
behalla tatpositionen”

— For oss dr det inte avgorande om ldrosatet
heter Stanford eller Blekinge Tekniska Hog-
skola. Har du ratt kompetens inom forskning-
en dr vi intresserade, sager Martin Wallin pa
Ericsson i Karlskrona.

— Vi ska behalla virt ledarskap inom de omraden vi ir
verksamma, och da vill vi hitta de forskningsmiljéer
som &r virdefulla f6r oss att samarbeta med.

Martin Wallin dr ansvarig f6r innovation och forsk-
ning inom de affirsomraden pa Ericsson som har
verksambhet i Karlskrona. Cirka goo medarbetare och
konsulter arbetar hir.

— Vi tar fram mjukvara for drift- och affirsstodslos-
ningar. Aven tjinster utvecklas av oss. Det handlar om
hur operatérerna kan driva och tjina pengar pi sina nit.
Det var enkelt nir det bara var rostsamtal och sms i
niten, i dag 4r det en mingd tjinster och affirsmodeller.

Sedan namnet Ericsson férsvann pa mobiltelefo-
nerna ir inte foretaget sa publikt. Men Ericsson adr
virldens storsta tillverkare av nitverksutrustning for
mobil kommunikation. Femtio procent av den smarta
mobiltelefontrafiken i virlden gir via nit byggda av
Ericsson, som har verksamhet i 180 linder.

Ericssons historia i Karlskrona gar tillbaka till 40-ta-
let. Aren efter andra virldskriget flyttades montering
av telefoner hit och bidrog till industrialiseringen av
den gamla militir- och sjofartsstaden. Idag har Erics-
son placerat Karlskrona pa kartan &ver virldsledande
centra inom mjukvaruutveckling. Anliggningen ir
en av flera som Ericsson har runt om i virlden som
arbetar med detta affirsomride. En verksamhet som
snurrar pa dygnet runt — frin tidzon till tidzon.

— Ericsson ir en av de storsta mjukvaruleverantorer-
naivirlden. Det ir en framgangssaga, manga kinner
inte till hur stora vi 4r inom programvaruutveckling,
tror Martin Wallin.

For Ericsson har samarbetet med BTH varit vik-
tigt for att behalla titpositionen, "Vi méaste vara lite
snabbare in vara konkurrenter”, som Martin Wallin
uttrycker det.

— Vi har jobbat i 6ver tio &r med Claes Wohlin och
hans kollegor kring olika forskningsprojekt inom
mjukvaruutveckling. Forskningsmiljén pa BTH har
lyckats locka och behalla bra forskare. Ofta dras de
skarpaste hjirnorna till storre universitet, men de har
dven hittat till Karlskrona.

Férandrar var vardag
Enligt Martin Wallin 4r vi bara i bérjan av hur internet,
nya datatjinster och mobilkommunikation kommer
att fordndra var vardag och som Ericsson kallar f6r
Networked Society. "Internet of Things” vintar pa
sitt stora genombrott, och det férutsitter bland annat
snabbare och sikrare datatrafik i de mobila niten.
Men nya smarta idéer och losningar uppstar inte av
sig sjdlva. Det dr en process dir foretagets egna utveck-
lare, kunder och inte minst externa forskare deltar.
— Vi har ett stort behov av att samarbeta med fors-

’ ’ Ofta dras de skarpaste
hjarnorna till storre
universitet, men de har
aven hittat till Karlskrona.

kare som dr intresserade av industrins problem. Att
tillimpa forskningen i vira problemomréiden ir oer-
hort intressant och viktigt for oss, framhaller Martin
Wallin.

— Det dr givande for bada sidor: Industrin lir sig att
tillimpa modeller i ett visst sammanhang. Medan vi
kan visa for akademin vad som fungerar och vad som
inte fungerar.

Konkurrera med nya idéer

Martin Wallin understryker att man inte bedriver
utveckling i Karlskrona av omtanke om just den hir
regionen. Det som avgor dr om det 4r bra for Ericsson.
Att det finns en dynamisk miljo dir idéer uppstar.
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Samarbetet med BTH skapar en dynamisk milj6 dar idéer uppstar, sager Martin Wallin, Ericsson i Karlskrona.

— Forskningsresultaten for vi vidare inom Ericssons
organisation. Vi har svart att konkurrera med kost-
nadsnivan i Sverige, men vi kan konkurrera med nya
idéer och genom att utveckla mjukvaran snabbt och
sakert.

Viktigt for landet och industrin

Ericsson ir ett av foretagen som deltar i den nya forsk-
ningsprofil som BTH fatt st6d for av KK-stiftelsen.
Den gir den under namnet ”Big Data” och handlar
om att analysera stora datamingder.

— Det ir en stor fordel att BTH bjuder in till forsk-
ningsprofiler. Bara att det finns nigon som étar sig att
sitta som spindeln i nitet; skriva ansokningar, boka
moten, rapportera, skapa demos — det ar till oerhort
stor hjilp for oss.

Han 4r ocksa mycket ngjd med hur KK-stiftelsen
ger larositen forutsittningar till samproduktion med
niringslivet.

— KK-stiftelsen ligger en rimlig niva pé forvint-
ningar och krav. Jag kan jimf{éra med EU-projekt som
genererar oerhort mycket mer resor och rapportering.
Det blir tungt, dven om det sjilvklart ocksa kan vara
virdefullt. Projekten med BTH ir littare att delta i och

det dr en fordel att det 4r en liten hogskola.

— Hela den struktur vi har i Sverige — med statligt
stod till forskning, inkubatorer och science park och
med universitet och hogskolor som ir 6ppna for ett
samarbete — 4r oerhort viktig f6r landet och industrin
och vird att sla vakt om.

” Projekten med BTH ar

|attare att delta i och
det dr en fordel att det
ar en liten hogskola.

Martin Wallin ser fram mot fortsatta samarbeten
med BTH, och det har ocksa stor betydelse for kompe-
tensforsorjningen.

— Vi plockade nyligen in 30 studenter fran BTH i
olika praktikprogram. I forskningsprofilen Big Data
har vi doktorander som ir anstillda hos oss, och det
finns ett antal doktorander pad BTH som arbetar hos
oss. Det dr en styrka att ha denna rekryteringsbas.
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3 100.studenter gar pa Blekinge Tekniska Hogskola som har verksam- |,
het bade i Karlskrona.och Karlshamn. Campus Grésvik i Karlskrona
har byggts upp pa kustartilleriets tidigare omrade och bestar av bade
gamla militarbyggnader och ny spannande arkitektur.
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BTH vagade profilera sig
pa programvarutekniken

Uppdraget var att ansdka om en KK-profil och bygga upp en
forskningsmiljé inom programvaruteknik. Efter drygt tio ar
var Claes Wohlin och hans forskarkollegor i mal. Blekinge
tekniska hogskola har idag en mycket stark forskningsmiljo
inom omradet. Den har bland annat rankats som nummer sex
i varlden baserat pa sina publikationer i sju ledande tidskrifter.
N med den stora forskningen” ir professor Claes

Wohlin en av de forskare som symboliserar det.
Han ir idag dekan for fakulteten f6r datavetenskaper,
och i hogsta grad fortfarande aktiv som forskare inom
programvaruteknik.

For knappt 15 ar sedan rekryterades han av davaran-
de rektorn vid BTH, Per Eriksson, med uppdraget att
soka en KK-profil samt bygga upp forskningen inom
mjukvaruutveckling. BTH hade da redan framgings-
rikt startat en forskningsprofil inom signalbehandling.

— Nir jag kom hit 2001 var vi fyra stycken i forsk-
ningsgruppen. Det var jag som var professor, det var
tvd lektorer och en doktorand. Som tur var fanns det
andra miljoer pA BTH som kunde bidra, annars hade
vi inte fatt ihop tillricklig styrka for att s6ka en profil,
minns Claes Wohlin.

Han var redan da etablerad forskare. Efter att ha
gjort sin forskarutbildning i Lund, arbetat i industrin
i fem ar och bérjat bygga upp en forskningsmiljé i
Lund fick han den forsta professuren i imnesomradet
i Linkoping. Kort direfter blev han dven professor i

Lund. Men varfor da flytta till BTH och Karlskrona?
— Det var spannande for att BTH hade bestimt sig

ir BTH talar om sig som "den lilla hogskolan

for att satsa pa omradet. Malsittningen var att pro-
gramvaruteknik skulle bli en stark forskningsmiljo
och bidra till att profilera hégskolan. Aven om Lund
hade mer pengar pa totalen, lyftes inte programvaru-
teknik fram som ett strategiskt omrade f6r dem.

Lika mycket fran naringslivet
2002 beviljades KK-profilen, som fick namnet BESQ,
Blekinge Engineering Software Qualities. KK-stiftelsen

Professor Claes Wohlin rankas i dag som en av de ledande
forskarna i vdrlden inom system- och programvaruteknik.

bidrog med 36 miljoner kronor och det gillde f6r BTH
att f fram minst lika mycket pengar fran niringslivet.

— Det var inte sjilvklart. Men vi jobbade intensivt
mot foretagen och lyckades till slut fa ihop 50 miljoner
fran drygt en handfull féretag, bland annat Ericsson,
ABB, Danaher Motion Sird, Vodafone och Volvo IT.
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Claes Wohlin och nigra av hans medarbetare hade
sjilva erfarenhet fran industrin. De visste forutsitt-
ningarna och att de maste visa féretagen nyttan av
samarbete.

— Jag minns en intressant diskussion med en avdel-
ningschef pa Ericsson. Hur skulle hon kunna ha nytta
av oss? Hon ville jimféra oss med en konsult. Kunde
hon fa ut ndgot mervirde av oss utan att exakt tala om
vad vi skulle gora?

, ’ En stark forskningsmiljo
maste vara intressant for
fler an bara dem i regionen.
Vi konkurrerar pa en
nationell och internationell
arena.

BTH:s forskning inom programvaruteknik ir stark
och konkurrenskraftig for att den kombinerar akade-
misk excellens och hég industriell relevans, framhéller
Claes Wohlin.

— Som forskare skall vi fokusera pa ett langsiktiga-
re perspektiv dn en konsult. Vi kan férhoppningsvis
bidra med ett langsiktigt mervirde som inte foretagen
hinner med just nu.

En bred portfdlj med foretag

Idag har Claes Wohlins kolleger littare att visa pa nyt-
tan av samarbeten nir de séker kontakt med féretag.
De har en ling rad framgangsrika samarbeten bakom
sig som hjilper till att 6ppna dorrar. Féretag som
Ericsson och Telenor finns i niarheten och ir dterkom-
mande partners i ménga olika forskningsprojekt.

— Men det dr viktigt att ha en bred portf6lj med
manga olika foretag engagerade. Vi samarbetar med
foretag fran hela landet; stora som ABB och Volvo,
men iven smi spelforetag. En stark forskningsmiljo
maste vara intressant for fler dn bara dem i regionen.
Vi konkurrerar pa en nationell och internationell
arena. Regionen ir for liten, dven om foretagen som
finns hir 4r viktiga.

Mjukvaruforskarna pd BTH har idag internationell
ryktbarhet och samarbetar med liroséten 6ver hela
virlden. Enligt "Journal of Systems and Software” ran-
kades BTH som sexa i virlden och nummer etti EU
nir det giller system- och programvaruteknik i deras
senaste ranking som publicerades 2010. Claes Wohlin
ligger sjalv som topp sju i virlden bland de forskare
som bidragit mest till omradet genom tiderna (tids-

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

perioden 1971—2012). Han har ocksa blivit invald i IVA.
— Vi har byggt upp varumirket SERL Sweden,
Software Engineering Research Lab Sweden. Visio-
nen dr att vara en ledande forskningsmilj6 inom vart
omrade, och vi arbetar med utbildning, forskning och
industrisamverkan, samt att kombinera dessa.

15 nationaliteter pa institutionen
Samarbetet med industrin ir en férutsittning for
forskningen, menar Claes Wohlin.

—I'tillimpade omraden som vart dr det snudd pa
tjanstefel att inte jobba med omgivningen. Men man
maste forstd varandras agendor. Som forskare méiste
man forsta att foretagen ska gora affirer, och fore-
tagen maéste respektera att vi har doktorander som
ska disputera, skriva avhandlingar och publicera. Det
giller att hitta varandra.

Det som bérjade som en KK-profil har idag blivit
en egen institution inom programvaruteknik. Det dr
den mest forskningsintensiva p4 BTH. Den har storst
externfinansiering och flest professorer. 15 linder dr
representerade bland lirarna, forskarna och det drygt
1o-tal doktorander som finns pd institutionen.

KK-profilen gav oss arbetsro
Resan har varit framgéngsrik och Claes Wohlin tror att
den gar att géra om pa BTH igen, och pa andra lirositen.
— Det krivs att man vagar profilera sig och satsa pa
nagot specifikt. Det maste ocksa finnas en stark led-
ning, bade for lirositet och for forskningsomradet, som
vill driva processen. Sjilvklart ta ansvar for forskningen,
men ocksa for kontakterna med industrin och de regio-
nala foretridarna och f6r all administration som krévs.
— Profilen, och stodet fran KK-stiftelsen och de féretag
som anslét, gav oss arbetsro under de forsta aren. Det 4r
en volym och en lingd som &r bra att ha i ryggen.

” | tillampade omraden
som vart ar det snudd pa
tjdnstefel att inte jobba
med omgivningen.

For det tar tid att bygga upp en forskningsmiljo,
och det dr svart att bygga pa smaprojekt. Det krévs en
langsiktig satsning fran finansiirerna.

— Vi har kunnat komplettera fran andra finansiirer.
Det ir inte bra att vara beroende av en enda finansiir,
och for oss har det ocksa varit bra med projekt som
haft direktfinansiering fran industrin, sammanfattar
Claes Wohlin. m
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—Var vision &r att vara en ledande forskningsmiljo inom vart omrade och kombinera utbildning, forskning och industrisamverkan,
sager professor Claes Wohlin, om den position som BTH har byggt upp inom mjukvaruforskningen.
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FORSKNINGSPROFILER

PROFILERAD
FORSKNING GER
DRAGHJALP TILL
FRAMTIDENS
PRODUKTER

For att starka svensk forskning och utveckla nadringslivet ger
KK-stiftelsen stdd till uppbyggnad av profilerade forsknings- '
miljoer. Det ger de nya universiteten och hogskolorna méjlighet

att tillsammans med foretag utveckla unika forskningskoncept.

Internet of Things and People vid Malmo Hogskola dr en av

13 pagaende forskningsprofiler. Magnus Svensson, Sony Mobile
i Lund, arbetar med utvecklingen av smarta armband och ser
bara fordelar med att samarbeta med hégskolans forskare och
andra foretag i profilen.
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Energiforetaget E.ON deltar i forskningsprofilen Internet of Things and People. De har drivit ett projekt dar elkunderna kan se sin
elférbrukning i realtid, ett sétt att gora det enklare att minska energiférbrukningen. Ett exempel pa tjdnster som nu utvecklas for
det smarta hemmet. Foto: André de Loisted.

Nar allt ar uppkopplat -
glom inte bort anvandaren

Allt mer av det vi anvdnder i vardagen blir uppkopplat och
kommunicerar via internet. Men hur ska vi dra nytta av—och
forsta — alla nya mojligheter som 6ppnar sig? Det dr en av
forskningsuppgifterna for profilen Internet of Things and

People (loTaP) vid Malmé Hogskola.

kopplade i virlden dr 2020. D4 idr det inte bara

smartphones, datorer, tv-apparater och musikan-
liggningar som forvintas ha kontakt med varandra.
Vara hushéllsapparater, fordon, maskiner och andra

F emtio miljarder enheter beriknas vara upp-

prylar i hemmet och p4 jobbet kommer di att kommu-

nicera med andra smarta ting via inbyggda sensorer
och datorer.

Utvecklingen gar rasande snabbt och manga féretag
vill utveckla sina produkter och tjinster med hjilp av
den teknik som vixer fram. Det har lockat elva foretag

att gd med i forskningsprofilen IoTaP vid Malmé Hog-
skola. Ett projekt med en budget pa 6ver 100 miljoner
kronor. Foretagen satsar 37 miljoner och KK-stiftelsen
bidrar med 36 miljoner, utéver vad hogskolan stiller
upp med.

— Det dr ett mycket hett forskningsomrade, berittar
Paul Davidsson, professor i datavetenskap vid Malmdo
hogskola, och ansvarig f6r Internet of Things and People.
Det som vi ir sirskilt intresserade av, och forskat
mycket om hir pa hégskolan, dr anvindarperspektivet.

Malmé Hogskola har byggt upp forskningen inom
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detta omrade sedan slutet av go-talet, och manga
forskare har kommit till de senaste aren. I anvindar-
perspektivet ligger bland annat dven sikerhet och
integritet, och hur anvindare sjilva kan programmera
system som gor att saker kan kommunicera.

— Forskningsprofilen gor det mojligt att samla ihop
erfarenhet fran olika omraden vid hégskolan. Vi har
dven fatt kontakt med nya foretag som vi inte samar-
betat med tidigare, &ven om manga foretag har funnits
med linge i var forskning, siger Paul Davidsson.

)

Det som vi ar sarskilt
intresserade av ar
anvandarperspektivet.

Att gora nagot tillsammans med andra har varit ett
viktigt skil for manga av de deltagande foretagen att
ga med i forskningsprofilen.

— Att samarbeta med andra foretag lockar oss, fram-
haller Magnus Svensson som arbetar med forskning
pa Sony Mobile i Lund, bland annat kring de Smart
Band som Sony Mobile utvecklar. Smarta armband
dir en av vira produkter som vi hoppas ska bli viktig i
kommunikationen med allt vi har omkring oss. D3 ir
det viktigt att triffa andra foretag som vill bli en del av
det smarta hemmet, som till exempel E.ON.

Mbtesplats med manga foretag

Energiforetaget E.ON har sjilva drivit ett projekt dar
kunderna involverats, 100Koll, som visualiserar elfor-
brukningen i realtid. Nir elkunden p4 sin smartphone
eller padda ser hur mycket el som anvinds, och vad
den gar till, blir det enklare att minska férbrukningen.

— Det som ir bra med forskningsprofilen ir att vi
bade far ny kunskap och en métesplats dir manga £6-
retag dr med, menar Per Gustafsson, affirsutvecklare
pa E.ON. Om vi bara ville ha kunskap fran hégskolan
vore det enklare att gd in i projekt som ensamt foretag,
nu kan foretag inom profilen ocksa hjilpa varandra att
tinka nytt.

Bade Per Gustafsson och Magnus Svensson ser stora
fordelar med att samverka med akademin, och samti-
digt sjdlva kunna ha fokus pa att utveckla sina affirs-
idéer med hjilp av de resultat som kommer fram.

— Det stora antalet forskare som knyts till forsknings-
profilen ir intressant, siger Magnus Svensson pa
Sony Mobile. Forskningsprofilens bredd blir ett viktigt
komplement till den forskning vi sjilva bedriver. Vi far
hir en genomlysning fran ménga olika hall.

Forskningsprofilen kommer att engagera nirmare
ett 50-tal personer, varav ett 20-tal forskare vid Malmo
Hogskola. m

g Z-_: b / ;/

— Det dr viktigt att mota andra foretag som ocksa kommer att
bli en del av det smarta hemmet. Det &r en av foérdelarna med
forskningsprofilen, menar Magnus Svensson pa Sony Mobil
som utvecklar smarta armband.

MEDVERKANDE FORETAG

I INTERNET OF THINGS AND PEOPLE:
Axis Communications
Cybercom

Data Ductus

E.ON

Maingate

Sigma Connectivity
Sigma Technology
Sony Mobile
TerraNet

Verisure

AF Technology
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System for analys av ”big data”
ny forskningsprofil pa BTH

Datamédngderna 6kar och det blir allt svarare
att hantera de stora mangder information

som samlas in. | forskningsprofilen ”Skalbara
resurseffektiva system for stora datamangder”
ska Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) skapa
ny kunskap och tillampning inom omraden
som beslutsstodsystem och bildanalys.

ixande datavolymer och nya datakillor — det
V som brukar kallas big data — ir ett allt hetare

omrade inom savil akademin som niringslivet.
Om foretagen kan analysera mingden data effektivare,
leder det till stérre kundnytta och affirsnytta, samt
lagre kostnader.

Men for att gora dessa analyser krivs nya metoder
och tekniker. De méste dessutom vara skalbara, det
vill siga kunna byggas ut, ha hég prestanda och vara
resurseffektiva.

Det ir for att bygga upp forskning kring detta som
BTH har ett avtal om 36 miljoner kronor fran KK-stif-
telsen for att under sex ar skapa ett kompetenscen-
trum tillsammans med de elva f6éretagen som ingar i
projektet.

— Forskningen kommer att spinna 6ver ett stort filt.
Den kan rora sig om allt frin system for att ta fram
bittre erbjudanden till féretagens kunder, till hur man

LN

—Vikan bygga vidare pa den langa tradition vi har pa BTH nar
det giller forskning inom IT-omradet, sdger professor Hakan
Grahn som dr ansvarig for forskningsprofilen.

kan automatisera informationssckning i bilder, berdttar
professor Hakan Grahn som ir ansvarig for profilen.

Lang tradition inom IT-omradet

Malsittningen &r att etablera en internationellt erkind
forskningsmiljé inom omréidet. Det finns andra forsk-
ningsmiljoer i Sverige som ligger langt fram nir det
giller forskning kring stora datamingder, men de har
inriktning pa medicinsk anvindning och bioteknik.

»

Om vi ar framgangsrika
kan vi ocksa se var
forskning komma till
konkret anvdndning —
vilket manga forskare vill.

— Vi kan bygga vidare pa den langa tradition BTH
har nir det giller forskning inom IT-omréidet, och
den langa erfarenhet vi har av samarbete med foretag
kring forskningsprojekt. Ericsson, som dr med i forsk-
ningsprofilen, har vi haft kontakt med sedan hogsko-
lan bildades, framhaller Hikan Grahn.

Martin Wallin 4r ansvarig for innovation och forsk-
ning inom de affirsomraden pa Ericsson som finns i
Karlskrona. Han dr mycket n6jd med hur KK-stiftelsen
ger forutsittningar till samproduktion med niringslivet.

— Det dr en stor fordel att BTH bjuder in till forsk-
ningsprofiler. Bara att det finns nigon som atar sig att
sitta som spindeln i nitet; skriva ansokningar, boka
mboten, rapportera, skapa demos — det ir till oerhort
stor hjilp for oss. Vi har bara positiva erfarenheter
fran de projekt vi varit med i, framhaller han.

| topp i vdrlden

Det dr den fjarde forskningsprofilen som BTH far
stod till av KK-stiftelsen. Hogskolan tillh6r de ledande
inom Sverige nir det giller forskning inom IT och
datavetenskap, och rankas till exempel bland de bista i
virlden nir det giller programvaruteknik.

Hakan Grahn berittar att forskningen ska bedrivas
inom sju delprojekt och till varje delprojekt knyts tva
till fyra foretag. Cirka hilften av foretagen har BTH
haft forskningssamarbete med tidigare.
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Véaxande datavolymer och nya datakallor &r ett allt viktigare
omrade att forska kring. Professor Hakan Grahn ar ansvarig
for den forskningsprofil som BTH nu startar med stéd av
KK-stiftelsen om det som brukar kallas for ”big data”.

Telenor Sverige deltar i flera delprojekt. Ett dr av
sarskilt intresse: Styrning och anviandning av data.

— Att ga in i ett forskningssammanhang med andra
foretag dr nytt for oss. Men det har inte varit nagra
problem i detta fall. Det ir projektdrivet av forskarna
pa BTH och respektive foretag ligger energi pa de
delprojekt som man ir intresserad av, siger Martin
Petersen, divisionschef produkt och IT pa Telenor
Sverige.

FORSKNINGSPROFILER

1

ELVA FORETAG MEDVERKAR | FORSKNINGS-
PROFILEN:

Arkiv Digital AD

Compuverde

Contribe

Ericsson

Indogo IPEX

Medical Management Innovation
Noda Intelligent Systems
Scorett Footware

Telenor Sverige

Sony Mobile Communications
Wireless Maingate Nordic

Hakan Grahn ser stora fordelar i samarbetet med
ndringslivet.

— Vi kan anvinda f6retagens infrastruktur och vi
far konkreta fragestillningar att utgd fran. Om vi dr
framgangsrika kan vi ocksa se var forskning komma
till konkret anvindning — vilket manga forskare vill.

Fran start kommer det att vara cirka 15 forskare
i forskningsprofilen. Av dessa kommer sju att vara
doktorander. m
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Intelligenta robotar tar
over de farliga jobben

Arbetsmiljon i en gruva dr inte den basta for
manniskor. Redan i dag finns det autonoma
arbetsmaskiner - robotar — som skdter en del
av det farliga jobbet. Nadsta steg ar robotar
- som samarbetar och som ingar i ett arbets-
- lag. Det leder till annu battre arbetsmiljo och
RS s X
- en effektivare produktion.
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SAMARBETSPARTNERS INOM FORSKNINGS-
PROFILEN SEMANTISKA ROBOTAR:

Atlas Copco Rock Drills

CNet

Hothouse Studios

Husqgvarna

Kollmorgen Saro AB

Optronic

SAAB Dynamics

Allt mer i gruvorna skoéts av autonoma arbetsmaskiner. Snart Volvo CE
forsvinner operatdrerna helt fran underjorden och robotarna far
sjdlva navigera och utfdra sina arbetsuppgifter. Foto: Atlas Copco.
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obotar vid 16pande band, som till exempel mon-

terar bilar, har vi vant oss med sedan manga ér.

Vad som hint pa senare tid ir att vi fatt robotar
som inte lingre sitter fast i ett stativ utan 16ser uppgif-
ter pa flera platser i rummet och i skiftande miljcer.
Den sjilvgiende grisklipparen kinner alla till.

P4 bilden ser vi ett betydligt stérre fordon: en
automatisk lastare langt ner i en gruva. Lastaren har
utvecklats av Atlas Copco och den ir i full produktion i
flera olika gruvor runt om i virlden.

Gruvlastaren dr bara ett exempel pa vad forskningen
vid Centrum for tillimpade autonoma sensorsystem
(AASS) vid Orebro Universitet har bidragit till. Sedan
borjan av 2000-talet har det varit en ledande forsknings-
milj6 for utveckling av det som vi till vardags kallar f6r
intelligenta robotar. Och lika linge har forskningsmiljén
fatt stod av KK-stiftelsen. Den forsta profilen startades
2002. Nu ir det dags for nista forskningsprofil, som far
stod med 36 miljoner kronor av KK-stiftelsen: Seman-
tiska robotar. En lang rad ledande f6retag bidrar till
forskningsprofilen och samarbetet med ldrositet.

Robotarna tanker sjdlva

Den nya profilen kombinerar kompetens frin de tva
forskargrupperna Mobile Robotics and Olfaction och
Cognitive Robotic Systems. Inom Cognitive Robotic
Systems forskar man kring robotar som kan "tinka”
sjdlva, medan Mobile Robotics and Olfaction arbetar
med robotar som kan kinna av omvirlden med hjilp
av sensoret, och anvinder sensordatan s att de pa
egen hand kan navigera i olika miljoer och hantera
olika typer av objekt.

)

Robotarna ska vara del
i ett arbetslag.

— Uttrycket semantiska robotar innebir att roboten
l4r sig sitta ord pa olika féremal, samt handlingar som
kan utforas pa dessa foremal, det skapas ett gemen-
samt sprak for maskin och ménniska. Det gor det
mojligt for en robot att berdtta om vad den ser och att
ta emot instruktioner fran olika anvindare.

Det berittar professor Dimiter Driankov vid institutio-
nen for naturvetenskap och teknik, Orebro universitet.
Han har ansvarat for att bygga upp forskningsmiljon.

— Utmaningen nu ir att robotarna ska vara en del i
ett arbetslag — dir det dven finns manuella maskiner.
Roboten ska beskriva virlden i minskliga termer och
sedan producera en handlingsplan f6r att utfra sitt
uppdrag, som ocksd ibland ska omplaneras med hin-
syn till vad andra gor.

Dimiter Driankov talar hellre om arbetsmaskiner
pa hjul dn robotar. Det handlar till exempel om lastare

ien gruva och gaffeltruckar pa ett lager. Manga av de
forskningsinsatser man varit inblandad i har blivit
verklighet och kommersiellt gdngbara — som till exem-
pel Atlas Copcos autonoma lastare.

— De stora fordelarna f6r oss med ett samarbete med
industrin ir att foretagen kan bekrifta vara teorier —
samtidigt som verkligheten avsl6jar begrinsningarna i
var forskning och stiller oss infor praktiska problem som
ska l6sas. Nu brottas vi med hur det ska vara méjligt for
100 truckar att samarbeta, siger Dimiter Driankov.

.. -

En automatisk lastare utvecklad av Atlas Copco susar fram
1000 meter under jorden i en gruva i Chile. Foto: Atlas Copco.

Ett foretag som &r intresserad av l6sningar som tillater
att flera arbetsmaskiner samarbetar &r just Atlas Copco.

— Vara kunder har nu forstatt virdet av att anvinda
sig av autonoma arbetsmaskiner i till exempel en gruva.
Det okar sikerheten och produktiviteten, samt sinker
kostnaderna, framhaller Ola Pettersson, gruppchef f6r
utvecklingen av styrsystem for lastare och truckar pa
Atlas Copco.

Fran skiftnyckel till dator

Argumenten ir litta att forstd: gruvmiljon ir farlig
med risk for ras och giftiga gaser; maskiner ir nog-
grannare dn manniskor och sliter mindre pa teknik
och utrustning; och maskiner tar inga lunchraster.
Dessutom producerar de lika mycket dag efter dag,
vilket blir allt viktigare.

— Det har varit ett stort steg f6r manga gruvforetag —
de har gatt fran skiftnyckel till dator pd nigra ar. Men
nu vill de snabbt ta nista steg och ersitta fler manuel-
la maskiner med autonoma.

I dag skickar man en arbetsplan till en autonom
maskin, till exempel en lastare eller en borrigg i gru-
van, och varje maskin gor sitt jobb. I morgon vill man
skicka en plan till flera maskiner som ska samarbeta.

— Vara kunder efterfragar nu l6sningar som att fyra
autonoma borriggar ska borra 2 ooo hil utan att de
stiller till problem f6r varandra, siger Ola Pettersson.

Ola Pettersson har sjilv en bakgrund som forskare
och har disputerat i robotteknik vid universitetet. Mdnga
forskare har rekryterats fran forskarmiljon i Orebro till
Atlas Copco. Men det hindrar inte att Atlas Copco ir
intresserat av fortsatt samarbete med akademin.

— Vi vill vara forst och da vill vi ha nya och friska
tankar utifran. W
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Foto: iStock.

Utmaning for ny forskningsprofil:
Snabbare och sakrare internet

Den mobila datatrafiken forutspas tiodubb-
ling de ndrmsta aren. Det innebdr nya och
okade krav pa natverk och nétverkstjdnster.
Risken for trafikstockningar och 6verbelast-
ningar pa natet véxer. Detta dr darfor nagra
problem som en ny forskningsprofil vid Karl-
stads universitet ska studera och l6sa.

15 ar utvecklat och bedrivit forskning inom data-

kommunikation och sikerhet. Med den erfaren-
heten i ryggen bygger man nu upp forskningsprofilen
HITS, High Quality Networked Services in a Mobile
World, med st6d av KK-stiftelsen och tillsammans
med industrin.

— Det dr en forskning som handlar om att géra

internet snabbare och sikrare, forklarar Stefan Lind-
skog, professor i datavetenskap vid Karlstads univer-

D atavetenskap vid Karlstads universitet har under

sitet. Vi har i dag tva forskargrupper som tittar pa
utmaningarna for internet. En grupp som ir intresse-
rad av snabbheten och en som forskar om sikerheten
och hur pilitligt nitet 4r. I den nya profilen slar vi thop
dem, med hopp om synergier. Dessutom ir anvind-
barhet ett genomgaende tema.

KK-stiftelsen bidrar med sex miljoner kronor per ar
under sex ar. Under samma period skjuter Karlstads
universitet till tolv miljoner kronor och foretagen
bidrar med 40 miljoner kronor.

— Etableringen av KK-profilen innebir att vi stirker
var nationella forskningsposition samt dkar vart sam-
arbete med industrin. Detta bidrar i sin tur till 6kad
internationell konkurrenskraft for svenskt niringsliv,
framhaller Stefan Lindskog och pekar pi att profilen
lockat virldsledande IT-foretag.

— Det idr spjutspetsforetag inom internettjinster
som vi fatt med. Ericsson och Tieto har vi haft samar-
bete med tidigare men 6vriga foretag dr nya for oss,
vilket dr spannande.
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Ett av foretagen som gatt med i forskningsprofilen
ir Procera Networks. I dag en del av en amerikansk
koncern med samma namn, men ursprungligen ett
svenskt mjukvaruforetag, Netintact, inriktat pa att
hjilpa nitverksoperatérer och mobiloperatorer att
organisera datatrafiken.

)

Vi hade ett mote for
nagon tid sedan i profilen.
Det var intressant att se
hur forskarna fran univer-
sitetet och vara forskare
var valdigt imponerade av
varandras kunskap. Det
ger stora forhoppningar
om bra resultat av sam-
arbetet.

— I takt med att datatrafiken 6kar kraftigt blir det allt
viktigare att prioritera hur datatrafiken ska g i niten
och i vilken ordning. 65—70 procent av datatrafiken
ir i dag video, sa belastningen pa till exempel mobil-
operatdrernas nit okar kraftigt for varje dag, berdttar
Fredrik Lundhag, teknisk produktchef pa Procera
Networks AB i Sverige.

Procera Networks har sitt stérsta intresse kring
forskningen om hur man utnyttjar bandbredden bittre,
undviker flaskhalsar och efterfoljande trafikstockningar
pa internet. Andra foretag som 4r med i HITS arbetar till
exempel med brandviggar, sikerhet och internet pa tig.

Kunskapsutbyte med andra foretag

— Forskningsprofilen ger oss kunskapsutbyte med an-
dra foretag. Det dr extra roligt att arbeta tillsammans
med andra svenska foretag som ir virldsledande och
som arbetar inom samma omréde. Bara att sitta ner
och prata och hora vilka tekniska utmaningar andra
foretag har ger oss mycket, menar Fredrik Lundhag.

Han berittar att de arbetar mycket med utveckling
pé Procera Networks, men han ser fram mot att fa fler
synpunkter och storre bredd genom samarbetet med
forskarna i Karlstad.

— Vi hade ett méte for ndgon tid sedan i profilen.
Det var intressant att se hur forskarna fran univer-
sitetet och vara forskare var vildigt imponerade av
varandras kunskap. Det ger stora forhoppningar om
bra resultat av samarbetet.

Det Procera Networks, och de andra féretagen i pro-
filen, kan bidra med ir dessutom en direkt koppling

—Det arroligt att arbeta tillsammans med andra svenska
foretag som ar vdrldsledande inom sina omraden, tycker Fredrik
Lundhag, teknisk produktchef pa Procera Networks AB, ett av
de foretag som deltar i forskningsprofilen om ett snabbare och
sdkrare internet.

MEDVERKANDE FORETAG | HIGH QUALITY
NETWORKED SERVICES IN A MOBILE WORLD:

Clavister
Combitech

Ericsson

Icomera

Procera Networks
Tieto

till verkliga utmaningar, och méjligheten for forskarna
att prova l6sningar i skarpt lige.

— For forskarna pa universitetet dr det sjalvklart in-
tressant att testa en prototyp i en miljé med en miljon
riktiga anvindare, sidger Fredrik Lundhag.

Forskningen pé datavetenskap vid Karlstads univer-
sitet har expanderat kraftigt de senaste dren. Vid sidan
av KK-profilen har universitet sjilva satsat genom att
inritta datavetenskap som en av tva excellenta forskar-
grupper. Antalet deltagande i forskningsgruppen kom-
mer till sommaren 20715 att uppga till nirmare 50. B
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Forskningsprofiler utvecklar
naringslivet i hela landet

1. COMPCAST - Hogpresterande komponenter 7. Framtidens energi

till gjutning (2011) Hogskolan i Jonk6ping
”Forskningssatsningen kommer att leda till virdefull
ny kunskap och kompetens inom omrddet ldttmetaller,
vilket méjliggor vidareutveckling av vdra produkter.”
Dan Ericsson, utvecklingschef Husqvarna AB

2. Energieffektiv tillverkning av mekanisk
massa (2011) Mittuniversitetet

”Madlet dr att minska elenergidtgdngen vid massatillverk-
ningen med 50 procent. Ddrfor dir forskningsprojektet
av mycket stor betydelse for vdr konkurrenskraft.”
Orjan Petterson, VD vid SCA R&D Center i Sundsvall.

3. Tjansteinnovationer for uthalliga affarer
(2011) Karlstads universitet

”For att vara konkurrenskraftig i morgondagens sam-
hdlle kommer flera foretag att ta sin utgangspunkt i
tiansteinnovationer. ”

Lars Witell, forskn.ledare och professor, Karlstads universitet

4. Uthalliga verkstadsindustriprocesser
(2011) Hogskolan Vést

”Det som hdnt pd Hogskolan Vist dr ett gyllene exem-
pel pa hur KK-stiftelsen bidragit till att bygga upp en
vdrldsledande forskning.”

Bengt-Olof Elfstrom, forskningsstrateg pa GKN Aerospace

5. Centrum for tillampade intelligenta system
(2012) Hogskolan i Halmstad

”Forskningsfokus dr pd "medvetna” intelligenta system,
detvill sdga datorbaserade system som kan vara med-
vetna om mdnniskor, om situation och till viss del om
sig sjélva.”

Thorsteinn Régnvaldsson, forskningsledare och professor, Hog-
skolan i Halmstad

6. Samspelet mellan kost, tarm och hjdrna
(2012) Orebro universitet

”Allt mer forskning pekar pd kostens och tarmbakterier-
nas betydelse for fysisk och psykisk hdlsa. Vi ska ocksd
gd ett steg ldngre och utveckla nya metoder for att
forebygga och behandla vanliga sjukdomar som beror
pd storningar i samspelet mellan kost, bakterier, tarm
och hjdrna.”

Robert Brummer, forskn.ledare och professor, Orebro universitet

(2013) Mélardalens hogskola

”For VafabMiljo dr det viktigt att vara delaktiga i forsk-
ning och utveckling inom avfallsomrddet. Samarbetet
med Mdlardalens Hogskola ger oss mdjlighet att i ge-
mensamma forskningsprojekt férdjupa kompetensen
inom specifika omrdden. Vi kan dven méjliggéra t ex
pilotforsok pd vdra anlidggningar.”

Carina Farm, VD pa VafabMilj6

8. Inbyggda sensorsystem for hdlsa
(2013) Mélardalens hogskola

”Hdlsoteknik dr ett vildigt intressant omrdde ddr det just
nu hdnder vildigt mycket. Folk lever liingre, vill veta mer
om sin egen hdlsa, sjukdomar, trdning med mera sd for
oss ligger detta helt rdtt i tiden och passar in pd den profil
vi harinom elektronikutveckling. | och med detta projekt
fordjuparvivdrt redan goda samarbete med MDH.”
Christer Gerdtman, utvecklingschef, Motion Control i Vasteras.

9. Modelldriven utveckling och beslutsstod
(2013) Blekinge Tekniska Hogskola

”BTH bedriver virldsledande forskning och utbildning
inom strategisk hdllbar utveckling och hdllbar produkt-
innovation. Arbetet dr av stort vdrde for ndringsliv och
sambhidille. Den kunskap och metodik som utvecklas och
formedlas ger god vigledning for investerings- och
produktutvecklingsbeslut.”

Leif Johansson, ordforande Ericsson

10. Hogkvalitativa natverkstjanster i en mobil
varld (2014) Karlstads universitet

”Forskningsprofilen ger oss kunskapsutbyte med andra
foretag. Det dr extra roligt att arbeta tillsammans med
andra svenska foretag som dr vdrldsledande och som
arbetarinom samma omrade.”

Fredrik Lundhag, teknisk produktchef pa Procera Networks AB

11. Semantiska robotar
(2014) Orebro universitet

”Vdra kunder har nu forstdtt virdet av att anvinda sig
av autonoma arbetsmaskiner i till exempel en gruva.
Det okar sdkerheten och produktiviteten, samt sdnker
kostnaderna.”

Ola Pettersson, gruppchef, utvecklingen av styrsystem for
lastare och truckar, Atlas Copco.
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12. Skalbara resurseffektiva system for stora
datamangder (2014) Blekinge Tekniska Hog-
skola

Vi pd Telenor dr oerhdrt glada dver att detta kompe-
tenscentrum etableras da vi ser en direkt koppling till
vdrt pdgdende arbete med 6kad kundndjdhet. Det dr
ocksa ett konkret resultat av det fordjupade sam-
arbete som vi inledde med BTH under férra dret.”
Martin Petersen, Director Products & IT, Telenor Sverige.

13. The Internet of Things and People ﬁ’#

(2014) Malmo Hogskola

YAtt delta i Internet of Things and People
tillsammans med Malmo hégskola och
de andra medlemsfdretagen ger Axis .
Communications viktiga kontaktytor ~ «.
for fortsatt framgdngsrik forskning i
och utveckling.”

Johan Paulsson, Chief Technology
Officer pa Axis Communications

Avslutade forskningsprofiler
A. New Service Economy, Karlstads universitet
B. Infofusion, Hogskolan i Skovde

C. Centrum for forskning om.inbyggda system,
Hogskolan i Halmstad

D. Biofilms, Malmé Hogskola

E. Sensible Things that Communicate, Mittuniversitetet

F. Manniska=Teknik—Miljo, Orebro universitet

G. Applied Autonomous Sensor Systems, Orebro universitet

H. Mélardalens Real Time research Centre, Milardalens
hogskola

I. Blekinge EngineeringSoftware qualities, Blekinge
tekniska hogskola

K. Tillampad signalbehandling, Blekinge tekniska hog-
skola
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BYGGER SVENSK
INDUSTRIS FRAMTID

Uddeholm har tillverkat stal i 350 ar. Foretaget dr i dag varldsledande

tillverkare av verktygsstal och en framgangsrik representant fér svensk

basindustri som konkurrerar globalt. For att fortsdtta att ligga i framkant e —
kravs forskning och utveckling. Uddeholm har idag tva industridoktoran- - ' Lo
der knutna till foretagsforskarskolan SiCoMap som far stéd av KK-stif- Al ’
telsen och som har inriktningen produktionsteknik.

KK-stiftelsen har gett stod till totalt 28 foretagsforskarskolor inom olika
omraden varav nio dr aktiva i dag. Pa féljande sidor berdttar vi om tre av
de senaste forskarskolorna. /‘\ >
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Ett fonster ut mot forskningen

— Foretagsforskarskolan dr ett fonster ut mot kunskap
som kompletterar var egen forskning. Det ger oss ett
storre natverk och vi far tips om ny teknik och utrusning.
Det menar Berne Hogman, produktchef for kallarbets-
stal pa Uddeholm, ett av de foretag vars anstallda ar
industridoktorander pa forskarskolan SiCoMap, som

drivs av Hogskolan Vast i Trollhattan.

ir véra bilar blir savil sikrare som mer milj6-
N vinliga s har den utvecklingen haft sin bérjan

hos den svenska stalindustrin. P4 Uddeholms
AB i Hagfors forskar man om hur verktygsstilet kan
fa battre prestanda. Ett stdl som finns i manga av de
verktyg som vara biltillverkare anvinder for att produ-
cera allt fran motorer till chassin — delar som stindigt
utvecklas.

— Det dr lite som katten pa rittan och rattan pa
repet, siger Berne Hogman lite skimtsamt.

Han berittar om hur viktigt det 4r att vara lyhord
tor kundernas onskemal i utvecklingen av ritt verk-
tygsstal.

— Ofta arbetar vi tillsammans med verktygsmakare,
verktygsanvindare och slutkunder. Vi dr bra pa verk-
tygsstalets egenskaper och de pa verktygen och pro-
dukten som ska produceras i verktygen. Var gemen-
samma malsittning ir att hitta bista totalekonomin
for produkten.

Uddeholm har tillverkat stal i 350 ar. I dag 4r fore-
taget en virldsledande tillverkare av verktygsstal, och
ingar sedan 2007 i den &sterrikiska stilkoncernen Vo-
estalpine AG som har verksamhet i mer 4n 6o linder.

Forskningen och utvecklingen vid anlidggningen i
Hagfors i Varmland ir framst fokuserad pa materialve-
tenskap, men sedan nagot ar samarbetar Uddeholm
med Hogskolan Vist och dr med i féretagsforskarsko-
lan SiCoMap, som ir inriktad pa produktionsteknik
(se faktaruta). Berne Hégman tycker det tillfér en
bredd i den egna forskningen.

— Det vi haller pA med kommer naturligt in i
produktionstekniken. De handledare och lirare fran
Hogskolan som vi kommit i kontakt med tillfor myck-
et som vi har nytta av. Det kinns som om vi genom
SiCoMap har fatt tillging till en bredare plattform dn
vad vi haft tidigare, i liknande projekt.

Uddeholm har tvd industridoktorander knutna
till foretagsforskarskolan vid Hégskolan Vist. En av
dem ir Maria Teresa Coll Ferrari som har arbetat pa
Uddeholm i atta 4r. Hon ir specialist inom material-
vetenskap och virmebehandling av verktygsstil, och
utbildade sig forst i sitt hemland Spanien. P4 ett
stipendium kom hon till KTH {6r att studera vidare
inom metallurgi och materialvetenskap — och blev
kvar i Sverige. Hennes forskning inom SiCoMap+
handlar om pressgjutningsverktyg.

— Det finns en tydlig koppling mellan min verk-
samhet — som handlar om stalets egenskaper — och
produktionsteknik. Jag lar mig mycket om hur
verktygen ingér i produktionen, och forskningen ger
ett ssmmanhang och en forstéelse for hela processen,
berittar Marfa Coll.

<« Maria Coll och Jan Clint, Uddeholm
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Marfa Teresa Coll dr specialist inom
materialvetenskap och varmebehand-
ling av verktygsstal. Nu dr hon en av tva
industridoktorander pa Uddeholm som
deltar i forskarskolan SiCoMap, som
drivs av Hogskolan Vast i Trollhattan.

En del av den tid hon nu ir pa
Uddeholm hjilper hon siljbolagen.
Men fokus i dag ir pa forskningen;
80 procent av tiden gér till forskar-
skolan, och redan i host ska hon
ligga fram sin licentiatuppsats.

— En stor fordel med SiCoMap ir
att jag triffar forskare med forank-
ring och erfarenheter fran andra
féretag, menar Maria Coll som
ocksa dr mycket n6jd med hand-
ledare och professorer pa forskar-
utbildningen. m

SICOMAP - FRAMGANGSRIK FORSKARSKOLA UTOKAS

Hogskolan Vast startade 2012 en foretagsforskarskola inom
amnet produktionsteknik med st6d av KK-stiftelsen. Forskar-
skolan drivs i ndra samarbete med ett antal stora foretag inom
tillverkningsindustrin. Bland foretagen marks bl.a. Sandvik,
Scania, SKF, Termisk Systemteknik och Volvo CE. Forskarskolan
heter ”Simulation and Control of Material affecting Processes”,
forkortat blir det SiCoMap.

Nu har KK-stiftelsen beviljat stod till en fortsattning, och under
2014 startade SiCoMap+. Det dr den som Maria Coll pa Uddeholm
(se ovan) ar knuten till. Den f6érsta delen av forskarskolan har tio
doktorander och den andra atta. De forsta doktoranderna blev
klara vid arsskiftet 2014/2015, och skolan ska drivas fram till 2021.

SiCoMap samarbetar med motsvarande forskarskola vid Malar-
dalens hogskola, MDH, som ocksa den far stod av KK-stiftelsen.
Forskarskolan pa MDH heter Innofacture och ar ocksa inriktad
pa produktionsteknik, men forskningsprofilerna i respektive fors-

karskola skiljer sig nagot at. Skolorna har mycket stort utbyte
och arrangerar seminarier och ett antal forskarutbildningskurser
tillsammans.

Bade Hogskolan Vast och Mdlardalens hogskola ingar, tillsam-
mans med sina foretagsforskarskolor, i Produktionsakademin; ett
nationellt ndtverk som dr inriktat pa produktionsteknik och som
ocksa driver ett antal forskarutbildningskurser.
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Smalands trdindustri satsar pa forskning
— Det d@r en milstolpe

i foretagets 58-ar

Flexator AB dr en av de smaldndska trdindu-
strier som for forsta gangen ingar i en forskar-
skola; ProwOOD med en industridoktorand.
Ola Adolfsson, vd, ser det som ett historiskt
steg for foretaget.

ligger ndra de utmaningar som trinaringen

upplever. Forskarskolan ir ett samarbete mellan
Tekniska Hogskolan i Jénképing (JTH) och Linnéuni-
versitet 1 Vixjo samt Tracentrum i Niss;jo, ett centrum
f6r kompetensutveckling, utbildning med mera f6r
traindustrin.

Med sju doktorander kommer forskarskolan ha en
budget pa cirka 38 miljoner 6ver sex ar. KK-stiftelsen
bidrar med 10,5 miljoner och féretagen och hogskolor-
na med 14 miljoner vardera.

Ola Adolfsson, som ocksa ir ordforande for forskar-
skolans styrgrupp, ir mycket glad 6ver forskarskolan.

— Vi fick fragan for ett ar sedan, och nir vi vil satt
oss in i forutsittningarna var reaktionen ”Varfér har vi
inte gjort detta tidigare?”

Flexator arbetar med det som brukar kallas yr-
kesbyggnader. Det ir allt fran kontor, férskolor och
dldreboenden till arbetsbodar. De byggs i moduler,
det som kallas for volymelement. Den industridokto-
rand som Flexator anstillt ska forska kring bolagets
tekniska plattform, och hur man kombinerar kvalitet
och industriellt byggande for en 6kad kundnytta.
Utmaningen blir att vidareutveckla Flexators tekniska
plattform med ett system for olika komponenter som
kan anvindas i flera byggnader.

— Som husbyggare har vi mycket att lira av fordons-
industrin, menar Ola Adolfsson. P4 samma sitt som
Scania har en av virldens bista tekniska plattformar,
med ett antal komponenter i form av chassis, drivax-
lar, motorer och hytter som de plockar ihop, vill vi ha
en plattform med komponenter vi kan anvinda pa
manga sitt.

Ola Adolfsson framhéller att det ir en langsiktig
satsning som ska stirka Flexator infor framtida utma-
ningar.

— Vi visar att det finns en ambition att forska och
utveckla. Sverige har en stor potential nir det giller att

P roWOOD kommer att bedriva forskning som

ga historia!

—Varfor har vi inte gjort detta tidigare? Den fragan stéller sig
Ola Adolfsson, vd for Flexator AB, som deltar i forskarskolan
ProWOOD och som har anstéllt foretagets forsta industri-
doktorand. Foto: Sebastian Streith.

utveckla triindustrin. Aven om det inte dr s& ménga av
féretagen som konkurrerar globalt finns det intresse
for att titta pa mojligheterna till export.

Stort steg for manga foretag

Kristina Sifsten, dr forskarutbildningschef och profes-
sor i produktionssystem vid JTH, och programdirektor
for forskarskolan ProWOOD. Hon berittar att det dr
forsta gdngen Tekniska Hogskolan i Jonkoping har ett
sd hir stort projekt tillsammans med trdindustrin, och
att det dr extra roligt att de kan gor detta tillsamman
med Smalands andra lirosite, Linnéuniversitetet.

— Flera av foretagen har inte tidigare haft nigon
direkt kontakt med forskning. Det ir ett stort steg for
flera av dem, och framforallt en stor méjlighet, fram-
haller Kristina Sifsten.

Viktiga fragor for triindustrin i dag, som dokto-
randerna inom ProWOOD ska forska om, dr bland
annat effektivare produktion, behovet av kad innova-
tionstakt och kunskapsanpassning, samt utveckling av
komplexa produkter.

— Det ska vara forskning som har praktisk tillimp-
ning, och det ska generera anvindbara resultat. Men
sjalvklart ocksa forskning som haller en hog veten-
skaplig niva och som haller for att publiceras, avslutar
Kristina Sifsten. ®
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Elaheh Jalilzadehazhari dr industridoktorand pé Inwido och deltar i arbetet med att utveckla framtidens fonster. Hon &r specialist
pa energioptimering, och kom till Sverige 2009 for att genomfdra sin masterutbildning. Sedan hdsten 2014 &r hon en del av forskar-

skolan ProwOOD vid Tekniska hogskolan i Jonkdping.

Elaheh 6ppnar fonstret for
mindre energiférbrukning

Europas storsta tillverkare av smarta och
miljdanpassade fonster och dorrar, Inwido,
utvecklar framtidens fonster. Till sin hjalp har
de anstillt Elaheh Jalilzadehazhari, en av sju
doktorander i forskarskolan ProWOOD och
specialist pa energioptimering i byggnader.

Iran for att genomfora en masterutbildning pa
Milardalens Hégskola. I Iran hade hon tagit en
examen i arkitektur vid universitetet i Tabriz.

Elaheh Jalilzadehazhari rekryterades nir Inwidos
bestimde sig att ga in i forskarskolan ProWood.
Kontakten hade skapats genom att hon anvint en av
Inwidos produkter i ett examensarbete.

I hostas borjade Elaheh Jalilzadehazhari pa Inwidos
fabrik i Vetlanda. Hon bor i Jénképing och delar sin
tid mellan Inwido och Tekniska hogskolan i Jonko-
ping, som ansvarar for forskarskolan ProwOOD i
samarbete med Linnéuniversitetet.

E laheh Jalilzadehazhari kom till Sverige 2009 frin

— Det som ir intressant med att vara industridokto-
rand ir att man fir mojlighet att gifta ihop kunskapen
fran akademin med hur man producerar. Vi kan kopp-
la forskningsresultat direkt till produktionen, berittar
Elaheh Jalilzadehazhari.

Forskningen handlar inte bara om energiférbruk-
ning utan dven om att analysera ljuskvalitet, ter-
misk-komfort, akustisk-komfort, energiférbrukning,
ekonomi och miljopaverkan. Den tekniska utveckling-
en for fonster och dorrar, nir det till exempel giller
nya materialval, materialkombinationer och konstruk-
tioner, skapar nya méjligheter att tillféra ytterligare
egenskaper.

Elaheh Jalilzadehazhari har tre handledare, en pa
hégskolan i Jonkoping, en pa Linnéuniversitet och en
mentor pa Inwido, och hon ir mycket n6jd med mot-
tagandet pa savil Inwido som hogskolan i Jonkoping.

— Det har varit en stor omstillning, jag bérjade lira
mig svenska for bara tva ar sedan. Men allt fungerar
bra och jag hoppas att forskningen ska komma till
praktisk anvindning. B
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Bioslam — fran problem
till anvandbar ravara

Allt som skogen ger dr det fokus pa i den nya foretagsforskarskolan FORIC,
som drivs av Mittuniversl@tet. Aven foretag i utkanten av den traditionella_
skogsindustrin finns med som partners och bidrar med féretagsdoktorander.
Ragn-Sells har till exempel férhoppningar om att utveckla en restprodukt
fran pappersmassatillverkningen till en anvdndbar ravara.
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Robert Norgren ar anstélld vid Ragn-Sells och industri-
doktorand pa forskarskolan FORIC. Han forskar kring hur
det bioslam, som &r en restprodukt fran pappersbruken, kan
utvecklas och komma till anvéndning. Foto: Peter Hamberg.
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search college”, FORIC, samlar Mittuniversite-

tet savil den fiberbaserade industrin som en rad
foretag inom logistik, dtervinning och energi. Den nya
foretagsforskarskolan far stod av KK-stiftelsen med 18
miljoner, och de medverkande féretagen finansierar
sina industridoktoranders léner under forskartiden.
Totalt handlar det om 15 doktorander som startat stu-
dierna under 2014 och ytterligare 15 under 2016. Varje
doktorand har sitt eget projekt. Ett trettiotal professo-
rer och forskare fran olika discipliner vid universitetet
kommer att ing i forskarskolans verksambhet pé olika
satt.

” Sverige har en stor
potential nar det galler

att utveckla traindustrin.

U nder namnet “Forest as a resource industrial re-

— Detta ir en stor investering i kunskap for flera
foretag i regionen, som 6kar deras moijlighet till ut-
veckling. Vi vill bidra till att forbittra och effektivisera
systemen i kedjan fran skog, via processer, till bade
nya och befintliga produkter. P4 sa sitt vill vi hitta
nya miljomassigt hallbara méjligheter till f6rbattrade
resultat inom den skogsbaserade industrisektorn,
siger Per Engstrand, programdirektor f6r FORIC och
professor i mekanisk massateknik vid Mittuniver-
sitetet, och som menar att det ir ett brett anslag pa
forskningen.

— Det dr viktigt att papeka att vi jobbar inom den
helt biobaserade sektorn och att det hir handlar om
att fornya affirer och mojligheter med nya produkter,
processer och tjinster, framhéiller han.

Bioslam till nytta
Ett av de féretag som ingdr i FORIC, och som ligger
lite vid sidan av den traditionella
skogsindustrin, dr Ragn-Sells. I
dag ett av de ledande foretagen
inom atervinning och milj6 i lan-
det, och som dven har tillverkare
av pappersmassa pa kundlistan.

Ragn-Sells tar hand om en
restprodukt fran tillverkningen av
pappersmassa: bioslam. Slammet
brinns eller komposteras, men
det bestar till 75 procent av vatten
sa det ir ett diligt brinsle och det
ir inget bra gédningsmedel. Nu
ir férhoppning att det ska gi att
utveckla till nigot anvindbart.

— Det 4r nya drivkrafter i var
bransch. Tidigare talade man om

Kiram AB

Valmet AB
PulpEye AB

Frontway AB
Sundsvalls Energi AB

att ta hand om avfall och det var lagstiftningen som
styrde. Nu gar vi mot en ravarubrist och vi talar om
industriell symbios, siger Anders Kihl som 4r utveck-
lingschef p4 Ragn-Sells.

Som ett av projekten inom FORIC ska Ragns-Sells
industridoktorand, Robert Norgren, forska om hur
bioslammet kan utvecklas.

— Ett uppslag ir att slammet avvattnas och torkas,
och att det sedan ska gi att anvinda vid sanering av
fororenad mark, berittar Robert Norgren som de nir-
maste aren ska ligga 775 procent av sin tid pé forskning
och de resterande pa3 sitt vanliga arbete. Han har en
bakgrund som driftingenjér, men har dven list miljo-
vetenskap vid Mittuniversitetet, dit han nu atervinder.

En bra affar for alla

— Om vi kan hitta en framgangsrik 16sning kan det bli
en Dbra affir bade for oss och pappersmassabruken,
menar Robert Norgren. Ragn-Sells ir lite som en spin-
del i nitet. Vi har verksamhet som ticker in nistan
alla branscher, och allt mer av det vi gor blir en del av
cirkuldr ekonomi.

Ragn-Sells har en egen forskningsstiftelse, Ragnar
Sellbergs stiftelse, som bidrar till deltagandet i FORIC.
Som familjeforetag kan man arbeta lingsiktigt och satsa
pa forskning, menar Anders Kihl.

— Mittuniversitetet dr bist pa forskning kring pappers-
massa och massateknik. Ragn-Sells har tidigare haft
samarbete med Luled Tekniska hogskola som &r bra pa
avfallsforskning. Nir det giller den forskning som vi
nu ir intresserade av krivs dock ett annat forskarnit-
verk; da ir Mittuniversitetet helt ritt.

Anders Kihl tycker att uppligget med en foretags-
forskarskola ir en mycket bra satsning.

— Nyckeln till framgéng ar att samla en kritisk mas-
sa av kompetens och med olika perspektiv. Samt att
behalla forskarna under tillrickligt lang tid — d4 kokar
det sjalv! m

FORETAG SOM DELTAR | FORIC:

SCA R&D Centre
Ragn-Sells AB
Sundfrakt AB

Akroken Science Park
Holmen

lggesund Paperbord
Stora Enso Kvarnsveden
Tarnsjo Garveri AB
Sylvestris AB

Domsjo Aditya Birla
Skogforsk AB
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Arkeologi dr ett nytt forskningsomrade

for KK-stiftelsen. Foretagsforskarskolan
GRASCA vid Linnéuniversitetet, som ar
inriktad pa uppdragsarkeologi, far 19,8
miljoner av KK-stiftelsen. Det ar en sats-
ning pa humanioraforskning som ar varde-
full for naringslivets verksamhet.

tract Archaeology) samarbetar Linnéuniversitetet

med arkeologiféretag knutna till linsmuseerna i
Kalmar, Uddevalla och Ostersund.

— For akademin dr denna satsning pa uppdrags-
arkeologi mycket betydelsefull, siger Cornelius
Holtorf, professor i arkeologi och projektledare.
Den nya foretagsforskarskolan ska stirka hela
arkeologins forméga att méta samhillets behov och
utveckla nya anvindningsomraden f6r arkeologin.

I Sverige finns ett 40-tal kommersiella foretag
som gor arkeologiska utgrivningar, si kallad upp-
dragsarkeologi. Det ir en helt ny foretagsbransch
som vixer fram. Nir exempelvis Trafikverket plane-
rar for en ny vig behéver strickningen av den nya
vigen granskas och godkinnas av Linsstyrelsen. En

I forskarskolan GRASCA (Graduate School in con-
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Forskarskola for arkeologl

Utvecklar nya omradem
‘for arkéo B

.. 1‘,.--

del av granskningen innefattar da ofta en arkeolo-
gisk utgravning for att identifiera och dokumentera
eventuella arkeologiska fynd, och detta utfors av
arkeologiféretagen pa uppdrag.

Kristian Kristiansen, professor i arkeologi och
forskarskolan GRASCA:s styrelseordférande, siger
att beskedet om finansiering ocksa ir glidjande
utifrdn internationella aspekter.

— De beviljade anslagen ger inte bara svensk upp-
dragsarkeologi méjligheten att vara bland de basta
i Europa, utan Sverige kan ocksa bli virldsledande
pa att integrera den akademiska forskningen och
uppdragsarkeologin.

Initialt ska sju till elva doktorander antas till
den 6-ariga forskarskolan som startar hosten
2015. Samtliga forskarstudenter kommer att vara
anstillda i de medverkande f6retagen. 8o procent
av doktorandernas tid ska liggas pa studier. Varje
forskarstudent kommer att ha tva handledare: en
huvudhandledare vid Linnéuniversitetet och en bi-
tridande handledare vid foretaget; den sistnimnda
fungerar dven som mentor inom foretaget.

Utover de 19,8 miljoner kronor som KK-stiftelsen
star for sa bidrar de involverade arkeologiféretagen
med 21 miljoner kronor och Linnéuniversitetet med
4,5 miljoner kronor till forskarskolan.
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X P Yy 2014 gav KK-suftetseh for forsta gangen stod till startandet av en foretagsforsf(ar aﬁnom humaniora. | foretagsforskarskolan - e, S
N e GRASCA samarbetar- Llnneunlver5|tetet med arkeologlforetag knutna till lansmuse nai Kalmar Uddevalla och Gstersund ; :
A Foto |Stock Ent g v ik YT a
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Det var stor enighet i den panel som deltog vid KK-stiftelsens seminarium i Almedalen om féretagsforskarskolornas betydelse.
Pa bilden (fr. v.) Peter Honeth, statssekreterare (FP); Tobias Krantz, Svenskt Naringsliv; Ola Asplund, IF Metall; Jennie Nilsson,

riksdagsledamot (S); Betty Malmberg, riksdagsledamot (M)

Stor enighet om betydelsen
av foretagsforskarskolor

Det var stor enighet i panelen kring betydel-
sen av att satsa pa foretagsforskarskolor nar
KK-stiftelsen bjod in till frukostseminarium

i Almedalen. Rubriken pa seminariet var
”Maste vi vdlja mellan den forskning som
ger Nobelpris och den som stérker Sveriges
konkurrenskraft?”. Ett samstammigt svar
fran den namnkunniga panelen var att man
inte behdver vilja.

— Den typen av samarbete som vi har med foretags-
forskarskolan Innofacture vid Milardalens hogskola ar
oerhort viktiga for var konkurrenskraft, sade Jan-Erik
Sundgren, Senior Advisor vid Volvo AB. Det gor att vi
kan utveckla produkter och komponenter och det dr
en forutsittning for att vi ska kunna konkurrera pa en
global marknad.

Inte heller Peter Honeth (FP), davarande statssekrete-
rare, Utbildningsdepartementet, sig nagra problem med
att satsa pa foretagsforskarskolor utan ansag att det var
en bra form av samarbete mellan akademi och foretag.

— Men det ska vara hog kvalitet pa forskningen och
att det dr viktigt att individen, den enskilde forskaren,
har ritt forutsittningar. Nir jag stéller fragan till fore-

tradare for akademin om det finns nigra risker far jag
svaret att det i huvudsak fungerar bra. Jag anser att det
ir ndgot som vi ska se positivt pa, men det ska sjilvklart
alltid géras en tuff utvirdering av verksamheterna.

Aven Jennie Nilsson, niringspolitisk talesperson (S)
vid tidpunkten for seminariet, var mycket positiv till
samverkan i form av foretagsforskarskolor, och men-
ade att man inte kan vilja mellan en fri forskning och
en foretagsndra tillimpad forskning — bada behdovs.

— Det finns en samsyn inom politiken kring hur
man ska fordela resurser till hgskolor och universitet
och att man ocksa ska premiera dem som efterstravar
samverkan, och det tycker vi dr bra.

Tobias Krantz, chef utbildning, forskning och inno-
vation vid Svenskt Naringsliv, sdg ocksa stora férdelar
med foretagsforskarskolor och annan samverkan:

— Samverkan mellan akademin och niringslivet ar
till nytta for bada. Vi ska inte vara sa ridda for samver-
kan, och att det finns en rérlighet mellan niringslivet
och akademin. Vart femte foretag har ndgon form av
samarbete med akademin. Det dr viktigt att ha per-
spektivet att all forskning ska komma till nytta.

Pi seminariet medverkade dven Betty Malmberg
(M), riksdagsledamot, Ola Asplund, utredningschef IF
Metall, Karin Roding, rektor Milardalens hogskola.
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Foretagsforskarskolor
starker exportindustrin

Brist pa valutbildade medarbetare i industrin
hammar utvecklingen. Féretagsforskarskolor
vid hogskolorna dr en losning pa problemet.
De starker konkurrenskraften hos viktig
exportindustri, enligt en undersékning som
KK-stiftelsen latit gora.

senterades rapporten ”Det bista av tva virldar.

Effekter for niringslivet av samverkan i forskar-
utbildning”, som tagits fram av Linda Gustavsson och
Johan Séderlind. Rapporten redovisar effekterna for
de foretag som haft industridoktorander i tre foretags-
forskarskolor.

Vid KK-stiftelsens seminarium i Almedalen pre-

Enligt rapporten ir det tydligt att foretagsforskarsko-

lor vid hégskolorna runt om i landet ger starka avtryck
i foretagen och branschens kompetensfoérsorjning.

Den viktigaste effekten av deltagandet i en foretags-
forskarskola 4r att i en vetenskaplig analys av for
foretaget viktiga omraden och 6kad forstielse for
dessa, och i flera fall en hogre vetenskaplig hojd inom
foretaget i stort. Att ha doktorander pa foretag gene-
rerar tillgang till riktiga data istillet for simulerade.
Genom att kunna gora analyser pa plats i industrin
ges tillgang till virdefull information som &r viktig
f6r forskningen. Vidare gor det forskningsresultaten
direkt relevanta for industrin i dess utveckling av pro-
dukter och processer.

Det finns manga exempel pa direkta effekter for de
medverkande foretagen. Exempelvis har doktoranden
fran ESAB, som ingick i féretagsforskarskolan RAP,
utvecklat en ny robot for friktionssvetsning, vilken
sammanfogar mycket tunna metaller utan tillsatstrad.
Tack vare denna kompetens har ESAB fitt ett kontrakt
med NASA f6r att bygga brinsletankarna till nya
rymdraketen.

Doktoranden fran PulpEye AB vid féretagsforskar-
skolan Mekmassa utvecklade ett nytt verktyg for
onlinemitning av massa. Genom kontakterna inom
foretagsforskarskolan har flera féretag inom bran-
schen nu kopt detta mitinstrument, samtidigt som
tekniken har 6ppnat upp for foretaget att hitta en ny
marknad i andra branscher.

Foretagsforskarskolor ger méjligheten att fa det basta
av tva virldar, enligt rapportens slutsatser. Deltagare i
en foretagsforskarskola kan skapa nitverk inom bade

akademi och niringsliv. P4 samma sitt ges majlighet
att f djup akademisk kunskap samt foretagsspecifik
och branschévergripande kunskap. Detta giller for
savil de forskarstuderande som for foretaget. I bada
fallen kommer resultaten niringslivet till godo.

Dessutom framkommer det att en majoritet av de
forskarstuderan-
de stannar kvar i
branschen, och
hilften finns kvar
i sina foretag. Det
hir 4r alltsd i allra
hégsta grad en
kompetensfor-
sOrjningsinsats
som bidrar till
kompetens dir
niringslivet har
behov. B

Det bista

Effekter fsr Néringslivet El

av tva varldar

v s; i
amverkan i forskarutbildning

KKstiftelsen <

De analyseras i rapporten:

MEKMASSA, MITTUNIVERSITETET

Malet for foretagsforskarskolan Mekmassa var
att i samarbete mellan akademi och skogsindu-
stribolag skapa forutsattningar for kostnads-
effektiv anvdandning av hoga andelar mekaniska
och kemimekaniska massor i befintliga och nya
fiberbaserade produkterav hog kvalitet.

CAPE, HOGSKOLAN VAST

Fokus for foretagsforskarskolan CAPE var virtuell
produktionsutveckling. Utgangslaget for forskar-
skolan var vikten av att utveckla produktions-
kompetens da en stor del av industrin ar beroende
av forstarkt kunskap inom produktion. Centrala
overgripande utmaningar var bland annat krav pa
kostnadsminskningar och krav pa 6kad flexibilitet.

RAP, OREBRO UNIVERSITET

Foretagsforskarskolan RAP omfattade omradena
Intelligenta system for robotik, automation och
processtyrning. Den fokuserade pa intelligenta
system och i synnerhet intelligenta robotar, sen-
sorsystem och simuleringsmiljoer. Industriell IT
ingick ocksa som ett kompletterande forsknings-
omrade.
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Nio pagaende
foretagsforskarskolor

1. FORIC -Hallbara produkter, processer och
tjidnster relaterade till skogsindustrin
Mittuniversitetet

2.VIPP-vdrdeskapande i fiberbaserade
processer och produkter

Karlstads universitet Q
3. SiCoMaP -Simulation and Control of |
Material affecting Processes

Hogskolan Vast

FORETAGSFORSKARSKOLOR

4. ApplyIT -Tilldmpad informationsteknologi 6 © ®
Hogskolan i Skovde ’ I

5. EISIGS —Embedded and Intelligent Systems
Hégskolan i Halmstad

6. REESBE — Resource-Efficient Energy I
Systems in the Built Environment Q

Hogskolan i Gavle / Hogskolan g
Dalarna / Malardalens higskola |

7. ITS-EASY - Embedded ’
Software and Systems I
Malardalens hogskola ’

8. Innofacture — Innovation och
produktion for att utveckla
produktionsprocesser i féretagen
Malardalens hogskola

9. ProWOOD - Industriell produkt-
framtagning inom trdindustrin
Hogskolan i Jonk6ping / Linnéuniversitetet
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Med en ny pilotsatsning vill KK-stiftelsen

na nyckelpersoner i ndringslivet som vill ga
en kortare forskarutbildning. Programmet
Lic-skola for specialister ar dessutom ett satt
att na mindre och medelstora foretag med
forskarutbildningsprogram.

anga foretag i niringslivet har behov av speci-

alister pa forskarnivd, men som nédvindigtvis

inte behover ha kvalificerat sig dnda till dok-
torsniva. Den nya pilotsatsningen, med det fullstin-
diga namnet Professional Licentitate of Engineering,
vinder sig till dessa foretag, dir en traditionell flerarig
foretagsforskarskola kan vara ett alltfor stort atagande.

— Detta ger lirositena en mer flexibel form av forskar-
utbildning, samtidigt som den leder till en kompetens-
h&jning i niringslivet, siger Madelene Sandstrém, vd
péa KK-stiftelsen. Vi vet att denna typ av utbildningar
efterfragas av foretagen och fyller ett viktigt behowv.

Forskarskolan ir en tvaarig koncentrerad specialist-
utbildning pa forskarniva. Pilotsatsningen genomfors
som ett samarbete mellan Kungliga Tekniska Hogsko-
lan, Blekinge Tekniska Hogskola och Orebro universi-
tet. Det kommer att antas mellan 1o och 16 licentiater,
var och en med flera irs arbetslivserfarenhet. Samtliga
har anstillning i de féretag som deltar.

— Det ir intressant med forskarskolor som samarbe-
tar med niringslivet, menar Anders Hederstierna som
ir rektor pd BTH, ett lirosite som tidigare inte haft
nagon foretagsforskarskola. Det blir en ny byggsten
som bor passa oss, vi dr erkédnt bra pa att utbilda licen-
tiater och doktorer.

Aven for KTH &r lic-skolan en ny erfarenhet.

— Vi dr vildigt glada for att kunna erbjuda en kortare

form av forskarutbildning som efterfragas av nirings-

livet, siger KTH:s rektor Peter Gudmundson.
Avsikten med pilotprojektet ar att etablera Lic-skolan

som utbildningsform, fi en uppfattning om féretagens

KK-stiftelsens vd, Madelene Sandstrém.

intresse, nd en vidare kategori av foretag — frimst
mindre och medelstora — som normalt inte medverkar
i en forskarskola, samt f3 till stdnd ett bittre samarbete
mellan ildre och yngre lirositen.

Pilotprojektets 6vergripande forskningsomrade
kommer att vara Cyberphysical systems (CPS). Om-
radet bygger pa de olika kompetenser som finns vid
de tre lirositena. Blekinge Tekniska Hogskola bidrar
med forskare fran Software Engineering Research
Lab, Orebro universitet med forskare frin Centre for
Applied Autonomous Sensor Systems och KTH med
forskare fran skolorna for Arkitektur och samhills-
byggnad, Industriell teknik och management samt
fran Information och kommunikationsteknik.

KK-stiftelsen avsitter 16 miljoner kronor. KTH be-
viljas 8,1 miljoner kronor for utveckling av kursutbud,
medan BTH och Orebro universitet beriknas erhélla
3,9 miljoner kronor vardera for kursutveckling, hand-
ledning och I6nestdd till licentianderna.
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Stod till forskningsnatverk
inom IT-omradet

KK-stiftelsens har under 2014 beviljat forsk-
ningsmedel pa drygt 120 miljoner kronor

till fyra forskningsnatverk inom IT-omradet.
Satsningen sker inom stiftelsens sa kallade
SIDUS-program. Avsikten dr att internatio-
nellt erkdnda forskningsmiljoer pa larosdten
och forskningsinstitut ska fa mojlighet att
forska tillsammans, i distribuerade forsk-
ningsmiljoer.

— Dessa elitsamarbeten gor att de kan ta forsknings-
fragorna till en helt ny niva. Det innebir en kraftsam-
ling for framtiden, siger KK-stiftelsens vd Madelene
Sandstrom.

Nér KK-stiftelsen startade var IT ett prioriterat
omrade. Men di skedde insatserna pa en ligre niv3,
och med malet att sprida kunskap om IT i skolor och
kommuner. 20 ar senare gir pengarna till avancerad
IT-forskning, men med samma mal; att frimja I'T. Med
stod av programmet SIDUS kan internationellt erkinda
forskningsmiljéer vid svenska lirositen utveckla och
fornya delar av sin verksamhet.

— Projekten forvintas att i hogsta grad bidra till den
akademiska utvecklingen och fokuserar pa forsknings-
fragor vars 16sningar ir avgérande for svensk industri
och samhillets anvindning av IT, siger KK-stiftelsen
vd Madelene Sandstrom.

Tva SIDUS finns sedan tidigare. 2013 beviljades
Milardalens hogskola 30 miljoner kronor f6r en forsk-
ningsmiljé inom inbyggda system (TOCSYC: Test-
ning av kritiska egenskaper i komplexa system) och
SICS Swedish ICT fick ocksa 30 miljoner kronor f6r
forskning om korta svarstider pa internet (READY).
Darmed har KK-stiftelsen pa kort tid satsat totalt Gver
180 miljoner kronor pa IT-forskning.

Utover dessa stora program, erbjuder stiftelsen
bland annat en annan utlysning relaterad till IT:

ITi hogre utbildning

Utbildningsprogrammet ger lirositen majlighet att
utveckla nitbaserade kurser pa avancerad nivi inom
ett utvecklat forskningsomrade. Det ska ske i samver-
kan mellan féretag och lirositen. For studenterna ska
kurserna kinnetecknas av hog pedagogisk kvalitet,
genom innovativ anvindning av modern teknik, samt
koppling till verksamhet i féretag. ®

Projekt som beviljats medel 2014 inom SIDUS

STORSKALIG DATAANALYS FOR FRAMTIDENS
SAMHALLE - 29,5 MILJONER KRONOR

SICS Swedish ICT AB, tillsammans med Hégskolan
iHalmstad och Hogskolan i Skovde

Att utvinna information fran data har fatt allt stérre betydel-
se for att behalla forspranget hos svensk industri. Sarskilt
tydligt ar det i de dataintensiva sektorer dar Sverige har
mycket av sin viktigaste industri; Telekom, media, process
och transport.

—Det har dr mycket viktigt for savéal Ericsson som for
Sverige, sager Ulf Wahlberg, VP, Industry and Research
Relations, Group Function Technology, Ericsson. Utveckling

av tekniken pa dataanalysomradet tillsammans med utveck-

lingen av de digitala natverken kommer att skapa helt nya
forutsdttningar for framtida produkter och tjanster.

INTERAKTION MED AUTONOMA SYSTEM -
31 MILJONER KRONOR

Hogskolan i Skovde, tillsammans med Hogskolan
iHalmstad, Orebro universitet och Viktoria Swedish ICT AB

| dagens samhalle finns redan manga typer av sa kallade
autonoma system, till exempel sjdlvgaende grasklippare,
robotar som hjdlpertilli hemmet eller arbetariindustrin, och
bilar som kan parkera pa egen hand. Men hur gar det egentli-
gentill ndrautonoma system ska tolka oss manniskor och vi
skatolka deras beteende?

—Fordonsindustrin har ett stort ansvar ndr det galler trafik-
sakerhet—och automatiserade fordon dr ett viktigt verktyg
foratt uppna detta, sager KK-stiftelsens vd Madelene Sand-
strom. Men da behover fordonen designas pa ett sadant satt
att de skapartillit och trygghet for bade forare och andra tra-
fikanter. Det kommer detta projekt att bidra med. Projektet
ar pa sikt strategiskt viktigt for svensk transportindustri men
dven for autonoma enheter i hemmet och kanske under jord.

Fortsdttning »
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Forskningskommunikation
i eget forum pa festival

I samband med Vetenskapsfestivalen
arrangeras varje ar ”"Forum for forsknings-
kommunikation”, som dr en av de i sar-

klass storsta evenemangen for kommuni-
katorer i landet med cirka 250 deltagare.

2014 var temat Strategisk kommunikation.
Keynote speaker var Ray McHugh, medie- och
kommunikationschef p4 University of Strath-
clyde, Glasgow, som vann den prestigefyllda
brittiska utmirkelsen Arets universitet 2013.
Ray McHugh pratade under rubriken ‘How
storytelling makes your strategy come to life’.

KK-stiftelsens Ulf Hall, chef for externa
relationer och kommunikation, modererade
en paneldebatt med kommunikationsche-
ferna fran Naturvardsverket, Milardalens
hégskola och Stockholm Resillience Centre.

Forum for Forskningskommunikation arrangeras
i samarbete mellan Vetenskapsfestivalen, KK-stiftel-
sen, Mistra, Stiftelsen for strategisk forskning, Veten-
skap & Allminhet, samt forskningsridden Formas,
Forte, Vetenskapsradet och Vinnova. B

E-CARE@HOME: EFFEKTIV VARD OCH OMSORG VIA
SEMANTISK INTEROPERABILITET - 29,9 MILJONER

Orebro universitet, tillsammans med SICS East Swedish ICT
AB, SICS Swedish ICT AB och Mdlardalens hogskola

Under den senaste tiden har utvecklingen gétt snabbt nar
det gdller tekniska l6sningar som ger manniskor trygghet
och sjalvstandighet i hemmet. Men det finns en lucka mellan
teori och praktik som denna distribuerade forskarmiljo ska
overbrygga.

—Det brister for att viinte vet hur vi pa ett enkelt s&tt ska
generera anvdndbar information fran de stora mangder data
som de olika tekniska ldsningarna producerar, sdger Amy
Loutfi, lektor vid Orebro universitet som ska leda den nya
forskningsmiljon.

—Projektet arinom ett omrade med stor framtida potential
forinnovationer, fortsatter KK-stiftelsens vd Madelene Sand-
strom. Ett framgangsrikt genomfort projekt kommer att bidra
till framvaxten av en ny generation forskare inom omradet
som tar en internationell roll.

Ulf Hall, chef for externa relationer och kommunikation vid
KK-stiftelsen, var moderator fér paneldebatten ”Frdn strategi
till verkstad”.

ORION - BESLUTSSTOD FOR KOMPONENTBASERAD
MJUKVARUUTVECKLING FOR INBADDADE SYSTEM -
30,3 MILJONER KRONOR

Blekinge tekniska hogskola, samt Mdlardalens hdgskola
och SICS Swedish ICT AB

Fler och fler system dridag mjukvaruintensiva och foretagen
far det allt svarare att leverera losningar med hog kvalitet och
som uppfyller kundernas krav pa kostnad och leveranstid. De
metoder som idag anvdnds i mjukvaruutveckling ar otillrack-
liga pa det satt att de inte ser till helheten.

—Malsattningen ar att ta fram ett beslutsstodsystem som
svarar pa industrins behov och krav, sager professor Claes
Wohlin, projektledare vid BTH.
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Mer @n 100 kapitalforvaltare
och ledande foretradare for
den finansiella sektorn deltog
i det seminarium som KK-stif-
telsen genomférde om hallbar-
hetskrav inom kapitalférvalt-
ningen i mitten av maj 2014.

dvarande finansmarknadsminister Peter Norman
var en av talarna och han konstaterade att krav pa
héllbarhet bidrar till bittre affirer:

— Institutionella dgare har ansvar for hallbarhet.
Uppenbart dr att allt fler 4r intresserade och inser att det
inte handlar om ideell verksamhet utan om lénsamhet.

Som en av de forsta stiftelserna i landet har KK-stif-
telsen utvirderat sina externa kapitalférvaltare med
fokus pa hallbarhet och ansvar. Genom fragor och
dialoger har stiftelsen latit 19 f6rvaltare redogora for
hur de integrerar héllbarhet i sin investeringsprocess.
Fokus har varit pi hedgefonder.

Utvirderingen, som fitt namnet "Hallbarhet och
ansvar i kapitalférvaltning” presenterades. Ulrika
Hasselgren, VD Ethix SRI Advisors, som genomfort
utvirderingen tillsammans med KK-stiftelsens kapital-
forvaltningschef Anders Ahl, konstaterade att trenden
ir tydlig nar det géller 6kade hallbarhetskrav.

— Det ricker inte lingre med fina ord, utan arbetet
maste bli konkret och mitbart, poingterade Ulrika
Hasselgren. Héllbarhet méste integreras och bli en del
av organisationernas kultur. Det har blivit en grund-
forutsittning att ta in hallbarhetskrav i en modern
torvaltningsorganisation.

En lang rad forvaltare deltog bade som publik och i
de mini-paneler av forvaltare som utfragades om hur
de sjilva arbetar med dessa fragor.

Amra Balic, som arbetar med héllbara investeringar
pé investmentbanken BlackRock, berémde rapporten
och menade att hallbarhetsfragor dr en naturlig del av
verksamheten idag, och hon kan konstatera att Europa
och linder som Sverige ligger fore USA.

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Mainga svenska kapitalforvaltare var pa plats och
kommenterade rapporten. En av dem var Josefin Ekros,
DNB, som berittade att intresset fran kunderna var
stort kring hallbara investeringar. DNB har till exempel
lanserat fossilfria fonder.

Peter Norman menade att KK-stiftelsens utvirdering
ir ett viktigt tillskott for att driva hallbarhetskraven
vidare.

— Hallbarhetsfragor for mig dr strategiska fragor
och langsiktiga fragor. De hér hemma i styrelsen och
ingen annan stans. Det innebir att dven styrelserna
tor kapitalforvaltningsforetag har ansvar for att han-
tera dessa fragor, fatta beslut om dem och lata dem
sippra ner i organisationen. Det gar inte att 6verlata
ansvaret pd ndgon annan.

— Hallbarhetsfragor ar strategiska fragor som styrelserna har
ett ansvar for, framholl finansmarknadsminister Peter Norman,
som berémde KK-stiftelsens utvardering som ett viktigt tillskott
for att driva héllbarhetskraven vidare. Foto: Magnus Fond.

Foto: Magnus Fond.



KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Vid var- och hostlanseringarna 2014 presenterade KK-stiftelsen
sammanlagt tio utlysningar av forskningsfinansiering. Stiftelsen
arbetar i 3-ariga cykler med sina utlysningar. Det gar redan nu
att se vilka program som kommer att utlysas under 2015 och 2016,

och i vilken ordning.

VARLANSERINGEN 2014

HOG

Syftet med programmet dr att bidra till etablering och
utveckling av nya forskningsomraden och framtida
grupperingar, samt att bidra till utveckling och starkt
konkurrenskraft for deltagande foretag.

Strategiska rekryteringar

De nya ldarosdtena kan tillsammans med néaringslivet
ansoka om finansiering av strategiska rekryteringar.
Programmet bestar av tva delprogram som riktar sig
till rekrytering av:

— Professor

- Bitradande lektor (eller motsvarande)

Avans

Programmet syftar till att dels fornya forskningsbaserade
utbildningsmiljoer, dels stdrka ndringslivets kompetens-
forsérining pa avancerad niva.

Foretagsforskarskolor

Alla doktorander i forskarskolan ska vara anstallda i
ndringslivet och kunna anvanda sina nya kunskaper och
sina nya kontaktndt inom sina foretag. Medverkande
foretag finansierar till del sina medarbetares l&ner
under forskartiden. En investering som motsvarar
KK-stiftelsens finansiering.

HOSTLANSERINGEN 2014

ProSpekt

Stod till nydisputerade for att de ska fa mojlighet att
leda egna forskningsprojekt. Maximalt delar stiftelsen
ut upp till 2 miljoner kronor per projekt, samtidigt som
naringslivet bidrar genom sin medverkan med minst
lika mycket.

Synergi

Ett nytt program vilket syftar till att vara ett verktyg
for ldarosaten som vill koncentrera inriktningen av
forskningen till en val avgransad och for naringslivet
relevant fragestallning. Stodet fran KK-stiftelsen om-
fattar 6—12 miljoner kronor under 3-5 ar. Synergi ska
gora det mojligt for ett larosate att utveckla en platt-
form som blir en bas for en profilansokan.

Strategisk kunskapsforstarkning

Programmet syftar till att ge larosdatena mojlighet att
knyta till sig strategiskt viktig kompetens. Stiftelsen
bidrar med upp till 1,1 miljoner kronor per férordnande/
anstallning under 1-3 ar. Programmet bestar av tre
delprogram som riktar sig till rekrytering av:

— Adjungerad professor/lektor

—Internationell gastprofessor

—Forskningsledare

Expertkompetens for Innovation — steg 1

Programmet ger larosdtena mojlighet att tillsammans
med ndringslivet och forskningsinstitut skapa utbild-
ningar pa avancerad niva, dar starka forskningsmiljoer
matchar kompetensbehoven hos foretagen. For Steg
1, som omfattar utredning, planering och en pilotom-
gang, avsatter stiftelsen upp till 4 miljoner kronor per
projekt.

ITi hogre utbildning

Mojliggor for larosatena att utveckla kursmoduler pa
avancerad niva, med tydlig koppling till aktuell forsk-
ning inom profilerade omraden. Kursmodulerna ska
ges i sin helhet pa nétet.

Forskningsprofiler

Programmet ska vara ett avgdrande verktyg i larosatets
ambition att ytterligare profilera, utveckla och renodla
sin forskning. Pa ett systematiskt satt under 6—7 ar far
larosdtet mojlighet att utveckla och befdsta en interna-
tionellt konkurrenskraftig forskningsprofil inom ett val

avgransat och for naringslivet relevant kunskapsomrade.

KK-stiftelsen kan bidra med upp till 48 miljoner kronor
per profil. Forskningsprofilen forvantas fortleva dven
efter att profilstodet avslutats.
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Det var manga positiva kommentarer efter presentationerna vid hostlanseringen pa KK-stiftelsen.

Haostlansering med nytt program:
Synergi — ett steg
mot forskningsprofil

KK-stiftelsen kunde fira 20-arsjubileum i
samband med arets hostlansering — denna
forskningsfinansiella hogtid, som Ulf Hall,
chef for externa relationer och kommunika-
tion pa KK-stiftelsen, kallade dagen ndr han
hdlsade vilkommen.

et var live-sdndning p& webben dven under
D denna lansering, men ocksd manga pa plats fran

alla de larositen som kan ta del av KK-stiftelsens
stod.

— Vi ska fortsitta i minst tio ar till med att ge stéd pa
den hir nivan, lovade KK-stiftelsens vd Madelene Sand-
strom, som kunde beritta att styrelsen avsatt totalt 400
miljoner kronor per ar for utlysningar 2014 och 2015.

Madelene Sandstrém kunde dessutom vilkomna
ytterligare ett antal hogskolor, som KK-stiftelsens

styrelse beslutat erbjuda méjlighet att soka stod till

forskning och kompetensutveckling i samverkan med
niringslivet. Det ir Forsvarshogskolan, GIH, Konst-
fack, Kungliga Musikhdgskolan, Kungliga Konsthog-
skolan och Stockholms konstnirliga hdgskola.

— KK-stiftelsen dr en udda forskningsfinansiir,
framholl Madelene Sandstrém. Vi stédjer dven kompe-
tensutveckling som sker i samverkan med niringsli-
vet. Vart krav pa hog kvalitet i projekten och nirings-
livets aktiva medverkan skapar bade akademisk nytta
och stirkt konkurrenskraft.

Hon lovade dessutom att om s6ktrycket av bra
ansokningar blev storre dn budgeterade 400 miljoner
kronor, sa kunde hon tinka sig att gi till styrelsen och
be den ompréva sitt beslut om budgetram.

Onskar hégt séktryck

— Vi vill ha ett hogt soktryck och det krivs da ett engage-
mang pa alla nivier pa ett lirosite, fran rektor ner till
varje enskild forskare, menade Madelene Sandstrom.
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Den stora betydelse som KK-stiftelsens stod har be-
lystes av Ulf Hall med hinvisning till den utvirdering
av HOG-projekt, avslutade under 2010, som genom-
forts (se sidan 12).

De medverkande f6retagen lyfte fram forbittringar
nir det giller metoder, produktutveckling, processfor-
indringar och 6kad produktivitet

— Kort sagt har projekten stirkt konkurrenskraften

och bidragit till akademisk nytta, konstaterade Ulf Hall.

Det var sex olika program som presenterades under
dagen, varav Synergi dr ett helt nytt.

— Vi har sett hur HOG-programmen har 6kat i volym,
och nir de blir for stora riskerar de att bli mer tematiska,
berittade Mats Waltré, programansvarig for Synergi.

Synergi dr darfor ett program som ska ligga mellan
HOG-programmen och forskningsprofiler, i bade volym
och ambitioner. Synergi har flera delprojekt men en
gemensam forskningskidrna. Som namnet antyder
ir synergierna av de ingiende delprojekten det som
utmirker programmet.

— Malet dr att Synergi
ska vara en plattform for att
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ningarna. Det arrangeras workshops p4 hégskolan for
forskarna om vilka program som dr mojliga att sdka.
Det finns ocksa en central process som leds av var
rektor och som gér bedémningar av vad hogskolan ska
satsa pa. De forskare som ir intresserade att ga in med
ans6kningar far ocksa hjilp. Programansvariga fran
KK-stiftelsen bjuds ocksa in till Mélardalens hégskola.

Therese Jagestig Bjurqvist ber6mde dven mojligheten
att bade ta del av informationen och pa plats diskutera
med stiftelsens handliggare och stilla fragor.

Aven Kjirstin H Bostrom, forskningsriadgivare pa
Linnéuniversitetet, tycker det r bra att fa triffa alla
handliggare pa KK-stiftelsen vid ett tillfille. Hon har
arbetat med dessa fragor sedan 2008 och varit med pa
flera lanseringar.

— Det ir ett bra tillfille att f4 en genomging av de
aktuella utlysningarna. Genom att vi ocksa kan disku-
tera och stilla fragor ir jag siker pa att ansékningarna
blir bittre. Det 4r dven for det fortsatta arbetet en f6rdel
att knyta kontakter med KK-stiftelsens medarbetare. B

forskarna i ett nésta steg ska
kunna ansoka om en forsk-
ningsprofil, menade Mats
Waltré.

Positiva kommentarer
Det var manga positiva
kommentarer efter presenta-
tionerna. Magnus Granstrom,
forskningschef vid Tekniska
hogskolan i Jonkoping, har

” Vi kommer sjadlvklart
att delta och soka
flera utlysningar.

Magnus Granstrom, forskningschef vid Tekniska
hogskolan i Jonkdping.

nyligen bytt frdn AB Volvo till
hégskolan. Han deltog i lanse-
ringen for forsta gdngen och
tyckte att det som presentera-
des var bade vil genomtinkt
och fokuserat.

— Att vara hir i dag dr ett
bra tillfille att 4 en 6verblick,
och information om vilka
moijligheter det finns att s6ka

. . Malardal hogskola.
stod. Vi kommer sjdlvklart att dlardalens nogskola

” Vi arbetar mycket syste-
matiskt med att sprida
informationen kring
utlysningarna.

Therese Jagestig Bjurqvist, forskningssamordnare vid

delta och soka flera utlysningar,
berittade Magnus Granstrom.

Therese Jagestig Bjurqvist,
forskningssamordnare, Milar-
dalens hogskola, kunde berit-
ta att man tagit fasta pa Made-
lene Sandstrom férhoppning
om att engagera hela lirositet
kring utlysningarna.

— Vi arbetar mycket
systematiskt med att sprida
informationen kring utlys-

Genom att vi kan disku-
tera och stalla fragor ar
jag sdker pa att ansok-
ningarna blir battre.

)

Kjarstin H Bostrém, forskningsradgivare pa Linné-
universitetet.
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DEEATT

Mitt i debatt
KK-stiftelsens verksamhet och stdd till forskningen har dven Nya ldrositen
detta ar varit uppméarksammad i samhéllsdebatten. Foretradare bakom kraftigt
for stiftelsen har varit mycket aktiva i medierna. Stiftelsen okad tillvixt
har bland annat skrivit ett antal debattartiklar tillsammans med e
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KONKURRENSKRAFTEN. De nya universiteten och hogskolorna spelar en oerhort viktig roll
i svensk ekonomisk tillvaxt. Men missgynnas kraftigt i fordelningen av forskningsanslag.

DEBATTARTIKEL | GOTEBORGS-POSTEN 2 DECEMBER 2014:

”Nya lirosiaten bakom kraftigt
okad tillvixt”

Sveriges konkurrenskraft skulle starkas rejalt om hogskolorna
utanfor storstdaderna fick 6kade forskningsanslag. Det visar
en ny forskningsrapport, skriver bland andra Madelene Sand-

strom, vd KK-stiftelsen.

Ogutbildade har statt for
hilften av den ekonomis-
ka utvecklingen i Sverige
2001-2010. Detta visar
en ny forskningsrapport fran
Entreprendérskapsforum. Tillvix-
ten i Sverige beror till stor del pa
att nya universitet och hégskolor
etablerats i olika regioner runt om
i landet, och det 4r dags att den nya
regeringen forstirker deras roll och
bekriftar deras betydelse.

Kraftig uppgang

Sverige har under de senaste
artiondena byggt ut hégskolan
och okat antalet studieplatser.
Resultatet dr en kraftig uppging

i den formella utbildningsnivin.
Forskningsrapporten "En funge-
rande arbetsmarknad — nyckel till
innovation och kunskapsdriven
tillvixt” (2014 professor Johan Ek-
lund med flera.) visar att andelen
hégutbildade i regionerna runt de
nya lirositena har 6kat med 34
procent.

De nya forskningsresultaten
visar att s mycket som hilften av
svensk ekonomisk tillvixt under
det senaste artiondet forklaras av
hogutbildade anstillda, medan
resterande tillvixt hirror fran till
exempel teknisk och ekonomisk
utveckling.

Det ir tydligt att de nya univer-
siteten och hégskolorna spelar en
mycket viktig roll i denna utveck-
ling. Men tyvirr ar det lika tydligt
att dessa ldrositen kraftigt miss-
gynnas ur forskningsperspektiv.
Hair gir nirmare 40 procent av alla
studenter, men de far mindre dn 9
procent av de statliga forsknings-
anslagen. Det finns ingen rimlig
forklaring till denna snedfordel-
ning. Kvaliteten i forskningen &r i
stort sett proportionellt lika pa de
gamla universiteten — dit storre
delen av pengarna gar — som pa de
nya lirositena. Nu ir det dags att

se mojligheterna med starka utbild-

nings- och forskningsmiljoer 6ver
hela Sverige. Resultaten ligger pa
bordet. Tillvixten 20012010 hade
inte kunnat ske om hégskolorna
inte kunnat verka och utvecklas.

Spelar en mycket viktig roll
De nya lirositena — med sin
omedelbara nirhet och 6ppenhet
till niringslivet — har spelat och
spelar en mycket viktig roll for
kompetensférsorjningen och kom-
petensutvecklingen inom svensk
bas- och tillverkningsindustri, som
har merparten av sin produktion
lokaliserad utanfor storstadsregio-
nerna. De har iven varit en kom-
petent samarbetspart for initiativ

inom foretagens tjansteutveckling.
Sveriges tillvixt dr ju summan av
tillvixten i hela landet, dven om
storstdderna ir betydelsefulla.

Flera undersckningar visar att
forskning som bedrivs i sampro-
duktion mellan akademi och ni-
ringsliv stirker konkurrenskraften
utan att den pa nigot sitt himmar
kvalitet i forskningen.

Tillgéng till forskning, kom-
petensforsérjning och kontinu-
erlig kompetensutveckling ir en
odesfraga for svenska foretag, inte
minst f6r bas- och tillverknings-
industrin som har sin produk-

)

Andelen
hogutbildade
i regionerna
runt de nya
larosdtena
har 6kat med
34 procent.

tion och utvecklingsavdelningar
utanfor storstadsregionerna. Det

ir hir som tillgdngen till utbildad
arbetskraft behovs. Det dr hir som
den kontinuerliga kompetensut-
vecklingen maste dga rum. Det ar
hir som forskningen kan bidra till
att finna l6sningar pa problem som
foretagen star infor. Fortfarande
finns flera branscher som stir
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infor en omstrukturering av sin
verksamhet och dirmed krav pi ut-
bildad personal. Behov av hogutbil-
dade kan inte bli en anledning till
varfor foretag maste flytta verksam-
het ut ur landet.

Maste regeringen
uppmdrksamma

Detta maste uppmairksammas
av regeringen, och inte minst av
ministern f6r hégre utbildning
och forskning Helene Hellmark

Knutsson (S) och niringsminister
Mikael Damberg (S). Om fordel-
ningen i den kommande forsk-
ningspropositionen skulle justeras
sd att Sveriges 16 nya universitet
och hogskolor fick en storre andel
av forskningsmedlen, tillsammans
med ett tydligt krav pa forskning i
samproduktion med niringslivet,
dr vi 6vertygade om att det skulle
stirka Sveriges konkurrenskraft

betydligt. m
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SKRIBENTER:

Madelene Sandstrom,
vd KK-stiftelsen

Bjorn Brorstrom,
rektor Hogskolan i Boras

Sigbritt Karlsson,
rektor Hégskolan i Skdvde

Kerstin Norén,
rektor Hogskolan Vast



64

KK-stiftelsen firar 20 dr
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”En oerhort valskott verksamhet”

2014 firade KK-stiftelsen 20 ars-jubileum. Med anledning av det
arrangerade stiftelsen tillsammans med systerstiftelserna Mistra och
Stiftelsen for strategisk forskning (SSF) ett jubileumsseminarium.
Politiker och representanter for forskning och naringsliv var inbjudna.

Anders Lonn, statssekreterare i Utbildnings-
departementet, understrok efter sitt anforande att det
drviktigt att det finns forskning pa alla universitet och
hogskolor.

- Den kraft landets nya ldroséaten fatt via KK-stiftelsens
insatser har ocksa haft stor betydelse for naringslivet,
framholl KK-stiftelsens vd Madelene Sandstrém.

K:stiftelsen

Anders Flodstrém, professor och tidigare bland annat
universitetskansler, hann med att mingla fére sitt del-
tagande i paneldebatten.

Stefan Ostholm, KK-stif-
telsens verksamhetschef,
presenterade en effekt-
madtning av KK-stiftelsens
finansiering som genom-
forts av Damvad.

KK-stiftelsens ordférande Kerstin

Eliasson i samsprak med Harriet Wallberg, ordférande i SSF
(till vdnster). Till hbger Lena Treschow, ordférande for Mistra.
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Ingvar Carlsson var 6verraskad av att stiftelserna lyckats
sa bra med kapitalférvaltningen. Han var oppositions-
ledare och den som tillsammans med davarande stats-
ministern Carl Bildt sag till att pengarna fran de ned-
lagda lontagarfonderna gick till stiftelserna. Har i
samtal med KK-stiftelsens chef for externa relationer
och kommunikation, Ulf Hall.

Professor Anders Flodstrom

menade att KK-stiftelsen ska vara oerhort stolt
over att ha bidragit till att fa fram varldsledande
forskning.

- Stiftelserna har en unik position.

Deras insatser leder till 6kat vélstand, framhéll Carola Lemne, vd Svenskt
Naringsliv (langst till h6ger) som deltog i ett samtal med foretradare for de
tre jubilerande stiftelserna. Fran vianster Harriet Wallberg, ordférande SSF;

Kerstin Eliasson, ordférande KK-stiftelsen; moderator Lisa Kirsebom och

— De jubilerande stiftelserna fyller en viktig funktion i
svensk forskning. Det 4r en oerhort vilskétt verksam-
het, framholl Anders Lonn, statssekreterare i Utbild-
ningsdepartementet, i sitt anforande.

En av talarna pd Moderna Museet i Stockholm, dir
seminariet genomfordes, var tidigare statsministern
Ingvar Carlsson. Han gav ridet att stiftelserna skulle
virda sina tillgangar lika framgangsrikt som de gjort
under de hir 20 dren, och satsa pi en fortsatt uthallig
verksambhet.

Carola Lemne, vd f6r Svensk Naringsliv, hyllade stif-
telserna och menade att det stod de ger till forskning-
en leder till 6kat vilstind. Hon framholl hur viktigt
det var med en nira kontakt med foretagen, samtidigt
som hon hoppas att stiftelserna ska bli &nnu battre pa
att informera foretagen om vilka mojligheter stiftelser-
na kan erbjuda.

KK-stiftelsens verksamhetschef Stefan Ostholm
presenterade en effektmitning av stiftelsens finansie-
ring som genomforts av Damvad. Undersdkningen
konstaterar att forskningen tydligt har stirkt konkur-
renskraften hos de deltagande f6retagen, 6kat forsk-
ningsproduktionen samt hjilpt forskningsmiljéerna

Lena Treschow Torell, ordférande Mistra.

att positionera sig. Fram till idag har KK-stiftelsen stott
24 forskningsprofiler, som sammanlagt har en omsitt-
ning pa 6ver 1,8 miljarder kronor inklusive naringsli-
vets och ldrositenas insatser.

Professor Anders Flodstrom, idag verksam inom
EIT ICT Labs och tidigare bland annat universitets-
kansler, menade att KK-stiftelsen kan vara oerhort
stolt Gver att den bidragit till att fa fram virldsledande
forskningsomréden pa de nya universiteten och hog-
skolorna.

Kerstin Eliasson, ordf6érande i KK-stiftelsen, lovade
fortsatt samproduktion med niringslivet.

— Det ir viktigt att forskningen kommer niringslivet
till del och det 4r precis det som KK-stiftelsens sats-
ningar gor, utan att det handlar om uppdragsforskning.

Hon kunde ocksa beritta utifran de effektutvirde-
ringar som KK-stiftelsen gjort pd4 HOG-projekten, att
nir niringsliv och akademi forskar tillsammans stirks
bade konkurrenskraften och akademins kvalitet. Fore-
tagen far tack vare sin medverkan forbattrade produk-
ter, tjdnster och processer, hogre kompetens, moijlig-
het att attrahera kompetent arbetskraft, patagligt 6kad
produktivitet och dirmed stirkt konkurrenskraft.
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20 ar med KK-stiftelsen

1996

Den nya programformen Forskningsprofiler introduceras. Den ger
larosatena majlighet att tillsammans med ndringslivet utveckla
1 994 och befdsta en internationellt konkurrenskraftig forskningsprofil
. inom ett val avgransat omrade. Projekttiden &r cirka sex ar, na-
ringslivet star for minst halften av insatsen. Fram till idag har 24
forskningsprofiler initierats, med en total omsattning pa cirka 1,8
miljarder kronor, varav KK-stiftelsen bidragit med halften.

KK-stiftelsen bildas bara nagra

manader fore riksdagsvalet 1994 med
3,6 miljarder i startkapital, som ’blivit
over’ fran de avvecklade l6ntagarfon-

derna. KK-stiftelsen fick en friare roll 1 9 9 8

an andra forskningsfinansiarer: stif-

telsen skulle initiera tvdrvetenskap, —
utmana gamla strukturer, satsa pa Det skogsindustriella programmet pabérjas och

de nya ldrosdtena i samverkan med KK-stiftelsen satsar 150 miljoner kronor, for att hoja
ndringslivet, samt frdmja en spridd kompetensnivan i ndringslivet genom att stdja
anvandning av informationsteknologi. samverkan mellan institut, hogskola och naringsliv.

Skogsindustrin, tidningsutgivarna, grafisk industri, tra-
mekanisk naring och staten gar in med ytterligare cirka

1 994_1 997 350 miljoner kronor. Forskningen om tréfiberteknik vid
_B Mitthogskolan (nuvarande Mittuniversitetet) — som in-
gar i FSCN — utvarderas sex ar senare av internationella
beddmare och bedoms vara i varldsklass.

Stiftelsen arbetade tidigt med
uppdraget fran regeringen att sprida
IT-anvandningen inom skolan i
Sverige. Omfattande stod gick ut till
kommunerna men dven till forskning
om IT och larande, till utveckling av
IT-baserat stéd inom halso- och sjuk-
varden, samt kunskapsuppbyggnad
kring unga natkulturer.

Kompetensutveckling av medarbetare &r en het fraga.
Expertkompetensprogrammet startar, med malet
att bidra till kompetensutveckling och tillvaxt framst
bland sma och medelstora féretag. Fram till idag har
KK-stiftelsen investerat drygt 500 miljoner kronor i
programmen, som omfattar bland annat inbyggda
system, mikro- och nanosystemteknik, utveckling av
produktionskapacitet och produktivitet, industriell
1 99 5 1 9 9 6 produktframtagning, samt kompetensutveckling inom
livsmedelsbranschen. Sammantaget uppgar antalet

deltagare till drygt 12.000 personer.

Den forsta utlysningen om

forskarskolor resulterar i fem

beviljade forskarskolor trots brist 1 99 7

pa examinationsrétt. Idag pagar I

9 F6retagsfo.rskarskolor runtom i Med start detta &r

landet, som innebér ett rejélt kom- satsar stiftelsen 540

petenslyft for en he.l ellgr de!.av en miljoner kronor fram

bransch. Nyaf.exammatlonsratter till 2001 p& industri-

har varit avgdrande. forskningsinstitutens
langsiktiga kompe-
tensutveckling.

¢ meee——eO-——te———O————— O —

1994 1995 1996 1997 1998
BESLUT OM STOD,
NETTO EFTER 1 055 mnkr

ATERFORINGAR (1994-1996) 1 308 mnkr 560 mnkr
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Det som var en restpost som ”blivit 6ver” ndr lontagarfonderna
avvecklades har utvecklats till en viktig forskningsfinansiar for
landets nya universitet och hogskolor. KK-stiftelsen har fram
till och med 2014 betalat ut 8,7 miljarder kronor till forskning
och kompetensutveckling.

KK-stiftelsen har dessutom genomfort en lang rad uppmark-
sammade satsningar, som till exempel insatser for att sprida
IT-anvéndningen i skolan. Det dominerande under alla ar
har dock varit stod till kunskaps- och kompetensutveckling
i samproduktion med naringslivet for att starka Sveriges kon-
kurrenskraft.

~ 2000

Programmet Upplevelseindustrin drar 2 O 03
igang, och blir stiftelsens omtalade —
satsning pa kreativa industrier. Har Foretagsforskarskolor vid hogskolor-
frangick stiftelsen principen att valja na startar.
satsningar dar kunskapen finns i —
akademin. Brainpower initieras efter tre ars

— forberedelser, en storslagen satsning
IT stimuleras genom att stora pa forskning om demenssjukdomar
forskningsmedel gar till LearnlT, ett som stiftelsen och fyra andra finansi-
FoU-program inom larande och infor- darer deltar i gemensamt. Satsningen
mations- och kommunikationsteknik far internationella lovord och bildar
vid Goteborgs universitet, som pagar modell for liknande forskningssats-
till och med 2007. Drygt 100 miljoner ningar i Tyskland och Frankrike. Karo-
tilldelas programmet. UIf P Lundgren linska institutet (KI) ar mottagare av
ar projektledare. satsningen.

eaOee—————eeeeeeeOeeeeee———O——( (O —

1999 2000 2001 2002 2003 2004

1 024 mnkr 230 mnkr 369 mnkr 234 mnkr 152 mnkr 374 mnkr
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2005

2008
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Stiftelsen inleder satsningen Samhallsentre-
prendrer och avsatter 120 miljoner kronor.
Bakgrunden &r att sociala och miljomassiga
problem kraver gransoverskridande samarbe-
ten och idéer fran entreprencrer. Programmet
innehaller bland annat forskningsprojekt,
piloter for kompetensutveckling, en politisk
tankesmedija och internationella natverk.

LIKA-projektet for IT i utbildning
startar vid KTH, och syftar till att
ldrarstudenterna ska far ratt
digital kompetens for sitt arbete.

2007

KK-stiftelsen presenterar for forsta gangen
KK-miljoprogrammet. Det ger ldrosatesled-
ningarna mojligheter att driva genomgripande
utvecklings- och férandringsarbete och att ut-
veckla ledande kunskapsmiljoer och bedriva
strategisk samverkan med ndringslivet.

Stiftelsen engagerar sig i unga natkulturer.

KK-stiftelsen 6verlamnar sin dgarandel i industriforsk-
ningsinstituten (Ireco, numera RISE) till staten. Detta
for att instituten behover en tydlig dgare som kan
skjuta till rejalt med utvecklingspengar, och ocksa se

till att verksamheten drivs utifran bade kort- och lang-

siktiga strategier. KK-stiftelsen har under aren stottat
omstruktureringen av instituten.

Programmet Institute Excellence Centers (IEC) startar
i samarbete mellan stiftelsen, Vinnova och Stiftelsen
for Strategisk Forskning. Sju institutsbaserade centra
finansieras fram till ar 2012, med malet att forsk-
ningsinstitut i samarbete med akademi och naringsliv
ska kraftsamla till internationellt ledande miljoer for
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet
inom omraden av stor betydelse for Sveriges framtida
konkurrenskraft och tillvaxt. En utvardering 7 ar
senare visar att denna typ av centrumbildningar varit
en framgangsrik modell.

2009

Ratt och tillrackligt manga re-
kryteringar pa larosatena bidrar
i hogsta grad till den akademiska
miljons utveckling, fornyelse
och dynamik, for att inte tala om
dess betydelse for samverkan.
Darfor vidareutvecklar stiftelsen
programmen for strategisk
kunskapsforstarkning och
strategisk rekrytering, och
avsatter mer medel for dessa
utlysningar.

e O ——————————

2004 2005 2006 2007 2008 2009

374 mnkr 312 mnkr 173 mnkr 156 mnkr 239 mnkr 136 mnkr
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~2009-2010

KK-stiftelsen fokuserar programsatsningarna for att
larosatena mer effektivt ska kunna bygga inter-
nationellt konkurrenskraftiga kunskapsmiljoer,
arbeta langsiktigt kring strategisk profilering och
Oka samarbetet mellan akademi, naringsliv och
institut. Stiftelsen inleder systematiska dialoger
med ldrosatesledningarna. En tredrig utlysnings-
plan presenteras och utlysningarna samlas till tva
tillfallen per ar. Samtidigt drar stiftelsen kraftigt ned
pa kanslikostnaderna, halverar antalet anstallda,
skdrper resultatuppfoljningen, och patagligt ckar
forskningsbidragen till Sveriges nya universitet och
hogskolor.

2010

Stiftelsen fattar beslut om drygt 168 miljoner kronor
till nya forskningsprofiler. | en utvardering aret innan
beddms forskarmiljon AASS i Orebro som en av de
basta robotikmiljoerna i Europa. NSE i Karlstad har
framgangsrikt utvecklat den nordiska skolan inom
Service Marketing and Management, och BESQ

vid BTH har bedrivit forskning av hog vetenskaplig
kvalitet som har uppskattats av bade naringsliv och

forskarsamhallet.
Stiftelsen kraftsamlar

Hogskolan i Skévde, Hogskolan

i Halmstad samt Mittuniversitetet och beslutar om att

utses till KK-miljoer. Hittills har fran nu dela ut projekt-

drygt 300 miljoner kronor utbe- stod pa narmare 400

talats i KK-miljoprogrammet. miljoner kronor per ar.
For 2014 Overtréffas

detta med rage, da
besluten uppgar till
540 miljoner.

KK-stiftelsen utvarderar samt-
liga HOG-projekt som avslutats
2007. Undersokningen visar
tydligt att dessa 25 samprodu-
cerade forskningsprojekt bland
annat lett till nya produkter och
applikationer, processforbatt-
ringar och ny kunskap. Flera av
resultaten ar unika, och i stort
sett samtliga foretag sdger att
deras hoga forvantningar pa
projekten infriades.

2010 2011

289 mnkr 279 mnkr

69

2013

KK-stiftelsen beviljar drygt 30 miljoner vardera till de tva
forsta Sidus-projekten. Aret darefter beviljas ytterligare
fyra distribuerade forskningsmiljéer inom IT-omradet 120
miljoner kronor, med uppgiften att i hogsta grad bidra till
den akademiska utvecklingen och fokusera pa avgorande
fragor for svensk industri. Stiftelsen har darmed pa drygt
ett ar satsat Gver 180 miljoner pa IT-forskning, och blivit en
av de i sarklass storsta finansidrerna. Genom aren har stif-
telsen delat ut ndrmare 2 miljarder till IT-relaterade projekt.

2014

Stiftelsen beviljar 20 miljoner kronor till en
foretagsforskarskola inom uppdragsarkeologi pa
Linnéuniversitetet, och de medverkande féretagen
tillfor 21 miljoner. Darmed etableras humaniora-
forskning som vardefull for naringslivet.

Fyra distribuerade forskningsmiljer inom IT-omra-
det beviljas 120 miljoner kronor, med uppgiften att
i hogsta grad bidra till den akademiska utveckling-
en och fokusera pa avgérande fragor for svensk
industri. Pa drygt ett ar har stiftelsen satsat 6ver
180 miljoner kronor pa IT-forskning, och gor oss till
en av de i sdrklass storsta finansidrerna. Genom
aren har stiftelsen delat ut ndrmare 2 miljarder
kronor till IT-relaterade projekt.

En effektmdtning genomférd av Damvad konsta-
terar att forskningen finansierad av KK-stiftelsen
pavisar en tydlig specialisering, att samtliga profil-
projekt publicerar i tidskrifter med hog impact och
haller en vetenskaplig kvalitet som &r 6ver genom-
snittet i Sverige, och att stiftelsens profilsatsningar
tydligt genererar starka och ledande forsknings-
miljéer. Analysen visar ocksa att féretagen har
uppnatt en varaktig produktivitetstillvaxt, vilken i
madtningen ar som storst under det sjatte aret efter
projektstart. Produktivitetstillvaxten &r da ndstan
60 % hogre for deltagande foretag jamfort med
kontrollgruppens produktivitetstillvaxt.

Fram till den sista december har KK-stiftelsen ge-
nom dren betalat ut 8,7 miljarder kronor, samtidigt
som marknadsvérdet pa kapitalet fortfarande upp-
gar till 8,4 miljarder. Allt detta med ett startkapital
som for 20 ar sedan var 3,6 miljarder.

355 mnkr

2013 2014

335 mnkr 529 mnkr
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Anders Ahl, kapitalférvaltningschef (till hger) och Robert Johnsson, kapitalférvaltare, kan gladja sig at ett nytt framgangsrikt ar.
Viérdet pa KK-stiftelsens tillgangar 6kade under 2014 med 11,3 procent.

Lyckad kapitalforvaltning
star infor vagval

2014 var ett nytt framgangsrikt ar for KK-
stiftelsens kapitalférvaltning. Vardet pa alla
tillgangar 6kade med 11,3 procent, och det
samlade vdrdet var vid arets slut 8,4 miljar-
der kronor. Utmaningarna ar dock stora, med
bland annat extremt laga rantor under lang
tid framover. Det aktualiserar en diskussion
om alternativa placeringar.

startkapital 1994 hade idag varit virda 17,1 mil-
jarder, om alla utbetalningar som gjorts under
aren riknas in.

— Vi har alltid haft en hég andel svenska aktier och
det har varit en framgangsrik strategi under 2014,
siger kapitalforvaltningschefen Anders Ahl, som kan
glidja sig at att de svenska aktierna 6kade med cirka 15
procent under aret.

De 3,6 miljarder kronor som stiftelsen fick som

Men han ir ocksd mycket n6jd med stiftelsens
ranteportfolj:

— Med ett plus pa 5,2 procent i vara rinteplaceringar
overtriffade vi vart jaimforelseindex som bara ckade
med tre procent under aret. Vi har varit bittre in
jamforelseindex de senaste fem aren, och det i en tid
av kraftigt fallande réntor. Det dr ett resultat av att vi
arbetat aktivt med att diversifiera ranteportféljen.

Battre dn index
KK-stiftelsen har en langsiktig och f6rsiktig placerings-
filosofi med lag risk, men har trots det visat mycket
goda resultat. Ek. dr. Stefan Engstrom har f6ljt KK-stif-
telsens kapitalférvaltning i 6ver tio dr och regelbundet
utvdrderat verksamheten. Han har denna ging under-
sokt perioden 2010-2014.

— KK-stiftelsen har under de senaste fem aren haft
en avkastning pa drygt 61 procent, vilket ir nira fem
procentenheter bittre dn index. Det motsvarar i reda
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pengar drygt 240 miljoner kronor i extra avkastning
jamfort med index.

Stefan Engstrom framhaller att fa liknande kapital-
forvaltare har ens lyckats prestera som index, eftersom
det dr ett teoretiskt virde som inte tar hinsyn till de
kostnader som ocksa forknippas med férvaltningen.

— Det normala ir att man tappar en procent mot
index per ar. KK-stiftelsen har under de hir iren varit
minst en procent bittre dn index per ar. Stiftelsen
ligger i topp jamfort med motsvarande aktorer.

Aktiv kapitalférvaltning

Stefan Engstrom framhaller rinteportféljens utveck-
ling som ett bra bevis pa att det varit en aktiv kapital-
f6rvaltning som ligger bakom framgangarna.

— Det visar att man inte bara f6ljer i gamla hjul-
spar, utan forvaltningen har skett med utgingspunkt
fran en portfoljstrategi, och att man har varit mycket
aktiv. Det 4r manga smi insatser ar fran ir som drivit
utvecklingen i en positiv riktning.

Aven forvaltningen av hedgefonder har under aret
genomfGrt en del storre férdndringar, bland annat som
en foljd av den utvirdering av lingsiktig hillbarhet inom
forvaltningen som KK-stiftelsen genomfort (se sidan 56).

KK-stiftelsen har mycket medvetet alltid haft en stor
andel svenska aktier. Den aktieportfoljen har de senas-
te fem aren overtriffat ett ovigt genomsnitt av ca 60
svenska aktiefonder med hela 13,3 procentenheter.

— Satsningen pi stora svenska exportbolag stimmer
vil verens med KK-stiftelsen uppdrag om att stédja
forskning i samproduktion mellan niringslivet och
akademin i Sverige, menar Anders Ahl. Pa sa vis blir
dven en konkurrenskraftig industri en férutsittning
f6r var verksamhet.

Borsen har fortsatt att nd nya héjder dven efter 2014
ars utging, och mot bakgrund av det minskar stiftelsen
nu andelen aktier. Samtidigt ger traditionell rintef6r-
valtning under en procents avkastning. KapitalfGrvalt-
ningen kommer darfor sannolikt att utvecklas mot fler
alternativa investeringar. I dag svarar de alternativa
investeringarna, frimst i form av hedgefonder, f6r ca
13 procent. Att jimfora med att 56 procent ir placerat i

KK-stiftelsens kapitalforvaltning under 20 ar
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svenska aktier och fyra procent i utlindska aktier, samt
20 procent i rintebirande.

Stefan Engstrom redovisar hur tva vilkinda insti-
tutionella investerare som Forsta AP-fonden och Yale
Endowment har en betydligt stérre exponering mot
alternativa investeringar i form av t ex fastigheter,
ravaror och onoterade bolag.

— KK-stiftelsen stir infor ett vigval inom kapital-
férvaltningen, menar Stefan Engstrom. Om det blir
aktuellt med en stegvis fordndrad placeringsstrategi,
med mer alternativa placeringar, fir det ocksa effekt
pa hur man organiserar férvaltningen. Oavsett vilken
vig stiftelsen viljer gir det inte i rddande borsklimat
att rikna med en arlig avkastning pa drygt 10 procent,
som varit fallet de senaste fem aren.

— Nej, det kommer inte att ske nigra tvira kast,
understryker Anders Ahl. Vi ska lira oss mer om
alternativa investeringar och inte stressa fram nagra
beslut. Men det dr en stor utmaning att skapa en bra
avkastning dven i fortsittningen. |

Rénteportfoljen —
forandring allokering 2010 till 2014

100 %

Kreditobligationer

Externa rdnte-/

80 % kreditfonder

Réntekorridor

60 % Ftg obl konsortium

Rantekonsortium
40 %

Rantekonsortium
20 %

0%

2010 2014

Ranteportfoljens utveckling &r ett bevis pa att det varit en
aktiv kapitalforvaltning som ligger bakom framgangarna for
KK-stiftelsen, konstaterar Stefan Engstrom. Portfdljen har
under perioden anpassats till ett lige med extremt ldga rantor.

2004 2006 2008 2010 2012
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Beviljade projekt 2014
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Projekttitel Diarienr Mottagare Beslutat belopp, kr
ProSpekt
Lokala termiska cykler i flerstrangssvetsar i superduplexa rostfria stal och deras inverkan pa 20140046 Hogskolan Vast 1935 600
mikrostruktur och egenskaper
SMARTCore: Modelldrivet stod for allokeringsoptimering av flerkdrniga inbyggda system 20140051 Mélardalens hogskola 1674 409
AGENTS: Automatiserad Testgenerering for Simulerade Programvarusystem 20140055 Mélardalens hogskola 1609 188
Etablering av en masspektrometri-baserad plattform for analys av persistenta organiska 20140057 Orebro universitet 1458788
miljéfororeningar
Skuldkanslornas roll for bendgenheten att folja organisationers informationssakerhetspolicy 20140058 Orebro universitet 1868914
Integrering av innovationsorienterat arbete i lean-produktionssystem 20140059 Malardalens hogskola 1748554
Summa ProSpekt 10 295 453
HOG
Bestamning av biologiska effekter avkomplexa blandningar for férbattrad riskvardering 20140151 Orebro universitet 4653234
(SYNERGY)
Kollektiv organisering i logistiska natverk 20140152 Orebro universitet 4737 223
Avancerade verktyg genom additiv tillverkning 20140153 Orebro universitet 2437 001
Strategisk, Taktisk och Operationell Implementering av Hallbarhet i Innovationsprocessen 20140154 Blekinge tekniska hogskola 3879086
SOCRA-Software Defined Small Cell RAN Optimization 20140156 Karlstads universitet 4784040
LImBuS — Locatlon Based Services 20140159 Karlstads universitet 4797 665
Nya ekologiska behandlingar av orala sjukdomar 20140162 Malmo hogskola 4776919
Statisk programanalys foér komplexa inbyggda system 20140165 Mélardalens hogskola 4319735
More Sense — medveten odling av alger for biomassa och héllbar vattenrening med fokus pa 20140168 Mélardalens hogskola 3654253
sdker slamhantering
Ontologi-baserad generering av testfall for programvarutestning 20140170 Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 4602678
FLOAT - Flexibel Levodopa 20140171 Hogskolan Dalarna 2583000
SOMI: Studier av molekyldra interaktioner for kvalitetssakring, biospecifik matning & tillforlitlig 20140179 Karlstads universitet 3721787
overkritisk rening
Utvdrdering av biologiska effekter av persistenta perfluorerade @mnen i den svenska vatten 20140180 Orebro universitet 3497 760
SIMPLY LEAN: Vérderingsbaserat Lean Ledarskap for hdllbar foretagande 20140185 Mittuniversitetet 4779 655
En ny modell for deformation av kartongférpackningar vid manuell hantering 20140190 Orebro universitet 4274 612
Nya bild inversionsalgoritmer baserat pd Dopplerméatningar for sdkerhet och klimatévervakning 20140192 Blekinge tekniska hogskola 2366160
Analys av Volymférandringar vid Stelning av Grajarn 20140199 Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 4 427 065
LIFE - Utvérderingssystem for Light Field 20140200 Mittuniversitetet 4800000
Industriella visionsystem 20140203 Mélardalens hdgskola 2023048
ROMEO - Robust Optimering av Energiproduktion 20140207 Mélardalens hogskola 4785 676
WIRE - Tr&dl6sa industriella ndtverk med forhojd tillforlitlighet 20140210 Mélardalens hdgskola 4709 234
Dermal Drug Delivery — Hur kan man 6ka biotillgangligheten i huden? 20140211 Malmo hogskola 4795204
Summa HOG 89 405 035
Expertkompetens
ProdEx - Expert i produktionsteknik 20130289 Hogskolan Vst 1200 000
Expertkompetens for hallbart trabyggande, fas B och C 20140131 Linnéuniversitetet 17 165 840
Diagnos pé distans — online engineering pa mastersnivad, Fas B och C 20140132 Blekinge tekniska hogskola 19 768 560
Summa Expertkompetens 38 134 400
Strategisk kunskapsforstarkning
Adjungerad lektor i arkeologi med inriktning pa museiarkeologi 20140011 Linnéuniversitetet 867 600
Internationell gastprofessor i svetsprocessteknologi 20140014 Hogskolan Vast 1274 400
Gastprofessor Miguel Angel Valero 20140018 Mélardalens hdgskola 467750
Embedded Systems — Adjungerad lektor Johan Akerberg 20140019 Malardalens hogskola 1320000
Embedded Systems — Adjungerad professor Kristian Sandstrom 20140022 Malardalens hogskola 1284955
Embedded Systems — Internationell gastprofessor Lucia Lo Bello 20140023 Mélardalens hdgskola 481128
Adjungerad Professor i Kemometri 20140024 Orebro universitet 600 768
Adjungerad lektor inom bearbetningsdynamik 20140027 Hogskolan Vst 841824
Internationell Gastprofessor Andrew Shalliker 20140028 Karlstads universitet 383726
Embedded Systems — Internationell gastprofessor Luis Almeida 20140029 Mélardalens hogskola 938 256
Summa Strategisk kunskapsforstarkning 8 460 407
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Projekttitel Diarienr Mottagare Beslutat belopp, kr
Foretagsforskarskolor
Forskarskola+ INNOFACTURE 20140109 Malardalens hogskola 12 000 000
Forskarskola+ SiCoMaP 20140130 Hoégskolan Vst 14 400 000
Féretagsforskarskola inom uppdragsarkeologi 20140230 Linnéuniversitetet 19 800 000
Summa Foéretagsforskarskolor 46 200 000
Lic-skola for specialister
Lic-skolan PLEng ORU 20140087 Orebro universitet 3900000
Lic-skolan PLEng BTH 20140090 Blekinge tekniska hogskola 3900000
Summa Lic-skola for specialister 7 800 000
Forskningsprofiler
Skalbara resurseffektiva system for analys av stora dataméngder 20140032 Blekinge tekniska hogskola 36 000 000
Semantiska robotar 20140033 Orebro universitet 36 000 000
The Internet of Things and People 20140035 Malmo hogskola 36 000 000
Hogkvalitativa ndtverkstjanster i en mobil varld 20140037 Karlstads universitet 36 000 000
Summa Forskningsprofiler 144 000 000
SIDUS
E-care@home: effektiv vard och omsorg via semantisk interoperabilitet 20140217 Orebro universitet 29924551
ORION —Beslutsstod fér komponentbaserad mjukvaruutveckling fér inbyggda system (fas 2) 20140218 Blekinge tekniska hogskola 30312383
Interaktion med autonoma system 20140220 Hogskolan i Skovde 31008 400
BIDAF Storskalig Dataanalys for Framtidens Samhalle 20140221 SICS Swedish ICT AB 29 472 084
Summa SIDUS 120717 418
KK-miljéer
Tillaggsbeslut - Internationell géstprofessor Karl lagnemma 20140215 Hogskolan i Halmstad 90088
Nya méjligheter genom Visual Analytics for Big Data 20140294 Hogskolan i Skévde 1461944
Virtuell Forare 20140296 Hogskolan i Skévde 1471429
Méta och leda sténdiga forbattringar i medelstora tillverkande féretag 20140297 Hogskolan i Skévde 4920000
In vitro system for modellering av blod-hjdrna barriaren med humana iPSC-deriverade neuron, 20140298 Hogskolan i Skovde 4919 545
astrocyter och endotelceller
Adjungerad professor Helena Enroth 20140299 Hogskolan i Skovde 798 363
Produktstyrning och beslutsstéd genom simuleringsbaserad flermalsoptimering 20140300 Hogskolan i Skovde 1095 044
Internationell gdstprofessor Natasha Evers 20140304 Hogskolan i Halmstad 965737
Internationell gastprofessor Waymond Rodgers 20140305 Hogskolan i Halmstad 1420734
Internationell gdstprofessor Chris D Nudget 20140306 Hogskolan i Halmstad 778 066
Internationell gdstprofessor Eugenio Moggi 20140307 Hogskolan i Halmstad 340314
Strategisk rekrytering bitrddande universitetslektor - Datorteknik 20140308 Hogskolan i Halmstad 1250830
Platooning: Séker och palitlig integration i en bredare C-ITS kontext 20140309 Hogskolan i Halmstad 615 000
Digitala innovationer for sjalvbestamd motivation till motion 20140310 Hogskolan i Halmstad 1472 864
Internationell tillvaxt i born global foretag 20140311 Hogskolan i Halmstad 4888036
AUTO-CAAS 20140312 Hogskolan i Halmstad 2138224
Elektronikdesign for framtidens ”Internet of Things” 20140313 Hogskolan i Halmstad 2029 780
Adjungerad lektor Cristofer Englund 20140314 Hogskolan i Halmstad 591369
Development to support expanding the EIS masters program to support distance learning 20140316 Hogskolan i Halmstad 1693535
AMPI2 20140317 Hogskolan i Halmstad 3688130
SURF 20140318 Mittuniversitetet 4920 000
”Robust och sdker maskin-till-maskin kommunikation for cyber-physical system” 20140319 Mittuniversitetet 4919553
Design av fiberndtverk: Applikationer for hygienprodukter 20140320 Mittuniversitetet 3395014
Data analytics i (tradlosa) industriella nitverk 20140321 Mittuniversitetet 4 915 401
Avancerad hogutbytesmassa for kartong (AHYP) 20140322 Mittuniversitetet 4920 000
Forskarskola+ ApplyIT+ 20140330 Hogskolan i Skévde 13 926 675
Summa KK-miljer 73 625 675
Kommunikation, dvrigt
Forum for Forskningskommunikation 2014 20140044 Goteborg & Co Traffpunkt AB 20000
Forum for Forskningskommunikation (momsdel) 20140226 Goteborg & Co Traffpunkt AB 5000
Summa Kommunikation 25000
Foretagens kompetensférsorjning — fortsattningsprojekt 20130284 Handelshdgskolan Jonkdping 1500 000
Summa Ovrigt 1500 000

TOTALT

540 163 388
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Forvaltningsberattelse

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och reger-

ing ijuni 1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994.

Stiftelsens dndamal

— stodja kunskaps- och kompetensutbyte mellan
4 ena sidan niringslivet och 4 andra sidan
universitet, hgskolor och forskningsinstitut
(112)

— finansiera forskning vid mindre och medel-
stora hogskolor inom sirskilda profilomraden
(§1b)

— framja anviandningen av informationstekno-
logi (§1¢)

Medelsanvdndning

Enligt § 4 i stadgarna foreskrivs foljande om
medelsanvindningen. Inom parentes anges for-
kortning som anvinds f6r respektive del (nedan
kallade stadgeomraden).

— 10 % av stiftelsens tillgdngar fir anvindas i
samband med omstruktureringen av industri-
forskningssystemet (FI)

— 25 % av tillgdngarna avser finansiering av ut-
bildning pa doktors-, licentiat- och magisterniva
(KUB)

— 35 % av tillgdngarna avser profilforskning vid
landets nya universitet och hégskolor. Endast
avkastningen pa det kapital som avsatts fér dnda-
malet far forbrukas (HOG)

—30 % av tillgdngarna avser frimjande av an-
vindningen av informationsteknologi (IT)

Redovisning av gjorda insatser for iandamaélen
ska ske i enlighet med denna indelning (§ 10).

Sambandet mellan de tre &ndamalen i § 1 och medels-

anvindningen

i§ 4, uppdelad i fyra delar, r foljande:
— FI och KUB hinfor sig till § 1 a.

— HOG hinfér sig till § 1 b.

— IT hinfor sig till § 1 c.

Verksamheten 2014

Programverksamheten

Under 2014 genomfordes tva utlysningsomgangar.
De utlysta programmen var:

HOG 14 (beslut 2014)

Avans 14 (beslut 2014)

IT i hogre utbildning 14 (beslut 2015)

Synergi 14 (beslut 2015)

Forskningsprofiler 2014 (beslut 2015)
Foretagsforskarskolor 2014 (beslut 2014)
Strategiska rekryteringar 2014 (professor och bitri-
dande lektor) (beslut 2014)

SIDUS, steg 2 (beslut 2014)

Expertkompetens f6r innovation steg 1, 2014 (beslut
2.015)

ProSpekt 14 (beslut 2015)

Strategisk kunskapsforstirkning 2014 (adjungerad
professor/lektor, internationell gistprofessor och
forskningsledare) (beslut 2015)

Beslut och utbetalning av projektstod

Programmen och det beviljade stédet redovisas under
Frimjande av dindamalen nedan. Beslut om st6d i de
program som utlystes hosten 2014 fattas under varen
2015. Totalt fattades under 2014 beslut om st6d till
projekt med 540 (363) mnkr.

Utbetalningar till beviljade projekt (savil tidigare beslut
som beslut under 2014) uppgick till 277 (243) mnkr.

Kapitalet

Utvecklingen pa aktiemarknaderna har varit positiv
samtidigt som riantorna sjunkit och avkastningen pa
rantetillgdngarna varit lig. Totalt 6kade marknadsvardet
pa stiftelsens kapital fran ca 7,9 till ca 8,4 miljarder kr.

Styrelsen

Styrelsen bestod under 2014 av:

Kerstin Eliasson, f d statssekreterare, ordforande

Ola Asplund, senior advisor IF Metall

Eva Cederbalk, direktor

Lars Ekedahl, professor emeritus

Kajsa Ellegird, professor Linképings universitet
Bengt Lennartson, professor Chalmers tekniska
hogskola

Helena Malmqyvist, samordnare extern forskning ABB
Margareta Norell Bergendahl, professor Kungl. tekniska
hogskolan

Bj6rn Sundell, FoU konsult, vice ordférande

Gunnar Wetterberg, historiker, forfattare

Styrelsen har under 2014 haft fem sammantriden
varav ett tvidagars mote med strategidiskussioner och
ett per capsulam.
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Styrelsen har ett kapitalutskott.

I kapitalutskottet har ingdtt:

Eva Cederbalk, ordférande

Bjorn Sundell, ledamot

Kerstin Eliasson, ledamot

Anders Thorendal, expertledamot

Anders Ahl, kapitalforvaltningschef, ledamot
Madelene Sandstrom, vd, ledamot

Kapitalutskottet har haft fem sammantriden under
aret.

Planeringshorisont

Stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser
stod till forskning vid nya lirositen (stadgeomradet
HOG). For detta indamal finns ett bundet kapital som
efter indexupprikning uppgar till 1,6 miljarder kr.
Endast avkastningen far forbrukas av denna del av
kapitalet.

Vad giller 6vriga delar av verksamheten (stadgeom-
rddena KUB, FI och IT) far bade kapital och avkast-
ning forbrukas. Styrelsen beslutade i september 2014
om en planeringshorisont f6r beslut om stod fram till
och med 2025 for dessa omraden. Utbetalning av be-
slutat stod kommer dock att ske ett antal ar efter 2025.

Styrelsens planerade budget f6r beslut om projekt-
stod (for samtliga stadgeomraden) for dren 2015-2025
uppgir till totalt ca 3,6 miljarder kr.

Forskningsomraden och beredningsorganisation
Stiftelsens utlysningar omfattar ett tiotal program

i olika former. Med négra enstaka undantag (inom
stadgeomradet IT) riktas inte utlysningarna mot nagot
sdrskilt forskningsomrade. Ansokningarna om stod
till forskning och avancerad utbildning kan gilla vilket
forskningsomréide som helst bara villkoren i utlysningen
ir uppfyllda (ddr samproduktion med niringslivet samt
vetenskaplig kvalitet 4r nigra av de viktigaste).

Vid bedémningen av ans6kningarna anlitar stif-
telsen vetenskapliga bedomare inom de sokandes
forskningsomraden. Fér bedémning av 6vriga villkor
i utlysningen, d.v.s. villkor utéver vetenskaplig kvalitet
(exv. samproduktionen med niringslivet) tillsatter
stiftelsen sdrskilda bedomargrupper. Bedémargrup-
pernas uppgift dr att viga samman ansckningarnas
kvalitet utifran samtliga kriterier i utlysningen och
sedan rekommendera styrelsen eller vd att besluta om
stod eller avslag till de sokta projekten. Fér KK-milj6-
programmet (se nedan) finns en sirskild expertgrupp
som kontinuerligt foljer programmet.

Ledamoter i beddmningsgrupperna férordnas av vd
och ledaméter i expertgruppen foérordnas av styrelse-
ordférande och vd. Styrelsen informeras om ledamé-
ter i alla bedémargrupper i VD:s rapport till styrelsen.

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Skatter

KK-stiftelsens verksambhet syftar — enligt proposi-
tionen 1993/94:177 om utbildning och forskning,
kvalitet och konkurrenskraft — till att frimja Sveriges
konkurrenskraft genom kunskaps- och kompetens-
utveckling. Hur detta ska ske framgar nirmare av
stiftelsens stadgar. Stiftelsen har cirka 1o program
med inriktning pa uppbyggnad av profilerade forsk-
ningsmilj6er vid nya lidrositen och forskningsinstitut,
kunskaps- och kompetensutbyte mellan hogskola och
niringsliv samt pa IT. Syftet med programmen ir att
hoja kompetensnivan i savil niringsliv som larositen.

Enligt 7 kap. 3 § inkomstskattelagen (1999:1229)
ir en stiftelse som uppfyller indamals-, verksam-
hets- och fullfoljdskraven inskrinkt skattskyldig till
inkomstskatt. Det innebir bland annat att den inte
betalar skatt pa kapitalavkastning och kapitalvinster.

KK-stiftelsen stoder sddana projekt som omfattas av
det allminnyttiga dndamalet att frimja vetenskaplig
forskning genom bidrag till bland annat universitet
och hogskolor. Vidare stéder KK-stiftelsen projekt
som avser utbildning genom att ge bidrag till hégsko-
lor, universitet och forskningsinstitut.

Stiftelsen har vid en samlad bedomning kommit
fram till att bidrag ges till sidan verksamhet som
till helt dominerande del omfattas av lagens krav for
begrinsad skattskyldighet.

Andamaélskrav: Har forskning och utbildning som
indamal (§ 1 och 3§ i stadgarna).

Verksamhetskrav: Uteslutande eller sa gott som
uteslutande frimjar andamalen utbildning och forsk-
ning, 100 % gir till dessa andamal.

Fullfoljdskravet: Att i skilig omfattning anvinda
intikter till allminnyttiga andamal. 2013 ars aktieut-
delningar och rantor uppgick till 229 mnkr. Beslutat
projektstod inkl. programanknutna kostnader 2014
uppgick till 545 mnkr.

Framjande av andamalen

Stiftelsen stédjer uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmilj6er genom att finansiera forskning och
kompetensutveckling vid Sveriges nya universitet och
hogskolor i samarbete med niringslivet.

Stodet inom stadgeomridet HOG ges under forut-
sittning att niringslivet deltar genom samproduktion,
d.v.s. bidrar till projekten med arbetsinsatser eller
kontanta medel motsvarande stiftelsens insats (§ 3 i
stadgarna). Insatsernas virde regleras i dokumentet
"Godkinda kostnader”.

Stodet kan ges till foljande hogskolor och universitet:
Blekinge tekniska hégskola

Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
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Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan i Kristianstad
Hogskolan i Skovde
Hogskolan Vist
Karlstads universitet
Linnéuniversitetet
Malmo hogskola
Mittuniversitetet
Milardalens hogskola
Sodertorns hogskola
Orebro universitet

KK-stiftelsens styrelse beslot i september att foljande
hogskolor ocksa ska omfattas av utlysningarna:
Gymnastik- och idrottshogskolan

Forsvarshogskolan

Kungl. musikhégskolan

Kungl. konsthogskolan

Konstfack

Stockholms konstnirliga hogskola

Inom stadgeomridet KUB deltar niringslivet i projek-
ten exempelvis genom att doktorander i programmet
Foretagsforskarskolor dr anstillda i féretagen. I pro-
grammet Strategisk kunskapsforstirkning kommer
forskningsledare fran niringslivet till hgskolan.

Stadgeomradet IT finansierar programmet "IT i ho-
gre utbildning pa nitet” samt forskningsprogrammet
Starka distribuerade forskningsmiljer (SIDUS) dir
fragestillningarna utgar fran vetenskapliga problem/
utmaningar inom IT med relevans for niringslivets
langsiktiga kunskapsbehov.

Stiftelsen strivar efter att erbjuda Sveriges ovan-
nimnda lirositen ett antal sinsemellan komplette-

rande och utvecklade program f6r forskning och avan-

cerade utbildningar. Inom vissa program kan dven
forskningsinstitut soka.

Nedan redovisas de program som beviljats stéd
under 2014 uppdelat pad de ovannimnda stadgeomra-
dena (HOG, KUB, FI och IT).

Profilerad forskning vid nya lirositen (HOG),

totalt 290 mnkr

Stod inom stadgeomradet beviljades under 2014 inom
fyra program:

— HOG - Forskningsprojekt vid nya liroséiten

— ProSpekt, forskningsprojekt for nydisputerade

— Forskningsprofiler

— KK-miljéprogrammet (HOG)

FORSKNINGSPROJEKT VID NYA LAROSATEN
Forskningsprojekt vid nya lirositen har utlysts av KK-
stiftelsen arligen sedan 1995. Projekten dr 1—3 &r och
de beviljade beloppen f6r projekten var 2014 mellan 2
och 4,8 mnkr. Totalt beviljades 22 projekt 89,4 mnkr.

Niringslivets bidrag ir lika stort som stiftelsens i
respektive projekt. Bidragen bestir huvudsakligen av
arbetad tid (in kind-bidrag).

PROSPEKT

ProSpekt dr ett program som riktar sig till nydis-
puterade forskare. Programmet ir ett komplement
till HOG - Forskningsprojekt vid nya lirositen och
syftar till att 6ka mojligheten for yngre forskare att fa
forskningsstoéd och forskningsledarerfarenhet. Aven
i ProSpekt fordras bidrag fran niringslivet motsva-
rande stiftelsens bidrag. Totalt beviljades 10,3 mnkr
till sex forskningsprojekt.

FORSKNINGSPROFILER

Inom programmet Forskningsprofiler (6-driga

projekt) beviljades fyra projekt stod med vardera 36

mnkr, totalt 144 mnkr. Projekten ir:

— Semantiska robotar vid Orebro universitet

— Hogkvalitativa natverkstjanster i en mobil varld vid
Karlstads universitet

— Skalbara resurseffektiva system for analys av stora
data mingder vid Blekinge Tekniska Hégskola

— The Internet of Things and People vid Malméo
hogskola

KK-m11j6PROGRAMMET (HOG)

KK-miljoprogrammet syftar till att utveckla kunskap

och kompetens inom strategiskt vald profilering vid

de nya lirositena. Programmet forutsitter ett internt

vilfungerande kvalitetssikringssystem vid lirositet.

Alla programformer dr 6ppna for KK-miljéerna, det

innebir att medel till programmet dven kan hiamtas

fran KUB-omradet (se nedan).
KK-miljoprogrammet drivs vid tre lirositen med
nedanstiende valda profileringar.

— Informationsteknologi och dess tillimpningar vid
Hogskolan i Skévde. Under 2014 beviljades 4 projekt
12,8 mnkr.

— Integration av forskningsomridena innovations-
vetenskap, informationsteknologi samt hilsa och

livsstil vid Hogskolan i Halmstad. Under 2014 bevil-

jades 5 projekt 10,4 mnkr.

— Skogen som resurs samt Industriell informations-
teknologi och digitala tjanster vid Mittuniversitetet.
Under 2014 beviljades 5 projekt 23,1 mnkr.

For alla delprojekt inom KK-miljéprogrammet (HOG)
finns medfinansiering frin niringslivet med lika
mycket som KK-stiftelsen beviljat. Programmet dr
langsiktigt och 10-ariga ramavtal har slutits med
larositena. Stod till projekt inom miljéerna beslutas
arligen av styrelsen. Beredning hos KK-stiftelsen sker
i en sirskild expertgrupp (se ovan om beredningsor-
ganisationen).
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Finansiering av utbildning pa doktors-, licentiat- och

magisternivd i samverkan med ndringsliv och institut

(KUB), totalt 126 mnkr

De beslutade programmen var under éret:

— Expertkompetens for innovation

— Foretagsforskarskolor

— Lic-skola f6r specialister

— Strategisk kunskapsforstirkning, gistprofessor och
adjungerad professor

— KK-miljéprogrammet (KUB)

EXPERTKOMPETENS FOR INNOVATION

Programmet Expertkompetens for innovation syftar

till att ta fram avancerade utbildningar f6r nirings-

livets behov inom sirskilda omraden. De s6kande

definierar utbildningsomrade tillsammans med ni-

ringslivet. Under 2014 beviljades tva projekt st6d med

totalt 36,9 mnkr. Amnesomradena ir:

— Hallbart tribyggande vid Linnéuniversitetet

— Diagnos pa distans — online engineering vid Blekinge
Tekniska Hogskola

Niringslivets medverkan i projekten bestar av att
foretag och branschorganisationer ir med och identi-
fierar fragestillningar som kan tas upp inom ramen
for utbildningarna. De deltar ocksa ofta i ledningen
av projekten. En stor del av studenterna ir anstillda

i ndringslivet. Inom programmet beviljades ocksa ett
planeringsanslag om 1,2 mnkr till Hégskolan Vist for
projektet ProdEx — Expert i produktionsteknik.

FORETAGSFORSKARSKOLOR

En foretagsforskarskola omfattar en grupp doktorander,
10-15 st, som genomfor sina doktorandstudier i olika
projekt kopplade till ett forskningsomrade. Forsk-
ningsomradena varierar. Fran och med 2013 finns
mojlighet for ansokan i tva steg, d.v.s. det blir tvd
"kullar” av doktorander. Doktoranderna dr vanligtvis
anstillda vid de foretag som medverkar i forskarskolan.
Under 2014 beviljades en ny féretagsforskarskola och
forlingning av tva tidigare beviljade, totalt beviljades
46,2 mnkr. En forlingning av en forskarskola finns
ocksd inom KK-milj6 (KUB).

Den nya forskarskolan finns vid Linnéuniversitetet
inom omradet uppdragsarkeologi.

Forlangningarna avsag Innofacture (Innovative
production system development) vid Milardalens
hogskola och SiCoMap (Simulering och styrning av
materialpaverkande processer) vid Hogskolan Vist.

LIC-SKOLA FOR SPECIALISTER

Lic-skola for specialister dr ett pilotprogram vars syfte
ir att erbjuda fordjupade utbildningar for specialister
inom niringslivet. Utbildningarna genomférs under
2-3 ar och avslutas med licentiatexamen. Projektet leds
fran Kungl. tekniska hogskolan. Orebro universitet och

KK-STIFTELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Blekinge tekniska hégskola deltar. Amnesomradet 4r
Cyberphysical Systems. Totalt deltar 14 licentiander i
lic-skolan. Licentianderna dr som regel anstillda i delta-
gande foretag. Beslut fattades om 77,8 mnkr till Orebro
universitet och Blekinge Tekniska Hogskola.

STRATEGISK KUNSKAPSFORSTARKNING, GASTPROFESSOR
Inom programmet Strategisk kunskapsforstirkning
finns mojlighet for de nya larositena att fa stod till
deltidsanstillningar av internationell géstprofessor.
Totalt beviljades fem projekt ca 3,5 mnkr.

STRATEGISK KUNSKAPSFORSTARKNING, ADJUNGERAD
PROFESSOR

Inom programmet finns ocksa majlighet att fa stod
till anstéllning av adjungerad professor/lektor. Totalt
beviljades fem projekt 4,9 mnkr.

KK-M1176PROGRAMMET (KUB)
For beskrivning av programmet samt miljéernas
inriktning, se ovan under HOG.

Totalt beviljades inom KUB-omradet 25,7 mnkr.
Bland de 11 projekten mirks en férlingning av fors-
karskolan Apply-IT vid Hogskolan i Skovde. Flertalet
av de 6vriga projekten gillde rekrytering av internatio-
nell gistprofessor.

Omstrukturering av forskningsinstitut (FI), o mnkr
Stiftelsen arbetade till och med 2006 aktivt med
omstruktureringen av de svenska industriforsknings-
instituten i enlighet med stadgarna. D4 6verlimnades
stiftelsens aktier i RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB till staten.

Frimjande av informationsteknologi (IT), totalt 122 mnkr
Tva program beslutades inom stadgeomradet.

SIDUS (STARKA DISTRIBUERADE FORSKNINGSMILJOER)

Under 2014 beviljades fyra projekt inom programmet.

Programmet stiller krav pd att fler 4n tvd lirositen

alt. forskningsinstitut deltar. Totalt beviljat belopp ar

120,7 mnkr. Projekten ir:

— E-care vid Orebro universitet

— Interaktion med autonoma system vid Hogskolan i
Skovde inom KK-miljon

— ORION - Beslutstod for komponentbaserad mjuk-
varuutveckling f6r inbyggda system vid Blekinge
Tekniska Hogskola

— BIDAF - Storskalig Dataanalys fér framtidens sam-
hille vid SICS Swedish ICT AB.

IT 1 HOGRE UTBILDNING INOM KK-M11j6

Inom ramen for KK-miljon vid Hégskolan i Halmstad
beviljades 1,7 mnkr till ett projekt som ska méjliggora
att del av masterprogrammet EIS, Embedded and Intel-
ligent Systems, kan ges som distansutbildning.
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Ovriga projekt, totalt 2 mnkr

Medlen anvindes till

— Projektet Foretagens kompetensf6rsérjning vid Inter-
nationella Handelshogskolan i Jonkoping

— Bidrag till Forum for forskningskommunikation.

Beslutat projektstod per dr 2011—2014 inom
stadgeomrddena HOG, KUB, IT samt gemensamma
projekt, mnkr

Hogskola 2011 2012 2013 2014 Summa
2011-
2014
Blekinge tekniska 15,2 48,1 11,4 96,2 170,9
hogskola
Hogskolan Dalarna 0,8 2,9 1,6 2,6 7,9
Hégskolan i Bords 3,5 6,4 3,1 0,0 13,4
Hogskolan i Gavle 0,0 21,6 0,0 0,0 21,6
Hogskolan i Halmstad 59,0 38,0 35,2 22,0 154,2
Hogskolan i Jonkoping 36,5 12,9 46,3 10,5 106,2
Hogskolan i Kristianstad 0,0 3,1 0,0 0,0 3,1
Hogskolan i Skovde 36,5 36,8 37,1 59,6 170,0
Hogskolan Vast 1,9 27,8 9,0 19,6 58,3
Karlstads universitet 14,3 1,3 11,1 49,7 76,4
Linnéuniversitetet 8,4 16,6 6,4 37,8 69,2
Malmé hogskola 12,6 1,9 3,0 45,6 63,1
Mittuniversitetet 16,4 10,1 57,4 32,7 116,6
Malardalens hégskola 20,6 117,0 78,2 41,0 256,8
Sodertorns hogskola 4,9 3,3 0,0 0,0 8,2
Orebro universitet 57,8 8,5 20,0 93,4 179,7
Ovriga mottagare
inkl forskningsinstitut 2,7 5,1 42,8 29,5 80,1
Summa 291,1 361,4 363,0 540,2 1555,7

Stiftelsens verksamhet 2014

(foregiende ar inom parantes)

Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av
medel ske i enlighet med vad som framgir av § 4, d.v.s.
uppdelat pa stadgeomriadena HOG, KUB, FI och IT.

DIAGRAM 1 Beviljat stod per stadgeomrade 2014
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Ovriga projekt
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Arets beslutade stéd till projekt
Arets beslutade stéd (totalt for HOG, KUB, FI, IT och
gemensamma projekt) uppgick till 540 (363) mnkr.
Aterforda och iterbetalda medel fran projekt uppgar till
19 mnkr. Antalet beviljade projekt uppgick till 83 (8s).
En forteckning over beviljade projekt finns i stiftelsens
verksamhetsberittelse. Styrelsen beslutade under aret
att ut6ka ramen for beslut om projektstéd utéver den
budget som sattes vid styrelsemétet i december 2013.
Under 2014 var antalet ansékningar som tillstyrktes
av bedémarorganisationen hogt vilket resulterade i ett
hogt belopp for beslutat projektstod.

I diagram 1 nedan framgar fordelningen av det
beslutade stodet per stadgeomrade fore aterforingar.

Arets utbetalade stdd till projekt
Totalt utbetalades 2777 (243) mnkr till projektstod 2014.
Diagram 2.

Kostnader for kansli, kapitalférvaltning samt évriga
externa kostnader (mnkr)

2014 2013 2012
Bedomningskostnader och 4,8 3,4 3,5
programanknutna kostnader
Kapitalférvaltning 3,7 3,6 3,3
Personal 27,6 26,7 27,7
Administration 13,0 13,8 16,5
Summa 49,1 47,5 51,0

Under 2014 genomférdes en utvirdering av stiftelsens
program Forskningsprofiler samt Forskningsprojekt
vid nya lirositen (HOG-programmet) vilket medférde
en viss 6kning av de programanknutna kostnaderna.
De administrativa kostnaderna sjunker successivt ge-
nom effektiviseringar och neddragningar. Ar 2013 var
lonekostnaderna ligre p.g.a. tjanstledigheter, vakanser
och att vissa tjinster koptes in. Ar 2014 ir de tillbaka
pa forviantad niva och rekryteringar har skett.

DIAGRAM 2 Utbetalat stdd till projekt per stadgeomréade 2014
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Beslutat, ej utbetalat stad till projekt

Beslutat, ej utbetalat stod till projekt uppgick den 31
december 2013 till 746,0 mnkr. Skuldens férindring
under 2014 framgar av nedanstiende tabell.

Ingdende balans 1jan 2014 746,0 mnkr
Beslutat stod 2014 +540,2 mnkr
Aterforda medel —11,3 mnkr
Utbetalningar av projektstod 2014 —276,9 mnkr
Utgdende balans 31 dec 2014 998,0 mnkr

Skulden har okat med 252 mnkr vilket 4r i enlighet med
styrelsens planering for beslutat resp. utbetalat stod.

Kvarvarande kapital per stadgeomrdde

I § 4 i stiftelsens stadgar anges vad som ska gilla for
medelsanvindningen (se sid. 2 i férvaltningsberittel-
sen). En modell har skapats dir stiftelsens ursprungli-
ga kapital, 3 597 mnkr, delades mellan de fyra omrade-
na HOG, KUB, FI och IT. Kortfattat innebir modellen
att utbetalningar dras fran kapitalet i varje del samti-
digt som avkastningen liggs till. Kansliets kostnader
fordelas pa resp. verksamhetsomrade (exkl. FI).

Det kvarvarande kapitalet (marknadsvirde) uppgick
2014-12-31 till 7,4 miljarder kr, (skuld avseende beslutat
ej utbetalat st6d 4r avdragen). Fordelning per stadge-
omréde framgér av tabellen nederst pa sidan.

DIAGRAM 3 Beviljat stod per stadgeomrade 1995-2014
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Stiftelsens verksamhet 1995-2014

Under de 20 ar som stiftelsen verkat har totalt 2 510
projekt beviljats stod med 8,1 miljarder kr. Av det bevil-
jade beloppet har hittills drygt 7 miljarder kr utbetalats.

Planerade beslut om stod 2015-2025

KK-stiftelsens styrelse har beslutat att géra en utckad
satsning pa projektstod fram till 2019. Budgeten &r ca
400 mnkr/ar, utfallet kan variera mellan iren beroende
pa antalet och storleken pi inkomna ansékningar. Frin
2020 trappas stédet ned och uppgar da till 275 mnkr/ar.
Langtidsbudgeten ses regelbundet 6ver av styrelsen.

Stiftelsens formogenhet och kapitalforvaltning
Marknadsvdrde

Marknadsvirdet pa stiftelsens tillgingar var vid drets
bérjan ca 7,9 miljarder kr. Vid arets slut var marknads-
virdet ca 8,4 miljarder kr.

Forvaltning av stiftelsens kapital

Stiftelsens kapital forvaltas av anstillda férvaltare

i stiftelsen. Kapitalférvaltningen utgér en enhet i
kansliorganisationen. Kop och forsiljning av aktier,
rante- och hedgefonder sker frin stiftelsen. Back- och
middleoffice funktionerna skots av Kammarkollegiet
i enlighet med ingdnget avtal. Stiftelsens tillgdngar
bestar av aktier, andelar i aktiefonder, andelar i hedge-
fonder och rintefonder samt likvida medel placerade
pé bankkonto.

Placeringspolicy m.m. for kapitalférvaltningen
Styrelsen beslutar drligen om placeringspolicyn och
har det yttersta ansvaret f6r att den f6ljs. Styrelsen
beslutar dven om riktlinjer f6r hillbara investeringar.
Placeringspolicyn behandlar mal f6r kapitalfor-
valtningen, referensportfolj, buffertkapital, tillitna
innehav, forvaring av tillgingar m.m.
Malet f6r kapitalférvaltningen ir en real arlig
genomsnittlig avkastning pa lang sikt — mer dn tre
ar — med 3 %. Referensportf6ljen bestod 2014 av 58 %
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aktier, 22 % rintebirande, 15 % alternativa investe-
ringar samt 5 % kassa.

Ursprungligt kapital Kvarvarande kapital
1994-08-01 2014-12-31 2013-12-31
Verksamhetsomrade Andel mnkr mnkr mnkr
Forskning vid nya universitet och hégskolor (HOG) 35 1259* bundet 1596 1596
o} fritt 3 818 3488
Kunskapsutbyte naringsliv, hbgskola och forskningsinstitut (KUB) 25 899 1611 1556
Omstrukturering forskningsinstitut (FI) 10 360 78 70
Framjande av IT-anvandning (IT) 30 1079 327 407
Summa 100 3597 7 430 7117

*Vid stiftelsens start bestod HOG-omradet endast av bundet kapital.
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I portfoljen ar lagsta tilladtna aktieandel 35 % och
hogsta tillatna 7o %. Riantebirande placeringar ska
utgora ligst 20 % och hogst 55 % av portfljen. Hogst
20 % far placeras i alternativa investeringar.

Utéver placeringspolicyn finns det ett antal mer
detaljerade styrdokument for kapitalférvaltningen.
Dessa har beslutats av kapitalutskottet. Dokumenten
ar:

— Riktlinjer for risker inom kapitalférvaltningen
— Riktlinjer f6r compliance (regelefterlevnad)

— Riktlinjer f6r rapportering

— Riktlinjer f6r riskkontroll

— Riktlinjer f6r utvirdering och godkidnnande

av motparter
— Regler och rutiner for anstilldas egna affirer.

Fordndringar i portféljen

Tillgangsslag 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Aktier 60,4 % 61,4 % 60,1 %
Hedgefonder 13,0 % 13,1 % 12,1 %
Kammarkollegiets rante- 20,7 % 22,1% 22,6 %
konsortium, rantefonder, 6vriga

ranteprodukter

Likvida medel 5,9 % 3,4 % 5,2 %
Summa 100,0 % 100,0 % 100,0%

En investering har gjorts i en utlindsk aktiefond, i den
svenska portféljen har aktier nettosilts. Innehavet i
rantefonder och andra rinteprodukter har minskat
nagot. Kassan har 6kats nigot for att mojliggora vissa
investeringar under forsta delen av 20715.

Avkastning

Totalavkastningen pa stiftelsens kapital 2014 blev
11,4 % (referensportféljen 10,3 %). Totalavkastningen
2013 var 16,8 %.

AKTIER
Marknadsvirdet pa stiftelsens aktieportf6lj var vid
arets borjan 4 823 mnkr och vid arets slut 5 086 mnkr.
Av marknadsvirdet 2014-12-31 avsig 351 mnkr utlind-
ska aktiefonder. Svenska aktier har nettosilts under
aret med drygt 400 mnkr. Utvecklingen pa Stock-
holmsbérsen har varit positiv under aret. Avkastning-
en i KK-stiftelsens svenska aktieportfolj blev 15,0 %.
Avkastning enligt referensindex, OMXSG60GI justerat,
uppgick till 14,9 %. De utlindska aktiefondernas
avkastning blev 27,7 % (index MSCI World Net All
Countries SEK uppgick till 26,9 %).
Aktieutdelningarna uppgick till 170 mnkr (174 mnkr).

Rdntebdrande tillgangar

MARKNADSVARDE

Marknadsvirdet pa de samlade rintetillgdngarna ut-
gjorde vid borjan av aret 17732 mnkr och vid utgdngen
av dret 1 740 mnkr.

RANTEKONSORTIUM OCH RANTEFONDER
Marknadsvirdet p3 stiftelsens innehav i Kammarkol-
legiets rintekonsortium, Kammarkollegiets foretagso-
bligationskonsortium samt tre ytterligare rintefonder
var vid arets ingdng 1 498 mkr och vid arets utging

1 515 mnkr. Utdelningen var 38 mnkr (37 mnkr). En
mindre del av innehavet i rintekonsortiet har salts.

OVRIGA RANTEPRODUKTER

Stiftelsen innehar en s.k. rintekorridor och en kredit-
lankad obligation. Marknadsvirdet pa dessa var

226 mnkr den 31 december 2014. Utdelningen var
9,5 mnkr.

Riantekorridoren utgérs av ranteobligationer vars av-
kastning ir beroende av utvecklingen f6r 3-manaders
Stibor, dock med en ligsta garanterad niva.

I den kreditlinkade obligationen 4r avkastningen
kopplad till ett europeiskt kreditindex och beroende av
antalet kredithindelser i underliggande index.

AVKASTNING I RANTEPORTFOLJEN TOTALT

(EXKL. LIKVIDA MEDEL)

Avkastningen i rinteportféljen blev 5,3 %. Det samman-
vigda indexet var 3,0 %.

HEDGEFONDER

Marknadsvirdet pa innehavet i hedgefonder var vid
ingdngen av aret 1 033 mnkr och vid utgangen av aret
1 098 mnkr. Avkastningen var 5,5 % och index 3,0 %.

LIKVIDA MEDEL
Behillningen pa stiftelsens tre bankkonton var vid
drets ingdng 288 mnkr och vid arets slut 505 mnkr.
Erhallna rintor uppgick till 1,4 mnkr (3,8 mnkr).
Rintan var i borjan pa aret ca 0,6 % for att i slutet
pa aret vara ca o %. Avkastningen pa likvida medel
var for helaret 2014 0,24 % (0,97 %).
Viss ovrig likviditet ingdr i marknadsvirdet pa rin-
tetillgdngarna och hedgefonderna.

Bundet kapital

Av kapitalet dr 1 5906 mnkr bundet och endast av-
kastningen pa kapitalet fir delas ut. Denna del avser
indamalet profilerad forskning vid nya universitet och
hogskolor. Styrelsen har beslutat att det bundna kapi-
talet ska virdesikras med KPI. KPI minskade 2014.

I enlighet med praxis sedan tidigare dr minskas det
bundna kapitalet inte vid en KPI-minskning av smirre
storlek utan f6rblir oférandrat.
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Marknadsvirdet pa stiftelsens finansiella tillgangar
1994—2014

Marknadsvirdet pa stiftelsens kapital, som vid bildan-
deti augusti 1994 uppgick till 3 597 mnkr har under
aren utvecklats enligt nedanstiende diagram. Vid
utgdngen av 2014 var marknadsvirdet 8 430 mnkr.

DIAGRAM 4 Marknadsvirde pa stiftelsens finansiella tillgdngar 19942014
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Riskhantering

Stiftelsen arbetar kontinuerligt med att hantera och
minimera operativa risker i verksamheten. Savil
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kirnverksamheten (st6d till forskning och avancerad
utbildning), kapitalforvaltningen, den ekonomiska
redovisningen samt IT-stod omfattas.

Under 2014 har ytterligare tva styrdokument till-
kommit inom kapitalférvaltningen:

"Regler och rutiner for anstilldas egna affirer” och
”Riktlinjer for riskkontrollfunktionen”. Bada har im-
plementerats. Efterlevnaden av tidigare beslutade styr-
dokument, exempelvis Riktlinjer f6r motparter har
foljts upp av kansliet tillsammans med compliance-
funktionen.

Inom kirnverksamheten har stiftelsen ocksa,
tillsammans med revisorer, granskat sex slumpvis
utvalda projekt vad giller redovisningen i hogskolans
bokféring samt den ekonomiska dterrapporteringen
till KK-stiftelsen. Granskningen ledde i nagra fall till
att KK-stiftelsen begirde att dndringar skulle goras
i bokféringen/rapporteringen men ocksa till att stif-
telsen fick uppslag till forbittringar av rapporterings-
mallarna for att det skulle bli littare for hogskolorna
att lamna uppgifter om hur stiftelsens medel anvints
i projekten. Alla projekt dterrapporterar budget/utfall
till stiftelsen.

Nyckeltal

Flerarsoversikt (mnkr) Not 2014 2013 2012 2011 2010
Beslutade stod 7 540 363 361 286 318
Aterforda stod och &terbetalade stod 7 -19 -32 -14 -11 -29
Nettostod 521 331 347 275 289
Totalt utbetalda stod 277 243 235 311 275
Resultat fran avyttring finansiella anldggningstillgdngar 2 526 392 245 440 612
Arets resultat 708 579 455 649 758
Eget kapital (bokfért vérde) 7 5998 5811 5562 5 456 5082
Eget kapital (marknadsvarde) * 7 7 431 7117 6342 5911 6866
Forvaltat kapital ** 5 8 430 7 864 6997 6 441 7 426

* Eget kapital + skillnaden mellan marknadsvarde och anskaffningsvarde finansiella anldggningstillgangar
** Marknadsvardet av bokforda finansiella anldggningstillgangar och likvida medel
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Resultatrakning ...

Not 2014 2013
Stiftelsens intdkter
Utdelning pa aktier och hedgefonder 171387 175 392
Rénteintdkter 48794 55 614
Resultat fran avyttring av finansiella anldaggningstillgdngar 2 526 448 391860
Ovriga intakter 13934 7116
Summa intdkter 760563 629 982
Stiftelsens kostnader
Finansiella omkostnader -1422 -1393
Administrationskostnader -20204 -19 069
Ovriga externa kostnader -2 439 -2 464
Personalkostnader 3 -27 617 -26738
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 4 -913 -1006
Summa kostnader -52 595 -50 670
ARETS RESULTAT 707 968 579 312




Balansrakning ...

TILLGANGAR
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Not 2014-12-31 2013-12-31
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 4 1040 1825
1040 1825
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 5 6 486 101 6 267 465
6 486 101 6 267 465
Summa anldggningstillgangar 6 487 141 6269 290
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 563 681
Ovriga kortfristiga fordringar 211 680
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 3630 3817
4 404 5178
Likvida medel
Kassa och bank 509 403 287 892
509 403 287 892
Summa omsattningstillgangar 513 807 293 070
SUMMA TILLGANGAR 7000948 6562360
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Balansrakning ...

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 7
Bundet eget kapital
Stiftarkapital 1595918 1595 918
1595918 1595 918
Fritt eget kapital
Balanserade medel 3694135 3 635 744
Arets resultat 707 968 579 312
4 402 103 4 215 056
Summa eget kapital 5998 021 5 810 974
Avsdttningar
Beslutade anslag, ej kontrakterade 326198 227 711
Summa avsattningar 326198 227711
Langfristiga skulder
Kontrakterade, ej utbetalda anslag 436 462 335122
Summa langfristiga skulder 436 462 335122
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2003 1351
Kontrakterade, ej utbetalda anslag 235309 183 151
Ovriga skulder 749 895
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 2206 3156
Summa kortfristiga skulder 240 267 188 553
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 000 948 6562360
Stdllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 9 725 Inga
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer w..mmms

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen

och Bokforingsndmndens allmédnna rad. Tillimpade redovisnings- och

varderingsprinciper dverensstimmer med foregdende ar, om inte annat
anges.

For att ge en mer rédttvisande bild dr resultatrakningens uppstallnings-
form anpassad till stiftelsens verksamhet.

Vérderingsprinciper m m

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden.
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
berdknas inflyta.

Intdkter redovisas till verkligt varde av vad stiftelsen fatt eller erhallit
eller kommer att fa.

Aktier och andelar

Stiftelsens vardepappersinnehav ar langfristigt och forvaltas av
stiftelsen som en portf6lj. Vardering av vardepappersinnehaven sker
kollektivt som en portfdlj till det ldgsta av anskaffningsvarde och
marknadsvédrde. Detta innebdr att om vardepappernas sammanlagda
anskaffningsvdrde overstiger det sammanlagda marknadsvardet sker
nedskrivning av portféljens varde till det sammanlagda marknadsvardet.

Obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket innebar
att eventuellt 6ver- eller underparivarde skrivs av under obligationens
l6ptid.

Anslag

Beslutade anslag redovisas direkt mot fritt eget kapital. Beslutade
anslag redovisas som avsdttningar fram till dess att avtal slutits med
mottagare av anslag. Nar sedan avtal slutits redovisas en skuld. Beslu-
tade och kontrakterade, men ej utbetalade anslag, redovisas som kort-
fristiga skulder, om utbetalning ska ske inom hégst ett ar, respektive
langfristiga skulder om utbetalning ska ske senare dn efter ett ar.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
och berdknad ekonomisk livslangd.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 23r, 3 arochsar

Inventarier 5 ar

Forbattringsutgift pd annans fastighet 5 aroch 10 ar

NOT 2 RESULTAT VID AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2014 2013
Vinst vid avyttring 543791 448 848
Forlust vid avyttring -17 343 -56 988

526 448 391860
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NOT 3 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER Beloppikromingetannatanges 2014 2013
Medelantalet anstillda (Omriknat till heltidsantéllda)

Kvinnor 12 11
Man 9 9
Totalt 21 20
Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersdttningar till styrelsen 750 000 732 500
Kapitalutskott 150 000 111 250
Loner och ersdttningar till verkstallande direktoren 1746 472 1764 689
Loner och ersdttningar till 6vriga anstallda 16 233 261 15 128 950
Summa 18 879 733 17 737 389
Sociala avgifter enligt lag och avtal 11 883 803 11713 608
Totalt 30763536 29 450 997
(varav pensionskostnader for verkstéallande direktéren) 751743 671185
(varav pensionskostnader for 6vriga anstéllda, inklusive l6neavstaenden) 4117 853 4242093
Styrelseledamater och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamater

Kvinnor 5 5
Man 5 5
Totalt 10 10
Antal personer i stiftelsens ledning

Kvinnor 3 3
Maén 3
Totalt 6 6
Styrelsearvoden

Ordféranden: 100 0oo kr/ar

Vice ordféranden: 30 ooo kr/ar

Ledamot: 25 ooo kr/ar

Sammantrddesarvode: 10 000 kr/sammantrade

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader till externa personer och bedémare uppgar till totalt 2 159 tkr (2 240 tkr).

Summan ingar i Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader (SEK).

Vd értillsvidareanstalld. Om Stiftelsen séger upp vd har denna, enligt avtal, ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 18

manadsloner, utan pensionsavsattning. | pensionskostnad for vd ingar l6n som avstatts till pensionspremie.

NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2014-12-31 2013-12-31
Datorer och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 12 710 12 825
- Inkop 128 815
- Forsdljningar och utrangeringar - -930
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 12 838 12 710
Ingdende avskrivningar —-10 885 —-10 809
- Avskrivningar -913 -1006
- Forséljningar och utrangeringar - 930
Utgaende avskrivningar -11798 -10 885
Utgaende restvérde enligt plan 1040 1825
Summa materiella anldggningstillgangar 1040 1825
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NOT 5 AKTIER OCH ANDELAR 2014-12-31 2013-12-31
Aktieinnehav

Ingdende anskaffningsvarden 3458939 3 475 446
Tillkommande védrdepapper 1938 621 1634 882
Avgaende vdrdepapper -1849 242 -1651389
Utgaende redovisat vdrde, aktieinnehav 3548318 3458 939

Aktiefonder

Ingdende anskaffningsvarde 150 000 -
Tillkommande vdrdepapper 134 040 150 000
Reinvesterad utdelning 975 -
Utgaende redovisat vdarde — aktiefonder 285 015 150 000

Andelar i hedgefonder

Ingdende anskaffningsvirde 956 488 748 038
Tillkommande védrdepapper 78192 293 839
Avgaende vdrdepapper —56 493 -87 082
Reinvesterad utdelning 1210 1693
Utgdende redovisat vdrde, andelar i hedgefonder 979 397 956 488
Rénteprodukter

Ingdende anskaffningsvarden 1702038 1541391
Tillkommande véardepapper 138 884 475 203
Avgdende vdrdepapper -172 814 —314 541
Reinvesterad utdelning 5264 330
Aterforing/nedskrivning - —345
Utgaende redovisat varde - ranteprodukter 1673372 1702 038
Summa bokfért varde aktier och andelar 6 486 102 6 267 465
Likvida medel 509 403 287 892
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, bokfort varde 6 995 505 6 555 357
Marknadsvarde

Aktier 4735144 4 669 621
Aktiefonder 351187 153 187
Hedgefonder 1097 819 1032 646
Rénteprodukter, kreditobligationer, rantekorridor 1736305 1720385
Likvida medel 509 403 287 892
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, marknadsvirde 8 429 858 7863731

Varav marknadsvérde utlanade aktier o (4 191 226).
Stiftelsen har i mars 2014 avslutat avtalet med Nordea Bank AB (publ), avseende utldning av aktier.

NOT 6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda hyror 1456 1457
Upplupna ranteintakter 1487 1724
Ovriga férutbetalda kostnader 687 636

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3630 3 817
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NOT 7 FORANDRING AV EGET KAPITAL Belopp i kr

Stiftarkapital Balanserat Beslutade projekt-  Arets resultat Totalt eget
bundet resultat medel kapital
Eget kapital 2014-01-01 1595918 205 3966530 254 -330 786 521 579 312 065 5810 974 003
Omforing balanserat resultat 248525 544 330786521  -579 312 065 ¢}
Vdrdesdkring bundet eget kapital ¢}
Arets beslutade stod —540 163 387 —540 163 387
Arets aterforda stod 11257 547 11257 547
Arets &terbetalda stéd 7984922 7984922
Arets resultat 707 968 297 707 968 297
Eget kapital 2014-12-31 1595918 205 4 215 055 798 -520 920 918 707 968 297 5998 021382
NOT 8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna semesterléner 415 795
Upplupna sociala avgifter 600 764
Sarskild loneskatt -29 18
Forutbetald hyresrabatt 267 427
Kammarkollegiet 575 571
Revisionskostnader 235 223
Advokatkostnader - 100
Oviga upplupna kostnader 143 258
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2206 3156
NOT 9 ANSVARSFORBINDELSER Beloppikr 2014-12-31 2013-12-31
Avser ett industridoktorandavtal med KTH, dadr KK-stiftelsen forbinder sig att bekosta utbildningen for
Malin Henningsson under perioden 2014-01-01-2022-01-31
Ursprunglig ansvarsforbindelse 815966 -
Inbetalt under aret -90 684 -
Kvarvarande ansvarsforbindelse 725 282 o
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Revisionsberdttelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen for
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling for
ar 2014. Stiftelsens drsredovisning ingir i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 79—94.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

for drsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direkt6ren bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av vér revision. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed. For den auktoriserade revi-
sorn innebir detta att denna utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att den
auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen f6r att uppnd rimlig si-
kerhet att drsredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan in-
formation i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att
bed6ma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ir relevanta f6r
hur stiftelsen upprittar drsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ir dndamalsenliga med hinsyn till omstin-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av dndamalsenlighe-
ten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirde-
ring av den Gvergripande presentationen i arsredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat dr
tillrdckliga och dandamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens
finansiella stillning per den 31 december 2014 och

av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovis-
ningslagen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover vér revision av drsredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av styrelsens férvaltning for Stiftelsen
for kunskaps- och kompetensutveckling f6r ar 2014.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om férvaltningen
har vi ut6ver var revision av arsredovisningen gran-
skat visentliga beslut, tgirder och férhillanden i
stiftelsen for att kunna bedoma om nigon styrelse-
ledamot dr ersittningsskyldig mot stiftelsen eller om
det finns skil for entledigande.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
pa annat sitt har handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r vart
uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte
handlati strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Fortroendevalda revisorer
Thomas Ostros Birgit Erngren Wohlin
Suppleant









KK-stiftelsen, hogskolornas forskningsfinansiar, finansierar fram-
for allt forskning vid Sveriges nya universitet och hogskolor samt
specialhdgskolorna, ndr den sker i samverkan med ndringslivet.
Stiftelsen verkar bland annat for att larosatena ska bygga inter-
nationellt konkurrenskraftiga forskningsmiljder, arbeta langsiktigt
kring strategisk profilering och 6ka samarbetet mellan akademi,
naringsliv och institut.
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