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”Fokus pa strategisk uppbyggnad
av kompletta forsknings- och
utbildningsmiljoer.”

Det gadngna aret har inneburit stora steg och viktiga
beslut for stiftelsen. Vi fokuserar nu pa lirositenas
strategiska uppbyggnad av kompletta forsknings- och
utbildningsmiljGer.

Detta ger mycket bra forutsittningar for de lirositen
och forskningsmiljoer som vill utvecklas ytterligare, och
kommer att ge en rejil kompetensékning och dirmed
starkt konkurrenskraft for niringslivet.

20106 var det sista dret i den ursprungliga ambitions-
okningen som stiftelsen sjosatte for att starka forsk-
ningen vid de nya universiteten och hogskolorna. Efter
en ibland tr6g start kan vi konstatera att ett flertal
larositen har en utvecklad struktur av smé och stora
langsiktiga forskningsprojekt, ett antal kraftfulla
forskningsmiljoer, kombinerat med foretagsforskar-
skolor och avancerad kompetensutveckling. Alla delar
vil integrerade genom samproduktion med nirings-
livet. Stiftelsens program for rekrytering och gist-
forskare har ocksa varit viktigt for att pAskynda denna
utveckling, och dven for att 6ppna upp for internatio-
nella nitverk och utbyten.

Flera lirositen har numera dessutom vil utvecklade
processer for kvalitetssikring av sina ans6kningar och
interna stod for forskarna, vilket syns tydligt i en bittre
kvalitet i ansokningarna.

Kortsiktighet har med andra ord gitt i riktningen
langsiktighet och strategiska stillningstaganden, vilka
da ocksa omfattar kompetensforsérjning och kompe-
tensutveckling pa avancerad niva.

Den tidigare ambitionsckningen siktade pa att be-
vilja nya projektmedel pa upp till 400 miljoner kronor
per r; utfallet blev ytterligare 10 procent hogre i snitt.
De lyckade resultaten och lirositenas viktiga roll for
utvecklingen, kombinerat med att vir malgrupp fort-
satt far en alltfor liten del av statens forskningsmedel,
gjorde att den nya styrelsen 2016 beslutade att ha en

fortsatt h6g ambition for de kommande fem aren. Nu
med malet 600 miljoner kronor per ar, det vill siga
totalt tre miljarder kronor. D4 nistan alla projekt ge-
nomfors i samverkan mellan lirosite och niringsliv,
innebir det att virdet av satsningarna dubbleras.

I linje med lirositenas utveckling byggde stiftelsen
vidare pa tanken om kompletta miljder, vilket sedan
dven blev vért fokus i inspelet till den forsknings- och
innovationsproposition som lades 2016. KK-stiftelsen
vill med sin satsning pa kompletta miljéer svara upp
mot de behov som niringslivet lyft fram som hinder for
fortsatt konkurrenskraft. Stiftelsen kan dven konsta-
tera att vara satsningar ligger i linje med regeringens
nyindustrialiseringsstrategi, dir de knyter samman

"KK-stiftelsen vill med sin satsning
pa kompletta miljoer svara upp
mot de behov som ndringslivet lyft
fram som hinder for fortsatt
konkurrenskraft.”

forskning och utbildning med niringslivets behov
av kompetensf6rsorjning, kompetensutveckling och
innovation.

En komplett miljo bor dven erbjuda nitbaserade
spetsutbildningar inom de starkaste utbildnings- och
forskningsomradena. Detta bidrar da dven till en in-
ternationell positionering savil for studenter som ett
internationellt niringsliv. For detta erbjuder stiftelsen
programmet NU — Nitbaserad utbildning for inter-
nationell positionering. Férsta utlysningen gjordes
2015. Tre lirositen gavs di ett planeringsbidrag for



att utveckla en strategi om hur de tinkte sjositta en
rad nitkurser. 2016 beviljades tvd av dessa medel f6r
att genomfora ett forsta steg av denna plan; Karlstads
universitet och Hogskolan i Halmstad. I Halmstad blir
nitutbildning en del av KK-milj6n och i Karlstad ir
det framfor allt forskningsomradet tjanstemarknads-
foring, med savil forskningsstod som forskarskola
fran KK-stiftelsen, som nu ocksa far nitutbildning
pa avancerad niva. 2016 togs beslut om ytterligare
tre planeringsbidrag. Det bor ocksa framhallas att
nitutbildning ocksa finns som inslag i flera av de
masterutbildningar som st6ds av KK-stiftelsen, samt i
flera av de expertkompetensprogram som riktar sig till
hégutbildade med kompetensutvecklingsbehov.
Sverige borde ha kommit betydligt lingre vad giller
hogre utbildning pa nitet. Satsningen pa de nya
universiteten och hogskolorna fran KK-stiftelsens sida

blir férhoppningsvis en 6gondppnare for systemet
som helhet.

Mycket gladjande kunde stiftelsen under 2016
bevilja ytterligare en KK-miljo, denna gang vid Jonko-
ping University. Sedan tidigare finns tre: en vid Mitt-
universitetet, en vid Hogskolan i Skévde och en vid
Hogskolan i Halmstad. Dessa har kommit halvvigs i
sin 10-ariga utvecklingsplan i samverkan med foretag.
Redan nu kan patagliga kvalitetsforindringar ses for
dessa ldrositen, och nu far alltsd Jénkoping University
samma mojlighet.

Sammanfattningsvis har 2016 varit ett spinnande och
utvecklande ar, bade for stiftelsen, lirositena och det

svenska niringslivet.

Madelene Sandstrom, vd KK-stiftelsen
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KOMPLETTA MILJOER
GER STYRKA

KK-stiftelsen vill stotta byggandet av kompletta miljder.
Men vad dr en komplett miljo och hur ser vigen dit ut?

Kompletta forsknings- och utbildningsmiljéer ir en
forutsittning for larositenas langsiktiga utveckling
och en internationellt konkurrenskraftig forskning.
Balans mellan utbildning och forskning ar en viktig
forutsittning f6r en komplett miljs, och att detta
samproduceras i interaktion med externa aktorer.

I enlighet med stiftelsens dialoger med lirositena,
ska fler fa maijlighet att bygga upp dessa — av ldrositet
tydligt utpekade och avgrinsade — miljéer. Dirfor ska
bland annat varje ansckan till stiftelsen framéver be-
skriva hur det specifika projektet kommer att bidra till
uppbyggnaden av en komplett miljo.

— KK-stiftelsen stodjer att man skapar balans mellan
utbildning och forskning, siger Stefan Ostholm, verk-
samhetschef pd KK-stiftelsen. Vi finansierar forskning
och kompetensutveckling pa avancerad nivé vid dessa
lirositen nir den sker i samverkan med néringslivet.
Var uppgift ir att komplettera utbildningssidan och
bidra till att bygga upp starka profilerade forsknings-
miljoer.

4 KK-stiftelsen - Verksamhetsberdttelse

Nir de nya lirositena bildades var utbildning pa
grundniva helt dominerande. Utbildning pa avan-
cerad nivd, forskarniva och forskning ir fortfarande
av mindre omfattning pa dessa lirositen, dven om
variationerna idag ar stora, och KK-stiftelsen bidrar
i hogsta grad for att man ska kunna forstirka forsk-
ningen och den avancerade kompetensutvecklingen.

Balans inom manga omraden

Det krivs enligt Stefan Ostholm balans inom manga
omraden i en verksambhet for att det ska bli en kom-
plett milj6.

— Det krivs balans inom utbildningen — fran grund-
utbildning 6ver avancerad utbildning till forskarut-
bildning. Vidare maste det vara balans mellan ung-
domsstudenter, som gar hela vigen, och anstillda i
niringslivet som kompetensutvecklar sig.

Enligt Mattias Jarl, programansvarig for KK-miljoer,
ska det ocksa finnas en nira koppling mellan den
avancerade utbildningen och forskningen.



L2

Stefan Ostholm och Mattias Jarl vill se balans mellan utbildning och forskning i ldrosétenas strategiska uppbyggnad.

— Det ska vara naturligt for studenterna fran den
avancerade nivan att ta steget till forskningsnivan. For
balansen i en verksamhet dr det viktigt att viga satsa
pé avancerad utbildning, dven om det ar i studenter.
Det ir en strategiskt viktig prioritering.

Aven personalkategorierna méste balanseras, menar
Stefan Ostholm. Det behévs professorer som ir forsk-
ningsledare, lektorer och docenter som undervisar
och forskar, men ocksa gistprofessorer, gastforskare
och doktorander.

— Det gir inte att forlita sig pa ett antal professorer
och nigra doktorander. Du maste ha hela kedjan av
personal for att bygga en robust miljo.

KK-stiftelsen ger st6d till forskning och kompetens-
utveckling nar det sker i samverkan med niringslivet.
Men en komplett milj6 kan dven samverka med offent-
liga aktorer, dven om KK-stiftelsen enbart motfinan-
sierar niringslivets insatser.

— Det viktiga &r att det finns en interaktion med
omvirlden, menar Mattias Jarl. Vi ger st6d vid sam-

verkan med foretag, men det finns ménga lirositen
som ir framgéngsrika i sitt samarbete med offentliga
verksamheter. En komplett miljo ska bidra bade aka-
demiskt och till det omgivande samhillet. Det dr en
dimension som giller bade forskningsresultaten och
studenterna som lamnar lirositet.

P4 samma sitt har det betydelse vilket samarbete
ett lirosite har med olika partners — lokalt, regionalt,
nationellt eller internationellt. Det kan omfatta olika
samhillssektorer, niringslivet eller andra akademiska
institutioner.

Ett lirosite som bygger en milj6 med balanserade
verksamheter, klarare littare fluktuationer i utbild-
ningsvolym och forskningsvolym, och man blir inte
sa beroende av enstaka forskningsfinansidrer.

— Balans i verksamheterna ger handlingsutrymme,
siger Stefan Ostholm. Dippar det pa studentsidan nir
det giller grundnivan s har man forskningen att luta
sig emot. Och om forskningsanslag inte blir som man
tankt sig ett visst ar gar det att falla tillbaka pa under-
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visningen. Detta leder till en styrka och mojliggor lang-
siktigt planerande.

Det krivs en strategi for att bygga en komplett miljo,
men varje lirosite maste finna sin egen vig. Det finns
ldrositen som bérjat med grundutbildningen och byggt
upp forskningen succesivt. Det finns lirositen som
etablerat forskningsverksamhet inom ett omrade och
sedan kompletterat med utbildning.

— Lirositena méste starta med att prioritera vilka
milj6er de vill satsa pa. Det ir inte hogskolan eller
universitetet som ska vara komplett. Det ska finnas
en strategi och ett ledarskap som pekar ut riktningen
for de verksamheter som satsas pd, framhaller Mattias
Jarl.

Vdgen till en komplett miljo
Stefan Ostholm menar att resan mot att bli en kom-
plett miljo kan se ut pd méinga sitt.

— Det handlar mer om att komma upp i en viss
kritisk massa och f6rséka balansera de dimensioner
vi beskrivit hir och fa dem att hinga ihop. Det finns
inget ritt eller fel utan vi kommer att féra en diskus-
sion med lirositena om olika exempel pa hur man
kan bygga kompletta miljcer.

KK-stiftelsens verktyg har under aren bidragit till att
kompletta milj6er har utvecklats.

Han beskriver hur stiftelsen exempelvis genom
programmet Avans gjort det mdojligt for larositena att
utveckla sina utbildningar pa avancerad niva, samt
programmet Rekryteringar som gjort det méjligt att
anstilla forskare och professorer under lingre eller
kortare tid.

— Varje ldrosite maste titta pa vilket utvecklingsskede
det befinner sig i. Vissa har inte sa mycket utbildning
pa avancerad nivd, andra behover rekrytera nyckel-
personer for att bygga upp slagkraftiga forsknings-
miljoer. I de flesta fall kan véira program vara till stor
nytta.

I de diskussioner om limpliga programformer som
KK-stiftelsen aterkommande har med sina malgrupps-
lirositen kommer byggandet av kompletta miljoer att
ha ett givet fokus.

— I dialogen kan vi exempelvis gemensamt konstate-
ra att det inte ir ett HOG-projekt till som behgvs. Det
kanske dr bittre med Avans eller Expertkompetens for
att bygga ut den avancerade nivan, eller satsa pd en
Forskningsprofil for att férbereda en vassare veten-
skaplig profilering, siger Stefan Ostholm. m

— Du maste ha hela kedjan av personal for att bygga en stark miljo. Det racker inte att forlita sig pa nagra
professorer och doktorander, sdger Stefan Ostholm (t.v) har tillsammans med Mattias Jarl p& KK-stiftelsens kansli.
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KK-stiftelsen ar en forskningsfinansidar med upp-
drag att starka Sveriges konkurrenskraft. Vi finan-
sierar forskning och kompetensutveckling vid Sve-
riges nya universitet och hdgskolor, ndr den sker
i samverkan med naringslivet. Malet ar att bygga

starka profilerade kunskapsmiljoer som samprodu-

cerar forskning och utbildning med naringslivet.

KK-stiftelsen kommer darfor att ldgga storre vikt
vid att alla projekt dven bidrar till uppbyggandet av
kompletta miljoer.

KK-stiftelsen - Verksamhetsberdttelse 7
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SAMARBETSPARTNERS
Samarbetet med ndaringslivet har alltid varit viktigt for

Jonkoping University. Som nybliven KK-miljo bygger ldrosdtet
nu vidare pa denna linje. Kompletta miljoer ska skapas dar
ldarosdtet tillsammans med foretag, studenter och andra
aktorer i samhiillet utvecklar samarbetet.

I'HI_
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jﬁnkﬁqin University har 500 fadderféretag, manga av.dem regionala.
Ett av de viktigaste ar Husqvarna. Mats Jagstam, prorekto Jonkoping
University, diskuterar h@r samarbetet med Andreas Rangersem &r Vice
" President Product Management & Development paH Usqvarna.
— Tar vi fram ny kunskap utan at ha ndgra partner da star vi snartensamma,
sager Mats Jagstam om vikten av att utveckla samarbete med ng i slivet.
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Jonkopings Universitys nya forskningsinriktning Kunskapsintensiv produktframtagning utsags till KK-miljé 2016. Under aret fattades
beslut om att KK-stiftelsen gar in med sammanlagt 57 miljoner i larosé&tets forskning och utbildning. Foto: Patrik Svedberg.

Forsknings- och utbildningsmiljon Kunskapsintensiv
produktframtagning vid Jonkopings University utsags
under 2016 till KK-miljo. Programmet forutsadtter en stark
ndringslivsmedverkan i forskningsprojekt och kompetens-

utveckling pa avancerad niva.

— Vi insag att vi hade forutsittningar att ansoka om
att bli en KK-milj6. Var tekniska hogskola har bedrivit

mycket forskning som ir applicerad och i samproduk-

tion med foretag.

Det berittar Mats Jigstam som ir prorektor pa Jon-
koping University sedan hésten 2016 och tidigare VD
for Tekniska hogskolan i Jonkoping. Han var med om

att initiera KK-miljon pa Hogskolan i Skévde, erfaren-

heter som kommer vil till pass nu.

— Vi vill bygga dmnesbaserat och frdn den styrka vi
har inom forskningen, men ocksi med utgingspunkt
fran den utbildning vi har.

Valet foll pa teknikomradet och industriell produkt-
framtagning, som dven inbegriper produktion och
produktionssystemet. Ett 50-tal doktorander ir idag

aktiva inom detta omrade, dir hogskolan haft examens-

tillstand for doktorsexamen sedan 2010.

10 KK-stiftelsen - Verksamhetsberdttelse

Redan i teknikutbildningarna f6rséker Jonkoping
University koppla ihop samverkans- och samproduk-
tionstanken.

— Alla teknikutbildningar — bdde pa grundniva och
avancerad niva — har praktik. De 2 ooo studenter som
liser teknisk utbildning hos oss gir ut i praktik pa
nagot foretag. Det dr bra for studenterna som far en
direktkoppling till industrin, och for foretagen som
far kontakt med hogskolan och tidig kontakt med
framtidens medarbetare.

Samarbete med nédringslivet
Jonképing University har 500 fadderforetag, fler-
talet regionala, och samarbetet med niringslivet har
funnits linge.

Redan 19906 tillsattes den f6rsta professuren med
hjilp av Svenska Gjuteriféreningen. Det var inom
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— Nar KK-miljon ar etablerad blir det en plattform for samarbete med
naringslivet, sager Mats Jagstam som ar prorektor pa Jonkdpings University.

material och tillverkningsteknik med inriktning pa
gjutning. Det ir en av milj6erna som ingar i KK-miljon
och idag en av de starkaste forskningsmiljéerna inom
sitt omrade i virlden. Magisterprogrammet i avancerad
gjutteknik drivs med stod av KK-stiftelsen.

— Relationerna till niringslivet handlar inte om att
foretagen dikterar négra villkor, det handlar om att
bada parter har nytta av det och att vir samverkan ger
forstielse for hur de olika systemen fungerar, fram-
haller Mats Jiagstam.

Nu péagar diskussioner med ett 20-tal partnerforetag
om nista steg. Malsittningen ir att sikerstilla kom-
pletta miljer med effekter bade for foretagen och hog-
skolan genom ett samarbete som spianner 6ver hela
kedjan fran grundutbildning till innovationer.

Mats Jigstam beskriver tre av komponenterna for
foretagen:

« Att f3 kompetens via studenter och ingenjorer
« Samverkan kring forskning

— Nyckeln till framgéng ir att vi lyckas halla ihop hela
kedjan. Men vi fir inte glomma en fjirde komponent
som vi pa hogskolor och universitet normalt dr daliga
pa: innovation!

— I vara kompletta miljer ska vi sikerstilla de inno-
vationer som kan komma ur forskningsprojekten. Det
gor vi bland annat genom att koppla innovationsrad-
givare till vir KK-miljo, siger Mats Jagstam.

Han understryker att det inte handlar om produkt-
utveckling langt efter att ett projekt dr klart. Det ska
vara parallella processer mellan foretag och akademi
for att skapa virde direkt.

— Var sciencepark ska arbeta bade for forskare och
foretag. Det blir en del av processen kring kunskaps-
intensiv produktframtagning, och kan dven inbegripa
affirsmodellen.

Mats Jagstam framhaller att teknik- och kunskaps-
overforing dr lika viktigt for hégskolan som for
foretagen.

— Om vi fortsitter att ta fram ny kunskap utan att
ha nigra partners, dé star vi till slut ensamma. Dirfor
maste vi tinka pa alla fyra komponenterna, inte minst
innovationsdelen.

KK-miljon ar viktig
En forutsittning enligt Mats Jagstam &r att processen
drivs av ledningen pa lirositet, det 4r inte den enskilde
forskaren som ska ta ansvar for det.

— Dirfor dr en KK-milj6 otroligt viktig f6r oss. Det
blir en partner f6r oss i processen, och kan ge feedback
som en extern projektgrupp kan gora.

I°<K-MILJC5 EN TIO-
ARIG SATSNING

KK-miljoprogrammet ar KK-stiftelsens enskilt
storsta satsning. Det gor det mojligt for ett laro-

sate att under en 10-arsperiod utveckla profilerade

miljoer for kunskaps- och kompetensutveckling,

samt utveckla sin férmaga att i sin kdrnverksamhet

samproducera och bedriva strategisk samverkan
med foretag i Sverige. KK-miljoprogrammet riktar
sig till de nya larosdtenas ledningar och omfattar
stiftelsens samlade utbud av programformer.

ALISYIAINN ONIdOANQI

+ Det livslanga lirandet — kompetensutveckling Hur mycket medel som beviljas till varje KK-milj6
baseras pa behov och ansékningar som inkommer
till stiftelsen, och kan darfor variera kraftigt. Sedan
tidigare har Mittuniversitetet, Hogskolan i Halm-

stad och Hogskolan i Skovde varsin KK-miljo.

For larosatet handlar det om samma komponenter
men delvis ur en annan synvinkel:

« Praktik for studenterna

« Samverkan kring forskning

« Teknikoverforing mellan akademi och industri

KK-stiftelsen - Verksamhetsberdttelse 11



KK-miljén Kunskapsintensiv produktframtagning
bestér av fyra delmiljoer:

« Industriell produktion

« Material och tillverkningsteknik

« It och datavetenskap

« Produktutveckling

Utmaningen, menar Mats Jagstam, ir att utveckla de
fyra delmiljderna till en komplett miljé med lika stor
andel utbildning som forskning. Inom material och
tillverkning ar det idag 8o procent forskning och 20
procent utbildning. Nir det giller IT och datateknik ar
det omvinda férhédllanden: 7o procent utbildning och
30 procent forskning.

— Vi utgar fran de styrkor vi har och sikerstiller
samtidigt att kompetenserna inte bara sitter och tittar
pa sina egna omriden. Det krivs ett tvirdisciplinirt
synsitt mellan omradena.

— Produktframtagning ir inte kopplat till ett dmne,
det giller att tinka mer utifran ett industriellt per-
spektiv. D4 landar kompetenserna vildigt bra och nir
forskarna hittar den 6vergripande fragestillningen —
och ser hur djupet i deras forskning kan paverka den
overgripande fragan — det ir da vi har en vass modell,
sdger Mats Jagstam.

Han pekar pa vikten av dialog mellan miljerna.

— Det dr nistan som nir niringslivet tar fram en
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produkt; man bygger think-tanks. P4 motsvarande sitt
gor vi for att sikerstilla att vi kan stirka och bibehalla
spetsarna, samtidigt som vi stirker den 6vergripande
kunskapen.

De fyra miljoerna har redan masterutbildning inom
respektive omride. Ansékan om civilingenjorsutbild-
ning utvirderas 2017 med sikte pa start 2018. Forskar-
utbildning finns inom alla miljéerna

— Studenter vill inte specialisera sig for tidigt, det
giller inom alla omraden. Darfor dr grundutbildning
mer generisk de forsta tre aren och direfter viljer stu-
denterna inriktning pa sin master. Det blir pd samma
sdtt i civilingenjorsutbildningen.

Internationella campus

Jonkoping University har en internationell profil.
Hilften av studenterna pa avancerad nivé har inter-
nationell bakgrund, och all utbildning pa avancerad
niva ges pa engelska. Det giller dven KK-miljon, dir
det inom varje omrade ska finnas ett internationellt
program dven pa grundniva. Det skapar en bredare
bas for rekrytering av studenter.

— Internationella studenter som betalar innebdr att
volymen kan 6ka och vi inte begrinsas av statens regler
for hur méanga vi far ta in. Det 6ppnar exempelvis upp
for att ha en tidigare specialisering inom omréadet
material och tillverkningsteknik. Vi behé6ver inte bara

Foto: Heineviks flygfoto

57 MILJONER TILL JONKOPING UNIVERSITY

— KK-stiftelsen har beslutat att ga in med sam-
manlagt 57 miljoner kronor i olika forsknings- och
utbildningsaktiviteter vid Jonkdping University.
For ldrosatet dr det en rekordstor satsning.
Storsta delen gar till Jonkoping Universitys nya
forskningsinriktning Kunskapsintensiv produkt-
framtagning, som under 2016 utsags till KK-miljo.
| de forskningsprojekt som redan nu ingar i
KK-miljon och som far stod fran KK-stiftelsen
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kommer sammanlagt ett femtontal foretag vara
involverade. Fagerhult, Combitech, Uddeholm och
Comptech &r ndgra av dem. Projekten &r framfor
allt inriktade mot logistik, produktion och produkt-
utveckling. Varje projekt genomfors under tre ar.

KK-stiftelsen beviljade dven under 2016 en
andra grupp doktorander till foretagsforskar-
skolan ProWood, ett samarbete med Linnéuni-
versitetet.



GJUTMAGISTERN 3.0

Gjutmagistern dr ett magisterprogram i avancerad
gjutteknik som drivs som distansutbildning. Det
ingar i material och tillverkningsteknik, en del av
KK-miljon pa Jonkopings University. Projektet in-
gar i KK-stiftelsens program Expertkompetens for
innovation, det vill saga utveckling av skraddar-
sydd utbildning for yrkesverksamma pd avancerad
niva. Syftet med programmet &r att ge nyckelper-
soner hos foretag kompetenslyft for kunskapsin-
tensiv foretagsutveckling och innovation.

Gjutmagistern vander sig bade till foretag som
sjalva arbetar med gjutning och foretag som an-
vander sig av gjutna komponenter. Utbildningen
sker pa engelska, vilket breddar upptagnings-
omradet till anstallda i svenska koncerner utom-
lands och deras leverantérer.

titta nationellt utan kan vinda oss globalt, och ddrmed
finns det ett storre underlag.

Mats Jigstam framhaller dock att det krivs att man
ir ledande inom ett omrade om malsittningen &r att
locka studenter och forskare fran andra linder.

— Fa vill aka upp till exotiska Sverige om forsknings-
omradet inte anses ha toppkvalitet.

Jonkoping University tar nu internationaliseringen
ytterligare ett steg. I fem regioner runt om i virlden —
bland annat i Sydostasien, Sydafrika och Nordamerika
— byggs samverkanscampus pa platser dir man har
forsknings- och utbildningspartners. Studenterna
fran Jonkoping kan studera vid dessa universitet och
dessutom gora sin praktik hos foretag som Jonkoping
University samarbetar med och som ir verksamma
internationellt, som Husqvarna, Volvo, Electrolux med
flera.

— Vira studenter far moéijlighet till savil studier som
praktik globalt. Det innebir dessutom att vi far ett flode
at det andra hallet. Vi far utbytesstudenter samt inter-
nationella studenter som vill gora sin praktik i Sverige.

Medarbetare med erfarenhet fran néringslivet

En komplett milj6 kriver inte bara en balanserad
fordelning mellan forskning och utbildning. Personal-
sammansittningen ir ocksa avgorande.

— Vi tinker lite annorlunda pa nigra punkter, menar
Mats Jigstam. Till att borja med sa sikerstiller vi att
vér forskande personal — alla nyrekryteringar — verkli-
gen vill samarbeta med niringslivet.

Foto: iStock

— Nir vi bygger KK-miljon behover vi fler kompeten-
ser 4n professorer och seniora forskare — vi anstiller
tekniklektorer. Ofta 4r det civilingenjérer med mycket
gedigen niringslivsbakgrund. De ir lika virdefulla
som vara vanliga universitetslektorer.

Stiftelseformen — Jonkopings Universitet ombilda-
des till stiftelse 1996 — gor det enligt Mats Jigstam
lattare att anstilla utifrdn egna krav och inte bara
styras av férordningen. Aven i ledningsfunktioner
efterstrivar man erfarenhet fran niringslivet.

— Det ir bittre om man talar samma sprik och det
blir enklare att vara en brygga mellan akademi och
niringsliv. Det ger dessutom virdefulla kontakter.

Tillsammans med niringslivet gors ett antal seniora
rekryteringar dir foretag gar in och sponsrar profes-
sorer. Det sker nu inom industriellt byggande samt
inom konstruktion av polymera material. Motsvarande
satsning gjordes nir lirositet byggde upp omradet
gjutteknik.

— Vi bygger inom kunskapsomraden som &r viktiga
for oss, ddr vi har var bas — inte bara f6r att nirings-
livet vill. Det dr exempelvis inte hallbart att driva
uppdragsutbildning bara for att det finns efterfragan.
Vi vill utvecklas inom omraden dir vi vill vara bist
och som ir till nytta f6r hela miljon.

— Nir KK-milj6n ir etablerad ska det vara den
naturliga plattformen f6r samarbete med niringslivet.
Vi vet inte exakt hur den ser ut om tio ar, den kommer
att férindras, men vi vet at vilket hall vi gir och vad vi
har f6r malbild, avslutar Mats Jigstam. B
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KOMPLETT MILJO
BYGGD PA SAMARBETE

En kultur ddr manga personer driver verksamheten
och tar ansvar for savdl forskning som finansiering. Det
ar en viktig forklaring till varfor forskningsinriktningen

inbyggda system vid Mdlardalens hogskola blivit
nationellt ledande inom sitt omrade.

Inbyggda system har fokus pa inbyggd programvara.
Forskningen rankas internationellt bland de bista i
virlden och omradet ir det mest forskningsintensiva
inom Milardalens hégskola.

Det har tagit 20 ar att bygga upp forskningsmiljon
och en av dem som varit med fran bérjan, och fort-
farande ingar i ledningen f6r inriktningen, ar Hans
Hansson. Han blev hogskolans férste professor nir
han 1997 rekryterades frin Uppsala universitet for
att bygga upp forskning inom datavetenskap. Det var
en medveten satsning som finansierades av regionen
som hogskolan verkar i.

Hans Hansson grundade MRTC, Milardalen
Real-Time Research Centre, som idag ir en del av
inbyggda system. Han har varit verksam inom en
méingd nationella forskningsprogram och ir ocksé
vetenskaplig ledare vid forskningsinsitutet RISE SICS
(Swedish Institute of Computer Science) i Visterds,
en verksamhet som bedrivs i nira samverkan med
hogskolan.

Redan frin start hade forskningen om inbyggda
system ett nira samarbete med industrin. Kontakter-
na fanns pa plats redan nir Hans Hansson kom till
Visteras.

— Utover grundutbildningen salde man kurser till
ABB for att finansiera den begynnande forskningen,
siger Hans Hansson. Det fanns ett utvecklat samar-
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bete och det var ingenjérer frin ABB som utgjorde
basen f6r den verksamhet som byggdes upp. Jag kom
till en spinnande milj6 med starka niringslivskopp-
lingar, men kanske inte si vil utvecklad forskning rent
akademiskt, 4ven om det fanns ett par disputerade
forskare och nagra personer som var inskrivna som
doktorander vid andra lirositen.

— Idéerna var det inget fel pa och de var duktiga
konstruktorer. Det vi med starkare akademisk bak-
grund tillférde var vetenskaplig metodik och erfaren-
het av vetenskaplig publicering.

Malsattningen har fran forsta borjan varit att till-
handahalla forskning som far industrin att ta tillvara
de mojligheter som erbjuds av programmerbara
produkter och produktionssystem.

Narhet till ndringslivet
— Vi har sjdlvklart haft en stor fordel av nirheten till
bade ABB och Volvo CE, som ocksa tidigt blev en
viktig samarbetspartner. Men det handlar inte bara
om geografin utan dven om att manga ror sig mellan
akademin och niringslivet. Framfor allt far forskarna
en vana att prata med ingenjorer ute i niringslivet.
Som vid alla hégskolor da 1ag nastan allt fokus
pé grundutbildningen nir Hans Hansson kom till
Milardalens hogskola. Rekrytergingen blev starten pa
resan mot en komplett milj6é inom inbyggda system,
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Hans Hansson blev den forsta professorn vid
Malardalens hiogskola. Idag ingar han i led-
ningen for forskningsmiljon Inbyggda system.



med avancerad utbildning och forskning. 2001 fick
hogskolan ritt till forskarutbildning och nagra ér se-
nare kom ett civilingenjoérsprogram. Till det kan idag
laggas kandidat- och ingenjérsprogram, samt master-
utbildningar.

— Det fanns en bra grundutbildning att bygga
vidare pa. Bade civilingenjorsprogrammen och de tva
masterprogrammen ar forskningsnira idag.

KK-stiftelsen kom tidigt in som viktig finansiir.
MRTC, Milardalen Real-Time Research Centre, var
den andra forskningsprofilen som KK-stiftelsen gav
stod till. Idag har hogskolan tre forskningsprofiler,
varav tva drivs av inbyggda system: DPAC och ESS-H
(se faktaruta). Vidare finns de tva foretagsforskarsko-
lorna ITS-EASY och ITS ESS-H. Den senare bevilja-
des 2016 och ir kopplad till forskningsprofilen med
samma inriktning.

Mailardalens hogskola dr den hogskola som fatt
mest medel beviljade av KK-stiftelsen under senare
ar. Det giller bade antal projekt som utbetalda medel.
Mellan 2012 och 2016 beviljades 411 miljoner kronor
till hogskolan. Utmaningen ir att bibehilla niva och
kvalitet pa ans6kningarna dven framéver men ocksa
att ha ritt personal, enligt Hans Hansson.
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Malin Rosqvist @r en av projektledarna vid forskningsmiljon. En viktig
del i arbetet ar att stotta forskare i samarbeten och externa kontakter.

— Vi har p4 inbyggda system alltid anvint oss av
"professorsargumentet” vid rekryteringar. Vi har ett
relativt stort antal professorer och det handlar inte
bara om status utan att det ger en plattform att verka
fran. De som vill driva egen forskning far méjligheter
till det hir.

Av de 32 professorer som finns inom inbyggda system
ir minga adjungerade och gistprofessorer, men 15 har
fast anstillning.

— Men ingen forskare ir garanterad nigonting nir
det giller forskningsmedel. Det ir en grundpelare som
ger oss stor flexibilitet och som vi haft med oss hela
tiden nir vi byggt miljon. Det 4r en viktig komponent
som gjort att vi lyckats vixa, siger Hans Hansson.

Mycket hog externfinansiering

Milardalens hogskola har jimfért med andra liro-
sdten overlag en hog externfinansiering av forskning.
62 procent av forskningsintikterna 2016 kom fran
externa aktorer och samarbetspartners. For inrikt-
ningen inbyggda system var det hela 75 procent. Det
gor inbyggda system till den storsta inriktningen vid
larositet bade nir det giller savil antalet forskare som
forskningsintikter. Av de drygt 2774 miljoner i forsk-



ningsintikter som Malardalens hogskola hade 2016
gick drygt 100 miljoner till inbyggda system.

— Vi dr den stérsta forskningsmiljén, men inte storst
utbildningsmissigt. Att vi dr sa stora pa forskning, och
sa beroende av extern finansiering, stiller dock krav
pa alla att vid sidan av sin forskning ocksa ”sdljer” och
aktivt s6ker finansiering och samarbeten, framhaller
Hans Hansson.

Malin Rosqvist dr en av projektledarna i forsknings-
miljén som arbetar mycket med externa kontakter och
samarbetsparters. Hon dr utbildad vid Géteborgs uni-
versitet och kom till Milardalens hégskola 2009 efter
att i atta ar arbetat vid ABB, forst med webbutveckling
och senare med global f6rsiljning av industrirobotar
och tillhérande mjukvaruprodukter. Malin Rosqvist
dir dven verksam inom forskarskolan ITS-EASY och
projektledare for projektet PROMPT, professionell
masterutbildning i programvaruteknik som drivs
med finansiering av KK-stiftelsen. Hon sitter ocksa
i Swedsofts styrelse (en intresseférening for svensk
mjukvara).

— Det finns en medvetenhet och 6ppenhet hos
forskarna nir det giller att s6ka samarbeten och nya
forskningsprojekt savil internt som externt, siger
Malin Rosqvist. Vi har alltid en diskussion om vad vi
gor hirnist, for att vi inte ska tappa kompentens eller
kontakterna med foretagen och vira samarbetspartners.

Hans Hansson pekar pa att det vixt fram en speciell
kultur som bidragit till savil formandet av en komplett
milj6 som till forskningsframgangar:

— Vi har méinga forskare som driver verksamhet —
och alla maste s6ka egen finansiering. Nir vi plockar

in internationella postdoc hjilper vi dem att sa snart
som mojligt soka egna pengar. Ofta ir det framgangs-
rikt och de far egen finansiering innan den finansie-
ringen vi rekryterat dem med &r slut. Den hir kulturen,
som ocksa bygger pa att alla ar instillda pa att samar-
beta inom miljon, har resulterat i att vi haft en tillvixt
som faktiskt fortsitter. Ett problem ir dock att dven
om vi lyckas f3 extern finansiering s vixer inte fakul-
tetsmedlen lika mycket.

For att stétta forskarna och effektivisera arbetet med
att s6ka medel startade inbyggda system redan f6r 10 ar
sedan en egen avdelning som hjilper till att initiera och
stotta ansokningsarbete. I takt med att forskningen
i 6vriga delar av hogskolan vuxit har behovet av en
liknande verksamhet 6kat, och 2016 sjésattes en ny av-
delning med uppgift att administrera ansékningar for
hela hégskolan. Malin Rosqvist var tidigare engagerad
i att bygga upp verksamheten kring forskningsfinan-
siering f6r inbyggda system.

Manga samarbetspartners
— For forskarna inom inbyggda system har det varit
visentligt att stédet kring ans6kningsprocesser och
konsortiebyggande har funnits integrerat i forsknings-
miljon, forklarar Malin Rosqvist. Att vi kint varandra
vil och arbetat titt tillsammans har varit en fram-
gangsfaktor som kan mitas i antal projekt och antal
aktiva samarbetspartner.

Samarbete dr lika viktigt externt som internt mellan
forskare och olika forskargrupper, framhaller hon.

— Vart nitverk dr viktigt. Ddr ingdr inte minst laro-
siten i Sverige och internationellt som vi kan samar-

NATIONELLT LEDANDE | FORSKNING
OM INBYGGDA SYSTEM

Inbyggda system vid Malardalens hogskola sam-
arbetar med ndringslivet genom att bedriva spets-
forskning som gor det majligt for industrin att dra
nytta av de mdjligheter som erbjuds av program-
merbara produkter och produktionssystem.

Det ar den mest forskningsintensiva forsknings-
inriktningen vid Malardalens hogskola och en
nationell ledare inom inbyggda system-forskning.
Inbyggda system bedriver ocksa forskning inom
omradena artificiell intelligens, medicinsk teknik,
robotik och tradlés kommunikation.

Inriktningen har omfattande internationellt

samarbete och dr kand for forskning med stark
industriell koppling. Industripartners inkluderar
stora foretag som ABB, Bombardier, Ericsson,
Scania och Volvo, liksom manga mindre foretag,
ddribland flera spin- off-foretag.

Forskningen dr organiserad i 14 samverkande
forskargrupper med ett 7o-tal aktiva forsknings-
projekt.

ANTAL MEDARBETARE: 32 professorer (varav

8 adjungerade och 7 gdstprofessorer), runt 70
seniora forskare och 70 doktorander.
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Hans Hansson framhaller den kultur som utvecklats dar alla &r
instdllda pa att samarbeta inom miljon. Den bidrar till att miljon
véxt snabbt och lyckats locka extern finansiering.

beta med i olika forskningsprojekt. Vi forscker hela
tiden vara 6ppna for sammanhang och projekt dir vi
kan gi ihop med andra och hitta utlysningar som kan
passa en viss typ av samarbetspartners.

Malin Rosqyvist lyfter fram PROMPT som ett exempel
pé en lyckad satsning dir flera lirositen samarbetar.
PROMPT ir kompetensutveckling pa avancerad niva
som finansieras av KK-stiftelsen och leds av Milardalens
hogskola.

— Det har 6ppnat nya kontakter med industrin
samtidigt som det bygger pa samarbete med bland
annat Goteborgs universitet, Chalmers och Blekinge
Tekniska Hogskola. Industrin kommenterar ibland
att det verkar finnas en konkurrens mellan lirositen,
som hindrar dem frin att samarbeta. PROMPT ir ett
bra exempel pa motsatsen och det uppskattas mycket
av de foretag som medverkar.

Hon berittar att forskarna ir mycket intresserade av
att delta och utveckla egna kurser {6r PROMPT. For-
utom att kursdeltagarna far utbildning pa masterniva
ger det forskarna en moijlighet att kompetensutveckla
tillsammans med sina forskningspartners — foretagen
far battre mojlighet att f6rsti vad som hinder i forsk-
ningsprojekten och forskarna far i sin tur en bittre
bild av de problem som industrin brottas med.

Byggt en egen kultur
Aven organisatoriskt har PROMPT péverkat forsk-
ningen och utbildningen, enligt Malin Rosqvist.

— Det ir forsta gdngen som forskningen “krockar”
in i linjeorganisationen och grundutbildningen. Vi
driver PROMPT som ett forskningsprojekt, men nir
projektet avslutas 2019 ska kurserna integreras och
utgora en del av den vanliga utbildningen.

— PROMPT bidrar till en férnyelse pd manga plan,
fortsitter Hans Hansson. Det dr en ny pedagogik i och
med att kurserna ir nitbaserade, det dr en ny student-
kategori da deltagarna ar fortsatt yrkesverksamma och
det okar forskarnas engagemang i grundutbildningen,
framhaller han, och siger att han vill fortsitta att ut-
veckla den samarbetskultur som varit sa framgangsrik
de forsta 20 aren:

— Var kultur dr en av vara mest virdefulla tillgdngar
i byggandet av en komplett miljo. m

KK-STIFTELSEN STODER FORSKNINGS-
PROFILER OCH FORSKARSKOLOR

Inom inbyggda system finns tva forskningsprofiler
med stod fran KK-stiftelsen:

Dependable platforms for autonomous systems
and control (DPAC)

Embedded sensor systems for health (ESS-H)
Forutom traditionell forskarutbildning inom
amnena datavetenskap och elektronik, bedrivs

ocksa tva foretagsforskarskolor inom inbyggda
system som finansieras av KK-stiftelsen och i
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samverkan med ett antal industriforetag. Foretags-
forskarskolorna ger medarbetare pa foretagen
mojligheten att vidareutbilda sig och disputera.

ITS-EASY &r en foretagsforskarskola inom
datavetenskap och mjukvaruteknik. Nio foretag
medverkar och 24 doktorander ingar (nagra har
redan disputerat och lamnat skolan).

ITS ESS-H &r en foretagsforskarskola inom in-
byggda sensorsystem for hdlsa. Den har plats for
15 doktorander och atta foretag medverkar.
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Foto: Volvo CE

SAMARBETE MED OMSESIDIG NYTTA

Volvo Construction Equipment dr ett av de foretag som har ndra samarbete med
forskningsinriktningen inbyggda system pa Mdlardalens hogskola.

— Vivill sikra tillgangen pa framtida kompetens och ta del av den forsk-
ning som bedrivs, siger Peter Wallin, Technology Research Manager pa Volvo

Construction Equipment.

Han beskriver den snabba utveckling som nu sker
fran mekanik till allt mer mjukvara inom den bransch
dir Volvo CE verkar.

— Det ir ett teknikskifte dir vi gar mot elektrifiering
och sjilvstyrande maskiner. Vi kommer fortfarande att
tillverka tunga mekaniska fordon, men de kommer att
innehalla mycket mer datateknik. Darfor dr forskarna
vid inbyggda system, med den kunskap de har, sa
viktiga.

Peter Wallin ir sjilv alumn frin Milardalens hog-
skola. Han utbildade sig till civilingenjor i datateknik
och disputerade 2011.

— Vi viljer inte forskningssamarbete utifran geogra-
fisk nirhet. Vi letar 6ver hela virlden efter universitet
och hogskolor som ir ledande inom vira omraden.
Men det r klart att det kan ge stérre volymer och
titare kontakt om en forskningsmiljo ligger nira vara
utvecklingsenheter, som i fallet med var verksambhet i
Eskilstuna och Milardalens hogskola.

Ett bevis pa att forskarna vid Milardalens hogskola dr
framgangsrika dr att lirositet utsetts till "Volvo Group
Preferred Research Partner”. Avtalet ir ett langsiktigt
samarbete inom inriktningarna inbyggda system och
produktionsteknik. Det omfattar bade forskningssam-
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arbeten och gemensamma projekt mellan Volvo och
larositet, som ocksé fir stod av Volvo i utvecklingen av
relevanta utbildningar.

— Vi har valt ut fem universitet till prioriterade
forskningspartners och det dr bara Milardalens hog-
skola som finns med inom omréidet inbyggda system,
framhaller Peter Wallin.

Samarbetet giller dven kompetensutveckling. Det av
KK-stiftelsen finansierade programmet PROMPT ir
en viktig del. Det 4r webbaserade kurser pa avancerad
niva f6r kompetensutveckling inom mjukvara.

— Teknikskiftet stiller stora krav pa oss nir det giller
att kompetensutveckla var personal. PROMPT ér ett
viktigt medel och en bra 16sning fo6r oss.

Peter Wallin ser stora fordelar med de program som
KK-stiftelsen driver och som uppmuntrar till sampro-
duktion mellan lirositen och industrin.

— Béde foretag och lirositen tjinar pa samarbete.
Det blir en naturlig brygga mellan forskning och na-
ringsliv. Studenter och forskare far arbeta med riktiga
problem och blir mer attraktiva pid marknaden genom
sina erfarenheter fran
industrin, och foreta-
gen far del av ny kom-
petens och forskning,
siger Peter Wallin.

— Det dr viktigt att
det blir ett 6msesidigt
samarbete, att det inte
bara gir en vig. Vi
upplever att bada ar
vinnare i samarbetet
med Milardalens hog-
skola. m

Peter Wallin, Volvo CE.

EXPERTKOMPETENSPROGRAMMET
PROMPT BELONAS MED PRIS AV EU

I konkurrens med 250 andra
europeiska projekt har det
av KK-stiftelsen finansierade
Expertkompetensprogrammet
PROMPT, som leds av Milar-
dalens hogskola, fatt forsta-
priset i "European Digital
Skills Awards 2016”. Priset
ir instiftat av EU for att hylla
framstiende initiativ som ut-
vecklar digitala kompetenser.
PROMPT ir ett nationellt
samarbete mellan ett antal
lirositen, branschorganisa-
tioner och foretag. Det
finansieras med 50 miljoner
kronor fran KK-stiftelsen och
med ytterligare medel frin
deltagande lirositen, institut
och foretag. Syftet med projek-
tet 4r att utveckla webbaserade
kurser pa avancerad niva for
att bidra till yrkesverksammas
kompetensutveckling inom
mjukvarubranschen. Det efterfragas av branschen och
stéttas av Swedsoft, en intresseférening f6r mjukvaru-
foretagen i Sverige. Representanter fran industrin
sitter i projektets styrgrupp och ir delaktiga i kursut-
vecklingsprocessen. Redan fran starten var 36 foretag
fran olika branscher direkt involverade i samarbetet,
samt 11 bransch- och intresseféreningar med totalt
runt 300 medlemsforetag.
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Giinther H. Oettinger, EU-kommisiondr i digital ekonomi och det digitala samhallet
delade ut priset till Jaana Nyfjord fran SICS Swedish ICT som representerade Prompt.
Foto: eSkills for Jobs/EU-kommissionen.

Under 2017 erbjuder
PROMPT 20 nya, spe-
cialutvecklade kurser pa
avancerad niva for yrkes-
verksamma ingenjoérer och
utvecklare. Stodet fran

Eurepean Digitat sy
Hwarg 2015

PROMPT - Professional Mastor
SR Engineering

KK-stiftelsen 16per under . Wit g
dren 2013—2019. B = R



Vid var- och héstlanseringarna 2016 presenterades
12 utlysningar inom forskning och kompetensutveckling

VARLANSERINGEN 2016

Foretagsforskarskolor

Foretagsforskarskolorna ska starka larosatenas forsk-
ningsmiljoer, tillgodose naringslivets behov av forsk-
ningskompetens inom relevanta omraden, 6ka utbytet
mellan akademi och naringsliv samt langsiktigt starka
konkurrenskraften.

Doktoranderna ska vara anstéllda i foretagen, vars
insatser minst ska motsvara stiftelsens finansiering.
KK-stiftelsens finansiering uppgar till upp till 27 miljoner
kronor per forskarskola, som ska ha mellan 6 och 15
doktorander, i ett forsta intag.

Professionell licentiat - Nyhet

Detta dr en tvaarig foretagsforskarskola som vander sig
till yrkesverksamma som vill utbilda sig till specialister
inom naringslivet, och leder till en licentiatexamen.
Naringslivets insatser ska vara minst lika stora som
stiftelsens bidrag.

Strategisk rekrytering och kunskapsforstarkning
Programmet bestod vid varlanseringen av fem delpro-
gram, som alla gav larosatena mojlighet att knyta till sig
ny och viktig kompetens:

¢ Adjungerad professor/lektor

e [nternationell gastprofessor

HOSTLANSERINGEN 2016

Forskningsprofiler

Ger ldrosatena mojlighet att tillsammans med narings-
livspartners under upp till atta ar utveckla ett utpekat
strategiskt viktigt forskningsomrade, med god potential
att bli internationellt framstaende. KK-stiftelsen inves-
terar upp till 48 miljoner kronor per profil, naringslivets
insatser maste ha motsvarande varde.

ProSpekt
Samproducerat forskningsprojekt for nydisputerade.
Stiftelsen delar ut upp till 2 miljoner kronor per projekt.

Synergi

Stod for flera forskningsprojekt vilka tillsammans adres-
serar en gemensam karnfraga. Stodet fran KK-stiftelsen
omfattar 6-12 miljoner kronor under tre till fyra ar. Med

Synergi kan ldrosatena knyta samman mindre forsknings-

miljoer kring komplexare fragestallningar tillsammans
med relevant kompetens i naringslivet.

e Forskningsledare
® Professor
e Bitradande lektor (eller motsvarande)

Avans

Programmet ger ldarosatena mojlighet att utveckla utbild-
ningar pa avancerad niva. Utbildningarna ska dven vara
betydelsefulla for ndringslivet. Stiftelsen beviljar upp till
2 miljoner kronor i stod for projekt pa som langst tva ar.

HOG

Syftet med programmet &r att bidra till etablering och
utveckling av nya forskningsomraden och framtida
grupperingar, samt att bidra till utveckling och starkt
konkurrenskraft for deltagande foretag.

NU - Ndtbaserad utbildning for internationell
positionering

En riktad utlysning presenterades ocksa inom program-
met NU, som lanserades for forsta gangen hosten 2015.
Utlysningen vander sig till de ldrosaten som i december
2015 beviljades planeringsbidrag for att kunna lamna in
en ansokan och presentera sin e-strategi. Programmet
ska stodja utveckling av natbaserade spetsutbildningar
pa avancerad niva och forskarniva, och positionera laro-
satet internationellt.

Expertkompetens for Innovation

Larosdtena far mojlighet att utveckla utbildningar pa
avancerad niva, som vidareutbildning av hogutbildade

i ndringslivet. Starka akademiska forskningsmiljoer ska
matcha ndringslivets kompetens- och utvecklingsbehov.

Rekryteringar

Aven under hostlanseringen erbjéds programmet Rekry-
teringar, for finansiering av professorer, internationell
gdstprofessor samt bitrddande lektor och lektor.

NU - Natbaserad utbildning for internationell
positionering

Programmet ger ett planeringsbidrag till utveckling av en
larosdtesgemensam e-strategi. Verksamheten ska besta
av natbaserade spetsutbildningar pa avancerad niva

och forskarniva, med inriktning som svarar mot behov

i ndringslivet. Det gor det mojligt for larosdtena att po-
sitionera sin forskningsinriktning pa den nationella och
internationella arenan.
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Malardalens hogskola:

NY FORETAGSFORSKARSKOLA
INOM HALSOTEKNIK

Malardalens hogskola oppnar dnnu en foretagsforskarskola.
Sju foretag som arbetar med tillforlitliga sensorsystem for
framst hdlsoteknik har anstdllda som nu blir doktorander.

— Det 4r en samverkan som gagnar
alla parter, siger Paul Pettersson,
rektor f6r Milardalens hogskola.

Det stirker vara verksamheter och
ger oss moijlighet att tillsammans
utveckla teknik som kan effektivisera
morgondagens hilsovard.

Den nya foretagsforskarskolan he-
ter ITS ESS-H, har plats for femton
doktorander och ir starkt kopplad till
hogskolans forskning inom omradet
inbyggda sensorsystem for hilsa.
KK-stiftelsen finansierar forskarsko-
lan och doktoranderna med upp till
32,7 miljoner kronor. Projektet l6per
over sex ar och de forsta doktoran-
derna borjar sina forskarstudier
under 2017. Under utbildningens
fem ar ir de fortsatt anstillda av
toretagen, men forskar vid hogsko-
lan kring 16sningar pa industriella
problem.

Hojer kompetensen
Bertil Hok adr grundare till Hok

A

Hok Instrument, som utvecklar alkolas till fordon, &r ett av féretagen som

Instrument, ett Vasterds-foretag som medverkar i den nya féretagsforskarskolan Inbyggda sensorsystem for hilsa.

utvecklar alkols till fordon. Foto: Hok instrument.
— Vi har haft doktorander vid

foretagsforskarskolor pa Milardalens iITS ESS-H ir ABB Corporate Research, Addiva,

hogskola tidigare, och det har fungerat vildigt bra. Att ~ Bestic, Motion Control, Norrtilje Elektronikpartner,
vara en del av den akademiska miljon &r ett virdefullt ~ SICS och Hok Instrument.

inslag i var foretagsutveckling. Det héjer var kompe- Forskarskolan dr direkt kopplad till forskningspro-
tens och hjilper oss i var produktutveckling. filen Inbyggda sensorsystem for hilsa (ESS-H), som
De féretag som anmilt intresse for att medverka ocksa dr finansierad av KK-stiftelsen. m
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Produktionstekniskt Centrum pa Hogskolan Véast har avancerad utrustning och allt som kravs
for att driva framgdngsrika utvecklingsprojekt for produktionsmetoder. Foto: Hogskolan Vést.

HOGSKOLAN VAST GER KURSER
INOM PRODUKTIONSTEKNIK

Forskare pa Hogskolan Viist ska i samproduktion med industrin skrdddarsy
kurser som dr anpassade for yrkesverksamma. Det resulterar i en expert-
kompetenshdjning inom tillverkande industri, bade regionalt och nationellt,
och kompletterar lirosdtets forskningsmiljé och forskarskola.

Vidareutbildningsprojektet ProdEx har beviljats 10 mil-
joner fran KK-stiftelsen. Projektet ska paga i fyra ar och
fokusera pa spetskompetens for innovation inom pro-
duktionsteknik. Malet &r att behilla och stirka industrins
konkurrenskraft i ett globalt och nationellt perspektiv.

Gunnar Bolms;jo, professor i robotik pad Hogskolan
Vist, ansvarar for projektet.

— Vi vill mota foretagens specifika kunskapsbehov
och utmaningar for att tillsammans skapa effektiv och
innovativ produktion.

Produktionsteknik dr ett omrdde under stark ut-
veckling. Manga dmnesomriden sammanfaller med
produktion si som materialteknik, produktdesign, till-
verkningsmetoder, tillverkningsprocesser och styrning
av processer. Aven akademiker inom industrin maste
vidareutbildas, och syftet ir att projektet ska skapa
och ge utbildningar pa avancerad nivd dir Hogskolan
Vists kompetens inom produktionsteknik svarar mot
foretagens kompetensutvecklingsbehov.

Under 2014 och 2015 har ett foretagsnitverk
byggts upp, behovet har analyserats och en modell f6r
kursutveckling tagits fram. Pilotkurser genomférdes
under 2015.

— Kurserna svarar upp mot industrins behov inom
en rad omriden som till exempel automationsteknik
och robotteknik, tillverkningsteknik och produktions-
ledning, siger Gunnar Bolmsjo.

GKN Aerospace ir ett av de foretag som ingar i
nitverket. Men bland intressenterna finns dven andra
foretag som Siemens, Nevs, Parker Hannifin, VBG
Group och Combitech. Nitverket av foretag kommer
att utokas efter hand.

— Vara medarbetare har fatt utbildning pa ett flexibelt
sitt via digitala kurser i korta moduler. Det har gjort
det maijligt att kombinera utbildning och arbete. Vi
ser fram emot att fortsitta samarbetet inom projektet
ProdEx, siger Jorgen Sorensen, Senior Competence
Developer pd GKN Aerospace. B
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KK-MILJOER | HALVTID
| DET 10-ARIGA PROGRAMMET

KK-stiftelsen har under dret beviljat
KK-miljoerna vid Hogskolan i Halm-
stad, Mittuniversitetet och Hogskolan

i Skovde sammanlagt 168 miljoner
kronor for forsknings- och utbildnings-
projekt samt rekryteringar. Som
KK-miljo har ldrosdtet under en 10-
arsperiod mdjlighet att utveckla profile-
rade forsknings- och utbildningsmiljoer
1 samverkan med ndringslivet.

En del av besluten avser ansékningar som inkom redan
2015, men som inte beviljades férrdn 2016. Dirav blev
summorna betydligt hogre dn normalt.

Hogskolan i Halmstad beviljades 56 miljoner
kronor f6r projekt och rekryteringar som kommer att
stirka larositets profilomrdden Hilsoinnovation samt
Smarta stider och samhillen. Det handlar bland annat
om digital produktion, tradlés kommunikation mellan
bilar, internationell masterutbildning om digitalise-
ring, teknologier f6r Internet of Things samt sociala
mediers betydelse f6r minniskors hilsa. KK-miljén
beviljades bland annat 12 miljoner kronor fér Synergi-
projektet SeMi (Sjalvovervakning f6r innovation —
meta-ramverk f6r gruppbaserad sjilvévervakning),
ett samarbete med bland andra Halmstad energi och
miljs, Oresundkraft, Alfa Laval och Sydpumpen.

Mittuniversitetet beviljades under dret 65 miljoner
till forskning vid universitetets forskningsmilj6 Trans-
formative Technologies.

— Malet med den samlade milj6n ir att skapa
forutsittningar for en industriell fornyelse som kan
ge tillvixt i bide nya och etablerade foretag och pa sikt
gynna hela regionen, siger Hans-Erik Nilsson, dekan
och ansvarig for forskningsmiljon Transformative
Technologies.

Bland annat beviljades 22 miljoner kronor till
forskarskolan FORIC (Forest as a resource industrial
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Mittuniversitetets forskningsmiljo Transformative Technologies
beviljades under aret 65 miljoner. Foto: Mittuniversitetet.

college). Den startade 2014 med 14 industrianstillda
doktorander. Nu forbereds ett andra intag med
ytterligare doktorander frén bland annat SCA, Ragn-
Sells, SenseAir, FrontWay, PulpEye, Sundsvall Energi,
Stora Enso, Innventia, Holmen, Doms;jé Fabriker och
AkzoNobel. Vidare beviljades tvd Synergiprojekt inom
kemimekaniska system for hallbara férpackningsmate-
rial (15 miljoner kronor) respektive elektronikplattform
for stora ytor.

Hogskolan i Skévde beviljades 46 miljoner kronor
till 14 forskningsprojekt och rekryteringar. Projekt dr
en del av forskningsmiljén INFINIT, vars 6vergripande
forskningsfokus ligger pé digitalisering av niringslivet.

Under det senaste decenniet har anvindningen av
Gppen programvara okat successivt. Manga foretag
och organisationer ser strategiska nyttoeffekter med
den typen av 16sningar. Men det finns begrinsade
kunskaper om den styrning och de arbetspraktiker
som anvinds nir foretag engagerar sig i utvecklingen
av 6ppen programvara. Det dr dirfor angeliget att 6ka
kunskapen om hur 6ppen programvara kan utvecklas
for att stirka individers och foretags formaga att arbeta
med innovationer och framtidens IT-16sningar.

All forskning i miljon sker i nira samverkan med
foretag, sdsom Volvo Cars, Scania, Amtek Components,
EnviroPlanning, Bombardier och AstraZeneca. B




Linnéuniversitetet:

Foto: iStock

SKRADDARSYDDA IT-UTBILDNINGAR
FOR YRKESVERKSAMMA

Linnéuniversitetet utvecklar nu kurser pa avancerad niva

for yrkesverksamma inom I'T-branschen.

— Linnéuniversitetets kurser kommer att bidra till att
oka produktiviteten och uppritthalla kompetensen
inom foretaget, siger Fredrik Bjérn, R&D Manager pa
Danfoss Power Solutions AB.

Projektet ”Sociala medier och webbteknologier for
innovation och tillvixt” stricker sig 6ver fyra ar, och
ir ett projekt inom KK-stiftelsens program ”Expert-
kompetens for innovation”. Programmet innebir att
larositen tillsammans med niringslivet far méjlighet
att skapa utbildningar pa avancerad nivi, men det dr
inte uppdragsutbildning utan 6ppet for alla féretags
anstillda med ritt férkunskaper. KK-stiftelsen har
beviljat 11 miljoner kronor till projektet.

Akademiska kurser ar traditionellt daligt anpassade
f6r kompetensutveckling pd avancerad niva. Ofta saknas
den flexibilitet som krévs for att tilltala yrkesverksamma
nir det giller antalet kursdeltagare, studietakt och var
utbildningen dger rum.

Linnéuniversitetet har utvecklat och skriddarsytt
utbildningar for yrkesverksamma inom IT-branschen

sedan 2013. Det dr kurser som utvecklats i nira sam-
arbete med intresserade foretag.

— Det finns stora mojligheter att utveckla och an-
passa kurserna till de anstilldas och arbetsgivarnas
behov och 6nskemal, siger projektledare Arianit
Kurti, lektor vid institutionen for datavetenskap vid
Linnéuniversitetet.

Utover det skriddarsydda innehéllet gors dven
andra anpassningar i form av mindre studiegrupper,
online-material, distansmoéten, flexibel antagning och
forutsattningar for validering med mera.

— De nya projektmedlen gér det maijligt att erbjuda
fler kurser inom IT-omridet, men ocksd inom nir-
liggande branscher, siger Arianit Kurti.

Kompetensomrédet ir relativt nytt med en starkt
vixande betydelse f6r niringslivet, och ligger vil i
linje med Linnéuniversitetets strategiska inriktning.
Kurserna ska pa sikt ingd i det allminna kursutbudet.

Projektet kopplar till Linneuniversitetets starka
forsknings- och utbildningsmilj6 inom teknik. m
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Sodertorns hogskola:

”ATT ATERSKAPA FORORTEN
| FRAGMENTERADE LANDSKAP”

Sodertorns hogskola har startat ett omfattande och utmanande
forskningsprojekt, vilket torde bli hogskolans storsta. KK-stiftelsen
stodjer projektet med ndarmare 14 miljoner kronor.

Tillsammans med engagerade och medverkande fore-  hallbar, bade ur socialt, ekonomiskt och ekologiskt

tagsinsatser och Sodertorns hogskolas egna medel perspektiv. Samtidigt finns stora sociala, ekonomiska

omfattar forskningsprojektet drygt 32 miljoner kronor.  och politiska spinningar.

Det dr en av de storsta forskningssatsningarna i hog- Forskningsprojektets fokus dr implementeringen

skolans historia. av stadsplaner i sédra Stockholm, dir inflyttningen ar
Stockholm vixer si att det knakar och har ambitio- ~ hog och dir fyra nya stadskirnor ska utvecklas. Det hir

nen att bli Europas mest attraktiva region for inves- ir miljonprogramomriden med lag andel hogutbilda-

terare, invinare och besckare. Staden vill ocksa bli de och invanare frian manga olika linder. De boende
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Hur ska miljonprogramomréaden utvecklas for manniskorna som bor dér och for att skapa goda villkor for naringslivet? Det ar fragor
som ska studeras i ett av de storsta forskningsprojekt som Sédertorns hogskola genomfért och som KK-stiftelsen nu gér in och
stottar. Bilden ar fran Botkyrka, inte langt fran Flemingsberg dédr Sodertorns hogskola ligger. Foto: Roine Magnusson/Johnér.

pendlar ofta ganska langa strickor mellan hem och
arbetsplats. Hir finns ocksa stora behov av nybyggna-
tion och renovering av gamla bostadsomraden.

— Sodertorns hogskola ligger mitt i det hir omradet
och det kinns naturligt f6r oss att driva ett sddant hir
projekt. Det ligger helt i linje med hogskolans vision
om en héllbar samhillsutveckling, siger Apostolis
Papakostas, professor i sociologi pa Sodertorns hog-
skola, tillika ledare for det stora forskningsprojektet.

Projektet kommer att pag i tre ar och genomfors
tillsammans med deltagande féretag som NCC, WSP
Sverige AB, HUI Research AB, HUGE Fastigheter AB,
Wester+Elsner, MittAlby AB, Flemingsberg Science
samt Fastighetsdgarna.

— Malet &r att skapa goda forutsittningar for att
planera bostadsomraden som ir bra for invdnarna och
samtidigt ger mojligheter till socialt och ekonomiskt
hallbar tillvixt och foretagande, siger Apostolis Papa-
kostas. Vi kommer att identifiera hinder f6r utveckling
och skapa 16sningar sa att de spanningar som finns i
omradet omvandlas till positiva krafter.

Konkret handlar det om faktorer som infrastruktur,
sasom kollektivtrafik, samhillsservice, hur stadsplane-
ring kan underlitta kontakt mellan grannar och olika

grupper av minniskor, och hur man skapar goda och
trygga villkor for niringslivet. Pa forskningssprak talar
man om olika former av kapital: socialt, organisatoriskt,
mangfald och rumsligt.

Ett av foretagen som deltar dr det globala analys- och
teknikkonsultforetaget WSP.

— Stockholmsomradet forvintas vixa kraftigt under
de kommande decennierna, siger Fredrik Bergstrom,
affirsomrédeschef pd WSP. En central del utgors av
fororterna. Hir kommer en majoritet av stadens be-
folkning att bo och hir finns manga foretag. Forskning
som kan bidra till att férorterna blir attraktiva och
konkurrenskraftiga ir av stor betydelse fér Stockholms
invanare, dess niringsliv och for stadens utveckling i
sin helhet.

Ett femtontal forskare i foretagsekonomi, sociologi,
nationalekonomi och socialt arbete medverkar i pro-
jektet samt cirka 25 experter frdn de medverkande
foretagen, varav flera dr doktorer i olika akademiska
discipliner.

Projektet ingar i KK-stiftelsens Synergiprogram,
som gor det mojligt for ett lirosite att utveckla ett
forskningsomride som kan utvecklas till en forsk-
ningsprofil for lirositet. M
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REKORDSTOR FINANSIERING TILL
STRATEGISKA REKRYTERINGAR

KK-stiftelsen har under dret beviljat finansiering for 26 rekryteringar vid
elva olika hogskolor och universitet. Bland annat anvinder sig flera miljoer
av internationell gdstprofessor for att utoka sitt internationella samarbete.

De 26 ansokningarna har beviljats mellan 350 ocoo
kronor och 3 700 ooo kronor, inklusive sa kallad OH:

Blekinge tekniska hogskola

Internationell gistprofessor inom Datavetenskap

Hogskolan Vast
Internationell gistprofessor i Svetsautomation
Internationell gistprofessor i Skirande bearbetning

Hogskolan i Boras
Professor i Datavetenskap med inriktning mot
dataanalys och digital handel

Hogskolan i Halmstad*
Adjungerad professor i Radarsystem
Internationell gistprofessor i Applied cultural
nalysis
Internationell gistprofessor Hilsa barn/unga
Internationell gistprofessor, samhillsfaktorers
betydelse for hilsa hos barn och unga
Internationell gistprofessor modellbaserad test och
verifiering
Internationell gistprofessor tradlos kommunika-
tion inom trafik-och transportomradet
Internationell gistprofessor i Digital tjdnsteinnova-
tion i hilso-sjukvarden
Internationell gistprofessor innovationsprocesser
i projektbaserad verksamhet sdsom bygd miljé och
sambhillsinfrastrukturer
Internationell gistprofessor i Etik och Vilfirdsteknik
Internationell gistprofessor i hilsoinnovation —
med fokus pa livsstilsrelaterad hilsoforskning
utifrdn ett smart city perspektiv
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Hogskolan i Skovde*
Adjungerad lektor inom biomarkérer som verktyg
for att stirka miljoovervakning
Adjungerad lektor inom skirande bearbetning

Jonkdping University
Internationell gistprofessor till Media management
and transformation centre.
Professor polymerer och polymerkompositer

Karlstads universitet
Adjungerad professor inom Pappersteknik med
inriktning mot pappersfysik och férpackningar
Affilierad forskare i kemiteknik/massa

Linnéuniversitetet
Professor inom Lirande och undervisning med
digital teknik.

Mittuniversitetet

Professor i kemiska massaprocesser
Adjungerad professor EHD — Komponenter for
energiskordning

Malardalens hégskola
Internationell gistprofessor inom realtidssystem

Orebro universitet
Gistprofessor i Informationssikerhet
Adjungerad professor inom Probiotikas moéjlighet
att forbittra tarmens barridrfunktion

* En del av besluten avser ansckningar som inkom
redan 2015, men som inte beviljades férrin 2016.



”STATEN MASTE TA STORRE ANSVAR
FOR SAMVERKANSFORSKNINGEN”

I Framtidens Forskning, en bilaga till DI i juni 20106, intervjuades Madelene
Sandstrom om fordelningen av forskningsmedel. Hir nedan texten i sin helhet:

”Sedan starten 1994 har KK-stiftelsen varit en viktig
finansidr av forskning i samverkan med niringslivet.
Framforallt dr det Sveriges nya universitet och hogsko-
lorna som varit mélgrupp for satsningarna. Men hur
ska den fortsatta utvecklingen i dessa lirositen hante-
ras? KK-stiftelsen kan inte vara en stor och ofta stérsta
externa finansidr i lingden, framhaller Madelene Sand-
strom, vd KK-stiftelsen.

I Sverige stir landets 16 nya universitet och hog-
skolor fér nirmare 40 procent av den hogre utbild-
ningen. Tillsammans far de dock bara dela pa tio
procent av det statliga forskningsanslaget. For sju av
dessa 16 lirositen dr KK-stiftelsen den storsta, eller
den nist storsta, externa forskningsfinansidren — vid
tre av lirositena utgor stiftelsens finansiering pa
arsbasis en summa som motsvarar 50 procent av det
forskningsanslag staten ger till dem samma ér.

— Detta ir ett oproportionerligt stort dtagande f6r en
finansidr med en i stadgarna mycket tydligt definierad
och begrinsad uppgift. KK-stiftelsen ska vara en aktor
som bidrar med finansiering fér en viss sorts verk-
samhet — med niringslivet samproducerad forskning
och utbildning. Det har aldrig varit meningen att
stiftelsen ska verka som en for staten stillféretridande
huvudman for de aktuella ldrositena. Darfor behovs
ett nytink i férdelningen av forskningsmedel, siger
Madelene Sandstrom.

Vid flertalet av de nya ldrositena ar utbildning inom
humaniora och samhaillsvetenskap dominerande. Av
statistiken fran lirositena framgar att det ocks4 ir
till dessa omraden det allra mesta av de egna statliga
forskningsresurserna gar nir man riknar pa den totala
forskningsfinansieringen per lirosite. Konsekvensen
blir att forskningsmiljéer inom teknik och naturveten-
skap med niringslivsanknytning dirfor finansieras
med stor extern tyngd, samtidigt som de ir oerhort
betydelsefulla for foretagens konkurrenskraft.

— Det rader ingen tvekan om att en 6kning av statliga
forskningsmedel till de nya lirositena ir saval helt be-
fogad som fullstindigt nodvindig. Ett storre basanslag
for de nya lirositena, i kombination med en forindrad
syn pa bittre koppling mellan hogre utbildning och
forskningen.

En annan och likvil viktig fraga diar KK-stiftelsen
ir den enda klart uttalade finansiiren dr det livslanga
larandet.

— Kompetensutveckling for yrkesverksamma akade-
miker bor snarare ses som lirositenas egentliga tredje
uppgift. Samverkan bor inte ses som en uppgift utan ett
sitt att ta sig an alla huvuduppgifterna. Den tid dr forbi
da forskning och utbildning endast var en fraga for den
egna sektorn. Aterkommande kompetensutveckling pa
avancerad niva ir en mycket avgorande fraga for Sveri-
ges utveckling i stort, avslutar Madelene Sandstrém.” |

KK-stiftelsen - Verksamhetsberdttelse 29

N3IL1vVd3d | NISTILHILS-HIN




Forskningens genomslag

LITEN SKILLNAD MELLAN NYA OCH
ALDRE LAROSATEN INOM COMPUTER
SCIENCE & MATHEMATICS

Forskning med svagt genomslag dr inte koncentrerad till vissa ldrosdten.
Skillnaden mellan gamla och nya ldrosdten dr tvdrtom forvanansvdirt liten.

Nirmare 40 procent av Sveriges helarsstudenter

liser vid de nyare universiteten och hégskolorna, men
dessa 16 lirositen far dela pa mindre 4n 10 procent
av de statliga basanslagen f6r forskning. Paverkar det
forskningens kvalitet? Forbattras forskningen om den
flyttas fran de nya ldrositena till de gamla universiteten?
Blir andelen toppforskning alltid betydligt storre ju
fler miljarder i forskningsbasmedel?

Ulf Sandstrom, docent vid Link6pings Universitet
och gistprofessor i teknik- och vetenskapsstudier vid
KTH, har pa uppdrag av KK-stiftelsen undersokt hur
forskning med olika genomslag férdelar sig mellan
Sveriges akademiska lirositen. Denna undersokning
bygger pa artiklar till vetenskapliga konferenser (pro-
ceedings papers). En publiceringskategori som inte si

ofta dgnas utrymme, men som inom vissa vetenskaps-

omraden dr mer frekvent som kommunikationsform
bland forskare internationellt.

Databasen med konferenspapers som anvinds i
undersokningen bestar av produktioner fran 11 203
svenska forskare, varav 8 500 knutna till universitet
och hégskolor, och giller publiceringar under aren
2009-2015. Urvalet gjordes fran drygt 12 ooo procee-
ding papers och mer in 33 ooo forfattarandelar vilka
har identifierats tillhora svenska organisationer. Av
dessa har de 4 o774 forskare som &r aktiva inom omré-
det Computer Science & Mathematics (CS & M) varit
foremal for en mer detaljerad analys. Perioden som
mits giller citeringar fram till arsskiftet 2015—2016.

De stora universiteten och specialhogskolorna har
genom sin storlek forutsittningar att ha fler produk-
tiva forskare, dvs med en omfattande publicering.
Genomsnittet inom CS & M for de gamla och breda

universiteten dr 400 personer, medan hogskolorna
och de nya universiteten har i snitt 75 personer per
larosite.

Men det som avgor respektive lirosites formaga
att producera forskning som far genomslag ar utfallet
for de forskare som ligger i toppen nir det giller antal
citeringar under perioden. Det skulle kunna vara rimligt
att forvinta sig att hogskolorna och de nya universiteten
har svarare att uppritthalla nivin.

Ulf Sandstrom konstaterar dock att det 4r en mar-
ginell skillnad mellan de nya lirositena och de gamla
universiteten. Skillnaden ir att de stora och breda har
en in starkare topp, samt att det visar pa betydelsen av
att ha en omfattande och stor produktion per forskare.
De lirositen som har underlag f6r en storre bredd
visar sig inta toppositionerna ocksa nir det giller
antalet konferenspapers.
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Jamforelse mellan olika larosdtens formaga att producera forskning som far genomslag. Figuren visar
att det ar forhallandevis likartad fordelning mellan olika typer av larosdten med ett enda undantag:
den dversta tiondelen — de mest citerade och mest produktiva forskarna. De stora universiteten och
specialhdgskolorna har genom sin storlek forutsattningar att ha fler forskare med en omfattande
publicering, och det slarigenom i den 6versta tiondelen (vid siffran 1i diagrammet).

Aven forskning med svagt genomslag fordelas lik- — Aterigen kan vi konstatera att de nya universiteten
formigt 6ver de olika lirositena. Skillnaderna ar for- och hogskolorna har bra kvalitet i sin forskning. Sarskilt
vanansvirt sma, enligt Ulf Sandstroms undersékning.  med tanke pa deras andel av de statliga forskningsan-
Forskning med svagt genomslag férekommer med slagen, siger Ulf Hall, chef for externa relationer och

statistisk regelbundenhet vid alla typer av lirositen. kommunikation vid KK-stiftelsen.



KK-STIFTELSEN ORGANISERAR OM
KAPITALFORVALTNINGEN

KK-stiftelsens styrelse fattade efter sommaren beslut om att kapital-
forvaltningen i egen regi med egna anstillda skulle upphéra. Kapitalet
ska i fortsdttningen istdllet placeras av externa forvaltare.

Vid KK-stiftelsens bildande bestod kapitalférvaltningen
frimst av investeringar i svenska aktier. 2011 initierades
ett diversifieringsarbete, vilket ledde till att investe-
ringarna inte bara bestod av svenska aktier, utan ocksa
av utlindska aktier i aktiefonder, rintefonder, hedge-
fonder, och alternativa investeringar sasom private
equity och loans.

KK-stiftelsens forvaltare har 6ver tid lyckats myck-
et bra med forvaltningen. Avkastningen har varit 12
procent i snitt per ar 2009—2015. Det dr en avkastning
som ir bdttre dn jaimforbara stiftelser. Men i en milj6
med negativa rantor och politisk oro dr utmaningarna
stora. Borsen har gatt upp under de senaste nio aren
men risken i aktieplaceringar okar.

— Kapitalforvaltningen har dirfor fordndrats till sin
karaktir, sdger Bjorn Sundell, vice ordférande i styrelsen
och ledamot i kapitalutskottet. Det sjunkande rinteliget
har paverkat mojligheterna till avkastning pa sikra
produkter. Det har medfort att vi tvingats sdka oss till
mer komplicerade produkter med hogre risk.

Fokus pa huvuduppgiften

Under hésten 2016 utredde en arbetsgrupp med
foretridare fran styrelsen och kapitalutskottet den
framtida kapitalforvaltningen. Bedémningen blev
att KK-stiftelsens kapital var for litet for att stiftelsen
sjalv skulle kunna tillhandahalla den expertis som
behovdes i dagens situation. En intern kapitalforvalt-
ningshantering skulle behéva minst tva, kanske tre,
ytterligare personer till en mycket hog kostnad.

— Aven om 8 miljarder kronor ir ett stort kapital
ir det inte tillrickligt stort for att vi ska kunna bira
den organisation som krivs for att klara detta sjilva,
konstaterar Bjérn Sundell.

Arbetsgruppen pekade ocksa pa att avkastnings-
moijligheterna for investeringar i olika tillgdngsslag
inte stod i paritet med den totala risk som foljde av en
6kad komplexitet. Det blev dessutom ett alltfor stort
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fokus pa kapitalforvaltningen och det tog kraft fran
stiftelsens huvudsakliga uppgift — att férdela medel
till forskning och avancerad utbildning.

Slutsatsen blev att nuvarande kapital ska placeras
genom extern kapitalforvaltning. De direktigda stérre
posterna i svenska aktier kommer att indexférvaltas av
Kammarkollegiet. Dessa innehav har funnits under
lang tid och har varit mycket stabila. Dessutom ir det
viktigt att stiftelsen visar ett fértroende for tillvixten i
svenska foretag.

Elisabet Annell Ahlund, ledamot i styrelsen och
ordférande for kapitalutskottet, sammanfattar for-
delarna:

— Det ger oss ligre risk, det blir enklare och vi far
en okad transparens. Att bara hantera juridiken kring
de alternativa placeringarna, som amerikanska hedge-
fonder, dr férenat med stor risk.

Hon frambhaller att det blir sikrare att ta hjilp av
en extern kapitalférvaltare, som stir under Finansin-
spektionens kontroll, och som har resurser att géra
utvirderingar av férvaltare och ta fram placeringar
som passar stiftelsen.

— Den kompetensen som krivs f6r det kan vi inte
sjilva bygga upp, sirskilt inte nir det giller alternativa
placeringar.

Extern expertis

Kapitalutskottet fir med det nya arbetssittet en aktiva-
re roll och kommer att forstirkas med extern expertis.
Utskottet ska fatta beslut om placeringar inom ramen
for vad styrelsen bestimmer.

— Det blir en kvalificerad uppgift, men tillgingen
till en bredare extern expertis borde leda till ldgre risk
och ligre forvaltningskostnader, siger Elisabet Annell
Ahlund.

Nir det giller avkastningen s3 ir det viktigt att
KK-stiftelsen dr en stabil och langsiktig partner for
hégskolorna och de nya universiteten.
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KAPITALFORVALTNINGEN
OVERTRAFFAR INDEX

KK-stiftelsen har haft en fortsatt bra avkastning pa
sitt kapital. Under 2016 var avkastningen 8,3 procent,

att jamfora med index pd 7,1 procent.

Utmaningarna f6r kapitalférvaltningen &r fortsatt stora
— negativa rantor och politisk oro 6kar riskerna. Det
ir en viktig orsak till att KK-stiftelsen organiserar om
sin kapitalférvaltning och frin och med 2017 gir 6ver
till externa forvaltare. (Se foregiende sida.) Men under
2016 skottes forvaltningen internt av egen personal.

Rénteportfoljen sticker ut med en avkastning pa
6,1 procent jimfort med index pa 0,8 procent. Aven
svenska aktier gick bittre dn index.

— Svenska aktier svarar for den 6verligset storsta
delen av KK-stiftelsens placeringar med 54,7 procent
av tillgdngarna. Aven fortsittningsvis kommer de
svenska aktierna att viga tungt men beslut om definitiv
placeringspolicy kommer att tas under 2017, siger Fred-
rik Gunnarsson, administrativ chef pa KK-stiftelsen.

KK-stiftelsen har sedan starten haft en stor andel
svenska aktier jamfort med flera av systerstiftelserna.
Den svenska aktieportfoljen forvaltas nu passivt av
Kammarkollegiet efter KK-stiftelsens index, i vintan
pa styrelsens beslut om framtida inriktning gillande
kapitalférvaltningen.

Hedgefonderna och de utlindska aktierna utveck-
lades simre in index. En mindre del av kapitalet ar
ocksa placerat i Private Equity dir det inte gérs nagon
virdering av avkastningen under aret.

— Agandet av hedge- och rintefonder ir den typen
av tillgdngsslag som kommer att avvecklas i nuvarande
form. Det blir sedan upp till kapitalutskottet, efter
samverkan med externa forvaltare, att ta beslut om
inriktning och framtida placeringar, berittar Fredrik
Gunnarsson.

Upphandling av extern forvaltare kommer att ske
under 2017. Ett resultat av den nya organisationen
blir att kapitalutskottets roll férindras fran att bara ha
varit ridgivande till att bli beslutande nir det giller
placeringar. m

Avkastning pa KK-stiftelsens kapitalférvaltning 2016
jamfort med index (%)

Andel Utfall Index
Svenska aktier 54,7 10,8 10,1
Utlandska aktier 7,9 13,9 16,0
Rénteportfolj 19,0 6,1 0,8
Hedgefonder 11,2 1,3 1,7
Private Equity 1,5 1,7 1,8
Kassa 5,7 -0,2 0
Hela portféljen 100 8,4 7,1

KK-stiftelsen - Verksamhetsberittelse 33

ONINLIVALIQ4TVLIdY



LAROSATENA SOM KAN SOKA
MEDEL HOS KK-STIFTELSEN

KK-stiftelsen finansierar forskning och kompetensutveckling
vid nya universitet och hogskolor samt specialhogskolorna.
Sammanlagt dr det 22 lgrosdten.
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BEVILJADE PROJEKT 2016

Projekttitel Bidragsmottagare Belopp
HOG
GoLD - Forvaltning i storskalig distribuerad agil mjukvaruutveckling Blekinge Tekniska hogskola 4674083
Funktionell ytbehandling av traddragningsverktyg for 6kad prestanda och livslangd Hogskolan i Dalarna 4 447 560
TESHP —Test av solvdrmepumpsystem Hogskolan i Dalarna 2910960
SCoPe - Overldgsna korrosionsegenskaper genom kontroll av beldggningars kemi, mikrostruktur och arkitektur Hogskolan Vast 3324000
Suspensionssprutning — en sprangteknik for radikalt forbéttrade materialegenskaper hos varmebarridrbelaggningar Hogskolan Vast 3960001
Ledarskapsutveckling for hogprestande foretag Jonkoping University 2925724
DPerNews — Nyhetspersonalisering genom en studioansats Jonkoping University 4785792
Ny teknik for rehabilitering av reglerade vattendrag Karlstad universitet 4703520
NFV-Optimizer: Profilering av virtualiserade natverksfunktioner och prestandaoptimering for telekommoln Karlstad universitet 4753570
PROSSES: Bevisbara Sakra Sjalvskyddssystem Linneuniversitet 3149130
Realtid 3D gest analys for naturlig interaktion med smarta enheter Linneuniversitet 4393 590
Detektion och imaging av cirkulerande tumérceller —en ny approach for att anvéanda nanoprober och mikroskopi for diagnostik Malmé hogskola 2794800
Vérdet av ledarutveckling i kommunikativt ledarskap Mittuniversitetet 4799758
Quality of Experience for Augmented Telepresence Mittuniversitetet 2304 000
DIAGNOSIS — Adaptiva simuleringsverktyg for prestanda inom diagnostik och beslutsstod Mélardalens hégskola 4799 419
TestMine: Béttre val av regressionstest genom informationsutvinning av testdata Mélardalens hégskola 4335874
MOMENTUM: Kompilering av modeller till forutségbara inbyggda realtids- och sékerhetskritiska system Mélardalens hégskola 2585851
Vis’ Man projektet — Visuell och spatial kommunikation och management, uitfrdn anvandares perspektiv Mélardalens hogskola 3746567
Ménniska-robot samspel genomvirtuella miljer Orebro universitet 3441997
Monitorering av Parkinsons sjukdom pd distans — stirkande av patienternas delaktighet och forbattrad behandling med IKT-verktyg Orebro universitet 3604 444
TOTALT HOG 76 440 640
ProSpekt
En smart textil plattform for personliga textilier med sérskild inriktning pa protetik Hogskolan i Bords 1543216
Nanostrukterade termiska barriarskikt Hogskolan Vést 1919201
Bevarandeekologi i utbyggda alvar: vinteréverlevnad hos 6ring och restaurering av habitat Karlstads universitet 1015 608
CogTrack: Kognitiv avldsning i realtid som metod for att identifiera drogmissbruk Mélardalens hégskola 1836872
CCOPD: Continuous monitoring of COPD patients Mélardalens hégskola 1390 945
Utveckling av forutsagbar mjukvara for flerkdrniga fordonssystem Mélardalens hégskola 1973105
Organizing Experience Feedback Loops for Production Innovation (FeedInn) Mélardalens hogskola 1565 768
Utveckling av ett diagnostiskt test for prostatacancer Orebro universitet 1027728
TOTALT PROSPEKT 12272 443
Synergi
Fysiskt aktivitetsmonster och halsosamma hjarnfunktioner GIH 14282551
Datadriven innovation: algoritmer, plattformar och ekosystem Hogskolan i Bords 14398 991
Att aterskapa fororten i fragmenterade landskap Sodertorns hogskola 13 889 488
Kan skillnader i immunforsvaret forklara och forutse varfor vissa individer utvecklar inflammatoriska komplikationer? Orebro universitet 10 880 184
TOTALT SYNERGI 53451214



BEVILJADE PROJEKT 2016, FORTS

Projekttitel

Bidragsmottagare

Belopp

KOMPETENSUTVECKLA PA AVANCERAD NIVA

Expertkompetens for innovation

ProdEx 2 — Expert i Produktionsteknik Hogskolan Vést 11 962 250
TOTALT EXPERTKOMPETENS FOR INNOVATION 11962 250
AVANS
Masterprogram i Management av digital handel Hogskolan i Bords 1622 086
Hallbar konstruktionsteknik Linneuniversitet 2 400 000
Utveckling av kurser pa avancerad niva inom civilingenjérsprogrammet i tillforlitliga flyg- och rymdsystem Mélardalens hégskola 2214504
Hallbart foretagande — utveckling av masterprogrammet i foretagsekonomi vid Orebro universitet Orebro universitet 2393298
TOTALT AVANS 8629 888
NU - Natbaserad utbildning for internationell positionering
Né&tbaserad utbildning for internationell positionering — InPACT Hogskolan i Halmstad 3898218
WISR 16 — webbaserade kurser for internationell positionering av strategiska forskningsgrupper Karlstads universitet 6312920
Planeringsbidrag NU 16 Méalardalens hogskola 350000
Planeringsbidrag NU 16 Sodertorns hogskola 350 000
TOTALT NU 10911138
Strategisk kunskapsforstarkning
Internationell gastprofessor — Expert Miner — Datavetenskap Blekinge Tekniska Hogskola 1335874
Internationell gastprofessor i skdrande bearbetning Hogskolan Vst 1440000
Internationell géstprofessor i svetsautomation Hogskolan Vst 1120018
Internationell gastprofessor i mediatransformation Jonkoping University 1359154
Adjungerad professor inom pappersteknik med inriktning mot pappersfysik och forpackningar Karlstads universitet 1319400
Affilierad forskare i kemiteknik/massa Karlstads universitet 899 534
Internationell gastprofessor realtidssystem Mélardalens hégskola 788028
Internationell gastprofessor informationssakerhet Orebro universitet 755 244
Adjungerad professor inom probiotikas mojlighet att forbattra tarmens barridrfunktion Orebro universitet 1092 960
Professor inom ldarande och undervisning med digital teknik Linneuniversitet 3061925
Strategisk rekrytering av professor i datavetenskap med inriktning mot dataanalys och digital handel Hogskolan i Bords 1544554
TOTALT STRATEGISK KUNSKAPSFORSTARKNING 14716 691

FORSKARUTBILDA

Foretagsforskarskolor
Foretagsforskarskola i Tillforlitliga Inbyggda Sensorsystem (ITS ESS-H) Mélardalens hégskola 32 400 000
ProwOOD+ Jonkoping University 21 600 000
TOTALT FORETAGSFORSKARSKOLOR 54000 000

BYGGA FORSKNINGSMILJOER

Forskningsprofiler

Forskningsprofil+ Hv SUMAN-Next Hogskolan Vast 18 000 000
ENVIRONMENTAL FORENSICS — nya l6sningar fér héllbar anvandning av kemikalier Orebro universitet 48 000 000
TOTALT FORSKNINGSPROFILER 66 000 000



Projekttitel Bidragsmottagare Belopp
KK-miljoer

Adjungerad professor i radarsystem Hogskolan i Halmstad 1295971
Avans — Informatikutbildning i tiden och for framtiden — internationell master ”Digital Service Innovation” Hogskolan i Halmstad 2011378
Expertkompetens — Affarsutveckling inom agrara naringar — GAIN — Forskningsbaserad utbildning pa avancerad niva Hogskolan i Halmstad 3681128
HOG - Affarsmodeller fér digital produktion — méjligheter och hinder Hogskolan i Halmstad 4095 564
HOG - Berdkningsmodeller for forbattrad EMC konstruktion eMC Hammer Hogskolan i Halmstad 4 479 435
HOG - GODIS fas 3 Hogskolan i Halmstad 4918221
HOG - Intelligent utomhusgym — Ett nytt hdlsokoncept: En studie av fysisologisk och psykologisk paverkan Hogskolan i Halmstad 2654811
HOG — Modellbaserad kommunikationsarkitektur for Astazero Hogskolan i Halmstad 4917 855
HOG - Paverkan pa socialt kapital och hélsa genom barns delaktighet i samhallsplanering Hogskolan i Halmstad 4561187
Internationell gdstprofessor Halsa barn/unga Hogskolan i Halmstad 1065 196
Internationell gastprofessor Tillimpad kulturanalys Hogskolan i Halmstad 908 794
ProSpekt — Internationalisering genom affarsmodellsinnovation inom sjukvardssektorn Hogskolan i Halmstad 1385730
ProSpekt — Smal for syns skull: sociala media som motivation for en halsosam livsstil Hogskolan i Halmstad 1544297
Strategisk kunskapsforstdarkning — Internationell gastprofessor, samhallsfaktorers betydelse for hdlsa hos barn och unga Hogskolan i Halmstad 1065195
Strategisk kunskapsforstdarkning — Internationell gastprofessor modellbaserad test och verifiering Hogskolan i Halmstad 347 883
Strategisk kunskapsforstarkning — Internationell géstprofessor tradlos kommunikation inom trafik- och transportomradet Hogskolan i Halmstad 623021
Strategisk kunskapsférstarkning — internationell géstprofessor i Digital tjansteinnovation i hélso- och sjukvarden Hogskolan i Halmstad 892324
Strategisk kunskapsférstarkning — Internationell géstprofessor Innovationsprocesser i projektbaserad verksamhet sasom byggd Hogskolan i Halmstad 884 493
milj6 och samhdllsinfrastrukturer

Strategisk kunskapsforstarkning — Internationell gastprofessor i Etik och Valfardsteknik Hogskolan i Halmstad 1475017
Strategisk kunskapsférstarkning — Internationell géstprofessor i Halsoinnovation — med fokus pa livsstilsrelaterad halsoforskning ~ Hogskolan i Halmstad 891502
utifran ett smart city-perspektiv

Synerg — SeM| - Sjalvovervakning for innovation — metaramverk fér gruppbaserad sjélvovervakning Hogskolan i Halmstad 12 347 558
HOG - CardoTrophy — Human stamcellsbaserad in vitro-modell fér studier av hypotrofi i hjartmuskelceller Hogskolan i Skévde 4919 859
HOG - CoSim — Kombinerad simulering for modellering av skirande bearbetning Hogskolan i Skovde 2720695
HOG - Hitta vinnare: Att forutséga tekniktrender genom bibliometri/altmetri, tematisk modellering och informationfusion (PET) Hogskolan i Skovde 2318327
HOG - TWIN - Realisera virtuell inkérning genom hela livscykeln for ett automationssystem genom att anvanda en simulerad tvilling Hogskolan i Skévde 4797 000
HOG - Utveckling av diagnossystem fér Sepsis (SepsIT) Hogskolan i Skovde 3526829
HOG - Virtuell férarergonomi Hogskolan i Skovde 2952 000
HOG - WaterAsses — Multi-biomarkérmodell for miljériskbedémning av avloppsvatten Hogskolan i Skovde 2 456 556
ProSpekt — AlgorOmics — Bioinformatiska algoritmer for integrerad analys och visualisering av omics-data Hogskolan i Skovde 2 459397
ProSpekt — Effektivt utnyttjande av utrustning (E3) Hégskolan i Skovde 2022537
ProSpekt — Strategisk produktionsoptimeringsteknik pa forsérjningskedjeniva (SPOTon) Hégskolan i Skovde 1551855
ProSpekt — VEAP - Virtuell Ergonomiutvdrderingsprocess Hégskolan i Skovde 982 690
Strategisk kunskapsforstarkning — Adjungerad lektor inom biomarkdrer som verktyg for att starka miljoovervakning Hégskolan i Skovde 651023
Strategisk kunskapsforstarkning — Adjungerad lektor inom skédrande bearbetning Hogskolan i Skovde 676 632
Synergi — Inlasning, Interoperabilitet och langsiktig férvaltning inom IT (LIM-IT) Hogskolan i Skovde 14358 934
HOG - DesiRe — Design for responsiva forsorjningskedjor Jonkoping University 4919177
HOG - Distinct — Utvecklingsmetodik fér kundanpassade produkter framtagna med hijélp av additiv och cyklisk tillverkning Jonkoping University 4120500
HOG - KOPability — Kapacitetsdimensionering for planering och styrning av férsérjningskedjor Jonkoping University 4770063
HOG - Tooladdict — Konkurrenskraftig framtagning av verktyg med additiv tillverkning Jénkoping University 4338087
HOG - Viskleken — Faktabaserad kommunikation som stéd for responsivitet i forsérjningskedjor Jénkoping University 4 887 897
Strategisk rekrytering — professor, polymerer och polymerkompositer Jonkoping University 3657759
Avans — SurfCE — master i teknisk yt-och kolloidkemi Mittuniversitetet 1473 439
Foretagsforskarskola FORIC+ Mittuniversitetet 22201 500
HOG — SmartArea — Metoder for systemintegration for stora funktionella ytor Mittuniversitetet 3754388
HOG - TORCI - Vridmomentsensor for krédvande industriella tillimpningar Mittuniversitetet 1804191
HOG — TRANSFORM — Ny process fér att producera delingnifierad massa baserad pd mekanisk massa som rdvara Mittuniversitetet 2022 906
HOG - WIRIC - Effektomvandlare for stora spanningsvariationer Mittuniversitetet 4796 816
Strategisk kunskapsforstarkning — Adjungerad professor — EHD — Komponenter for energiskordning Mittuniversitetet 931777
Strategisk rekrytering — PulpingPro — Professor i kemiska massaprocesser Mittuniversitetet 1586613
Synergi— e2cmp — Miljovénliga och effektiva kemimekaniska system for hdllbara forpackningsmaterial Mittuniversitetet 14 760 000
Synergi — LEAP — Elektronikplattform for stora ytor Mittuniversitetet 11807 754
TOTALT KK-MILJOER 194273761

Ovriga projekt

Forum for Forskningskommunikation 2015 Goteborg & Co Traffpunkt AB 23 000
TOTALT OVRIGA PROJEKT 23000
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STYRELSE

Forskningsfinansidren Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling,
KK-stiftelsen, har fatt ny styrelse. Fem ledamdter dr nya, medan fem omvalts.

Styrelsen dr KK-stiftelsens hogsta beslutande organ.
Tva ledaméter utses av regeringen (Kerstin Eliasson
samt Elisabeth Annell Ahlund), och 6vriga atta av
styrelsen sjilv. Forslag till ledamoter (sju stycken)
limnas av Kungl. Vetenskapsakademin, Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademin, Sveriges universitet

Bakre raden vran vinster:
Lars Ekedahl, professor emeritus (omval)

Helena Malmgqyvist, samordnare extern forskning,
ABB AB, Corporate Research (omval)

Kajsa Ellegard, professor i teknik och social for-
indring, Link6pings universitet (omval)

Bjorn Odlander, grundare och dgare, HealthCap
(nyval)

Karin Markides, professor i analytisk kemi, samt
f.d. rektor, Chalmers tekniska hogskola (nyval)
Peter Larsson, samhillspolitisk chef och stf f6r-
bundsdirektsr, Sveriges Ingenjérer (nyval)

och hogskolor (SUHF), samt av myndighetscheferna
vid Vetenskapsradet, Forte, Formas och Vinnova. En
ledamot foreslds av styrelsen sjilv.

Mandatperioden for styrelsen ir 1 juli 2016—30 juni
2019.

Friamre raden, fram vinster:

Olle Lundin, professor i férvaltningsritt, Uppsala
universitet (nyval)

Kerstin Eliasson, ordforande KK-stiftelsen. F.d.
statssekreterare, och tidigare ordférande Ridet for
forskningens infrastrukturer (RFI) (omval)

Bjorn Sundell, vice ordférande KK-stiftelsen, vice
preses Kungl Skogs- och Lantbruksakademien
Elisabeth Annell Ahlund, bl.a. styrelseordférande
Knightec AB (nyval)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994.

Uppgifter inom parentes avser ar 2015.

STIFTELSENS ANDAMAL

— stédja kunskaps- och kompetensutbyte mellan & ena sidan niringslivet och 4 andra sidan universitet, hog-

skolor och forskningsinstitut ( § 1 a)

— finansiera forskning vid mindre och medelstora hégskolor inom sirskilda profilomraden (§ 1 b)
— frimja anvindningen av informationsteknologi (§ 1 c))

STYRELSEN

Styrelsen bestod fram till 30 juni 2016 av:
Kerstin Eliasson, ordférande

Ola Asplund

Eva Cederbalk

Lars Ekedahl, professor emeritus

Kajsa Ellegard, professor

Bengt Lennartson, professor

Helena Malmqvist

Margareta Norell Bergendahl, professor
Bjorn Sundell, vice ordférande

Gunnar Wetterberg

Fran den 1 juli 2016 bestar styrelsen av
Kerstin Eliasson, ordférande
Elisabeth Annell Ahlund

Lars Ekedahl, professor emeritus
Kajsa Ellegird, professor

Peter Larsson

Olle Lundin, professor

Helena Malmqvist

Karin Markides, professor

Bjorn Odlander

Bjorn Sundell, vice ordférande

Styrelsen har under 2016 haft sex (fyra)
sammantriden varav ett tvidagars méte med
strategidiskussioner.

FRAMJANDE AV ANDAMALEN

Beslut och utbetalning av projektstod

Totalt fattades under 2016 beslut om stod till projekt
med 503 (424) mkr.

Utbetalningar till beviljade projekt (savil tidigare
beslut som beslut under 2016) uppgick till 426 (352)
mkr.

PROGRAMVERKSAMHETEN

Forska - HOG
HOG - forskningsprojekt vid nya ldrosdten
I HOG-programmet ges forskare och féretag mailig-
het att gemensamt svara pa en vildefinierad och av-
gransad forskningsfraga. Syftet med programmet ar
att bidra till etablering och utveckling av nya forsk-
ningsomraden och framtida grupperingar samt att
bidra till utveckling och starkt konkurrenskraft f6r
deltagande foretag.

Projekten dr 1—3 &r och de beviljade beloppen var
2016 mellan 1,8 och 4,8 mkr. Totalt beviljades 20 (23)

projekt 76,4 (77,9) mkr.

ProSpekt

ProSpekt dr ett program som riktar sig till nydispu-
terade forskare. Programmet dr ett komplement till
HOG och syftar till att skapa méjligheter for yngre
forskare att i forskningsstéd och forskningsledar-
erfarenhet. Totalt beviljades atta (itta) projekt 12,3
(13,5) mkr.

Synergi
Synergi ar ett program som ger ldrositena mojlighet
att samlat i ett projekt soka stod for flera delprojekt
med en gemensam kirnfraga. Programmet ska gora
det moijligt att utveckla en plattform som blir bas for
en forskningsprofilansékan. Totalt beviljades fyra
(fem) projekt 53,5 (55,0) mkr.

Dessa ir: Fysiskt aktivitetsmonster och hilsosamma
hjarnfunktioner vid Gymnastik och idrottshégskolan,



Datadriven innovation; algoritmer, plattformar och
ekosystem vid Hogskolan i Bords, Att skapa férorten
i fragmenterade landskap vid S6dert6rns hogskola,
samt Kan skillnader i immunférsvaret férklara och
forutse varfor vissa individer utvecklar inflammato-
riska komplikationer vid Orebro universitet.

Kompetensuveckla pa avancerad niva — KUB
Expertkompetens forinnovation

Programmet Expertkompetens f6r innovation syftar
till att ta fram avancerade utbildningar for nirings-
livets behov inom sirskilda omraden. De s6kande defi-
nierar utbildningsomréiden tillsammans med nirings-
livet. Under 2016 beviljades ett (fyra) projekt stod med
totalt 12,0 (78,9) mkr. Projektet som beviljades medel
under 2016 ir Prod Ex 2 — Expert i produktionsteknik
vid Hogskolan Vist.

Avans
Programmet Avans avser utveckling av niringslivs-
relevanta utbildningsprogram pa avancerad niva. Det
kan vara magister- eller mastersprogram eller utgéra
nya inriktningar — om ett eller tvd &r — i utbildningar
med yrkesexamen sisom civilingenjorsutbildning.
Syftet med programmet ir att dels férnya forsk-
ningsbaserade utbildningsmiljoer, dels stirka ni-
ringslivets kompetensforsorjning pa avancerad niva.
Under 2016 beviljades fyra (sex) projekt stéd med
totalt 8,6 (11,6) mkr.

NU-Ndtbaserad utbildning for internationell
positionering
Programmet NU avser utveckling och genomférande
av nitbaserade kurser pa avancerad niva och/eller fors-
karniva. Insatsen avser avgrinsade delar av lirositets
verksamhet. Syftet med programmet ir att bidra till en
internationell positionering av lirositets utbildnings-
och forskningsomraden genom nitutbildning.

2016 utlystes programmet f6r férsta gangen i full
skala och tva ansokningar beviljades 10,2 mkr samt
tvd (tre) planeringsbidrag beviljades totalt 0,7 (1,1) mkr.

Strategisk kunskapsforstdrkning

Programmet stédjer uppbyggnaden av forskningsmil-
joer genom strategiska rekryteringar som adjungerad
professor/lektor, internationell gistprofessor samt
forskningsledare. Programmet syftar till att under-
latta for nya universitet och hogskolor att knyta till sig
strategiskt viktiga personer som bidrar till forsknings-
miljéernas och lirositets fortsatta utveckling och
fornyelse. Pa s vis stirker programmet kapaciteten
for forskning i samproduktion ocksa i syfte att oka
kompetensen i niringslivet. Under 2016 beviljades
sex (elva) gistprofessorer, tva (sex) adjungerade pro-
fessorer, en (en) forskningsledare samt en (noll) lektor
totalt 14,7 (22,7) mkr.

Forskarutbilda
Foretagsforskarskolor
Programmet Foretagsforskarskolor syftar till att till-
godose niringslivets behov av forskningskompetens
inom relevanta och vil definierade omriden genom
forskarutbildning som bedrivs i samproduktion.
Under 2016 beviljades en (noll) ny forskarskola och en
(en) forlingning av tidigare beviljad forskarskola totalt
54,0 (17,3) mkr.

Den nya forskarskolan avsag Tillforlitliga inbyggda
sensorsystem vid Milardalens hogskola och forling-
ningen avsag ProWood vid Jonképing University.

Bygga forskningsmiljoer - HOG
Forskningsprofiler
Programmet forskningsprofiler ger lirositen majlig-
het att tillsammans med néringslivspartners utveckla
och befista en internationellt konkurrenskraftig forsk-
ningsprofil inom ett vil avgrinsat forskningsomrade.
Under 2016 beviljades ett (ett) nytt projekt och en
(noll) forlangning av tidigare beviljad profil, sa kallad
Profil+, med totalt 66 (48) mkr. Det nya projektet ar
Environmental Forensics — nya l6sningar for hillbar
anvindning av kemikalier vid Orebro universitet och
forlangningen d&r SUMAN vid Hogskolan Vist.

Utveckla forskningsintensivare larosaten

- HOG eller KUB

KK-miljoer

Programmet syftar till att utveckla forskningsintensiva
larositen.

KK-miljéprogrammet drivs vid fyra lirositen med
nedanstdende valda profileringar:
Informationsteknologi och dess tillimpningar vid Hog-
skolan i Skovde. Integration av forskningsomradena
innovationsvetenskap, informationsteknologi samt
hilsa och livsstil vid Hogskolan i Halmstad. Skogen
som resurs samt industriell informationsteknologi och
digitala tjainster vid Mittuniversitet. Kunskapsintensiv
produktframtagning vid J6nkoping University.

Totalt beviljades under 2016 51 (17) projekt 194,3
(87,9) mkr. Av dessa projekt 4r 22 HOG, sex Prospekt,
fyra Synergi, 15 Strategiska kunskapsforstirkningar
och rekryteringar, tvd Avans, en Expertkompetens
samt en Foretagsforskarskola.

Ovriga projekt, totalt 0,02 (0,7) mkr
Medlen anvindes till
— Bidrag till Forum f6r forskningskommunikation

Fordelning av kapitalet enligt stiftelsens stadgar 2016
Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av
medel ske i enlighet med vad som framgar av § 4, d.v.s.
uppdelat pa stadgeomradena HOG, KUB, FI och IT.



Beslutat, ej utbetalat stdd till projekt

Beslutat, ej utbetalat st6d till projekt uppgick den 31
december 2016 till 1 102 mkr. Skuldens férindring
under 2016 framgar av nedanstiende tabell.

Ingaende balans 1 jan 2016 1041,6 mnkr

HOG

Beslutat stod 2016 +502,6 mnkr
Aterforda medel 16,1 mnkr
Utbetalningar av projektstod 2016 —-426,3 mnkr
Utgaende balans 31 dec 2016 1101,8 mnkr

Kvarvarande kapital per stadgeomrade

I § 4 i stiftelsens stadgar anges vad som ska gilla f6r
medelsanvindningen. En modell har skapats dir stif-
telsens ursprungliga kapital delades mellan de fyra
omradena HOG (forskning vid nya universitet och
hogskolor), KUB (kunskapsutbyte, niringsliv, hog-
skola och forskningsinstitut), FI (omstrukturering
forskningsinstitut) och IT (frimjande av IT-anvind-
ning). Kortfattat innebar modellen att utbetalningar
dras fran kapitalet i varje del samtidigt som avkast-
ningen liggs till. Kansliets kostnader férdelas pa
respektive verksamhetsomrade (exkl. FI).

Under 2016 fattade styrelsen beslut om att FI och IT
ska avslutas d4 uppdragen &r slutférda. Den skuld
och motsvarande kapital som vid 2015 ars utging
fanns inom IT uppdraget har forts 6ver till KUB

och direfter har kapitalet fordelats mellan KUB och
HOG efter storleken pa kapitalet inom uppdragen.
Fl-uppdragets kapital har férdelats mellan KUB och
HOG.

Omfordelningen har skett enligt f6ljande:

FI

Kapital  varav skuld
Belopp vid drets borjan 81
Overfért till HOG -61
Overfort till KUB -20
Belopp vid arets slut -
i Kapital  varav skuld
Belopp vid arets bérjan 459 134
Skuld dverfort till KUB -134 -134
Overfort till HOG -245
Overfort till KUB -80

Belopp vid arets slut -

Kapital  varav skuld
Belopp vid arets bérjan 6026 623
Overfért frén F 61
Overfort frén IT 245
Belopp vid arets slut 6332 623
LUl Kapital  varav skuld
Belopp vid drets bérjan 1836 285
Skuld overfort fran IT 134 134
Overfért frén F 20
Overfort frén IT 80
Belopp vid arets slut 2070 419

Det kvarvarande kapitalet uppgick 2016-12-31 till

8,6 miljarder kr (marknadsvirde). Férdelning per
kvarvarande stadgeomride framgir av f6ljande tabell.
Beloppen dr i mkr.

2016-12-31 2015-12-31

CEEEITAEITR Kapital varav Kapital varav

skuld skuld
Forskning vid nya universitet 6549 707 6332 623
och hégskolor (HOG)
Kunskapsutbyte 2059 395 2070 419
ndringsliv, hogskola och
forskningsinstitut (KUB)
Summa 8608 1102 8402 1042

En del av HOG ir bundet, denna del var 2016-12-31
1 625 (1 597) mkr. Det bundna kapitalet uppriknas
med f6rindringen av KPI.

KAPITALET

Planeringshorisont

Stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser
stod till forskning vid nya lirositen (stadgeomradet
HOG). Fér detta indamal finns ett bundet kapital
som efter indexupprikning uppgar till 1,625 miljarder
kr. Endast avkastningen far forbrukas av denna del av
kapitalet.

Vad giller 6vriga delar av verksamheten (stadgeomra-
dena KUB, FI och IT) far bade kapital och avkastning
forbrukas. Styrelsen beslutade i december 2016 att
uppdragen inom FI och IT ska avslutas. Vid samma
mote faststilldes planeringshorisont for beslut om stod
minst fram till och med 2021 f6r kvarvarande uppdrag.

Styrelsens planerade budget f6r beslut om projektstod
(for KUB och HOG) fér aren 2017-2021 uppgér till
totalt 3 miljarder kr.



Stiftelsens formdgenhet och kapitalforvaltning
Marknadsvirde

Utvecklingen pa aktiemarknaderna har varit positiv
samtidigt som rintorna sjunkit och avkastningen pa
rintetillgdngarna varit 1ag. Totalt &r marknadsvirdet
pa stiftelsens kapital ca 8,6 miljarder kr vid arets slut,
vilket dr ca 200 mkr hégre dn 2015, trots att knappt
500 miljoner utbetalats under dret om kanslikostna-
derna ocksa riknas in.

Forvaltning av stiftelsens kapital

Under hosten gjorde styrelsen en utredning kring
stiftelsens kapitalférvaltningsorganisation. Detta
ledde till att styrelsen beslutade att stiftelsens kapital-
forvaltning ska drivas i extern regi.

Styrelsen har utsett ett kapitalutskott som ir ridgivande
till styrelsen. Kapitalutskottet bestod 2016 av:

Eva Cederbalk, ordforande (fram till 2016-06-30)
Elisabeth Annell Ahlund, ordférande (fran 2016-07-01)
Bj6rn Sundell, ledamot

Kerstin Eliasson, ledamot

Anders Thorendal, expertledamot

Hans Fahlin, expertledamot

Madelene Sandstrom, vd, ledamot

Anders Ahl, kapitalférvaltningschef, ledamot

Organisationen av kapitalférvaltningen inom stiftelsen
—fdrdndringsprocessen

Under hosten 2016 genomlystes kapitalférvaltningen
i syfte att dndra fran intern forvaltning till extern.
Styrelsen beslutade i denna inriktning 2016-10-26
men hela omstillningen kommer att dréja 6ver mer-
parten av 2ory. Under hésten har flera steg tagits. Till
exempel har den svenska aktieportfoljen efter beslut i
styrelsen, som en Gvergangslosning, lagts hos Kam-
markollegiet for forvaltning. Under 2017 kommer en
upphandling av extern forvaltare att genomféras. Med
borjan under viren 2017 genomfors en forsiljning av
hedgefonder och rintefonder f6r att underlitta upp-
handlingsprocessen. Medlen frin dessa fonder liggs
som interimsldsning i ett mindre antal fonder med
lag risk tills val av extern forvaltare ir beslutad. Pro-
cessen leddes under omdaningen av ett arbetsutskott
bestidende av tre ledamdoter frin styrelsen samt VD.

Placeringspolicy m.m. for kapitalférvaltningen
Styrelsen beslutar arligen om placeringspolicyn och
har det yttersta ansvaret for att den foljs. Styrelsen
beslutar dven om riktlinjer f6r hillbara investeringar.
Placeringspolicyn behandlar mal f6r kapitalférvalt-
ningen, referensportfolj, buffertkapital, tilldtna inne-
hav, forvaring av tillgdngar m.m. Malet f6r kapitalfor-
valtningen dr en real arlig genomsnittlig avkastning

pa lang sikt — mer 4n tre 4r — med 3 %. I samband
med beslut om ny placeringspolicy 2017 kommer
limiter och avkastningsmal att férandras. Placerings-
policyn maste bli mer preciserad for att kunna utgéra
ett stod i upphandlingen och sedermera ocksi styr-
ning av kapitalférvaltningen. Aven instruktionen till
kapitalutskottet har reviderats och styrelsen beslutade
2017-01-27 att ge kapitalutskottet en delegation att be-
sluta i taktiska och I6pande kapitalférvaltningsfragor.

Riskkontrollen omfattar pa daglig basis genomgang
av att stiftelsen foljer de riktlinjer och limiter som
regleras i placeringspolicyn. Aterrapportering sker till
VD ménadsvis, kapitalutskott kvartalsvis och styrelse
arsaggregerat.

Fordelning av portféljen i procent

Tillgangsslag 2016-12-31 2015-12-31 Ref.portfolj
Aktier 62,6 % 62,1 % 58 %

varav svenska 54,7 % 55,0 % 52 %

varav utlandska 7,9 % 7,1 % 6 %
Hedgefonder/Private Equity 12,7 % 13,1% 15 %
Réntor 19,0 % 20,5 % 22 %
Likvida medel 5,7 % 4,3 % 5%
Summa 100 % 100 % 100 %
Avkastning

Totalavkastningen pa stiftelsens kapital 2016 blev 8,3 %
(referensportfoljen 7,1%). Ranteportfoljen har bidragit
till stérsta delen av 6veravkastningen 6,2 % jamfort
med 0,8 % i referensportfoljen, dven svenska aktierna
har avkastat nagot bittre dn referensportfoljen medan
hedgefonderna avkastat simre i jimforelse med refe-
rensportfoljen.

OVRIGT

Skatter

Begrinsad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen
(7 kap 3§) forutsatter att tre krav dr uppfyllda,
dndamals-, verksamhets- och fullféljdskraven.
Stiftelsen uppfyller alla tre kraven och beskattas
dérfor inte for kapitalinkomst.

Riskhantering

Stiftelsen arbetar kontinuerligt med att hantera och
minimera operativa risker i verksamheten. Savil
karnverksamheten (st6d till forskning och avancerad
utbildning), kapitalférvaltningen, den ekonomiska
redovisningen samt IT-stod omfattas.



Stiftelsens kansli
Under 2016 har en omorganisation av stiftelsens
kansli gjorts, vilket inneburit att I'T- och kapitalfor-

valtningsenheterna har avvecklats samt att den ad-
ministrativa enheten omstrukturerats. Totalt sett har
detta inneburit att kansliet minskats med sex tjinster.

Nyckeltal

Flerarsoversikt (mnkr) Not 2016 2015 2014 2013 2012
Beslutade stod 7 503 424 540 363 361
Aterforda stod och aterbetalade stod 7 -21 -43 -19 -32 -14
Nettostod 482 381 521 331 347
Totalt utbetalda stod 426 352 277 243 235
Resultat fran avyttring finansiella anldggningstillgangar 2 239 597 526 392 245
Arets resultat 418 772 708 579 455
Eget kapital (bokfort varde) 7 6324 6388 5998 5811 5562
Eget kapital (marknadsvarde) * 7 7 491 7 360 7 431 7117 6342
Forvaltat kapital ** 5 8608 8399 8430 7 864 6997

* Eget kapital + skillnaden mellan marknadsviarde och anskaffningsvéarde finansiella anldaggningstillgangar

** Marknadsvardet av bokforda finansiella anldggningstillgangar och likvida medel



RESULTATRAKNING

NoTt 2016 2015
Stiftelsens intdkter
Utdelning pa aktier och hedgefonder 232398761 185 720 569
Ranteintdkter 11 605 138 34 459713
Resultat fran avyttring av finansiella anldaggningstillgdngar 2 236 440971 596 830 076
Ovriga intédkter 6727171 5039584
Summa intdkter 487 172 041 822 049 942
Stiftelsens kostnader
Finansiella omkostnader -3982261 -1922 148
Administrationskostnader -19134 253 -17 210 512
Ovriga externa kostnader -3343002 -2 496 420
Personalkostnader 3 -42 296 361 —27 632 951
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 4 -210 608 -939 182
Summa kostnader -68 966 485 -50201 213
ARETS RESULTAT 418 205 556 771848729




BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 4 306 558 487 487
Summa materiella anldggningstillgangar 306 558 487 487

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar

5 6907568160

7054771306

Summa finansiella anldggningstillgangar

6907 568 160

7054771306

Summa anlaggningstillgangar 6907874718 7055258793
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1562917 4490136
Ovriga kortfristiga fordringar 90931 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6 2133648 2556 447
Summa kortfristiga fordringar 3787 496 7 046 583
Likvida medel

Kassa och bank 533520 482 371599 676
Summa likvida medel 533520 482 371599 676
Summa omséttningstillgangar 537 307 978 378 646 259

SUMMA TILLGANGAR

7 445 182 696

7 433905 052




BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2016-12-31

2015-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftarkapital

1624528 357

1596731277

Summa bundet eget kapital

1624528357

1596 731277

Fritt eget kapital
Balanserade medel 4281695015 4019656 421
Arets resultat 418 205 556 771848729

Summa fritt eget kapital

4699900571

4791505 150

Summa eget kapital 6324428928 6388236427
Avsattningar
Beslutade stod, ej kontrakterade 292 906 245 148 243 455
Summa avsattningar 292906 245 148 243 455
Langfristiga skulder
Kontrakterade, ej utbetalda stod 458277 531 540906 583
Summa langfristiga skulder 458 277 531 540906 583
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2131027 1156 187
Kontrakterade, ej utbetalda stod 350622 274 352 489 294
Ovriga skulder 988 021 817 408
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 828 670 2 055 698
Summa kortfristiga skulder 369 569 992 356 518 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7445182696 7 433 905 052
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Stiftarkapital Balanserat Beslutade  Arets resultat Totalt eget

bundet resultat projektmedel kapital

Eget kapital 2016-01-01 1596 731 277 4 401 290 105 -381 633 684 771848729 6388 236 427
Omforing balanserat resultat - 390 215 045 381633684 771848729 -
Vérdesakring bundet eget kapital 27 797 080 —27 797 080 = = =
Arets beslutade stod = = -502 681 025 = -502 681 025
Arets aterforda stod = = 16 164 483 = 16 164 483
Arets aterbetalda stod - - 4503 487 - 4503 487
Arets resultat = = = 418 205 556 418 205 556
Eget kapital 2016-12-31 1624 528 357 4763708070 —-482 013 055 418 205 556 6324 428928




NOI ER Belopp i tkr om inget annat anges

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen

och Bokforingsnamndens allménna rad. Tillimpade redovisnings- och

vdrderingsprinciper 6verensstammer med foregaende ar, om inte annat
anges.

For att ge en mer rattvisande bild &r resultatrakningens uppstallnings-

form anpassad till stiftelsens verksamhet.

Vdrderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden.
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed
de berdknas inflyta.
Intakter redovisas till verkligt vdrde av vad stiftelsen fatt eller erhal-
lit eller kommer att fa.

Aktier och andelar

Stiftelsens vardepappersinnehav ar langfristigt och forvaltas av
stiftelsen som en portfolj. Vardering av vardepappersinnehaven sker
kollektivt som en portfdlj till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvdrde. Detta innebdr att om vardepappernas sammanlagda
anskaffningsvarde overstiger det sammanlagda marknadsvardet sker
nedskrivning av portfoljens vdrde till det sammanlagda marknadsvardet.

Obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket inne-
bar att eventuellt 6ver- eller underparivarde skrivs av under obligatio-
nens loptid.

Stod

Beslutade stdd redovisas direkt mot fritt eget kapital. Beslutade stod
redovisas som avsattningar fram till dess att avtal slutits med mot-
tagare av stod. Nar sedan avtal slutits redovisas en skuld. Beslutade
och kontrakterade, men ej utbetalade stod, redovisas som kortfristiga
skulder, om utbetalning ska ske inom hégst ett ar, respektive langfris-
tiga skulder om utbetalning ska ske senare &n efter ett ar.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden
och berdknad ekonomisk livslangd.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 2 ar,3 aroch5ar

Inventarier 5 ar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 53aroch 10 ar

NOT 2 RESULTAT VID AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2016 2015
Vinst vid avyttring 419989 072 620 594 345
Forlust vid avyttring -183 548 101 —23 764269

236 440971 596 830 076




NOT 3 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER 2016 2015
Medelantalet anstdllda

Kvinnor 11 11
Man 10 9
Totalt 21 20
(Vid arsskiftet var 14 personer i tjanst.)

Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Styrelse 905 000 802 500
Kapitalutskott 238700 191750
VD 1813320 1777 825
Loner och ersdttningar till 6vriga anstallda 24709 594 16 436 858
Summa 27 666 614 19208933
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 565 879 11 468 559
Totalt 46 232 493 30677 492
(varav pensionskostnader for verkstéllande direktdren, inklusive l6neavstaende) 813876 749 015
(varav pensionskostnader for 6vriga anstéllda, inklusive loneavstaenden) 4590023 3789583
| posten loner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader 2016 ingar 13 334 648 kr reserverat for

avveckling av personal, not 7.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader till externa personer och bedémare uppgar till totalt 2951058 2253386
Vd értillsvidareanstalld. Om Stiftelsen séger upp vd har denna, enligt avtal, ratt till ett avgangsvederlag

motsvarande 18 manadsloner, utan pensionsavsattning.

NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2016-12-31 2015-12-31
Datorer och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 11258283 12 837 908
—Inkop 74083 386321
—Forsaljningar och utrangeringar -6292028 -1 965 945
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5040338 11258 284
Ingdende avskrivningar -10770796 -11797 559
— Avskrivningar -210 608 -939 182
- Forséljningar och utrangeringar 6292028 1965 945
—Resultat avyttring datorer/inventarier —44 404 -
Utgaende avskrivningar -4733780 -10770796
Summa materiella anldggningstillgangar 306 558 487 487




NOT 5 AKTIER OCH ANDELAR

2016-12-31

2015-12-31

Aktieinnehav

Ingdende anskaffningsvarden

3860591259

3548317317

Tillkommande vdrdepapper

3165000317

2515345719

Avgaende vdrdepapper

-3128057 187

-2203071777

Utgdende redovisat vdrde — aktieinnehav 3897534389 3860591 259
Aktiefonder

Ingdende anskaffningsvarde 542025071 285 015 241
Tillkommande vardepapper 50815 398 254749 000
Avgaende vdrdepapper -50 165 448 -8711
Reinvesterad utdelning - 2269541
Utgaende redovisat vdrde — aktiefonder 542 675 021 542 025 071
Andelar i hedgefonder

Ingdende anskaffningsvarde 982 317 025 979396 818
Tillkommande vardepapper 74154 673 215 671 000
Avgaende vardepapper -225707 474 213 493 522
Avgifter - —296 205
Reinvesterad utdelning - 1038934
Utgdende redovisat vdrde — andelar i hedgefonder 830764224 982 317 025

Ranteprodukter

Ingdende anskaffningsvérden

1669 837 951

1673371615

Tillkommande vérdepapper 405870838 652 322 446
Avgaende vdrdepapper -560 604244  —-666 513 814
Reinvesterad utdelning - 10 657 704

Utgaende redovisat virde - ranteprodukter

1515 104 545

1669 837 951

Alternativa investeringar

Ingdende anskaffningsvarden

Tillkommande védrdepapper

121489 981

Utgaende redovisat vdrde - alternativa investeringar

121 489981

Summa bokfért varde aktier och andelar

6907 568 160

7054771307

Likvida medel

533520482

371599 676

Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, bokfort varde

7 441088 642

7 426 370 983

Marknadsvarde

Aktier 4693008152 4615876907
Aktiefonder 682578077 599 252 054
Hedgefonder 942179608 1103199350

Rénteprodukter, kreditobligationer, rantekorridor

1630870602

1708794920

Alternativa investeringar 125902 424 -
Likvida medel 533520 482 371599 676
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, marknadsvérde 8608059345 8398722907




NOT 6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 1745256 1457 378
Upplupna rénteintakter - 564 775
Ovriga forutbetalda kostnader 388392 534294
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2133648 2556 447
NOT 7 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterloner 356 154 468 427
Upplupna sociala avgifter 708 044 609733
Sérskild loneskatt 173933 11392
Forutbetald hyresrabatt - 106 666
Kammarkollegiet 437 149 496 789
Revisionskostnader 125000 139000
Oviga upplupna kostnader 693 742 223 691
Avvecklingskostnad personal 13334648 =
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 828 670 2 055 698
EVENTUALFORPLIKTELSER 2016-12-31 2015-12-31
Avser ett industridoktorandavtal med KTH, dar KK-stiftelsen férbinder sig att bekosta utbildningen for

Malin Henningsson under perioden 2014-01-01-2022-01-31

Ursprunglig eventualférpliktelse 816071 816 071
Utbetalt -280 298 -184 092
Kvarvarande eventualfdrpliktelse 535773 631979
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen for
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling f6r
ar 20106.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
stiftelsens finansiella stillning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat for dret enligt
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhillande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
Det ir styrelsen som har ansvaret fér den andra infor-
mationen. Den andra informationen bestir av separat
avgiven Verksamhetsberittelse f6r 2016.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oférenlig med drsredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i
Gvrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, 4r
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rap-
portera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Sty-
relsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedémer ir nodvindig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direktoren f6r bedémningen
av stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir sa ir tillimpligt, om férhillanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en siddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och ut-
for granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrick-
liga och dndamalsenliga for att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.
skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftel-
sens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgirder som
ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.
utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och



verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksi en slutsats, med grund i

de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om stiftelsens f6rmaga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen

att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller forhallanden gora att en stiftelse inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen, diri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och
dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal

ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-

vida arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rittvisande bild av stiftelsens resultat och stillning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utéver vér revision av drsredovisningen har vi dven ut-

fort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen

for kunskaps- och kompetensutveckling f6r ar 2016.
Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte

handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet

eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i

avsnittet Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaliningen, och

darmed vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis

f6r att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot i nagot visentligt avseende:
foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns
skal f6r entledigande, eller
pa ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-
dighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgir-
der som utf6rs baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedésmning och 6vriga valda revisorers
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som ir visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser
skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgirder och andra férhillanden som ar
relevanta for vart uttalande.

Stockholm den 28 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Katarina Olsson
Fortroendevald revisor






KK-stiftelsens uppdrag ar att starka Sveriges konkurrenskraft. Vi investerar
i projekt vid landets nya universitet och hogskolor med malet att dessa ska
bygga kompletta, och internationellt konkurrenskraftiga, forsknings- och
utbildningsmiljoer inom prioriterade omraden.

Projekten bedrivs i samproduktion med néringslivet da utbyte mellan
akademi och foretag dr avgorande for Sveriges konkurrenskraft.

KKstiftelsen

Birger Jarlsgatan 16
114 34 Stockholm
www.kks.se



