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KK:-stiftelsen 2017-05.02

N2017/00055/1FK — KK-stiftelsens svar pad remiss av rapporten ”Metoder
och kriterier for beddmning av prestation och kvalitet i larosatenas
samverkan med omgivande samhidille”

Inledning

KK-stiftelsen har inbjudits att besvara remissen ovan och tar garna tillfallet i akt att
understryka betydelsen av samverkan for kunskaps- och kompetensutveckling saval for
larosatena som for samverkanspartners utanfor hogskolevarlden. KK-stiftelsen anvander
begreppet samproduktion av kunskap for att beteckna inriktningen pa stiftelsens
finansiering.

KK-stiftelsen verkar utifran 1) att hogskolan ar en del av samhallet som organiserar
kunskaps- och kompetensutveckling till nytta for samhallets olika verksamheter, och 2)
att samverkan ar nagot langt utéver en tredje uppgift. KK-stiftelsen ser snarare
samverkan som en viktig del i sjalva kunskapsproduktionen, &ven om all utbildnings-
och forskningsverksamhet inte lampar sig for samverkan.

For naringslivet kan samverkan inom ett projekt innebdra att kunskapen successivt dkar,
vyerna vidgas och konkurrensfordelar nas, vilket kan bidra till langsiktig I6nsamhet och
innebéra mer &n utveckling av en ny produkt . Innovationer sker oftast utanfor den
akademiska arenan och larosétenas roll i dynamiska regioner &r huvudsakligen att
utbilda kreativa och kompetenta manniskor?. Forskningsgenererade idéer som lyckas
revolutionera en marknad grundas ofta pa samarbete mellan akademiker och manniskor
med kunskap om marknader, efterfrégan, intradesbarrirer, konkurrens etc.®

For forskare kan samverkansforskning innebéra bade direkta incitament (mojligheter till
akademisk karriarutveckling, baserad pa publikationer i vetenskapliga fora) och
mojligheter att bredda finansieringsbasen®.

Mot denna bakgrund bor inte s& kallade linjara kunskapsoverforingsmatt, exempelvis
antal patent eller spin-off-foretag, bli styrande vid beddmningar av akademisk

! For att ta del av KK-stiftelsens utvarderingar av projektstod — se var publikationslista pa
http://www.kks.se/om/SitePages/H%C3%A4mta%20publikationer.aspx

2 Stanford University, exempelvis, anser att vilutbildade studenter #r deras enda “’produkt”

3 Las exempelvis om Nils Alwall, Gambro och den konstgjorda njuren pa
http://www.med.lu.se/om_fakulteten/fakultetens_historia/personligheter _upptaeckter och_innovationer/n
ils_alwall och om Arvid Carlssons samarbete med lakemedelsindustrin pa
http://sahlgrenska.qu.se/forskning/forskare/arvid-carlsson

4 Se http://www.kks.se/om/SitePages/H%C3%A4mta%20publikationer.aspx samt Vetenskapsradets
rapport (2007) ”Vetenskapligt publiceringssamarbete mellan svenska foretag och hogskolor”
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verksamhet. Det implicerar en alltfor begransad syn pa samverkan och kan till och med
vara skadligt.®

KK-stiftelsens modell for samproduktion av kunskap och kompetens

KK-stiftelsen stddjer forsknings- och utbildningsprojekt i samproduktion dar
utgangspunkten &r att gynna bade larosétet och naringslivet. KK-stiftelsen kraver att
projekt som far stod ska syfta till savél vetenskaplig nytta, som nytta for deltagande
foretag och naringslivet i stort. Darfor kravs ocksa samfinansiering och i
beviljningsprocessens bedémningsarbete ingar representanter fran bade akademi och
naringsliv. Utbildningssatsningar med stod av KK-stiftelsen ska saledes vitalisera bade
néringslivet (genom kunskaps- och kompetensutveckling) och larosatet (genom
forbattrad pedagogik och kompetensutveckling for medverkande larare). Vl
fungerande samverkan genom samproduktion innebdr att natverk skapas, dar
fortroendefulla relationer utvecklas som kan resultera i bade efterstravade och ovantade
resultat.

KK-stiftelsen menar saledes att utgdngspunkten for samverkan maste vara att

deltagande parter gynnas utifran den logik som galler for deras respektive verksamheter.

Samverkan ar darmed ett satt for parterna att bli battre, saval var for sig som
tillsammans. KK-stiftelsen menar ocksa att samverkan i den integrerade form som
samproduktion innebar maste hanteras decentraliserat vid larosatena, pa den niva dar
utbildning och forskning bedrivs och den maste dven ha stod av larosatenas ledning.
Dérmed utgor centrala enheter for samverkan vid larosatena oftast inte lampliga verktyg
for att astadkomma samproduktion.

Vinnovas rapport

Vinnovas uppdrag fran 2013 &r att utforma metoder och kriterier for bedomning av
prestation och kvalitet i larosatenas samverkan, avseende relevans och nyttiggorande av
forskningsbaserad kunskap. Med samverkan avses part som inte ar universitet eller
hogskola. Vinnova har utgatt fran ett brett perspektiv pa samverkansuppgiften. KK-
stiftelsen anser att det var klokt att valja en 6ppen instéllning till vad samverkan ar och
kan vara infor genomforandet av uppdraget. Det ar &ven viktigt att beakta att samverkan
kan se olika ut inom olika vetenskapsomraden och att olika larosaten bor och kan ha
olika roller.

KK-stiftelsen vill understryka betydelsen av att samverkansaktiviteter avser verksamhet
som bedrivs gemensamt mellan laroséte och extern part, vilket Vinnova har formulerat
som “en interaktiv process som skapar dmsesidig nytta”. KK-stiftelsen menar att
samverkan i detta avseende inte ska inkludera forskningssamarbeten med andra
larosaten, detta faller istéllet inom ramen for uppdragen forskning och utbildning.

Vinnovas modell for utvardering har fyra komponenter — bakgrundsinformation,
sjalvvérdering, samverkanspartsvardering och samlad bedémning av expertpanel.
Vinnova konstaterar i sina slutsatser att den modell for utvardering av samverkan som

® Se, t.ex. “Universities struggle to make patents pay”, Nature - http://www.nature.com/news/universities-

struggle-to-make-patents-pay-1.13811
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utvecklats och provats har visat att kvalitet och samverkan i forskning och utbildning
gar att utvardera och att modellen &ven gar att anvanda i ett resursfordelningssystem.

KK-stiftelsen vill betona att utvéardering av samverkan inte bor reduceras till férenklade
matt, sdsom antal patent, antal spin-off-foretag, eller antal idéer till innovationskontor.
Séadana forenklingar tar inte hansyn till omsesidigheten i samverkan och riskerar att leda
till suboptimering.

KK-stiftelsen menar att den offentliga resursférdelningen/tilldelningen till universitet
och hogskolor maste utga fran larosatenas karnuppgifter (utbildning och forskning), och
dar bor integrerad samverkan utgora en viktig bestandsdel. Samproduktion av kunskap
ar ett vardefullt medel i kunskapsutvecklingen och Sverige kan lara mer av de s.k.
utvecklingskontrakt som anvands internationellt (t.ex. i Danmark och Nederlanderna).
Larosatenas langsiktiga strategier och malsattningar inom utbildning och forskning,
vilka ocksa kan utgora grund for medelstilldelning, bor ocksa inbegripa samverkan.
Samverkan i betydelsen samproduktion ska vara kvalitetsdrivande for savél forskning
som utbildning och da ar det rimligt att larosatena sjalva utvecklar och framhaller detta
som en metod att na sina uppstéallda mal.

Ovriga synpunkter

| remissen finns tre dvriga fragestallningar regeringen garna vill fa belysta. KK-
stiftelsen valjer att ge synpunkter pa tva av dessa:

- Vilka aspekter i de metoder och kriterier som har utvecklats inom ramen fér uppdraget har
storst betydelse for bedémning av prestation och kvalitet i larosatenas samverkan med det
omgivande samhéllet?

Huvudkriterium vid utvardering av samverkan bor vara att larosdtena bedriver konkret
och valdokumenterad verksamhet inom forskning och utbildning tillsammans med
externa parter.

- Regeringen har i propositionen ~Kunskap i samverkan - for samhallets utmaningar och starkt
konkurrenskraft” aviserat att Vinnova under 2017 kommer att fa ett nytt uppdrag att virdera
larosatenas samverkan. Vilken inriktning nar det galler bedémning av prestation och kvalitet
bor det nya uppdraget ha for att pa basta satt stédja utvecklingen av larosatenas samverkan
med det omgivande samhéllet?

KK-stiftelsen anser att msesidigheten i samverkan mellan akademi och externa parter
(samproduktion av kunskap och kompetens) betonas om bade larosatena och (nagra)
bertrda externa parter deltar i granskningar/bedémningar av kvaliteten i samverkan. Det
ar ocksa betydelsefullt att beakta att samverkan ska relatera till forsknings- och
utbildningsuppdragen utan att asidosatta akademins kritiska och etiska grunder.

For KK-stiftelsen,
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Kajsa Ellegard, styrelseledamot Olof Hugander, ledningssamordning/stab
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