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VD HAR ORDET:

”Lyft fram och var stolta 6ver

® o0 ”»

de kompletta miljéerna.

Det gdngna aret har varit vildigt intressant ur manga
olika perspektiv. KK-stiftelsen har 4n mer fokuserat
pa att varje projekt vi medfinansierar ska bidra till att
strategiskt bygga och utveckla kompletta och inter-
nationellt konkurrenskraftiga forsknings- och utbild-
ningsmiljoer pa lirositena.

Dirmed fir varje enskilt lirosite majlighet att
utveckla sin egen sirart och bli bdst inom nagra
profilerade omraden, med starka forskningsmiljéer
och unika férutsittningar f6r utbildning pa avancerad
niva. Detta innebir att miljon ocksa kan erbjuda kom-

petensutveckling for redan yrkesverksamma akademi-

ker. Detta livslanga lirande inom relevanta omraden
blir allt viktigare f6r svenska foretags konkurrenskraft
pé den internationella marknaden.

”Vi kan darfor konstatera
att universitets- och hogskole-
landskapet har foérdndrats pa
ett mycket positivt sitt.”

Flera av lirositena i KK-stiftelsens malgrupp har
varit framgéngsrika i sina strategiska milj6-byggen.
Detta kan man bland annat se i den statistik som
presenterats av Nordforsk (”"Comparing research at
Nordic higher education institutions using bibliometric
indiactors.” 2017). Exempelvis ir Blekinge tekniska
hégskola (BTH) bist i landet inom Computer & In-
formation Sciences; Jonkoping university ir starkast
inom Business Studies & Economics; och inom
Engineering har bade Milardalens hogskola och BTH
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bittre “Share of highly cited” och "Average citation rate
in exempelvis Lunds universitet, Chalmers och KTH.
Dessutom konstaterar Vetenskapsradet i Forsknings-
barometern 2017 att forskningen vid hégskolorna
utvecklas starkt, och ... tillvdxttakten for forsknings-
publikationer dr betydligt hogre dn den dr vid de breda
etablerade och de fackinritade universiteten.”

Och nir regeringen i enlighet med budgetproposi-
tionen for 2018 nu ska borja fordela delar av anslagen
efter prestation (nir det giller samverkan, bibliome-
tri och externa medel), visar det sig att det dr de nya
universiteten och hégskolorna som tar hem 6verligset
mest av medlen.

Vi kan dirfor konstatera att universitets- och hog-
skolelandskapet har foridndrats pa ett mycket positivt
sitt. Men det dr ingen litt resa. For en framgangsrik
utveckling av ett lirosite krivs ledarskap, systematik,
strategi och uthéllighet. Nista steg 4r nu att man later
dessa starka, kompletta miljoer i dn hogre grad utgéra
"dragplastret’ for framtidens studenter, forskare,
niringsliv och 6vriga samhillet. Lirositena bor lyfta
fram de kompletta miljéerna i sin kommunikation.
De ska inte forminska sina styrkor och att de faktiskt
haller hog nivé, utan tvirtom vara stolta dver vad de
har dstadkommit.

KK-stiftelsen kommer att fortsitta att stédja denna
utveckling, genom véra dterkommande programut-
lysningar som i olika kombinationer kan utveckla
kompletta forsknings- och utbildningsmiljéer. Darfor
kommer 2018 att ha goda férutsittningar att bli ett
lika intressant och framgangsrikt r som 2017 {6r de
nya universiteten och hogskolorna.

Madelene Sandstréom,
vd KK-stiftelsen
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Sa hyggs
kompletta miljoer

KK-stiftelsen ger larosdtena mojligheter att utifran sina mal
utveckla sin egen sarart och profil, och bygga starka kompletta miljéer
som binder samman och balanserar ldarosdtenas karnuppgifter
utbildning, forskning och samverkan.

Enligt KK-stiftelsens stadgar stédjer vi kunskaps- och
kompetensutbyte mellan lirositen och niringslivet,

inom sirskilda profilomraden. Den kompletta miljon
ir en forutsittning for att lyckas profilera ett lirosite,

samtidigt som den starka profilen skapar ett attraktivt
larosite.

Men det kriver att ledningen prioriterar verksam-
heten till omriden dir det har sirskilda konkurrens-
och kompetensfordelar, och som pi ett naturligt sitt
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ligger i linje med de utmaningar som sambhillet stir
infor.

For en framgangsrik utveckling krivs ledarskap,
systematik, tydlig malformulering och strategier, samt
uthallighet. Genom att kombinera forskningsmiljon
med utbildning pi alla nivier och samverkan av olika
slag skapas denna kompletta miljo, dir alla aktiviteter
tillfor ett virde till savil lirosite som externa sam-
verkanspartners. Alla aktiviteter maste samspela och
vidareutveckla miljobygget. Forskningen ska tydligt
gynna utbildningen som erbjuds, och de samverkans-
aktiviteter som genomfors ska vara meriterande for
forskningsverksamheten.

I den kompletta miljon ska det finnas en vil eta-
blerad utbildning pa avancerad nivd, som riktar sig
till savil heltidsstuderande campusstudenter som till
yrkesverksamma i ndringslivet som soker kvalificerad
kompetensutveckling. Livslangt lirande 4r en av-
gorande forutsittning for fortsatt svensk konkurrens-
kraft. Darfor bor lirositet ocksa erbjuda webbaserade
utbildningar, si att det 4r majligt f6r den som jobbar
att kunna kombinera studier och arbete.

Genom att utveckla en stark identitet och aktivt



profilera lirositet, attraherar detta savil studenter och
internationella forskare, som foretag och omgivande
sambhille.

Det krivs balans inom manga omraden i en verk-
samhet for att det ska vara en komplett milj6. Férut-
om balans mellan forskning och utbildning, behéver
det exempelvis vara balans inom utbildningen i sig
— fran grundutbildning 6ver utbildning pa avancerad
niva, till forskarutbildning. Det ska ocksd finnas en
balans mellan campusstudenter och anstillda i nirings-
livet som kompetensutvecklar sig. Aven personalkate-
gorierna maste balanseras. Det behévs professorer,
lektorer, docenter och unga nydisputerade som bade
undervisar och forskar, men dven gistprofessorer,
gistforskare och doktorander.

KK-stiftelsen ger stod till forskning, utbildning och
kompetensutveckling nir det sker i samverkan med
niringslivet. Men en komplett milj6 kan naturligt-
vis dven samverka med offentliga aktorer, dven om
KK-stiftelsen enbart motfinansierar naringslivets in-
satser. Det viktiga dr att det finns en interaktion med
omvirlden, dir den kompletta miljon bidrar bade
akademiskt och till det omgivande samhillet.

Men det sker inte av sig sjilvt. Lirositet méste sit-
ta sig i forarsitet och driva utvecklingen av den kom-
pletta miljon, och inte minst tydligt kommunicera

EN KOMPLETT MILJ0 BINDER SAMMAN
OCH BALANSERAR LAROSATENAS KARN-
UPPGIFTER UTBILDNING, FORSKNING
OCH SAMVERKAN.

detta bade internt och f6r omvirlden. Den kompletta
miljon gor skillnad, och ménga behover fa veta det.

De bista resultaten uppnds nir kunskap utvecklas
gemensamt utifran olika synsitt, 6ver tid och i olika
format, inte dé foretag ensidigt bestiller kunskap fran
akademin. Méanga utvirderingar visar att samproduk-
tionsprojekt leder till bade hogkvalitativa inomveten-
skapliga resultat, och till stirkt konkurrenskraft for
medverkande foretag.

KK-stiftelsen erbjuder flera program som presen-
teras pa nista uppslag, som alla pa olika sitt bidrar till
det kompletta miljobygget. Det krivs en tydlig strategi
och prioriteringar for att bygga en komplett miljo,
men varje lirosite maste finna sin egen vig utifran
var det befinner sig idag och vart det vill.

Miljobyggandet tar tid — ofta 6ver ett decennium —
och det dr kombinationen av olika byggstenar som
leder till framgang for savil lirositena som de sam-
verkande f6retagen.

Bland de universitet och hégskolor som KK-stiftel-
sen stodjer finns redan idag internationellt konkur-
renskraftiga och kompletta forsknings- och utbild-
ningsmiljéer, inom exempelvis tillimpade autonoma
sensorsystem, produktionsteknik och inbyggda sys-
tem. Miljéer som pa olika sitt anvint sig av KK-stiftel-
sens olika programformer. B
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Vara program
utgor byggstenarna

KK-stiftelsen erbjuder elva program for projektstod. Vi for en kontinuerlig dialog med
l[arosaten, branschorganisationer och naringsliv for att utveckla relevanta och traff-
sakra programformer, och utforma utlysningar i enlighet med denna dialog.
Programmen ar utformade for att bidra till att strategiskt bygga kompletta och
internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljéer pa larosatena.

Prospekt I byggandet av en forsknings- och utbildningsmiljé ska Prospekt ses som
en mojlighet for lirositet att rekrytera unga lovande forskare ocksa fran andra liro-
A siten. Medel kan 4ven sokas for nydisputerade som har sin nuvarande anstillning i
niringslivet. KK-stiftelsen uppmuntrar sidan mobilitet som bidrar till férnyelse och
PROSPEKT langsiktig utveckling f6r forsknings- och utbildningsmiljer.

k HOG Programmet méjliggor savil etablering och utveckling av nya forskningsom-

" A rdden som utveckling och stirkt konkurrenskraft for deltagande foretag. Effekter av
programmet ir att forskningsresultaten ofta genererar ny kunskap, 6kad kompetens
och dirmed 6kad meritering inom bade foretag och akademi, 6kad forskningsvolym

HOG samt okat forskningssamarbete mellan akademi och niringslivet.

Expertkompetens Genom expertkompetensprojekt stirks utbildningen genom ut-

veckling av forskningsnira och flexibla kurser och utbildningar for yrkesverksamma.

Detta ger aktuell miljo:

« en ny studentkategori

« stirkt utbildning pa avancerad niva

« hog kompetens i nitbaserade utbildningsformer

« kunskap om niringslivets kunskaps- och kompetensbehov

- stirkta férutsdtiningar till att positionera sig som en ledande akademisk partner
till foretagen inom relevanta branscher, nationellt och internationellt

Avans Genom Avansprojekt utvecklas forskningsnira och niringslivsrelevanta ut-

A bildningsprogram som stirker och positionerar utbildningen f6r aktuell milj6. Detta

medfor ocksa stirkta forutsittningar att nyrekrytera.
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UTBILDNINGAR
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-

PROFESSIONELL
LICENTIAT
__________J

SYNERGI

FORSKNINGS-
PROFILER

KK-MILJO

NU Genom att utveckla flexibla, nitbaserade utbildningar som utformats i nira

samverkan med niringslivet ges mojligheten att erbjuda niringslivsrelevanta utbild-
ningar for savil yrkesverksamma som nationella och internationella studenter. P4 sa
vis kan starka forsknings- och utbildningsmilj6er bli en viktig akademisk partner till
foretag inom relevanta branscher samt erbjuda attraktiva utbildningar f6r studenter.

Rekryteringar Genom sitt stod till rekryteringar vill KK-stiftelsen stimulera utveck-
lingen av kompletta miljoer som har en balans mellan olika personalkategorier och
en god integration mellan forskning och utbildning. Mobilitet bidrar till ett 6kat
infléde av nya metoder, idéer och perspektiv vilket 6kar savil den vetenskapliga/
konstnirliga kvaliteten som niringslivets nytta av forskningen och utbildningen.

Foretagsforskarskolor ger mojlighet att utveckla och stirka lirositets forskarutbild-
ning som bedrivs i samverkan med naringslivet. Den samverkan som programmet
mojliggor bidrar ocksa till att stirka relationen mellan akademi och niringsliv, vilket
kan ge positiva bidrag till savil forsknings- som utbildningsverksamheten vid liro-
sitet samt till foretagens verksambheter.

Professionell licentiat Programmet ger lirositena mojlighet att utveckla och stirka
larositets forskarutbildning som bedrivs i samverkan med niringslivet. Den sam-
verkan som programmet mojliggor bidrar ocksa till att stirka relationen mellan
akademi och niringsliv, vilket kan ge positiva bidrag till savil forsknings- som ut-
bildningsverksamheten vid ldrositet. For niringslivet 4r det en maijlighet att erbjuda
specialister fordjupning inom ett kunskapsomride inom ramen for en tviarig
forskarutbildning.

Synergi ger miljder vid lirositen och deras partners i niringslivet chansen att adres-
sera en viktig kidrnfraga via genomférande av olika delprojekt. Programmet méjliggor
savil vetenskaplig meritering som utveckling f6r deltagande forskningsmiljéer. Da
programmet definieras av en niringslivsrelevant fragestillning bidrar det ocksa till
fordjupade relationer till flera foretag. Med Synergi ges ett ldrosite en 6kad mojlighet
att profilera forskningen genom att utveckla forskningskompetens som svarar mot
behovsmotiverade, mingfacetterade och méngdisciplinira fragestillningar. Med Syn-
ergi far ldrositet ocksa bittre mojligheter att erhalla specialiserade examenstillstind.

Forskningsprofiler En Forskningsprofil utgor en visentlig forskningsstyrka och grund
f6r en komplett miljs. For langsiktig hallbarhet krévs en balans mellan forsknings-
verksamhet och utbildning, framf6rallt pi avancerad nivd och forskarnivi. Dessutom
behovs en vil balanserad sammansittning av seniora och juniora forskare. Den ut-
vecklade vetenskapliga fokuseringen och det langsiktiga samarbetet med nirings-
livet, skapar forutsittning for ytterligare forskningsinitiativ och 6ppnar for att bedriva
avancerad kompetensutveckling samt att positionera ett lirosite internationellt.

KK-miljé En KK-milj6 ger lirositet mojlighet att langsiktigt och systematiskt arbeta
med strategistyrd utveckling av kompletta miljer. KK-miljoerna driver egna kvali-
tetssakringssystem och fir medel frin KK-stiftelsen via arliga verksamhetsplaner i
stillet for att soka i enskilda utlysningar. Samtliga programformer hos KK-stiftelsen
kan utnyttjas for att stirka bade forskning och utbildning inom KK-miljén. Lirositet
som ansvarar f6r KK-miljon forvintas under programtiden utveckla en hog férméga
att strategiskt vilja ut och utnyttja stiftelsens programformer utifran deras bidrag till
utvecklingen av en komplett miljé.
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HOGSKOLAN VAST:

Produktionsteknik
- komplett miljo byggd
pa samverkan

Med samverkan som fundament har Hogskolan Vast byggt upp
en internationellt ledande komplett miljo inom produktionsteknik.
— Samverkan har alltid funnits i vart DNA och varit en viktig framgangsfaktor
under alla ar, sager Martin Hellstrom, rektor pa Hogskolan Vast.
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Redan i slutet av 8o-talet vinde sig bide Volvo Aero
(idag GKN) och Saab Automobile till det som senare
blev Hogskolan Vist, f6r att de hade behov av att héja
sin kompetens inom produktionsteknik. Féretagen
lovade att ta emot samtliga studenter inom produk-
tionsteknik for ett ars betald praktik, och expansionen
var ett faktum. Utbildningen utvecklades och gick
redan frin borjan hand i hand med forskningen, som
i sin tur vixte organiskt.

— Miljon formades utifran olika strategiska pussel-
bitar som hingde ihop och bildade en helhet, dir
professor Per Nylén var drivande, siger Martin Hell-
strom. Hela tiden i nira samverkan med det omgi-
vande sambhillet. Inledningsvis fick vi mycket stort
stod av foretagen for uppbyggnaden av utbildningen
och forskningen, men det har sedan linge vint till ett
numera i hogsta grad 6msesidigt utbyte.

Idag finns ett 7o-tal vilmeriterade forskare i hog-
skolans milj6 med tillgang till ett mycket vilutrustat
verkstadstekniskt laboratorium.

Produktionstekniskt centrum dr en samverkansarena som drivs
av Hogskolan Vdst, GKN Aerospace, Swerea IVF och Innovatum.
Martin Hellstrom, rektor hgskolan Vast och Lennart Malmskéld,
programchef for KK-miljon Primus &r glada 6ver det framgangs-
rika samarbetet med néringslivet.

— Vi ligger vildigt langt framme internationellt
inom termisk sprutning, har den i sirklass storsta
gruppen forskare inom svetsning i landet, dir vi
ocksd 4r ensamma om att utbilda doktorer pa bredden
inom omrédet, och har de senaste aren dven tagit en
ledande position inom additiv tillverkning i metall,
sdger Lennart Malmskéld, programchef for KK-miljon
Primus, dir Produktionsteknik ingar tillsammans
med Industriellt arbetsintegrerat ldrande.

Vital forskningsmiljo
Han berittar att nir forskarna pd European Spallation
Source (ESS) i Lund nyligen hade problem med ter-
misk sprutning i partikelacceleratorn, kontaktade de
forskarkollegor pa den amerikanska vistkusten, vilka
hade haft samma problem. Men de kunde d4 hinvisa
till att experterna fanns att tillgd vid Hogskolan Vist.

— Produktionsteknik dr idag en av hogskolans
framsta vitala forskningsmiljo, sidger rektor Martin
Hellstrom. Vi erbjuder allt frdn utbildning pa alla
nivaer till forskning och kompetensutveckling. Den
stindigt pAgiende forskningen ir ett pigiende inslag
i utbildningarna, inte minst pa avancerad och forskar-
niva. Forskningens hoga internationella niva ger
kvalitet i undervisningen.

Den starka miljon har vuxit kontinuerligt, och an-
vint sig av de flesta av KK-stiftelsens programformer.

— Dialogen med KK-stiftelsen ledning, medarbetare
och expertgrupper ir och har varit mycket bra for oss,
sdger Martin Hellstrom. Dir finns en stor kompetens
och expertis, och de sitter ofta fingret pa helt ritt
saker, och var utveckling gar dirmed i ritt riktning,
precis som jag 6nskar att var dialog med departemen-
tet skulle gora.

Lopande diskussioner med ndringslivet

Det fors 16pande diskussioner inom miljén, med
ndringslivet och andra organisationer i samhillet, om
vad man behover forstirka och balansera inom utbild-
ningen, forskningen och kompetensutvecklingen.

— Ett HOG-projekt fran KK-stiftelsen kan vara ett
forsta steg, som blir starten for ett Synergi-projekt,
vilket i sin tur leder till en KK-Profil, siger Lennart
Malmskold. Vi forsoker tinka strategiskt, och hela
tiden koppla miljons utveckling till hégskolans
overgripande strategi. Genom att dessutom forsti var
industrin befinner sig, kan vi ocksa erbjuda relevant
fortbildning och livslangt lirande utifran var starka
miljo.

KK-stiftelsen - Verksamhetsberattelse 9
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Martin Hellstrom, rektor hogskolan Vast, menar att foretagen
tillfér bade relevans och nya perspektiv till miljon.

En sadan fortbildning som de lyfter fram ar
vidareutbildningsprojektet ProdEx — Expert i produk-
tionsteknik, som beviljats 10 miljoner kronor fran
KK-stiftelsens Expertkompetensprogram. Hogskolan
erbjuder flexibla kurser inom produktionsteknik, som
gor att industrin kan behéilla och stirka sin konkur-
renskraft nationellt och globalt tack vare att persona-
len vidareutbildas.

— Utbildning f6r yrkesverksamma ir dessutom en
oerhort viktig ink6rsport till andra forskningssam-
arbeten med niringslivet, siger Lennart Malmskold.
Genom utbildningsinsatserna far féretag upp 6gonen
for var kompetens och vi kan bérja bygga upp ett
fortroende.

Inom Produktionsteknik har man dven arbetat
strategiskt med rekryteringar. Hogskolan Vist har
mélmedvetet rekryterat yngre, nydisputerade forskare
bade inom Sverige och internationellt, och latit dem
leda egna forskningsprojekt genom KK-stiftelsens
Prospekt-program.

— Vi kopplar rekryteringarna direkt till miljons stra-
tegiska utvecklingsplan, och tillsammans med varje
nyrekryterad forskare gor vi en gemensam plan f6r
hur de ocksa ska kunna meritera sig for fasta tjinster,
siger Lennart Malmskold.

KK-stiftelsen star for 6ver 40 procent av den
kompletta miljons externa forskningsfinansiering;
Vinnova for 16 procent; och olika fonder fran EU fo6r
15 procent.

Samverkan ett vinnande koncept
— Samverkan ir ett vinnande koncept f6r bade oss och
foretagen och pa sa sitt for hela Sverige, sidger rektor
Martin Hellstrom. Vi mer dn férdubblar varje krona
som vi far i statligt anslag med externa medel. Dess-
utom tillkommer naturligtvis de visentliga in kind-bi-
dragen fran foretagen, som ir minst lika stora som
KK-stiftelsens finansiering och tillfor bade relevans
och nya perspektiv.

Martin Hellstrom sager att féretagens medverkan
tillfor bade relevans och nya perspektiv till miljon.

— Det finns flera saker vi inte kan géra utan samver-
kan med niringslivet. Ett nyckelord i detta dr 6mse-

* Ha en tydlig gemensam idé, strategi och budget. Se det som ett
pussel, dar allt ska bidra till att bygga helheten.

e Var uthdllig. Visionen ska vara pd langre sikt och av stor dignitet
sa att alla inser mdjligheterna.

e Gor det till ett lustfyllt projekt som pekar framdt, dar alla ser sin roll.

e Samverka med det omgivande samhallet.
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sidighet. Niringslivet ger oss input och vi utvecklar
fragestillningarna och 16ser dem tillsammans. Samti-
digt bevakar och virnar vi om de akademiska virdena
i denna process. Det handlar om kommunikation och
att tydliggora véra olika roller och arbetssitt internt
och externt, vilket ocksa foretagen respekterar.
KK-stiftelsens krav pa att minst tvi olika foretag
medverkar i projekten tycker Martin Hellstrom och
Lennart Malmskéld &r bra:

— Det motverkar specifika foretagsintressen, siger
Lennart Malmskold. Fragestillningarna blir mer
generella. Samtidigt lockar vart nira samarbete med
industrin hit internationella gistprofessorer. De ir

positivt 6verraskade och imponerade 6ver samproduk-

tionen och finner det stimulerande.

Tydlig idé och strategi
En klar malbild och strategi har bidragit till miljéns
framging.

— Man maste ha en tydlig idé och strategi dir alla
ser vigen framat och vilka majligheter miljobygget
ger i flera dimensioner: fér hégskolan, f6r miljon och
for varje individ, avslutar Martin Hellstrom. Det ir ett
kollektivt lagarbete. Vara utlindska medarbetare kan
vara forvanade 6ver alla diskussioner som f6rs innan
vi fattar beslut, men tack vara detta gir det sedan fort
att implementera. ®
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OREBRQO UNIVERSITET:

Autonoma sensorsystem

- komplett miljo

byggd

med balans

Ett malmedvetet arbete har gjort Centrum for tilldmpade autonoma
sensorsystem (AASS) vid Orebro universitet till en av Sveriges starkaste
miljoer inom artificiell intelligens och robotik.

— Ett tydligt strategiskt arbete som skapat balans i flera dimensioner, och
att alla drar at samma hall, har varit avgérande for att lyckas skapa denna
kompletta miljo, sdger Johan Schniirer, rektor pa Orebro universitet.

Redan 1998, det vill sdga aret innan lirositet blev

ett universitet, startades forskningen inom artificiell
intelligens och robotik, det som idag utgor den starka
miljén AASS, Applied Autonomous Sensor Sys-
tems. Hir finns idag ett 50-tal forskare som bedriver
forskning i toppklass, men ocksa utbildning i form av
béade hogskole- och civilingenj6rsprogram, liksom en
internationell master inom robotik och intelligenta
system. 1998 ars AASS har blivit en internationellt
konkurrenskraftig och komplett forsknings- och
utbildningsmiljé.

Under dren har man anvint sig av manga olika
programformer fran KK-stiftelsen.

— KK-stiftelsens program har varit en viktig grund
for var utveckling, berittar professor Amy Loutfi,
chef f6r AASS. Den forsta KK-profilen 2001 utgjorde
naturligtvis en viktig grundsten i vart miljobygge,

samtidigt som var andra profil inom semantiska robo-
tar sikrar atervixten av unga forskare. Vi har exempel-

vis dven haft flera HOG-projekt for att utforska olika
mojligheter, som sedan skalats upp till EU-projekt.
Hon berittar vidare att KK-stiftelsens SIDUS-pro-
gram gav miljon mojlighet att samarbeta med andra
ldrosdten pa ett sitt som man inte brukar fa majlighet

till, och att forskarskolan i robotik ocksa bidrog till
miljons utveckling. Som ett viktigt nista steg hoppas
Amy Loutfi nu att fa beviljat en uppskalning av
Expertkompetensprogrammet Smarter (Smartare in-
dustri med Al och Autonoma System), for att utveckla
forskningsnira kurser och utbildningar for yrkesverk-
samma pi avancerad niva.

Rétt rekryteringar en forutsattning

Bade Amy Loutfi och Johan Schniirer lyfter ocksa de
strategiska rekryteringarnas betydelse for utveckling-
en av den kompletta miljon:

— Rekrytering av ritt medarbetare dr absolut kri-
tiskt och en forutsittning for att lyckas, siger Johan
Schniirer. Genom att ha en tydligt profilerad milj6
far de ocksa jobba for nagot som ir lite storre dn det
de sjalva star for, samtidigt som alla drar at ett och
samma héll. AASS har en vision som vi vill uppn4, sa
iven om bibliometri och en stark cv betyder mycket
vid rekrytering, maste forskaren maste passa in i
denna. Den sammanhallna miljon dr mycket starkare
in enskilda forskare.

AASS har rekryterat manga forskare fran i stort sett
hela virlden. Nackdelen har di varit att miljon inte

KK-stiftelsen - Verksamhetsberdttelse 13
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- KK-stiftelsens program har varit en viktig grund for var utveckling, betonar professor Amy Loutfi, chef for miljon AASS.

blivit lika synlig i Sverige som internationellt, efter-
som de nyrekryterade saknat svenska kontaktnit.

— KK-stiftelsens satsningar har dirfor varit extra bra
for oss, eftersom de uppmuntrat och krivt samproduk-
tion med svenska foretag, siger Johan Schntirer. Genom
detta har forskarna snabbt bérjat samspela, och nu dr
miljon nationellt erkind som en viktig aktr som bidrar
till bade sambhillets och akademins utveckling. Vi dr nu
med i det nationella samtalet om utvecklingen av Al,
och det hade vi aldrig varit om vi inte hallit en mycket
hog vetenskaplig kvalitet och samarbetat i ett team.

Malmedvetet arbete for balans

Under de senaste fem dren har AASS arbetat mal-
medvetet och strategiskt med att skapa en balanserad
milj6, inom flera olika dimensioner.

— En stark, komplett milj6 behover balans inom
utbildning och forskning pa alla nivaer, liksom mellan
vildigt bra forskarutbildning och nyare, mer innova-
tiva utbildningsprogram anpassade for niringslivet,
siager Amy Loutfi. Alla forskare ska dessutom vara
delaktiga i utbildningen pa samtliga nivier. Ingen ska
enbart leva sitt eget forskarliv.

¢ Ha balans i allting. Mellan forskning och utbildning; grund- och till-
lampad forskning; olika finansiarer; personal som bestar av bade unga
och seniora; samverkan med bade naringsliv och offentlig sektor.

eExcellens. Det maste vara hig kvalitet i det man gor, mat inte bara

produktion och kvantitet.

e Samverka. Vi dr en viktig samverkanspartner for manga, och maste
aktivt ocksa ta den rollen. Det kraver en hel del av oss, men fordelarna

dvervagern.
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liga mal, strategier och uthallighet for att utveckla en stark milj6.

Bigge lyfter dven fram att AASS nu dven har en bra
balans mellan olika finansiirer, bide nationella och
internationella, samtidigt som forskarnas alder visar
pa en bra generationsbalans.

— Vi behover dessutom en balans mellan olika typer
av minniskor, siger Johan Schntirer: Mellan de som
ir mer strukturerade och de s kallade vildhjirnor-
na. Det krivs ocksd ett bra ledarskap for att skapa en
milj6 som forskare vill vara i. Tydliga mal, strategier
och uthallighet ar darfor viktigt for att lyckas utveckla
en stark milj6. Samtidigt maste alla vara 6ppna for
férindringar. Det kan alltid hinda saker, och da maste
vi vara beredda att agera utifran nya forutsittningar.
Slumpen gynnar bara det férberedda sinnet.

Ndra samarbete med naringslivet

Johan Schniirer berittar att Orebro universitet tra-
ditionellt arbetat vildigt mycket med den offentliga
sektorn. Dirfor dr det nu viktigt att balansera detta ge-
nom att ha ett nira samarbete med niringslivet, och
att kunskapen fran forskningen har en naturlig vig in
i ndringslivet via examinerade studenter.

— KK-stiftelsens satsningar med samproduktions-
krav passar vildigt bra i detta arbete, siger han.
Parallellt har universitetet som ett led i vira egna
strategiska satsningar rekryterat tvd samverkanslekto-
rer inom det bredare Al-omradet. De har som sirskild
uppgift att integrera niringslivssamverkan med AASS
forskning och utbildning. m

Johan Schniirer, rektor Orebro universitet, anser att det krivs tyd-
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MALARDALENS HOGSKOLA:

Inbyggda system
- komplett miljo
byggd pa lagarbete

Forskningen i den kompletta miljén Inbyggda
system pa Malardalens hogskola rankas bland de basta
i varlden, och deras kompetensutveckling for yrkesverk-

samma har fatt utmarkelsen bast i Europa.
—Inbyggda system har lyckats tack vare ett bra lagarbete,
sager Paul Pettersson, rektor pa Malardalens hogskola.

Inbyggda system har sedan go-talet byggts upp mal-
medvetet, och dr idag det mest forskningsintensiva
omradet pd hogskolan. Hir finns ocksa utbildning pa
samtliga nivier, med inte minst flera starka foretags-
forskarskolor och totalt 85 inskrivna doktorander.

— Forskarutbildningen ir central och blir ssmman-
hallande for hela miljon, siger Thomas Nolte, profes-
sor och bland annat ansvarig for forskarutbildningen
inom Inbyggda system. 85 doktorander ir naturligtvis
en signifikant skara, och en stor del av forskningen
gors av dem. Samtidigt dr deras forskningsprojekt sd
pass langa att de dirfor 4r med och haller ihop delar
av milj6n over tiden.

Den senaste industriforskarskolan ARRAY (Auto-
mation Region Research Academy) startar under 2018
med initialt 15 doktorander. Budgeten ir pa totalt 75
miljoner kronor, pengar fran bland annat KK-stiftel-
sen, ABB, Volvo CE, Skanska och Sandvik. Hogskolan
satsar 14 miljoner kronor.

16 KK-stiftelsen - Verksamhetsberattelse

— Vi ska driva forskarskolan och arbeta tvirs 6ver
flera forskningsinriktningar pa hogskolan och tillsam-
mans lyfta vir kompetens inom automation, siger
Thomas Nolte, professor i datavetenskap med inrikt-
ning mot inbyggda realtidssystem.

Starkt lagarbete med fokus pa kvalitet

Det idr centralt att ett lirosite satsar pa att {3 rittig-
heter att utfirda examen pa forskarnivd nir man ska
bygga en stark komplett miljo, framhaller rektor Paul
Pettersson:

— Det dr ett av mina viktigaste tips till andra miljo-
byggare; bygg si mycket kvalitet att man kan fi fors-
karutbildningsrattigheter, siger han. Det férenklade
oerhort mycket for oss nir Milardalens hogskola fick
det for hela teknikvetenskapsomradet 2001.

Ett starkt lagarbete med fokus pa kvalitet har ocksa
varit viktigt for att bygga och utveckla Inbyggda sys-
tem till en komplett miljo:




Paul Pettersson, rektor, och Thomas Nolte, professor i datavetenskap, vid Madlardalens hogskola lyfter fram samarbete och laganda
som viktiga bestandsdelar for att bygga en framgangsrik miljo.

— Vi har skapat en inkluderande och tillitande
milj6, med ett tydligt fokus pa Inbyggda system. Infor
olika utmaningar sitter vi alltid thop det bésta laget
och haller sjilva satsningen i centrum, siger Thomas
Nolte.

— Istillet for att olika delar konkurrerar, jobbar alla
tillsammans i ett starkt kollektiv i miljén. Det grundar
sig i att det som dr bra for en del av verksamheten ir
bra f6r hela miljon och hogskolan. Eftersom tva tred-
jedelar av forskningsmedlen &r externa maste vi vara
mer utatriktade dn inatriktade. Samtidigt far jakten pa
medel inte bli ett mal i sig. Det viktigaste dr vad som
genomf{ors.

Denna kollektiva tanke gor att man ocksa tydligt
kunde peka ut Inbyggda system som ett prioriterat
omrade.

— I ett tidigare strategiarbete identifierade vi sex
forskningsinriktningar, och da bestimdes det att
Inbyggda system skulle vara spetsmiljén och fa mer

medel, siger Paul Pettersson. Det behovs en tillrick-
ligt stor kritisk massa for att det ska vara en komplett
milj6. Om alla omraden skulle ha prioriterats lika
starkt, vore det ju inte nigon prioritering. Vi méste
tinka langsiktigt och viga vilja, samtidigt som strate-
gin ska vara under stindig utveckling.

Seniorer stottar juniorer

I samma kollektiva anda stéttar de seniora forskarna
sina juniora kollegor i kvalitetsarbete och karriir-
utvecklingen.

— Vi tar tillvara pé de juniora forskarna och jobbar
darfor medvetet och aktivt med deras utveckling, si-
ger Thomas Nolte. KK-stiftelsen har en av de basta
utlysningarna genom Prospekt, som ger den ny-
disputerade forskaren en bra start i det akademiska
livet. De far sitt eget projekt, blir kvitt sitt gamla
handledarteam och fir dessutom direkt kontakt med
industrin, vilket blir en bra inskolning.

KK-stiftelsen - Verksamhetsberattelse 17



Inbyggda system vid Malardalens hogskola har flera starka foretagsforskarskolor, den senaste ARRAY startar under 2018 med till att
bdrja med 15 doktorander. Totalt finns 85 inskrivna doktorander vid miljon.

Férutom Prospekt, anvinder sig Inbyggda System — Det dr ocksa en lysande programform, siger han.
systematiskt av KK-stiftelsens hela programportfél;. Om man ska ta helt ny mark si behéver man fa in

— Jag uppskattar dialogen vi hela tiden haft med lite muskler och meriter att sti pa, och det fir man
stiftelsen p4 alla nivier, siger Paul Pettersson. KK-stif-  av gistprofessorsprogrammet. Flera av dessa profes-
telsens program har varit en hérnsten och gjort att sorer har dessutom efterat varit med i andra projekt.
vi har kunnat bygga upp och utveckla den kompletta KK-stiftelsen har ocksa spelat en stor roll nir det
miljon. KK-profilerna har till exempel varit en livsvik-  giller vara avancerade utbildningar inom Inbyggda
tig utlysningsform tillsammans med forskarskolorna.  system. Vira masterprogram har framfor allt utveck-
Hittills har vi haft tre profiler i miljon, och ett antal lats genom Avans-programmet.
SIDUS-projekt. Den kompletta miljén Inbyggda system, liksom

Thomas Nolte lyfter dven fram programformen hela hogskolan, bedriver sin verksamhet i nira sam-
Strategiska rekryteringar: verkan med det omgivande samhillet.

e Satsa pa hog kvalitet och se till att skaffa forskarutbildningsrattigheten.
Forskarutbildningen dr central i att hdlla ihop en komplett miljg.

e Se till att forskningen och all utbildning - fran grund- till forskar-
niva och kompetensutvecklingen for yrkesverksamma - ar samman-
kopplat, sa att all kompetens kommer varandra till del.

e Skapa en tillatande, samarbetande miljo dar folk trivs med varandra,
samtidigt som alla forstar hur man bidrar till den 1angsiktiga helheten.

e Sen &r det hart och systematiskt arbete som giller for att bibehdlla
excellensen. Man kan inte sla sig till ro.

18 KK-stiftelsen - Verksamhetsberattelse



— Hir finns etablerade, upptrampade samarbets-
former med niringslivet, och det var anledningen till
att jag en gang i tiden sokte mig till MDH, siger Paul
Pettersson. Om man som forskare vill se sin forsk-

ning applicerad, ir det en forutsittning. Nirheten till
foretagen ger oss ocksa tillgdng till deras expertkom-
petens. Vi star f6r akademisk spets, naringslivet bidrar
med industrispetsen, och det gér forskningen mer
intressant.

N&ara samarbete med nédringslivet

Ett bra exempel pa det nira samarbetet mellan
Inbyggda system och niringslivet dr Expertkompe-
tensprogrammet Prompt. Lirositet erbjuder yrkes-
verksamma avancerad kompetensutveckling i form av
webbaserade, flexibla kurser inom programvarutek-
nik. Redan i kursutvecklingen deltog sammanlagt 36
olika féretag, 11 bransch- och intresseféreningar med
totalt runt 300 medlemsforetag, liksom bland annat
Blekinge tekniska hogskola, Chalmers och Géteborgs
universitet.

I konkurrens med 250 andra europeiska projekt
vann Prompt "European Digital Skills Awards 2016” i
kategorin "Digital skills for ICT professionals”.

— Denna typ av webbaserade kurser for det livs-
langa lirandet dr framtiden, och EU-priset visar att vi
har gatt i braschen f6r denna utbildningsform, siger
Thomas Nolte. Och det bygger p4 att vi har en stark
forsknings- och utbildningsmilj6 i nira samverkan
med ndringslivet. B
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68 miljoner till KK- miljoer

KK-miljoerna ar KK-stiftelsens enskilt storsta satsning och finns
idag vid Hogskolan Vast, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan i Skdvde,
Jonkdping University samt Mittuniversitetet. Vid stiftelsens mote
i december beviljades de fem KK-miljoerna 68 miljoner kronor.

<

I november bedémde stiftelsens expertgrupper KK-
miljdernas forslag till verksamhetsplaner och insatser
for kommande ar. Stiftelsens styrelse beviljade direfter
medel till flera forskningsprojekt, rekryteringar och in-
satser for utveckling av avancerad kompetensutveckling.

Hogskolan Vast

15,4 miljoner kronor for att utveckla framstiende

forskning och utbildning inom teknik och lirande i

KK-miljén Primus. Primus ir den senaste KK-miljon

(se sidan 22). Miljon har idag sammanlagt ett go-tal

forskare inom de tre kirnomradena Produktions-

processer, Produktionssystem samt Industriell AIL

(arbetsintegrerat lirande). De beviljade projektmedlen

avser rekrytering av tva bitridande lektorer samt

forskningsprojekten:

« AdOpt — Flexibel styrning av laserprocesser for hoga
effekter med hjilp av deformerbara speglar

« FECRAICLAD - Svetsbarhet och korrosionsbestin-
dighet av nya FeCrAl-legeringar

« INDIGO - Industriell digitalisering och organisering

20 KK-stiftelsen - Verksamhetsberattelse
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Jonkoping University.
Foto: Heineviks flygfoto.

Hogskolan i Halmstad
4,5 miljoner kronor for att stirka kompetensen vid
KK-miljon Forskning for innovation, genom rekry-
tering av en lektor i informatik samt en bitridande
lektor i hilsoinnovation.

KK-miljon utgérs av tre profilerade forsknings-
omraden — Informationsteknologi, Innovationsveten-
skap samt Hilsa och livsstil.

Hogskolan i Skovde

16,4 miljoner kronor for fyra rekryteringar till KK-miljon

INFINIT, inriktade mot generering, kvalitetssikring,

analys och visualisering av data med hjilp av informa-

tionstekniska system och modeller. Dessutom beviljas
pengar till forskningsprojekten:

« Svensk metall — Skapa virde genom att anvinda
och utveckla den senaste dataanalystekniken f6r den
svenska metallindustrin

« DMDPipe - Pipeline f6r identifiering av sjuk-
domsalstrande moduler f6r individualiserad diag-
nostik och behandling



« OPTION - Logistikoptimering for forbattrad pro-
duktivitet

Forskningen i miljon sker i nira samverkan med foretag
sdsom Volvo Cars, Sandvik Materials Technology AB,
SSAB EMEA AB, Jernkontoret och AstraZeneca AB.

Jonkdping University

19,3 miljoner kronor till KK-miljon SPARK inom
kunskapsintensiv produktframtagning, f6r fem forsk-
ningsprojekt:

« TopCut — Topologioptimering med CutFEM och
dess applikationer

« ODISSEE2 — Optimal Design med stod av integrerad
simuleringsbaserad tillverkning, Part 2

« InnOvate — Férutsittningar for innovation i sma-
och medelstora tillverkande foretag

« FunDisCo — Funktionella dispersionsbeliggningar

« ChromeSurf — Kromytor, estetiska, hillbara och
hilsosamma ytor

Syftet med SPARK ir att bidra till 6kad konkurrenskraft
hos svenska foretag genom att stédja dem i utvecklingen
av produkter och processer med ett storre kunskaps-
innehall. I SPARK deltar sammanlagt drygt 20 foretag.
— De nya projekten innebir ytterligare majlighe-
ter for oss att tillsammans med féretagen ta fram
ny kunskap som stirker niringslivet och var region.
Varje projekt bidrar ocksa till att utveckla hégskolans
kompetens och utbildningsverksamhet, siger profes-
sor Mats Jackson, programchef for SPARK

De nya projekten tar upp flera aktuella utmaningar
som svensk industri stir infor. Projektet InnOvate
kommer till exempel att studera hur tillverkande sma
och medelstora féretag kan géra for att arbeta med
férnyelse och innovation samtidigt som man uppritt-
haller en effektiv och konkurrenskraftig produktion.

Mittuniversitetet

10,4 miljoner kronor till KK-miljén Transformative

Technologies, som bestir av de viletablerade forsk-

ningsmiljoerna STC (Sensible Things that Commu-

nicate) och FSCN (Fibre Science and Communication

Network). Genom FSCN i samverkan med STC ir

Mittuniversitetet en av Sveriges starkaste forsknings-

miljoer for skogsindustriell forskning och samverkan,

och far medel till rekrytering av en internationell gist-

professor i Yt- och kolloidkemi, samt tre forsknings-

projekt:

« LignoGCAT - Lignocellulosa till hégvirdeprodukter
genom gron katalytisk kemi

« Nanogenerators — Material och tryckprocesser for
enheter som genererar miljvinlig energi

« SEGMENT - Processmodellering och fullskale-
evaluering for ny segmentdesign

Docent Birgitta Engberg har fatt medel f6r det sist-
nimnda projektet, som ska stodja utveckling av de
industriella processerna vid pappersproduktion.

— Vi kommer bland annat att utveckla processmodel-
lering och visualisering av pappersmassatillverkning sa
att vi kan forsti vad som hinder nir vedpartiklar och
fibrer flédar genom produktionsprocesser. B

. ‘
§

i ‘.
131'1 '

Forskning vic FSCN (Fibre Science zmunication

Network) vid Mittdniversitetet. Foto: MIUN.
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KK-miljG vid Hogskolan Vast innebar
storsatsning pa produktionsteknik

Hogskolan Vast har utsetts till KK-miljo med
inriktning mot produktionsteknik och industriellt
arbetsintegrerat ldrande.

Stodet till den nya KK-miljon Primus innebar
en 10-arig strategisk finansiering for profilering
av hogskolans forskning.

— Satsningen innebir mer forskning p4 Hogskolan
Vist, siger Martin Hellstrom, rektor p4 Hogskolan
Vist. Vi kan med 6kad kraft knyta samman den tek-
niska forskningen med forskningen om larande for att
skapa 6kad flexibilitet och storre integration av tillverk-
ningsprocesser i produkt- och produktionsutveckling.
— Den storsta fordelen ir att hogskolan nu kan
planera sin forskningsverksamhet mer langsiktigt
och vilja vilka steg som behover tas for att skapa en
framgangsrik och stabil kompetensuppbyggnad. Na-
got som ocksa industrin har stor nytta av, siger Géran

Carlsson, vd och koncernchef pa Swerea och ordf6ran-

de i den strategiska referensgrupp som ir knuten till
miljon.

I tit dialog med niringslivet — bland annat genom
den strategiska referensgruppen dir forutom Swerea

ocksd GKN Aerospace, Scania, Volvo, Sandvik Coro-
mant, Trollhittans Stad, Innovatum, Vistra Gota-
landsregionen, Chalmers och KTH ingar — har tre
kiarnomraden f6r KK-miljon identifierats. Dessa ar:
« Produktionsprocesser

« Produktionssystem

« Industriellt arbetsintegrerat lirande

Stort behov inom alla kdrnomraden

Inom samtliga identifierade kirnomraden finns ett
stort industriellt behov samtidigt som hogskolan har
en etablerad forskningsverksamhet med goda resur-
ser i personal och utrustning att utgd ifran.

Vid Hogskolan Vist finns idag cirka 7o forskare
som ir verksamma inom produktionsprocesser och
produktionssystem. I KK-miljon kommer ytterligare
17 forskare inom Industriellt arbetsintegrerat lirande
att ingd, med fokus pa IT, arbetslivets digitalisering
och nya kompetenskrav inom industrin.

KK-miljoprogrammet, som dr KK-stiftelsens enskilt
storsta satsning, mojliggor for larositen att under
en 10-drsperiod utveckla internationellt framstiende
profilerade milj6er for kunskaps- och kompetens-
utveckling.

KK-miljon Primus vid Hgskolan Vast kommer att fokusera pa tre viktiga omraden: produktionsprocesser, produktionssystem och
industriellt arbetsintegrerat larande.
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Genom stod fran KK-stiftelsen far laroséten
mojlighet att utveckla ndtbaserade spetsutbildningar.

Stod till natbaserade kurser
kompetensutvecklar naringslivet

Jonkoping University, Mdlardalens hog-
skola och Karlstads universitet beviljas
ndra 30 miljoner kronor fér att utveckla
ndtbaserade spetsutbildningar.

NU - Nitbaserad utbildning f6r internationell positio-
nering — dr ett relativt nytt program hos KK-stiftelsen.
Utbudet av nitbaserade kurser har 6kat dramatiskt.
Genom stodet frin KK-stiftelsen far lirositena nu
mdjlighet att utveckla konkurrenskraftiga, flexibla
nitbaserade kurser pa avancerad niva.

Foljande projekt beviljas nu medel:

Jonkoping University

Ownership Transition and Succession

in Family Business, 2,9 miljoner kronor.
Jonk6ping University ska utveckla kurser om hur
igande och ledning av familjeforetag kan foras vidare
till antingen kommande generation eller siljas externt.

Malardalens hdgskola

Framtida ndtbaserade utbildningar for inter-
nationell positionering av MDH — FuturE
19,9 miljoner kronor

FuturE &r direkt kopplat till de excellenta forsknings-
miljoerna Inbyggda system och Framtidens energi vid
MDH. Foretag som redan visat intresse for kurserna ir
exempelvis ABB, Bombardier Transportation, Scania,
Volvo Car Corporation, Ericsson, Milarenergi och Sala
Heby Energi.

Karlstads universitet

WISR 17 — webbaserade kurser for internationell
positionering av strategiska forskningsgrupper
6,8 miljoner kronor.

De tva forskningsomradena vid universitetet, Com-
puter Science och Characterizing and modeling of
materials, utvecklas nu som integrerade forsknings-
och utbildningsmilj6er, och kommer sammanlagt att
ta fram fyra olika kurser. Féretag som Tieto, Procera
Networks AB, Ericsson, Deutsche Telecom AG samt
klusterorganisationen Compare, bestdende av cirka
100 ICT-foretag i Virmland, kommer att medverka. m
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Ny forskarskola inom automation

ABB &r en av parterna i foretagsforskarskolan ARRAY.
Foto: ABB.

Malardalens hogskola far 32 miljoner kronor,
for att genomfdéra utbildning i foretagsforskar-
skolan ARRAY inom automation.

— Forskarskolan ARRAY kan f6ridndra byggsektorn radi-
kalt, fran ett hantverk till en effektiv industri siger Ulf
Hékansson, forsknings- och utvecklingschef i Skanska
AB. Vi kan inte gora detta ensamma men tillsammans
med forskningen och andra foretag har vi nu en mojlig-
het att skapa nagot unikt och konkurrenskraftigt.
Industriforskarskolan Automation Region Research
Academy (ARRAY) ska i nira samarbete med virl-
dens frimsta foretag inom automation bidra till ckad
kompetens och utveckling. Forskarskolan etableras
tillsammans med ABB, Volvo CE, Skanska, Sandvik
och First Control Systems, och blir en unik samver-

kansplattform f6r ingenjorsforskningen vid Milarda-
lens hogskola (MDH).

Satsningen omfattar totalt 75 miljoner kronor, dir
KK-stiftelsen stir for 32 miljoner kronor, medan MDH
och foretagen investerar 14 respektive 29 miljoner
kronor.

— Satsningen kommer att ge betydelsefull kom-
petens till hégskolan och till industrin och det dr
spannande att vi hir kommer utveckla framtidens nya
teknologier inom automation och robotik, siger Paul
Pettersson, rektor vid MDH.

Forskarskolan startar under 2018 och kommer att
bidra till viktiga rekryteringar for savil akademi som
industripartners. Initialt kommer ARRAY rekrytera
femton doktorander och direfter ytterligare fem om
cirka tva ar. Satsningen omfattar dven ett strre utbud
pa forskarutbildningskurser med handledning fran
bade akademi och industri.

Forskarskolan kommer att ha fem forskningsspar,
noga utvalda for att matcha industrins 6nskemal,
strategiska prioriteringar och utmaningar:

+ Inbyggda system

+ Regler och optimering

+ Sikerhet

« Test och verifiering

« Automationstillimpningar

ABB ir en av de drivande parterna i ARRAY och stér
for flest doktorander i forskarskolan.

— Milardalens hogskola befister med ARRAY son
position som landets ledande hogskola inom auto-
mation och robotisering, siger Johan Soéderstrém, vd
ABB Sverige.

Forutom ARRAY stodjer KK-stiftelsen i nulidget 11
foretagsforskarskolor, med drygt 210 doktorander. m

Digitalisering av detaljhandeln

Jonkopings University startar en foretagsforskarskola
med inriktning pé digitalisering av detaljhandeln.
Den ska bedrivas tvirvetenskapligt i ett samarbete
mellan JU och Hégskolan i Boras och erhaller 22,6
miljoner kronor fran KK-stiftelsen.

Forskarskolan har fatt namnet Industrial Graduate
School in Digital Retailing (INSiDR). Utmaningarna
med att digitalisera detaljhandeln har samlats till ett
nytt forskningsomréide, Det stricker sig fran handel —
sdsom siljkanaler, affirsmodeller och kundrelationer
— till datavetenskap — som exempelvis analys av data
och machine learning.
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— Digitaliseringen kommer att paverka alla aspek-
ter av detaljhandeln, och dirmed kommer de bigge
lirositenas samlade kompetens ge stor nytta for de
medverkande foretagen, siger Stefan Ostholm, verk-
samhetschef pd KK-stiftelsen.

Foretagen som redan bestimt sig for att ha dok-
torander vid forskarskolan ir Tieto Sweden, Eton,
Ellos, Odyssey, Swedbank Sjuhirad och Viskans
Distanshandel. Féretagens medverkan uppgar till 20,5
miljoner kronor samtidigt som ldrositena gar in med
6,1 miljoner. Dirmed omfattar foretagsforskarskolan
INSiDR totalt 45 miljoner kronor. B



Forsta licentiaten

i ny foretagsforskarskola

Johan Silvander fran Ericsson var forst ut med att

ta en licentiatexamen i programvaruteknik vid
Blekinge Tekniska hégskola (BTH) inom forskar-
skolan Professional Licentiate of Engineering
School.

KK-stiftelsens Program Professionell licentiat — fore-
tagsforskarskola for specialister i niringslivet — ger
nyckelpersoner i niringslivet en méjlighet att forskar-
utbilda sig under en begrinsad tid, samtidigt som
de finns kvar i sitt féretag. Programformen ska moéta
industrins behov att 6ka kompetensen hos anstillda.
— Det ar viktigt att vi som foretag hela tiden hojer var
kompetens i de omraden dir vi dr verksamma, siger
Martin Wallin, programchef Innovation & Forskning
pa Ericsson Karlskrona.
BTH och Ericsson har under manga ar samverkat i
olika forskningsprojekt och Johan Silvander har varit

pionjir som en av foretagsforskarna pa BTH i forskar-

skolan.

— Att kunna gora detta tillsammans med akademin
i en forskarskola ir ett bra alternativ, siger Martin
Wallin. Vara medarbetare kan gora en djupdykning i
ett omrade under en lingre period f6r att bygga kom-
petens men ocksa for att generera nya idéer.

KK-stiftelsen avsatte 16 miljoner kronor till en
pilotsatsning som startade i november 2014. Den var
ett samarbete mellan bland annat Kungliga Tekniska
Hogskolan (som hittills har examinerat tre personer),

Blekinge Tekniska Hogskola och Orebro universitet. Av-

sikten var att etablera Lic-skolan som utbildningsform

Johan Silvander, forste licentiat
i programvaruteknik
vid BTH. Foto: BTH.

i Sverige. Vidare att fi en uppfattning om féretagens
intresse, och ni en vidare kategori av foretag — frimst
mindre och medelstora — och branscher som normalt
inte medverkar i en forskarskola som kan ta 6 — 8 ar.

— Det har gatt 6ver forviantan, siger Tony Gorschek,
professor vid BTH. Det finns ett vildigt stort intresse
bland savil mindre och medelstora som stora foretag.
Lic-skolan utbildar problemlésare inom industrin, och
ger dem en helt ny verktygslada. Dessutom far vi pa
ldrositet nya kontakter pa foretagen, och mojligheter
att implementera forskningsresultat i industrin.

Fran Blekinge Tekniska Hogskola har forskare fran
Software Engineering Research Lab medverkat som
larare. m

Foretagsforskarskola forlangs

Blekinge Tekniska hogskola (BTH) har beviljats
10,8 miljoner kronor fran KK-stiftelsen for att
forlanga sin foretagsforskarskola ”Professional
Licentiate of Engineering School”.

KK-stiftelsens Program Professionell licentiat — {6-
retagsforskarskola for specialister i niringslivet - ger
nyckelpersoner i niringslivet en majlighet att forska-
rutbilda sig under en begrinsad tid, samtidigt som de
finns kvar i foretagen.

BTH beviljades 2014 tillsammans med KTH och
Orebro universitet medel i pilotsatsningen f6r denna
specialistutbildning. Syftet var att etablera Lic-skolan
som utbildningsform hir i Sverige (se artikel ovan).

BTH far nu medel f6r en andra intagning till fors-
karskolan. Forskarna kommer att vara anstillda pa
foretag som Ericsson, Outpost24, One Agency AB,
Inceptive och Qvantel.

— Det finns ett vildigt stort intresse bland mindre,
medelstora och stora foretag att utbilda medarbetare
till professionella problemlésare, siger Stefan Ost-
holm. Utbildningen ger dem tillging till en helt ny
verktygslada, och méjligheter att direkt implementera
forskningsresultaten.

Forutom KK-stiftelsens medel, medfinansierar fore-
tagen foretagsforskarskolan med 9,5 miljoner kronor,
samtidigt som ldrositet gar in med 1,2 miljoner. Dir-
med kommer Lic-skolan att omsitta cirka 20 miljoner
kronor. m
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Prospekt utvecklar bade forskare
och miljoer pa Hogskolan Vast

KK-stiftelsens program
Prospekt gor det mojligt for
forskningsmiljoer att attrahera
unga forskare att leda och
genomfora egna forsknings-
projekt tidigt i karridren. En
av de miljoer som tagit hjalp
av programmet dr produk-
tionsteknik pa Hogskolan
Vast.

Hoégskolan Vist har utsetts till
KK-miljé inom omréidet pro-
duktionsteknik. Dar bedriver ett
7o-tal forskare, doktorander och
forskningsingenjo6rer forskning,
under ledning av professor Per
Nylén.

— Prospekt ir ett viktigt
verktyg for oss och vara olika
forskningsomraden, siger Per
Nylén. Vi kopplar pa si vis re-
kryteringarna direkt till miljéns
strategiska utvecklingsplan.

Samtidigt ger det meritering f6r unga forskare och
forutsittningar for nya projekt.

— Nir vi rekryterar unga forskare, gors en plan for
hur de ska kunna meritera sig for fasta tjanster. Vi pa
lirositet ser till att deras forskning och erfarenheter
fran samproduktionen ocksd anvinds i utbildningen,
framhaller Per Nylén.

Stannar i forskningsmiljon
[ stort sett samtliga unga forskare som beviljats medel
genom KK-stiftelsens program Prospekt, har stannat
kvar i forskningsmiljén efter avslutat projekt.
Produktionsteknik Vists nira samarbete med indu-
strin dr ndgot som lockar forskarna.
— Ménga vill girna jobba nira foretag, men har inte
haft den mojligheten tidigare. Vir foretagssamverkan
gor att forskarna kommer direkt in i etablerade fore-
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—Var samverkan med foretag innebar att forskarna kan ga in direkt i etablerade féretags-
ndtverk, sager Per Nylén, professor vid Hogskolan Vast. Foto: Pontsu Corneliusson.

tagsnatverk, ndgot vi anvinder oss av nir vi rekryterar
forskare fran andra larositen, siger Per Nylén.

61 Prospekt-projekt

Av de 61 beviljade Prospekt-projekten sedan starten
2010 — varav Milardalens hogskola haft 15 projekt,
samt Malmo hogskola och Hogskolan i Skovde 7 var-
dera — har majoriteten av forsknings- och utbildnings-
miljéerna anvint sig av Prospekt for att rekrytera
unga forskare fran andra lirositen. Over 6o procent
har disputerat vid ett annat lirosite, vilket bidrar

till fornyelse och langsiktig utveckling av respektive
miljo.

— Vi tycker att 6o procent ir ett bra resultat, Det
visar att Prospekt 4r en reell mojlighet for lirositena
att locka till sig duktiga, yngre forskare utifrdn. Av de
28 forskare som hunnit avsluta sina Prospekt-projekt,
har 25 stannat kvar i miljon, vilket dr en mycket viktig
poing, siger Malin Henningsson, programansvarig
pé KK-stiftelsen. m



Gjutforskningen vid Jonkdping University ligger i vérldstoppen. Med stdd fran
KK-stiftelsen kan den nu utvecklas vidare i samarbete med industrin. Foto: iStock.

Fortsatt satsning pa gjutforskning

Jonkoping University dr i vdrldstoppen inom forskning pa gjutna material och gjuteriteknik.
Nu startas med mangmiljonstdd fran KK-stiftelsen ett nyttprojekt i ndra samarbete med
foretag som Volvo, Husqvarna, Ahlins i Habo, Kongsberg och Stena Aluminium.

Sedan sex ar finns forskningsprofilen CompCAST pa
Jonkoping University. Forskningen har under de aren
fokuserat pa sambandet mellan gjutprocessen och

ett materials egenskaper och modellering for bittre
komponentutformning. Med ett ytterligare st6d fran
KK-stiftelsen pa 18 miljoner kronor, gir arbetet nu vi-

dare i det tredriga projektet CompCAST Plus.
Nu fokuseras mojligheterna att forutsiga
sprickbildning pa grund av utmattning redan
i designprocessen.

— I dag okar kraven pi att till exempel bilar
ska vara littare for att klara 6vergingen mot
eldrivna fordon, och att verktyg och telekom-
produkter ska viga mindre, siger Anders
Jarfors, professor i material och tillverkning
vid Jonképing University. Detta 6kar betydel-
sen av ritt material och design. I en littare
komponent blir alltid materialet mer belastat
och det blir dnnu viktigare att kunna f6rutspa
en komponents livslingd.

Utmattning ir den vanligaste begrinsning-
en i dag for anvindning av gjutna kompo-
nenter. I projektet kommer utmattning att
studeras bade vid rumstemperatur och vid

forhojda temperaturer for att utveckla ny metodik for
modelleringen. Arbetet sker i ndra samarbete med
foretagen.

CompCAST Plus ingdr i Jonkoping Universitys
KK-miljé SPARK, en tioarig satsning med stod frin
KK-stiftelsen. m

Inom gjutforskningen pa Jonkdping University utvecklas
kunskap om relationen mellan ett materials egenskaper och
tillverkningsprocessen, for att battre forsta samverkan mel-
lan process, komponentgeometri och defektbildning. Baserat
pa detta kan forskarna genom modellering och simulering
undersoka fenomen néar det &r svart eller till och med omoj-
ligt att utfora fysiska experiment.

Utbildningen pa Jonkdping University ligger ocksa i framkant,
genom sin koppling till spetsforskningen och genom de
flexibla former for undervisning som erbjuds. Pa avancerad
niva erbjuder ldrosatet bland annat magisterprogrammet
”Produktutveckling, inriktning Material och tillverkning”
(Gjutmagistern), som ges pa distans, och vander sig till bland
annat yrkesverksamma inom omradet.
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Ny generation forskare far 18 miljoner

KK-stiftelsen beviljar 18 miljoner kronor till en
ny generation forskare vid Malmo hégskola,
Mdlardalens hdgskola, Jonkdping University och
Orebro universitet.

Medlen gar till tio projekt inom programmet Pro-
spekt, dir nydisputerade forskare far medel till egna
projekt som genomfors vid starka forskningsmiljéer.
For att fa stod krivs en vil definierad och avgrinsad
forskningsfraga av god vetenskaplig kvalitet. Nirings-
livet ska medverka i projektet till ett virde motsvaran-
de KK-stiftelsens bidrag.

Malmé hégskola beviljas exempelvis tva projekt
inom milj6n Biofilmer, som ir ett av hégskolans
spjutspetsomriden med framstiende forskning i
samverkan med industrin.

Projektet "Detektion av tumorbiomarkérer base-
rad pd MIP-antikropp ’proximity ligation assays’ och
fluorescerande syntetiska nanoprober” erhaller 1,8
miljoner kronor:

Inom miljén Biofilmer beviljas dven 2,4 miljoner
kronor till "Kiselbaserade nanopordsa partiklar for
lakemedelsformuleringar”.

PROJEKT SOM BEVILJAS MELLAN 1,2 OCH 2,4 MILJONER KRONOR:

Malmo hogskola

e Detektion av tumorbiomarkdrer baserad pa
MIP-antikropp ”proximity ligation assays” och fluor-
escerande syntetiska nanoprober

e Kiselbaserade nanopordsa partiklar for lakemedels-
formuleringar

e Kristallplasticitetsmodell for tunn aluminiumfolie

Jonkoping university

e Forbattrad kundanpassning och kontinuerlig inno-
vation i produktplattformar genom flexibel modula-
risering

e Tribologiska och mekaniska egenskaper av austem-
pered kompaktgrafitjarn — AusCGl

Milardalens hogskola

e Utvdrdering av mojliga kommunikationsteknologier
for fordonstag

e Sdkerstdllande av funktionssdkerheten hos autonoma
inbyggda system

e Forbattrad noggrannhet pa hjartarbetsprov genom
att tillampa signalbehandlingsmetoder till en inbyggd
sensorinstallning

e Att accelerera innovation vid start av produktions-
systemutveckling

Orebro universitet:
e ROCOCO: Rorelseplanering och reglering éver multipla
tidsskalor med ett sprak baserat pa begransningar

Expertkompetensprogrammet
utvecklar yrkesverksamma

Tva nya satsningar pa kursutveckling med stod
av programmet Expertkompetens fick stéd under
2017 pa sammanlagt 8 miljoner.

KK-stiftelsens Expertkompetensprogram stodjer utveck-
ling av flexibla, nitbaserade kurser pa avancerad niva
tor yrkesverksamma. Kurserna tas fram gemensamt av
forskare och foretag. I det som kallas Steg 1 som idr en
6ppen utlysning fick foljande projekt stod under dret:

Orebro universitet beviljas 3,7 miljoner kronor fér
projektet Smarter — Smart industri med Autonoma
och Intelligenta System. Smarter blir en del av den
internationellt erkinda forskningsmiljon Centrum for
tillimpade autonoma sensorsystem.

Redan idag samarbetar Centrum for tillimpade
autonoma sensorsystem med foretag som Scania,
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Atlas Copco, Volvo CE, Husqvarna, Saab, ABB och
Siemens, som alla pi olika sitt kommer att medverka
1 Smarter.

Mélardalens hogskola beviljas 4,7 miljoner kronor och
startar i samarbete med Jonkoping University utbild-
ningsprojektet Premium. Mélet fér denna satsning

ir att ge personer inom tillverkningsindustrin, bade
regionalt och nationellt, kompetenslyft inom omradet
kunskapsintensiv och innovativ produktionsutveck-
ling. Premium kommer att matchas mot forsknings-
omradet Innovation och Produktrealisering vid Milar-
dalens hogskola (MDH) och ir integrerat i KK-miljon
SPARK vid Jonkoping University.

Volvo GTO, Volvo CE, Seco Tools, Alfa Laval, GKN
Driveline, Leax, Anva, Astra Zeneca, AQ Sheet Metals
och Scania har redan uttryckt intresse att delta i bade
utveckling och genomf6rande av kurserna. m



Magnus Engwall-dr p‘rofessbf i‘biologi‘med inriktning mot
ekotoxikelegivid Orebro universitet. Fota:@rebro universitet.

Orebroforskare ska spara och
identifiera farliga miljogifter

Forskare vid forskningscentrum MTM, Minniska-Teknik-Miljo, vid Orebro universitet
far 48 miljoner kronor av KK-stiftelsen for att identifiera okdnda och verkligt farliga
miljogifter. Tio foretag deltar i det sexariga projektet och bidrar med ytterligare

40 miljoner kronor i form av personal och matinstrument.

— Anslaget och samarbetet med foretagen skapar helt
nya expansionsmdjligheter for oss och projektet har
som mal att visentligt bidra till en mer hallbar hante-
ring av kemikalier och skapa bittre forutsittningar for
en giftfri milj6 enligt de miljomal som finns i Sverige,
siger Magnus Engwall, professor i biologi med inrikt-
ning mot ekotoxikologi vid Orebro universitet.

Drygt tjugofem forskare vid forskningscentrum
MTM, ska knytas till Profil-projektet och ytterligare ett
tiotal 4r under rekrytering, plus tre tekniker. Projektet
far med sina resurser en unik status pa den internatio-
nella forskningsarenan.

— Det finns stora EU-projekt inom omridet, men
inget som ir samlat pd samma stille vad vi kinner till,
sdger Magnus Engwall.

De verkligt farliga bovarna

Forskningsprojektet har faitt namnet EnForce, frin
engelskans Environmental Forensics, miljéforensik.
Milj6forensik betyder i detta sammanhang att spara
och identifiera de verkligt farliga bovarna bland miljo-
gifterna. Huvudmalet med projektet dr att med nya
metoder soka efter okdnda miljégifter och sedan

studera deras beteende i miljon och deras toxikologiska
effekter pa celler. Man vill ta fram bittre undersok-
ningsmetoder for férorenade omraden pa land och i
vattendrag och hjilpa foretag att utveckla teknik for
avgiftning, och atervinningsmetoder for att producera
giftfria material.

— Det finns mingder av kemiska dmnen i vir miljé
som vi idag inte vet ndgonting om, varken vilka &gmnen
det ir eller hur de paverkar oss minniskor och var
miljo. Vi ska inom detta projekt systematiskt spara upp
de verkliga kemiska forévarna, istillet for att leta efter
dem som dagens instrument redan ir bra pa att mita,
siger Magnus Engwall.

Forskarna ska bland annat férfina en metod: effekt-
styrd fraktionering och analys. Metoden gar ut pa att
dela upp proverna i mindre delar for att sedan testa
dessa i olika celltester dir giftigheten miits.

— Direfter kan vi med kemisk analys tala om vilka
av dmnena i proverna som ir giftiga, bade kinda och
hittills okinda kemikalier. Med nuvarande kemiska
analyser kan oftast endast en mindre del av gifteffekten
i blandningar férklaras, siger Magnus Engwall. m
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KK-miljon INFINIT vid Hogskolan i Skovde ansvarar for ett nytt projekt med

inriktning pa biomarkarer som fér stod av KK-stiftelsen. Foto: Hgskolan i Skdvde.

12 miljoner till HoOgskolan i Skovde
for analys av biologiska data

Hogskolan i Skovde far 12 miljoner kronor fran
KK-stiftelsen for ett forskningsprojekt som bygger
pa datautvinning for identifiering, urval och
validering av biomark®orer. Projektet bedrivs inom
KK-miljon INFINIT och ska paga i fyra ar.

Genom samarbetet
med industrin blir den
sammanlagda forsk-
ningssumman drygt 25
miljoner kronor. Jane
Synnergren, bitridan-
de lektor i bioinforma-
tik vid Institutionen
for biovetenskap, dr en
av forskarna som stir
bakom projektet.

— Det finns ett stort
behov av kunskap och kompetens kring att analysera
storskalig data inom en rad tillimpningsomriden. Ett
av dessa omriden ir systembiologi dir det de senaste
aren skett en mycket snabb utveckling av nya analys-

Jane Synnergren, bitr. lektor i
bioinformatik. Foto: HiS.
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tekniker som genererar stora méingder biologisk data.
Med dagens tekniker kan man exempelvis mita uttryck
av tusentals gener och proteiner med hog precision,
berittar Jane Synnergren.

Ny forskningsniva

Detta har 6ppnat upp nya méjligheter att utveckla me-
toder for identifiering av biologiska markérer, si kallade
biomarkérer f6r diagnostisering, karakterisering och
utvirdering av olika analyser. Biomarkdérer dr mycket
anvindbara for olika typer av toxicitetstestning for att
avgora om ett amne 4r skadligt och i s3 fall i vilken dos.

— Syftet med Synergi-projektet vi nu fatt finansie-
ring for 4r att utveckla avancerade dataanalysmetoder
for att analysera och kombinera storskalig biologisk
data biade inom klinisk och pre-klinisk forskning,
siger Jane Synnergren.

Total budget for projektet ir 25.8 miljoner kronor
varav det nu beviljade bidraget frain KK-stiftelsen
utgor 12 miljoner och foretagspartnerna AstraZeneca,
Takara Bio Europe, Unilabs, 1928 Diagnostics, TATAA
Biocenter och Olink Proteomics bidrar tillsammans
med lika mycket. B



Karlstads universitet far stdd for
kvalitetskontroll av lakemedel

Med anslag fran KK-stiftelsen och en budget pa
over 20 miljoner kronor startar Karlstads univer-
sitet med stod av ldkemedelsindustrin ett forsk-
ningsprojekt for flexiblare kvalitetskontroll av
framtidens lakemedel.

Synergi-projektet heter BIO-QC: Kvalitetskontroll och
rening av nya biologiska likemedel och genomfors
under ledning av professor Torgny Fornstedt vid Karl-
stads universitet.

I dag far inte likemedelsbolagen avvika frin den
i detalj beskrivna analysmetod som godkints av till-
synsmyndigheterna. Nir utvecklingen gir framat och
metoderna forbittras, dr likemedelsbolagen lasta till
gammal teknik eller en dyr och tidsédande ans6kan
om tillatelse att uppdatera metoden.

— Varje gang vi hittills har dndrat en regulatoriskt
godkind analysmetod som anvinds i den av myndig-
heterna godkinda, och 6vervakade, kvalitetskontrollen
har vi fatt betala miljontals kronor i avgift till tillsyns-
myndigheter virlden 6ver och det kan ta upp till tvd ar
att genomfora f6randringen, siger Anders Karlsson,
chef {6r den enhet vid AstraZeneca som sysslar med
kvalitetskontroll av likemedel.

Forskning pagar med stod av KK-stiftelsen

Tack vare tidigare stod fran KK-stiftelsen pagar redan
forskning pd Karlstads universitet, i samarbete med
bland andra AstraZeneca, om moderna och effektiva
analysmetoder med fokus pa de traditionella sma
molekyler som finns i dagens storsiljande likemedel
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Karlstads universitet ska forska om flexiblare kvalitetskontroll
av lakemedel. Foto: Linn Malmén.

som Losec, Nexium med flera. Genom det samarbetet
har AstraZeneca lyckats infora ett nytt sitt att arbeta
med kvalitetskontroll. Det nya sittet for kvalitetskon-
troll har nu implementerats av AstraZeneca och har
resulterat i att analyserna kan utforas cirka fem ganger
snabbare och med en tiondel av 16sningsmedelatgangen.

Samverkan med kompletterande foretag

och lérosdten

Karlstads universitet och AstraZeneca sokte dirfor,
tillsammans med professor Ian Nicholls grupp vid
Linnéuniversitetet, professor Méarten Gullikssons
grupp vid Orebro universitet och féretagen Astra-
Zeneca, Akzo Nobel Pulp and Performance Chemicals
AB, Attana AB och Ridgeview Instruments AB medel
fran KK-stiftelsen for att kunna gi vidare med mer
flexibel kvalitetskontroll och sikrare rening av framti-
dens likemedel. KK-stiftelsen bidrar med 11 miljoner
kronor, samverkande foretag med insatser for drygt

9 miljoner, och deltagande universitet bidrar tillsam-
mans med 3 miljoner kronor. ®

28 miljoner till forskning kring plaster

Forskare vid Malmo hogskola far nastan 15
miljoner kronor av KK-stiftelsen till ett nytt
forskningsprojekt som ska ta fram plaster for
diagnos av hudsjukdomar.

— Lyckas projektet kommer det att f bade stor
samhillsnytta och stirka var konkurrenskraft, siger
Anna Holefors, VD pi In vitro Plant-tech AB, ett av de
foretag som medverkar i projektet.

Forekomsten av hudsjukdomar har ékat kraftigt de
senaste dren, idag dr hudcancer bland de vanligaste
cancerformerna i Sverige. For att stilla diagnos krivs
biopsier, det vill siga ett vivnadsprov. Kostnaderna f6r
biopsier dr hoga, for patienten innebir det dessutom
ofta vintetid for att fa diagnos.

— Kan vi halvera antalet biopsier med hjilp av ett
alternativt diagnosverktyg sparar vi manga miljoner
kronor om éret, siger Johan Engblom, professor vid
Malmo hogskola. Patienten far dessutom svar direkt
och slipper orolig vintan.

Forskningsprojektet ir ett si kallat synergiprojekt
som finansieras av KK-stiftelsen. Forskningen ska
ske i samarbete med industrin, som gir in med lika
mycket som KK-stiftelsen i form av egen kompetens
och teknologi. Féretag som In Vitro Plant-tech AB,
ImaGene-iT AB, Chromalytica AB, MediBiome AB och
Chemotechnique MB Diagnostics AB ska medverka
med personal och utrustning, som gor att hela projek-
tet omfattar drygt 28 miljoner kronor.

Malsittningen ir att om fyra ar ha en firdig proto-
typ redo for kliniska tester. W
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76 miljoner kronor till 21 beviljade
forskningsprojekt med naringslivet

21 forskningsprojekt fick dela pa 76 miljoner kro-
nor nir KK-stiftelsen tog beslut om HOG-projekt.
Naringslivet skjuter till minst lika mycket i form
av personer och utrustning.

Totalt inkom 779 ansokningar, och efter en granskning
av experter och bedémare har KK-stiftelsen nu beviljat
21 projekt anslag pa mellan 1,4 och 4,8 miljoner kronor
(inklusive sa kallad OH) per projekt.

Bland irets beviljade projekt medverkar foretag
som Ericsson, Spotify, ICA, NCC, Volvo Construction
Equipment, Atlas Copco Rock Drills, LKAB, ABB,
Boras energi, Linsforsikringar, Restvirderiddning
AB, Stena Recycling, Vattenfall, Fortum, Jamtkraft,
Karlskoga Energi & Miljo, Guldsmedshyttan och Tetra
Recart.

— KK-stiftelsen har alltid stottat forskning och
kompetensutveckling som gérs i samverkan mellan
akademi och foretag, siger Margareta Stark, program-
ansvarig for HOG-programmet. Arets beviljade pro-
jekt omfattar konkreta forskningsproblem, ir veten-
skapligt avancerade och samtidigt mycket relevanta

for bade deltagande féretag och svensk industri.

Projekten dr inom vitt skilda omraden sidsom for-
nybar energi; affirsmodellering; virmeflodesteknik;
ateroskleros; fjarrvirmesystem; flerviningshus i trd;
och insekter — en kulinarisk och hallbar delikatess.

— KK-stiftelsen styr aldrig imnesomraden, utan 13-
ter forskarna och foretagen sjilva foresla projekt inom
angeldgna omraden, fortsitter Margareta Stark.

Varje projekt har utvirderats enligt kriterierna
Vetenskaplig kvalitet; Nytta f6r niringslivet; Forvinta-
de resultat och effekter; samt Genomforande. Dess-
utom bed6ms i vilken utstrickning projektforslagen
bidrar till att bygga starka profilerade kunskapsmiljéer
som samproducerar forskning och utbildning med
niringslivet.

KK-stiftelsen stodjer ingen uppdragsforskning,
utan kriver att minst tva olika féretag medverkar i
varje projekt.

Milardalens hogskola beviljas sju projekt, Orebro
universitet fem, Karlstads universitet tre, samt ett var-
dera till Hogskolan Kristianstad, Gymnastik och idrotts-
hogskolan GIH, Malmo hogskola, Linnéuniversitetet,
Blekinge tekniska hogskola samt Hogskolan i Bords. m

Stor satsning pa stdd till
strategiska rekryteringar

Under aret har KK-stiftelsen beviljat finansiering for ry
rekryteringar vid fem olika hégskolor och universitet.
Linnéuniversitetet ir i topp med sex beviljade ansok-
ningar.

KK-stiftelsens program Rekryteringar syftar till att

stimulera utvecklingen av kompletta miljéer. Rekry-
teringarna bidrar till ett kat infléde av nya metoder,
idéer och perspektiv, vilket 6kar savil den vetenskap-
liga kvaliteten som niringslivets nytta av forskningen
och utbildningen.

Blekinge tekniska hogskola
Lektor i datavetenskap

Hogskolan Skdvde
Internationell gdstprofessor inom
halsovetenskap

Linnéuniversitetet

Lektor inom ventilationssystem
Lektor inom byggnadsproduktion
Bitradande lektor i hantering och
lagring av atervinningsmaterial
och biomassa

Internationell gdstprofessor inom
avancerade glasmaterial

Internationell gdstprofessor i pro-

gramvaruteknik
Internationell gastprofessor i
korslimmat tra

Milardalens hogskola
Internationell gastprofessor inom
framtidens energi — teknik for
flodesmatning

Internationell gastprofessor inom
inbyggda system for halsa
Bitrddande lektor i Smoothed
Particle Hydrodynamics
Internationell gastprofessor i
inbyggda system
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Orebro universitet

Bitradande lektor i biologi med
inriktning mot molekylar utveck-
lingsbiologi

Bitrddande lektor i medicin
Bitradande lektor inom metabol
reglering av kroppens immunfor-
svar

Lektor i maltidskunskap och vard-
skap med inriktning hospitality
Internationell gdstprofessor i mal-
tidskunskap, Robert Harrington



Vid var- och hostlanseringarna 2017 presenterade
KK-stiftelsen sammanlagt nio utlysningar. Stiftelsen
arbetar i 3-ariga cykler med sina utlysningar. Det gar
redan nu att se vilka program som kommer att utlysas

under 2018 och 2019.

VARLANSERINGEN 2017

Foretagsforskarskolorna ska stdarka de nya ldrosatenas
forskningsmiljéer samtidigt som de kompetensutvecklar
naringslivet och langsiktigt starker konkurrenskraften.
Upp till 15 doktorander, som ska ha sin anstéllning i ett
foretag, kan antas. Stiftelsens finansiering kan uppga till
27 miljoner kronor per forskarskola. Naringslivets dtag-
anden ska motsvara minst det belopp som KK-stiftelsen
bidrar med.

Detta dr en tvaarig foretagsforskarskola som vander sig
till yrkesverksamma som vill utbilda sig for specialist-
positioner inom naringslivet. Utbildningen ska leda till
en lic-examen. Naringslivets insatser ska vara minst lika
stora som stiftelsens bidrag.

Programmet ger stod till utveckling av natbaserade
kurser med internationell barkraft, som ska bidra till
internationell profilering och positionering av ldrosatets
internationellt starka utbildnings- och forskningsmiljer.
Ans6kan maste omfatta en ldrosdtesgemensam strategi

for natbaserad utbildning. Kursernas inriktningar ska sva-

ra mot behov i naringslivet, och vara pa avancerad niva
och/eller forskarniva.

Syftet med programmet &r att bidra till utveckling av nya
forskningsomraden eller férnya befintliga forsknings-
miljoer, samt att bidra till starkt konkurrenskraft for
deltagande foretag.

Programmen syftar till att ge larosatena mojlighet att
knyta till sig strategiskt viktig kompetens och stadrka
befintliga forskningsgrupperingar. Stiftelsens program
finansierar professorer, internationell gastprofessor,
lektorer samt bitrddande lektorer.

HOSTLANSERINGEN 2017

Programmet ger larosdtena mojlighet att utveckla utbild-
ningar pa avancerad niva. Utbildningarna ska dven vara
betydelsefulla for naringslivet. Stiftelsen beviljar upp till
2 miljoner kronor i stod for projekt pa som langst tva ar.

Programmet mojliggor utveckling av forskningsnara kurser
och utbildningar for yrkesverksamma pd avancerad niva.
Detta forutsatter en ndra samverkan mellan akademisk
miljo och foretag i utvecklingsarbetet. Steg 1 dr en 6ppen
utlysning dar medel soks for utredning och planering samt
utveckling och genomférande av kurser/kursmoduler i

en pilotomgang. | steg 1 &r projekttiden hdgst tva ar och
stodet fran KK-stiftelsen maximalt 4 miljoner kronor.

Stod for era forskningsprojekt vilka tillsammans adres-
serar en gemensam karnfraga. Stodet fran KK-stiftelsen
omfattar 6—12 miljoner kronor under tre till fyra ar. Med
Synergi kan ldrosatena knyta samman mindre forsknings-
miljoer kring komplexare fragestallningar tillsammans
med relevant kompetens i ndringslivet.

Ger larosatena mojlighet att tillsammans med narings-
livspartners under upp till atta ar utveckla ett utpekat
strategiskt viktigt forskningsomrade, med god potential
att bli internationellt framstaende. KK-stiftelsen inves-
terar upp till 48 miljoner kronor per profil, ndringslivets
insatser maste ha motsvarande varde.
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BEVILJADE PROJEKT 2017

Projekt Program Beslut
Blekinge tekniska hogskola
SHADE - En vérdeorienterad strategi for hantering av degradering av mjukvarutillgangar HOG 4677 232
Datoranvédndning med ménniskan i centrum for nya visuella och interaktiva tilldmpningsprogram Synergi 9598 687
Lektor i datavetenskap Rekryteringar 2601310
Lic-skolan PLEng+ BTH Licutbildning for specialister 10 800 000
Totalt Blekinge tekniska hdgskola 27 677 229
Gymnastik- och idrottshégskolan GIH
Aktivitetsbaserat kontor — finns forutsattningar for langsiktigt positiva effekter? HOG 4577 930
Totalt GIH 4577 930
Hégskolan i Bords
Dataanalys for feldetektering i fjarrvarmesystem HOG 4522 447
Totalt Hogskolan i Boras 4522 447
Hégskolan i Halmstad
Rekrytering — Bitrddande lektor/AB Volvo (VTEC) KK-miljoer 2099 621
Rekrytering — Lektor i informatik KK-miljoer 2363621
Rekrytering — Bitradande lektor i halsoinnovation KK-miljoer 2122970
Totalt Hogskolan i Halmstad 6586212
Hogskolan i Skévde
Internationell gastprofessor i hdlsovetenskap, Anja Huizink Rekryteringar 1440000
Prospekt — OPTION — Logistikoptimering for forbattrad produktivitet KK-miljder 1253818
HOG - Svensk metall KK-miljser 3 444 615
HOG - DMDPipe - Pipeline for identifiering av sjukdomsassocierade moduler fér individualiserad diagnostik och behandling KK-miljoer 3011376
Synergi — BioMine — Data-mining for identifiering, selektion och validering av biomarkdrer KK-miljoer 14759977
Rekrytering — Internationell géstprofessor vid Software Systems Research Group — Gregorio Robles KK-miljoer 738 000
Rekrytering — Bitradande lektor i systembiologi Multivariat analys av biomarkdrdata KK-miljoer 2 440514
Rekrytering — Bitrddande lektor BioFusion forstdrkning av ldngsiktig kompetens inom fusion av biomedicinsk big data KK-miljoer 2930367
for identifiering av biomarkorer
Rekrytering — Lektor inom utveckling av intelligenta system for produktionsutveckling av manniska/robotinteraktion KK-miljoer 2564063
Totalt Hogskolan i Skovde 32582730
Hogskolan Kristianstad
Insekter —en kulinarisk och hallbar delikatess HOG 1376 400
Totalt Hogskolan Kristianstad 1376 400
Hogskolan Vast
Synergi — Utveckling av additiv tillverkning med laser och trad for tillverkning av hogpresterande komponenter KK-miljoer 14197 158
HOG — AdOpt - Flexibel styrning av laserprocesser for hoga effekter med hjélp av deformerbara speglar KK-miljoer 4916137
HOG — FECRALCLAD - Svetsbarhet och korrosionsbesténdighet av nya FeCrAl-legeringar KK-miljéer 4920 000
Prospekt — INDIGO - Industriell digitalisering och organisering KK-miljéer 1761656
Rekrytering — Auto-Opt — Bitrddande lektor i automation med inriktning optimering KK-miljcer 1865916
Rekrytering — Auto-Control — Bitrddande lektor i automation med inriktning flexibilitet och styrning KK-miljéer 1865916
Totalt Hogskolan Vést 29526783
Jonkoping University
Ownership Transition and Succession in Family Businesses NU 2908 800
Industrial Graduate School in Digital Retailing (INSiDR) Foretagsforskarskolor 21 600 000
ProSpekt — Tribologiska och Mekaniska Egenskaper av Austempered Kompaktgrafitjarn — AusCGl KK-miljéer 2 456 802
ProSpekt — Férbéattrad kundanpassning och kontinuerlig innovation i produktplattformar genom flexibel modularisering KK-miljéer 1820767
Forskningsprofil+ CompCAST plus KK-miljer 18 426 384
Prospekt — TopCut — Topologioptimering med CutFEM och dess applikationer KK-miljer 1602198
HOG - ODISSEE2 - Optimal Design med stéd av integrerad simuleringsbaserad tillverkning, part 2 KK-miljer 4920 000
HOG - InnOvate - Férutsittningar for innovation i smé- och medelstora tillverkande féretag KK-miljger 4920 000
HOG - FunDisCo — Funktionella disperionsbeldggningar KK-miljoer 4852 862
HOG - ChromeSurf — Kromytor, estetiska, hallbara och hilsosamma ytor KK-miljger 3003783
Totalt Jonkoping University 66511596
Karlstads universitet
Avancerad ekologisk modellering for prioritering av miljpanpassade floden och habitatrestaurering i reglerade vattendrag HOG 4766 982
ServzChall HOG 4620 431
Katastrofmodellering av skyfall och regndversvamning i Sverige HOG 3400 800
WISR 17 —webbaserade kurser for internationell positionering av strategiska forskningsgrupper NU 6848 588
BI0-QC: Kvalitetskontroll och rening av nya biologiska ldkemedel Synergi 10 888 824
Totalt Karlstads universitet 30525 625
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Projekt Program Beslut
Linnéuniversitetet
Design av innovativa modulbaserade flervaningshus i trd baserad pa avancerad modellering och fullskaleforsok HOG 3868248
Rekrytering 16 Lektor Ventilationssystem Rekryteringar 2 841 600
Lektor inom byggnadsproduktion Rekryteringar 2 841 600
Bitrddande lektor i hantering och lagring av atervinningsmaterial och biomassa Rekryteringar 2845789
Internationell gastprofessor inom avancerade glasmaterial, Doris Moncke Rekryteringar 1142100
Internationell gastprofessor i programvaruteknik, Raffaela Mirandola Rekryteringar 1113 600
Internationell gastprofessor i korslimmat trd, Lech Muszyski Rekryteringar 1383 600
Totalt Linnéuniversitetet 16 036 537
Malmé hogskola
Kiselbaserade nanopordsa partiklar for lakemedelsformuleringar ProSpekt 2356372
Kristallplasticitetsmodell for tunn aluminiumfolie ProSpekt 1904 400
Detektion av tumdrbiomarkérer baserad pa MIP-antikropp " proximity ligation assays" och fluorescerande syntetiska nanoprober  ProSpekt 1825829
Hogpresterande kostnadseffektiva fotoelektriska biosuperkondensatorer med reproducerbar tillverkning i industriell skala HOG 2763924
Icke-invasiv monitorering av hudsjukdomars progression och ldkning baserat pa ldagmolekyldra biomarkadrer Synergi 14393 022
Totalt Malmé hgskola 23243 547
Mittuniversitetet
HOG - Material och tryckprocesser fér enheter som genererar miljovinig energi — Nanogenerators KK-miljoer 3727879
HOG - Processmodellering och fullskaleevaluering fr ny segmentdesign — SEGMENT KK-miljoer 4920 000
Prospekt — Lignocellulosa till hogvardeprodukter genom gron katalytisk kemi — LignoCAT KK-miljoer 1415794
Rekrytering — Internationell gastprofessor i Yt- och kolloidkemi, Bruno Mendronho — VisProCol KK-miljoer 346 517
Totalt Mittuniversitetet 10410 190
Mélardalens hogskola
Sdkerstdllande av funktionssakerheten hos autonoma inbyggda system ProSpekt 1734882
Att accelerera innovation vid start av produktionssystemutveckling ProSpekt 1701245
Forbattrad noggrannhet pa hjdrtarbetsprov genom att tillimpa signalbehandlingsmetoder till en inbyggd sensorinstéllning ProSpekt 1489849
Utvérdering av majliga kommunikationsteknologier fér fordonstag ProSpekt 1796 238
MINEStrA: Model INtegration for Early Simulation and Analysis HOG 2631140
Deep Learning Accelerator pd kommersiella programmerbara enheter HOG 3506 994
Underleverantdrsinvolvering i produktutveckling: Underleverantérsperspektivet HOG 2384 402
DYNOP - Dynamisk Optimering HOG 4797 270
DigiBoil: Utveckling av berdknings fluid dynamik koknings virmedverféring modeller med tillimplighet p& hog varmeflédesteknik ~ HOG 4796 980
Integrerad vatten-och slamhantering i kraftverk som anvander biomassa HOG 1794762
Pilotens genomforbarhet for fornybar energi integrerad med energilagring i byggnader (FREE) HOG 4225511
PREMIUM — Kunskapsintensiv och innovativ produktionsutveckling Expertkompetens 4669151
Framtida natbaserade utbildningar for internationell positionering av MDH — FuturE NU 19 915 852
Internationell gastprofessor inom inbyggda system for hélsa, Christian Pichot Rekryteringar 1356 048
Internationell gastprofessor inom framtidens energiteknik for flodesmétning, Anestis Kalfas Rekryteringar 720 000
Internationell gastprofessor i inbyggda system, Edward A. Lee Rekryteringar 238792
Bitrddande lektor i Smoothed Particle Hydrodynamics Rekryteringar 1597 253
Automation Region Research Academy (ARRAY) Foretagsforskarskolor 32 400 000
Totalt Malardalens hdgskola 91 756 369
Orebro universitet
ROCOCO: Rorelseplanering och reglering dver multipla tidsskalor med ett sprak baserat pa begransningar ProSpekt 0
Hydrogeologins betydelse for biologisk effektanalys och miljoriskbedomning av atervunnet avfall HOG 2251549
Affarsmodellering i branschférandring: Nasta generations elbolag HOG 4749 889
Beslutsstodsystem for forebyggande underhall genom simulering och Gvervakning av produkter och underhallssystem HOG 4536 054
Fran partikelexponering till hjartkarlsjukdom i gjuteriarbetare — Immunometabolismens roll i kvarts-inducerad inflammation HOG 3859061
Betydelsen av IL-1/CARD8 i vaskuldr inflammation — utveckling av nya behandlingsstrategier mot ateroskleros HOG 1436737
SMARTER — Smart Industri med Autonoma och Intelligenta System Expertkompetens 3690414
Bitrddande lektor i biologi med inriktning mot molekylar utvecklingsbiologi Rekryteringar 2426143
Bitrddande lektor i medicin Rekryteringar 2277510
Bitrddande lektor inom metabol reglering av kroppens immunforsvar Rekryteringar 2557200
Lektor i maltidskunskap och vérdskap med inriktning hospitality Rekryteringar 2 684 602
Internationell gdstprofessor i maltidskunskap, Robert Harrington Rekryteringar 389204
Totalt Orebro universitet 30858363
Ovrigt
Goteborg & Co Traffpunkt AB
Forum for Forskningskommunikation 2017 Kommunikation 25000
Totalt Goteborg & Co Traffpunkt AB 25 000

ToTALT VP 17

376216 958
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Ramavtal med
kapitalforvaltare

KK-stiftelsen har tecknat avtal om extern forvaltning av sitt kapital.
Kapitalet kommer att forvaltas inom tre olika omraden:
svenskt, globalt och absolutavkastande.

Under 2016 fattade KK-stiftelsen beslut om att kapi-

talférvaltningen i egen regi skulle upphora.

— Med en 6kad komplexitet, negativa rintor, politisk
oro, och 6kad risk i aktieplaceringar, har kapitalfcr-
valtningen forindrats till sin karaktir, siger Bjorn
Sundell, vice ordférande i styrelsen och ledamot i stif-
telsens kapitalutskott. Aven om vart kapital ir stort,
ir det inte tillrdckligt for att vi ska kunna béra den
organisation som krivs for att klara detta sjalva med
fullédig kompetens.

2017 paborjade KK-stiftelsen en offentlig upp-
handling av olika forvaltare. Bedomningskriterierna
har bland annat handlat om f6rvaltarnas kompetens,
erfarenhet och placeringsskicklighet. Upphandlingen
har varit uppdelad i tre olika delar.

. Svenska mandatet, som ska forvalta medel pa den
svenska marknaden, sdsom aktier och rintebirande
instrument av mycket hog kreditkvalitet.

« Globala mandatet, som ska f6rvalta medel pa de glo-
bala marknaderna, sdsom aktier och rintebirande
instrument med kreditrisk.

« Absolutavkastande mandatet, som ska forvalta
medel i hedgefonder och andra typer av absolut-
avkastande.

Efter upphandling, i enlighet med Lagen om offentlig
upphandling (LOU), har KK-stiftelsen valt upp till

HALLBARHET | KAPITALFORVALTNINGEN

Stiftelsens intresse for hallbarhetsfragor 4r fortsatt
hogt. Under 2017 firdigstilldes den studie som in-
leddes 2016, som var ett samarbete mellan stiftelsen
och ett stort antal kapitalférvaltare savil i Sverige som
utomlands. Studien var en fortsittning och f6rdjup-
ning av det arbete som hade presenterats 2014. Syftet
med studien denna gang var att visa genomslaget f6r
hallbarhet i alla led fran forvaltare till kund nir det
handlar om alternativa investeringar. Arbetet genom-
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tre forvaltare per mandat. Stiftelsens totala kapital ar
knappt 9 miljarder kronor, men férdelningen mellan
mandaten ir inte stipulerat i avtalen, eftersom stiftel-
sen vill ha en si flexibel 16sning som méjligt.

Ramavtalen som bérjar gilla frdn och med januari
2018, har tecknats med f6ljande:

Svenska mandatet: Cliens Kapitalférvaltning AB och
Alfred Berg Kapitalforvaltning AB.

Globala mandatet: Mercer Global Investments Europe
Limited.

Absolutavkastande mandatet: Aberdeen Asset Mana-
gers Limited, Lyxor Asset Management S.A.S. och
Candriam Luxembourg.

Forvaltningsavtal tecknas inledningsvis med ett
antal av dem.

— Med upphandlingen fir vi nu tillging till en
bredare extern expertis, siger Madelene Sandstrém,
vd for KK-stiftelsen. Vi har ocksa kunnat stilla krav
pa lagre risk och dven pressat priset pa forvaltnings-
kostnaderna, men med en fortsatt hog transparens
for stiftelsen. Nir det giller avkastningen pa kapitalet
ir det dven viktigt att KK-stiftelsen kan vara en stabil
och langsiktig finansiir for hogskolorna och de nya
universiteten. M

............

_Sustainability
In asset Management
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den 10 oktober 2017.

Knowledge Foundation



Ledaren i Dagens Industri-bilagan ”Innovation & Forskning” mars 2017:

KK-stiftelsen avsatter
3 miljarder pa samverkansprojekt

Detta dr investeringar i forskning och kompe-
tensutveckling som starker konkurrenskraften
och utvecklar verksamheten vid hogskolorna
och de nya universiteten. Det ar viktigt att dven
regeringen gar fran ord till handling och stottar
forskningssamverkan pa riktigt.

Sveriges vilstind vilar till stor del pa industrins
export. I juni presenterade regeringen sin handlings-
plan ”Smart industri”, som en fortsittning pa nyindu-
strialiseringsstrategin. Har lyfter naringsminister Mi-
kael Damberg bland annat fram att samverkan mellan
universitet och hogskolor och industri ska framjas,
men planen gir mest ut pa att initiera fler analyser
och utredningar. Finns verkligen denna vintetid {6r
svensk industri?

Forskning och nédringsliv

Forskningspropositionen som nyligen presenterades
av forskningsminister Helene Hellmark Knutsson,
missar i alla fall ekonomiskt till stor del denna ut-
maning och mojlighet. Samverkan kommer att viga
tyngre, men bara nir det giller en liten, liten del av
basanslagen som delas ut till ldrositena, och forst
fran och med 2018. I 6vrigt dr det mer av gammal
hivd och vana att premiera de gamla universiteten,
utan métbara krav pa forskningsnytta och effekter av
samproduktion. Och hur blev det med kompetensut-
veckling pa avancerad niva?

Redan 2011 sade 8 av 10 av Sveriges storsta export-
foretag (Naringslivet om forskningsklimatet. Baserat
pa undersckning av Novus.) att de skulle 6ka sin
forskning i Sverige om regeringen skulle satsa mer
pa foretagsnira och behovsmotiverad forskning med
niringslivet.

I propositionen pekas pa problemet med vikande
foretagsforskning i Sverige. Men det verkar bara vara
KK-stiftelsen som pa allvar kopplar ihop forskningen
med niringslivet och ordentligt 6kar denna ambi-
tion. Nu har KK-stiftelsens styrelse beslutat att under
de fem nirmaste dren avsitta 6oo miljoner kronor
arligen till samproducerade forskningsprojekt. Det
innebdr tre miljarder kronor totalt, en 6kning med
50 % jamfort med tidigare planering.

Stottat samverkan

Enbart under de tva senaste aren har stiftelsen stottat
samverkan mellan industrin och landets nya universitet
och hégskolor med 6ver goo miljoner kronor. Foreta-
gens insatser i projekten dr i samma ekonomiska niva.

Bara i de projekt som vi har beviljat medel till
under 2016, medverkar &ver 170 olika foretag, sdsom
Husqvarna, ABB, Telia, NCC, Swepart Verktyg AB,
Scania, Ericsson, ICA, Volvo, Saab, lonbond Sweden
AB, Getinge, GKN Aerospace, AstraZeneca, Siemens,
Combitech, WSP, AF, PulpEye, Termo-Gen AB, och
manga fler. Sammantaget flera hundra medarbetare i
stora internationella koncernen och smi foretag, fran
olika branscher, runt om i landet, deltar pa olika sitt i
forskningsprojekten och de hégre utbildningarna. Det
handlar om ny kunskap, direkt kompetensutveckling
och stirkt konkurrenskraft. Varfor finns inte likartade
statliga initiativ?

Forskning i samverkan hojer kompetensen bade i
niringslivet och bland forskarna.

En fristdende aktor

Foretagens intresse i att dstadkomma och stédja
kompetensutveckling av egen personal dr pataglig. I
de elva foretagsforskarskolorna vid de nya universi-
teten och hégskolorna finns nirmare 200 doktoran-
der, anstillda i foretag. Ett unikt och effektivt sitt att
kompetensutveckla, skapa rérlighet mellan akademi
och foretag, och fora ut forskningsresultaten direkt till
niringslivet, genom dess anstillda.

KK-stiftelsen dr en fristiende aktor. Virt att poing-
tera dr att KK-stiftelsen inte viljer forskningsomriden,
utan overlater det at forskarna och foretagen. Anda
visar det sig att majoriteten av alla projekt vi beviljat
medel till 2015 och 2016 ligger inom de omraden som
regeringen pekat ut:

« Industri 4.0: 225 miljoner kronor

« Hallbar produktion: 231 miljoner

« Kunskapslyft industri: 150 miljoner
« Testbadd Sverige: 182 miljoner.

Detta visar att staten har identifierat mycket angeligna
omraden. Men sen da?

Ligger vi till foretagens insatser, som dr minst lika
stora som KK-stiftelsens, innebir detta att det under
de tva senaste dren har startats forskningssamarbeten
mellan niringslivet och landets nya universitet och
hégskolor, till ett virde pa 6ver 1,8 miljarder kronor.

Viljan till samarbete finns hos savil industrin som
hos forskarna. Men var finns den politiska handlings-
kraften i dessa fragor? Det ricker inte med strategiska
dokument, det dr konkret handling som eftersoks.

Mauadelene Sandstréom
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LEDNINGSGRUPP

Frén vanster: Britt-Marie Granting, administrativ chef, Stefan Ostholm, chef fér programenheten, Ulf Hall, chef externa
relationer och kommunikation, Madelene Sandstrom, verkstallande direktor.
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STYRELSE

Styrelsen dr KK-stiftelsens hogsta
beslutande organ. Tva ledaméter
utses av regeringen och Gvriga atta
av styrelsen sjilv.

Forslag till ledamoter (sju stycken)
limnas av Kungl. Vetenskaps-
akademin, Kungl. Ingen;jors-
vetenskapsakademin, Sveriges
universitet och hégskolor (SUHF),

samt av myndighetscheferna vid '
Vetenskapsradet, Forte, Formas Kerstin Eliasson, ordférande Bjorn Sundell, vice ordférande

och Vinnova. En ledamot féreslas KK-stiftelsen. F.d. statssekreterare, KK-stiftelsen. Vice preses, Kungl
av styrelsen sjilv och tidigare ordférande Radet for Skogs- och Lantbruksakademien

forskningens infrastrukturer (RFI)

Elisabet Annell Ahlund. Bl.a. Lars Ekedahl. Professor emeritus Kajsa Ellegard. Professor i teknik
styrelseordférande Knightec AB och social férandring, Linkopings
universitet

Peter Larsson. Samhallspolitisk chef ~ Olle Lundin. Professor i forvaltnings-  Helena Malmqvist. Samordnare
och stf forbundsdirektor, Sveriges ratt, Uppsala universitet extern forskning, ABB AB,
Ingenjorer Corporate Research

Mandatperioden for styrelsen
ar 1 juli 2016-30 juni 2019.

Karin Markides. Professor i Bjorn Odlandef. Grundare och del-
analytisk kemi, samt f.d. rektor, dgare, HealthCap
Chalmers tekniska hégskola
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i kronor.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och
regering i juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti
1994. Stiftelsen har sitt site i Stockholm. Uppgifter
inom parentes avser ar 2016.

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsens dndamal 4r att stodja kunskaps- och
kompetensutbyte mellan & ena sidan niringslivet
och 4 andra sidan universitet, hogskolor och forsk-
ningsinstitut (§ 1 a), finansiera forskning vid mindre
och medelstora samt nya universitet, inom sirskilda
profilomréaden (§ 1 b) samt frimja anvindningen av
informationsteknologi (§ 1 ¢).

STYRELSEN

Fran den 1 juli 2016 bestar styrelsen av
Kerstin Eliasson, ordférande
Elisabet Annell Ahlund

Lars Ekedahl

Kajsa Ellegard

Peter Larsson

Olle Lundin

Helena Malmqvist

Karin Markides

Bjorn Odlander

Bjorn Sundell, vice ordférande

Styrelsen har under ar 2017 haft sex (sex) samman-
traden varav ett tvidagarsmote med strategidiskus-
sioner.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Den mest genomgripande forindring som dgt rum
under aret dr férandringen av forvaltningen av stif-
telsens kapital. Fran att tidigare ha hanterats internt
har kapitalet forvaltats i en interimslosning samtidigt
som en offentlig upphandling av detsamma har skett
for att fran och med 2018 forvaltas av externa parter.
Kapitalférvaltningen under aret beskrivs nirmare
nedan. Under dret har antalet KK-milj6er okat fran
fyra till fem stycken.

FRAMJANDE AV ANDAMALEN
For att frimja stiftelsens andamal bedrivs verksam-
heten genom ett antal olika programformer.
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FORSKA - HOG

HOG - forskningsprojekt vid nya ldroséten
I HOG-programmet ges forskare och féretag moj-
lighet att gemensamt svara pa en vildefinierad och
avgriansad forskningsfriga. Syftet med programmet ar
att bidra till etablering och utveckling av nya forsk-
ningsomriden och framtida grupperingar samt att
bidra till utveckling och stirkt konkurrenskraft for
deltagande foretag.

Projekten ir 1—3 &r och de beviljade beloppen var
2017 mellan 1,8 och 4,8 mkr. Totalt beviljades 21 (20)
projekt 75,5 (76,4) mkr.

Prospekt

Prospekt dr ett program som riktar sig till nydispu-
terade forskare. Programmet ir ett komplement till
HOG och syftar till att skapa méjligheter for yngre
forskare att fa forskningsstod och forskningsledar-
erfarenhet. Totalt beviljades sju (atta) projekt 12,8
(12,3) mkr.

KOMPETENSUTVECKLA PA AVANCERAD NIVA - KUB

Expertkompetens

Programmet Expertkompetens syftar till att ta fram
avancerade utbildningar for naringslivets behov inom
sdrskilda omraden. De sokande definierar utbildnings-
omraden tillsammans med niringslivet. Under 2017
beviljades tva (ett) projektstod for fas ett med totalt
8,4 (12,0) mkr. Projektet som beviljades medel under
2017 ir PREMIUM-Kunskapsintensiv och innovativ
produktionsutveckling vid Milardalens Hogskola
och SMARTER Smart Industri med Autonoma och
Intelligenta System vid Orebro Universitet.

NU- Ndtbaserad utbildning for internationell
positionering

Programmet NU avser utveckling och genomférande
av nitbaserade kurser pa avancerad niva och/eller fors-
karniva. Insatsen avser avgrinsade delar av lirositets
verksamhet. Syftet med programmet ir att bidra till en
internationell positionering av lirositets utbildnings-
och forskningsomraden genom nitutbildning.

2017 beviljades tre (tvd) ansokningar med 29,7 mkr
(10,2). De dr Ownership, Transition and Succession in
Family Business vid Internationella Handelshégskolan
Jonkoping University, WISR 17 — webbaserade kurser



for internationell positionering av strategiska forsk-
ningsgrupper vid Karlstads Universitet och Framtida
nitbaserade utbildningar for internationell positione-
ring av MDH-FuturE vid Milardalens Hogskola.

Rekryteringar
Programmet stodjer uppbyggnaden av forsknings-
miljoer genom strategiska rekryteringar som in-
ternationell gistprofessor, lektor eller bitradande
lektor. Programmet syftar till att underlitta f6r nya
universitet och hogskolor att knyta till sig strategiskt
viktiga personer som bidrar till forskningsmiljéernas
och lirositets fortsatta utveckling och fornyelse. Pa
sd vis stirker programmet kapaciteten for forskning
i samproduktion ocksa i syfte att 6ka kompetensen i
niringslivet.

Under 2017 beviljades 17 rekryteringar varav atta
gistprofessorer. Resterande nio ir lektorer eller bitri-
dande lektorer. Totalt 30,5 mkr.

FORSKARUTBILDA - KUB

Foretagsforskarskolor och Professionell licentiat
Programmet Foretagsforskarskolor syftar till att till-
godose niringslivets behov av forskningskompetens
inom relevanta och vil definierade omraden genom
forskarutbildning som bedrivs i samproduktion.
Under 2017 beviljades tva (en) nya forskarskolor med
totalt 54 mkr och en (noll) licutbildning for specialis-
ter med ett belopp om 10,8 mkr.

De nya forskarskolorna avsig Automation Region
Research Academy (Array) vid Milardalens Hogskola
och Industrial Graduate School in Digital Retailing
(INSiDR) vid Jonkoping University. Lic-utbildningen
avser ett andra intag i PLeng vid Blekinge Tekniska
Hoégskola.

BYGGA FORSKNINGSMILJOER - HOG

Synergi

Synergi dr ett program som ger lirositena mojlighet
att samlat i ett projekt s6ka stod for flera delprojekt
med en gemensam kirnfraga. Programmet ska gora
det mojligt att utveckla en plattform som blir bas f6r

en forskningsprofilansékan. Totalt beviljades tre (fyra)

projekt 34,9 (53,5) mkr.
Dessa dr: Datoranvindning med minniskan i

centrum for visuella och interaktiva tillimpnings-
program vid Blekinge Tekniska Hogskola, BIO-QC
Kvalitetskontroll och rening av nya biologiska like-
medel vid Karlstads Universitet samt Icke-invasiv
monitorering av hudsjukdomars progression och
lakning baserat pa lagmolekyldra biomarkérer vid
Malmo Hogskola.

Forskningsprofiler

Programmet forskningsprofiler ger lirositen majlig-
het att tillsammans med niringslivspartners utveckla
och befista en internationellt konkurrenskraftig
forskningsprofil inom ett vil avgrinsat forsknings-
omrade.

Under 2017 beviljades noll (ett) projekt och en (en)
forlingning av tidigare beviljad profil med totalt 18,4
(66) mkr. Férlaingningen dr Comp Cast + vid Jon-
képing University.

UTVECKLA FORSKNINGSINTENSIVARE LAROSATEN

KK-miljoer

Programmet syftar till att utveckla forskningsintensiva

ldrosdten.

KK-miljoprogrammet drivs nu vid fem lirositen
med nedanstiende valda profileringar:

— Informationsteknologi och dess tillimpningar vid
Hogskolan i Skévde.

— Integration av forskningsomradena innovations-
vetenskap, informationsteknologi samt hilsa och
livsstil vid Hogskolan i Halmstad.

— Skogen som resurs samt industriell informations-
teknologi och digitala tjanster vid Mittuniversitet.

— Kunskapsintensiv produktframtagning vid Jon-
képing University.

— Industriell digitalisering och organisering vid Hog-
skolan Vist.

Inom KK-miljoer beviljades under 2017 29 (51) projekt
med 119,7 (194,3) mkr. Av dessa projekt ir 10 HOG, 6
Prospekt, 2 Synergi, 10 Strategiska kunskapsforstirk-
ningar och rekryteringar samt en profil +.

Ovriga projekt

Bidrag till "Forum for forskningskommunikation”
totalt 0,02 (0,02) mkr.
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Beslut och utbetalning av projektstod under aret

KK-stiftelsen beviljade totalt under 2017 87 (51) projekt

med 376,2 (503) mkr

Av dessa projekt dr:

« 29 projekt inom KK-miljéerna med 119,7 mkr

« 21 HOG med 75,5 mkr

« 17 Strategiska kunskapsforstirkningar och rekryte-
ringar med 30,5 mkr

8 Prospekt med 12,8 mkr

« 3 Synergi med 34,9 mkr

« 3 NU med 29,7 mkr

+ 2 Expertkompetens med 8,4 mkr

« 2 Foretagsforskarskolor med 54 mkr

« 1 LIC utbildning f6r specialister, andra intag med
10,8 mkr

« 1 Kommunikation med o,02 mkr

Utbetalningar till beviljade projekt (savil tidigare
beslut som beslut under 2017) uppgick till 444 (420)
mkr.

Kapitalet

Beslutat, ej utbetalat st6d till projekt uppgick den

31 december 2017 till 1 o15 mkr. Skuldens férandring
under 2017 framgar av nedanstdende tabell.

Ingaende balans 1 jan 2017 1101,8 MKR
Beslutat stod 2017 +376,2 MKR
Aterforda medel -18,7 MKR
Utbetalningar av projektstod 2017 —444,4 MKR
Utgdende balans 31 dec 2017 1014,9 MKR

Fordelning av kapitalet enligt stiftelsens stadgar
Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av medel
ske i enlighet med vad som framgar av § 4, d.v.s. uppdelat
pa stadgeomridena HOG, KUB, FI och IT. De tv4 sist-
niamnda omradena var slutférda 2016 och kvarvarande
medel 6verfordes da till HOG och KUB.

Kvarvarande kapital per stadgeomrade

Det kvarvarande kapitalet uppgick 2017-12-31 till 8,8
miljarder kr (marknadsvirde). Fordelning per stadge-
omrade framgir av foljande tabell. Beloppen ir i mkr.

2017-12-31 2016-12-31

Verksamhetsomrade Kapital varav Kapital varav

skuld skuld
Forskning vid nya universitet 6 656 645 6549 707
och hdgskolor (HOG)
Kunskapsutbyte 2106 370 2059 395
naringsliv, hogskola och
forskningsinstitut (KUB)
Summa 8762 1015 8608 1102
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En del av HOG ir bundet, denna del var vid arsskiftet
2017-12-31 I 654 (1 625) mkr. Det bundna kapitalet
uppriknas med férindringen av KPI.

KAPITALET
Planeringshorisont
Stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser
stod till forskning vid nya lirositen (stadgeomradet
HOG). For detta indamal finns ett bundet kapital
som efter indexupprikning uppgar till 1,654 miljarder
kr. P4 denna del av kapitalet dr det endast avkastning-
en som far férbrukas och anvindas f6r dndamalet.
Vad giller 6vriga delar av verksamheten far bade
kapital och avkastning forbrukas. Vid styrelsemdtet
i december 2016 faststilldes planeringshorisont for
beslut om stod minst fram till och med 2021 for kvar-
varande uppdrag.
Styrelsens planerade budget f6r beslut om projekt-
stod (for KUB och HOG) for dren 2017-2021 uppgér
till totalt 3 miljarder kr.

Forvaltning av stiftelsens kapital
Kapitalforvaltningen har hela 2017 genomsyrats av om-
stillningen till extern forvaltning genom en offentlig
upphandling av kapitalférvaltningen. Férindringen
inleddes under 2016 men insatserna for att fa forind-
ringen till stind har skett under 2017. For att hantera
férandringen behovdes ett kapitalutskott med storre
mandat in tidigare och fler externa ledamoter med
erfarenhet av kapitalférvaltning. Darfor beslots om ny
instruktion for kapitalutskottet vid styrelseméte den
27 januari. Kapitalutskottets roll gick ifran att vara rad-
givande till beslutande inom ramen f6r placeringsrikt-
linjerna och med en rapporteringsskyldighet till styrel-
sen i enlighet med instruktioner f6r kapitalutskottet.

Kapitalutskottets ledaméter under aret:
Elisabeth Annell Ahlund, ordférande
Bjorn Sundell, ledamot

Kerstin Eliasson, ledamot

Sten Dunér, expertledamot

Mikael Kamras, expertledamot

Arne Lidén, expertledamot

Utifrdn det utokade mandatet kunde arbetet med
upphandling av externa kapitalforvaltare inledas sam-
tidigt som avyttring av de fonder som direktigdes av
stiftelsen inleddes. Nya placeringsriktlinjer beslutades
vid styrelsemétet den 2.8 mars.

Kapitalet behovde forvaltas ansvarsfullt och med
mojlighet till avkastning dven under omdaningen.
En interimslosning strukturerades vilken bestod
av indexf6rvaltning av det svenska aktieinnehavet
kombinerat med ett mindre antal svenska rintef6r-
valtningsinstrument och dito utlindska rinteforvalt-
ningsfonder.



Avyttring av direktigda fonder tog ling tid i an-
sprak vilket innebar att diversifieringsgraden hos det
forvaltade kapitalet under hela aret inda var forhal-
landevis hog. Totalt har drygt ett 20-tal fondinnehav
avvecklats under aret.

Riskkontrollen intensifierades och i maj inrittades
med hjilp av Kammarkollegiet en daglig riskkontroll
med tre manaders jimforelsematt utver positions-
rapporteringen. Riskvirdet kommunicerades dagligen
till kapitalutskottet f6r eventuell atgird. Limitkontrol-
len kvarstod under hela 2017 och rapporterade utifran
stickprov och manatlig uppféljning

Den offentliga upphandlingen delades upp i tre
mandat; svenska mandatet, absolutavkastande man-
datet och globala mandatet. Upphandlingen genom-
fordes i enlighet med reglerna for europeisk offentlig
upphandling. I slutet av november/ bérjan av decem-
ber kunde ramavtal skrivas med sex olika forvaltare;
tvd for det svenska mandatet, tre f6r det absolutavkas-
tande och en for det globala mandatet. Tre av dessa
kontrakterades inledningsvis for forvaltning.

Extern forvaltning initieras i januari 2018 och
omfattar 92 % av kapitalets virde. Tva innehav kom-
mer att kvarstd som direktigda av stiftelsen da de
ir langsiktiga investeringar, en investering i Private
Equity och en investering i en mikroldnfond. Ingen
ytterligare direkt forvaltning av kapital kommer att
hanteras av stiftelsens kansli framgent.

Placeringspolicy m.m. for kapitalférvaltningen
Styrelsen beslutar arligen om placeringsriktlinjer och
har det yttersta ansvaret for att den f6ljs. Styrelsen
beslutar dven om riktlinjer for hallbara investeringar.
Placeringsriktlinjer behandlar mal f6r kapitalforvalt-
ningen, referensportfolj, tillitna innehav, férvaring av
tillgdngar m.m. Malet for kapitalférvaltningen ir en
real drlig genomsnittlig avkastning pa lang sikt — mer
in tre ar — med 3 %.

Utéver placeringsriktlinjer finns det ett antal mer
detaljerade styrdokument for kapitalférvaltningen
som styrelsen beslutar om. Dokumenten &r riktlinjer
for risker inom kapitalférvaltningen, riktlinjer f6r
Compliance (regelefterlevnad), riktlinjer for risk-
kontroll, riktlinjer f6r utvirdering och godkinnande
av motparter samt regler och rutiner fér anstilldas
affirer. I samband med revidering av styrdokument
for kapitalutskott och placeringsriktlinjer under 2018
kommer dven dessa styrdokument att ses 6ver och till
del utga.

Marknadsvarde

Under 2017 har portfoljen omstrukturerats och
andelen aktier har minskat fran 63 % till ca 50 %.
Innehaven i Hedgefonder och Private Equity har dven
de minskat och i stillet har andelen i rinteplaceringar
okat. Det totala marknadsvirdet pa portféljen uppgar

till knappt 8,8 miljarder kronor. Det dr ca 200 mkr
hogre dn 2016, trots att nirmare 445 miljoner utbe-
talats under aret. Utvecklingen pa aktiemarknaderna
har varit positiv samtidigt som rintorna sjunkit och
avkastningen pa rintetillgingarna varit lag.

Fordelning av portfoljen i procent

Tillgangsslag 2017-12-31  2016-12-31 Ref.portfdlj
Aktier 50,4 % 62,6 % 58 %

varav svenska 47,2 % 54,7 % 52 %

varav utlandska 3,2% 7,9 % 6 %
Hedge/Private Equity 3,4 % 12,7 % 15 %
Rantor 45,5 % 19,0 % 22 %
Likvida medel 0,7 % 5,7 % 5%
Summa 100 % 100 % 100 %

Avkastning pa stiftelsens kapital

Totalavkastningen pa stiftelsens kapital 2017 blev

7,4 % (referensportfoljen 6,3 %). Framst dr det aktier
som uppvisar en avkastning pa mer dn 10 %. Rinte-
portfoljen har givit ett betydligt simre bidrag 4n aret
innan, 1,4 % mot 6,3 %. Aven om innehaven i Hedge-
fonder / Private Equity har minskat under aret si
bidrog de dnda till en avkastning om 12,8 %.

OVRIGT

Skatter

Begrinsad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen
(7 kap 3§) forutsatter att tre krav dr uppfyllda, dnda-
mals-, verksamhets- och fullf6ljdskraven. Stiftelsen
uppfyller alla tre kraven och beskattas dirfor inte f6r
kapitalinkomst.

Riskhantering

Stiftelsen arbetar kontinuerligt med att hantera och
minimera operativa risker i verksamheten. Savil
kiarnverksamheten (stod till forskning och avancerad
utbildning), kapitalférvaltningen, den ekonomiska
redovisningen samt IT-stod omfattas.
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RESULTAT OCH STALLNING

Flerarsoversikt (mkr) Not 2017 2016 2015 2014 2013
Beslutade stod 376 503 424 540 363
Aterforda stod och &terbetalade stod -31 -21 -43 -19 =37,
Nettostod 345 482 381 521 331
Totalt utbetalda stod 444 426 352 277 243
Resultat fran avyttring finansiella anldggningstillgangar 2 726 239 597 526 392
Arets resultat 882 418 772 708 579
Eget kapital (bokfort varde) 6861 6324 6388 5998 5811
Eget kapital (marknadsvarde) * 7750 7 491 7 360 7 431 7117
Forvaltat kapital ** 5 8763 8608 8399 8430 7 864

* Eget kapital + skillnaden mellan marknadsviarde och anskaffningsvéarde finansiella anldggningstillgangar
** Marknadsvardet av bokforda finansiella anldggningstillgangar och likvida medel
| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat-och balansrékningar med tillhérande noter
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RESULTATRAKNING

Not 2017 2016
Stiftelsens intdkter
Utdelning pa aktier och hedgefonder 192 198 647 232398 761
Rénteintdkter 11804 028 11605 138
Resultat fran avyttring av finansiella anldaggningstillgdngar 2 726232 465 236 440971
Ovriga intédkter 5379594 6727171
Summa intdkter 935 614 734 487 172 041
Stiftelsens kostnader
Finansiella omkostnader -5 448 364 -3 982261
Administrationskostnader -25590 340 -19 134253
Ovriga externa kostnader -3 556 745 -3 343002
Personalkostnader 3 -18 999 765 -42 296 361
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 4 285342 -210 608
Summa kostnader -53 880556 —68 966 485
ARETS RESULTAT 881734178 418 205 556
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2017-12-31 2016-12-31
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 4 571863 306 558
Summa materiella anldggningstillgangar 571863 306 558

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar

5 7804886296

6907 568 160

Summa finansiella anldggningstillgangar

7 804886 296

6907 568 160

Summa anlaggningstillgangar 7805458159 6907874718
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 497 193 1562917
Ovriga kortfristiga fordringar 10567 613 90931
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6 2252867 2133648
Summa kortfristiga fordringar 13317 673 3787 496
Likvida medel

Kassa och bank 69 626 574 533520 482
Summa likvida medel 69 626 574 533520 482
Summa omsattningstillgangar 82944 247 537 307 978
SUMMA TILLGANGAR 7888402406 7445182696
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2017-12-31 2016-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftarkapital 1652731973 1624528357
Summa bundet eget kapital 1652731973 1624528357
Fritt eget kapital

Balanserade medel 4326876 457 4281695 015
Arets resultat 881734178 418 205 556
Summa fritt eget kapital 5208610635 4699900571
Summa eget kapital 6861342608 6324428928

Avsdttningar

Beslutade stod, ej kontrakterade 302 496 262 292 906 245

Summa avsattningar 302 496 262 292 906 245

Langfristiga skulder

Kontrakterade, ej utbetalda stod 357512236 458277 531
Summa langfristiga skulder 357 512 236 458 277 531

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2068553 2131027
Kontrakterade, ej utbetalda stod 354 837 184 350622 274
Ovriga skulder 961 615 988 021
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 9183948 15 828 670
Summa kortfristiga skulder 367 051 300 369 569 992
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7888402406 7445182696

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Stiftarkapital Balanserat Beslutade  Arets resultat Totalt eget

bundet resultat projektmedel kapital

Eget kapital 2017-01-01 1624528 357 4763708070 -482 013 055 418 205 556 6324 428928
Omforing balanserat resultat - —-63 807 499 482013 055 —418 205 556 -
Vérdesakring bundet eget kapital 28 203 616 -28203 616 = = =
Arets beslutade stsd - - -376 216 952 - -376 216 952
Arets aterférda stod - - 18 749 296 - 18 749 296
Arets aterbetalda stod - - 12 647 158 - 12 647 158
Arets resultat = = = 881734178 881734178
Eget kapital 2017-12-31 1652731973 4671 696 955 -344 820 498 881734178 6861342 608
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N 0 T E R Belopp i tkr om inget annat anges

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnna redovisningsprinciper
Fran och med rakenskapsaret 2017 upprattas arsredovisningen med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tidigare tillampades arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad forutom BFNAR 2016:10 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3).
Overgdngen har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3:s kapitel 35.
Stiftelsen klassificeras som ett mindre foretag och har utnyttjat mindre
foretags mojlighet att inte rakna om jamforelsetalen fér 2016 enligt
K3:s principer. Presenterade jamforelsetal Gverensstammer i stallet
med de uppgifter som presenterades i foregaende ars arsredovisning.
Overgdngen har inte inneburit ngra védsentliga effekter eller skillnader
i redovisningsprinciper.

Uppstallningen av resultatrakningen har anpassats till stiftelsens
verksamhet och avviker darfor fran arsredovisningslagens uppstall-
ningsform.

RESULTATRAKNING

Administrationskostnader

Summerar samtliga kostnader for lokaler, it - drift inklusive web, tryck-
saker och kommunikation, rese-och transportkostnader, styrelse-och
revision, konsult- och juristtjanster inklusive upphandlingskonsulter
samt medlemsavgifter.

Leasing

Stiftelsens samtliga leasingavtal redovisas som operationella,d v s
leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjart 6ver
leasingperioden.

Ovriga externa kostnader
Summerar i sin helhet kostnader for externa bedomare och peers
sasom arvoden, resekostnader och sammantraden.

Ersdttningar till anstéllda

Lopande ersattningar till anstdllda i form av loner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att anstallda utfor tjanster. Pensions-
kostnader klassificeras som avgiftsbestdamda och kostnadsfors
|6pande det &r de tjdnas in.

BALANSRAKNING
Vérderingsprinciper m m
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden.
Fordringar har efter individuell vdrdering upptagits till belopp varmed
de berdknas inflyta.
Intdkter redovisas till verkligt védrde av vad stiftelsen fatt eller erhallit
eller kommer att fa.

Aktier och andelar
Stiftelsens vardepappersinnehav &r langfristigt och férvaltas av
stiftelsen som en portfélj. Portfljen bestar av aktier, aktiefonder,
rantebdrande papper, Hedgefonder samt Private Equity-innehav. Vér-
dering av vardepappersinnehaven sker kollektivt som en portfol; till
det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Detta innebdr att
om vdrdepappernas sammanlagda anskaffningsvadrde overstiger det
sammanlagda marknadsvéardet sker nedskrivning av portfdljens vdrde
till det sammanlagda marknadsvardet.

Obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket innebar
att eventuellt 6ver- eller underparivarde skrivs av under obligationens
|6ptid.

Stod

Beslutade stdd redovisas direkt mot fritt eget kapital. Beslutade stod
redovisas som avsattningar fram till dess att avtal slutits med mot-
tagare av stod. Nar sedan avtal slutits redovisas en skuld. Beslutade
och kontrakterade, men ej utbetalade stod, redovisas som kortfristiga
skulder, om utbetalning ska ske inom hogst ett ar, respektive lang-
fristiga skulder om utbetalning ska ske senare &n efter ett ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Materiella anldggnings-
tillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedomda nyttjande-
period. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas
i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjér avskrivningsmetod
anvands.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 2,3 o0ch5ar
Inventarier 5 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5o0ch 10 ar
NOT 2 RESULTAT VID AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2017 2016
Vinst vid avyttring 863140978 419 989 072
Forlust vid avyttring -136908513  -183 548101
Summa 726 232 465 236 440971
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NOT 3 MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN 2017 2016
Medelantalet anstallda

Kvinnor 8 11
Maén 6 10
Totalt 14 21
Styrelse

Kvinnor 5 5
Man 5 5
Totalt 10 10
Loner, arvoden och andra erséttningar (SEK)

Styrelse 877 700 905 000
Kapitalutskott 317 425 238700
VD 1750729 1813320
Anstéllda 9291 408 22302124
Arvoden till 6vriga 2131600 2 407 470
Summa erséttningar 14 368 862 27 666 614
Pensionskostnader och andra sociala avgifter (SEK)

Pensionskostnader till VD 879094 813876
Pensionskostnader exkl. sarskild l6neskatt 2144131 10 246 202
Andra sociala avgifter enl. lag och avtal 5018 809 7 505800
Summa pensionskostnader och sociala avgifter 8042034 18565 878
Totala personalkostnader och arvoden 22410896 46 232 492
Vd ér tillsvidareanstalld. Om Stiftelsen sdger upp vd har denna, enligt avtal, ratt till ett avgangsvederlag

motsvarande 18 manadsloner, utan pensionsavsattning.

NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2017-12-31 2016-12-31
Datorer och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 5040338 11258 283
—Inkop 551316 74083
—Forsaljningar och utrangeringar -997 043 -6292028
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4594 611 5040 338
Ingdende avskrivningar -4733780 -10770796
—Avskrivningar -285 342 -210 608
—Forsaljningar och utrangeringar 997 043 6292028
— Resultat avyttring datorer/inventarier -669 =44 404
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4022 745 4733780
Utgaende redovisat vdrde 571863 306 558
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NOT 5 AKTIER OCH ANDELAR

2017-12-31

2016-12-31

Aktieinnehav

Ingdende anskaffningsvarden

3897534389

3860591 259

Tillkommande védrdepapper 356954522 3165000317
Avgaende vdrdepapper -932843807 -3128057 187
Utgaende redovisat vdrde — aktieinnehav 3321645104 3897534389
Aktiefonder

Ingdende anskaffningsvarde 542 675021 542 025 071
Tillkommande vardepapper - 50 815 398
Avgaende vdrdepapper -359 001 152 -50 165 448
Reinvesterad utdelning 2517023 -
Utgaende redovisat vdrde — aktiefonder 186 190 892 542 675 021
Andelar i hedgefonder

Ingdende anskaffningsvarde 830764224 982317 025
Tillkommande védrdepapper 154 571 965 74154 673
Avgaende vdrdepapper -830764 225 —225707 474
Reinvesterad utdelning 120 142 -
Utgdende redovisat vdrde — andelar i hedgefonder 154 692 106 830764224

Réanteprodukter

Ingdende anskaffningsvérden

1515104 545

1669 837 951

Tillkommande védrdepapper 3868487 069 405 870838
Avgaende vardepapper -1393694005 -560604 244
Reinvesterad utdelning 586 072 -
Utgaende redovisat virde - ranteprodukter 3990483681 1515104 545
Alternativa investeringar

Ingdende anskaffningsvarden 121489981 =
Tillkommande véardepapper 30384532 121 489 981
Utgaende redovisat vdrde - alternativa investeringar 151 874 513 121 489 981
Summa bokfort varde aktier och andelar 7804886296 6907568160
Likvida medel 69 626 574 533520 482
Summa finansiella anlaggningstillgangar och likvida medel, bokfort varde 7874512870 7 441088 642

Marknadsvarde

Aktier 4137804380 4693008152
Aktiefonder 280021 140 682578077
Hedgefonder 155 188 950 942 179 608
Rénteprodukter, kreditobligationer, rantekorridor 3988315132 1630870602
Alternativa investeringar 133011623 125902 424
Likvida medel 69 626 574 533520 482
Summa finansiella anldggningstillgangar och likvida medel, marknadsvirde 8763967799 8608059345
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NOT 6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 1790928 1745 256
Ovriga férutbetalda kostnader 461939 388392
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2252867 2133648
NOT 7 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterloner 802 670 356 154
Upplupna sociala avgifter 611 355 708 044
Sérskild l6neskatt 352946 173933
Kammarkollegiet 920 469 437 149
Revisionskostnader 97 500 125 000
Oviga upplupna kostnader 1467729 693 742
Avvecklingskostnader personal 4931279 13334648
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9183 948 15 828 670
NOT 8 EVENTUALFORPLIKTELSER 2017-12-31 2016-12-31
Avser ett industridoktorandavtal med KTH, dar KK-stiftelsen forbinder sig att bekosta utbildningen for

Malin Henningsson under perioden 2014-01-01-2022-01-31

Ursprunglig eventualférpliktelse 816071 816 071
Utbetalt -379391 —-280298
Kvarvarande eventualforpliktelse 436 680 535773
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Stockholm den 10 april 2018

Kerstin Eliasson Bjorn Sundell
Ordférande Vice ordférande

Lars Ekedahl Kajsa Ellegard

Peter Larsson Olle Lundin

Helena Malmqvist Karin Markides

Bjorn Odlander Elisabet Annell Ahlund

Madelene Sandstrom
Verkstiillande direktér

Var revisionsberittelse har laimnats den 11 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Katarina Olsson
Fortroendevald revisor
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Revisionsberdttelsen avser arsredovisning
pa sidorna 41-54

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen for
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling f6r
ar 2017.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
stiftelsens finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat f6r aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar
samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhédllande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vira
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som

har ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestar av separat avgiven Verksamhets-
berittelse f6r 2017 (men innefattar inte rsredovis-
ningen och var revisionsberittelse avseende denna).

Viért uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ir
det vart ansvar att lisa den information som identifie-
ras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oforenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar

dven for den interna kontroll som de bedomer ar
noédvindig for att uppritta en drsredovisning som
inte innehdller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direkt6ren for bedomningen
av stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s ir tillimpligt, om férhillanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller ngra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och ut-
for granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrick-
liga och dndamalsenliga for att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till £6ljd av oegentligheter ir
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.
skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftel-
sens interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgirder som
ir lampliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.
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utvirderar jag limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrel-
sens och verkstillande direktorens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i

de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser
saddana hindelser eller férhillanden som kan leda
till betydande tvivel om stiftelsens f6rmaga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen

att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser
eller férhillanden gora att en stiftelse inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen, dir-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och
dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal

ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-

vida arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rittvisande bild av stiftelsens resultat och stillning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utover vér revision av drsredovisningen har vi dven ut-

fort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsens

for kunskaps- och kompetensutveckling f6r ar 20r7.
Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte

handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet

eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
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Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi r oberoende i férhal-
lande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande, 4r att inhamta revisionsbevis

f6r att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot i nagot visentligt avseende:
foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till na-
gon forsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for
entledigande, eller
pa nagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgir-
der som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedomning och 6vriga valda revisorers
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pd sadana
atgarder, omraden och forhallanden som dr visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser
skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna tgirder och andra férhillanden som ar
relevanta for virt uttalande.

Stockholm den 11 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Katarina Olsson
Fortroendevald revisor
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KK-stiftelsens uppdrag ar att starka Sveriges konkurrenskraft. Vi finansierar
projekt vid landets hogskolor och nya universitet med malet att dessa ska
bygga kompletta och internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
utbildningsmiljoer inom prioriterade omraden. Projekten bedrivs i sam-
produktion med naringslivet, da utbyte mellan akademi och foretag ar
avgorande for Sveriges konkurrenskraft.

KKstiftelsen

Birger Jarlsgatan 16
114 34 Stockholm
www.kks.se



