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VD HAR ORDET:

”Fokus pa miljoer
och dialog.”

Nir jag forsoker summera dret som gatt, slas jag av
flera saker: verksamheten vilar pa en mycket god
grund med ambitiosa, kompetenta och engagerade
medarbetare, lirositena utvecklas vil, och de projekt
vi medfinansierat ir viktiga fér bide den vetenskapli-
ga utvecklingen och i forlingningen Sveriges konkur-
renskraft.

I juli tog jag Gver som tillférordnad vd efter Madelene
Sandstroms nio 4r som vd. Jag vill dirfor passa pa att
framfora ett varmt tack till henne f6r en mycket bety-
delsefull insats for stiftelsen och dirmed lirositenas
utveckling. I mars 2019 tilltridde Eva Schelin som ny
vd, och vi ser alla fram emot att fa fortsitta utveckla
verksamheten tillsammans med henne.

Med en i grunden bra verksamhet och en period
mellan tvd ordinarie vd:ar, skulle vi méjligen ha kunnat
g4 in i ett vintelidge under andra halvan av 2018. Men
med en malmedveten styrelse, ambitiosa medarbetare

”Vi har inte beviljat sa
mycket medel sedan 1999,
vilket speglar bade ldrositenas
hojda ambitioner och nirings-
livets stora behov.”

och en utvecklingsorienterad tf vd, var det naturligt-
vis inget alternativ. Istillet har vi kavlat upp drmarna
och malmedvetet fortsatt att bidra till att vira mal-
gruppslirositen under ret kunnat bygga och ut-
veckla kompletta, profilerade och konkurrenskraftiga
forsknings- och utbildningsmiljéer av hogsta kvalitet,
i nira samverkan med niringslivet.

Faktum &r att vi under 2018 beviljade drygt 540 mil-
joner kronor till nya forsknings-, kompetensutveck-
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lings- och utbildningsprojekt férdelade pa 14 av vara
22 milgruppslirositen. Vi har inte beviljat sd mycket
medel sedan 1999, vilket speglar bade lirositenas
hojda ambitioner och niringslivets stora behov; i prin-
cip stiller vi alltid som krav att niringslivet gir in med
minst lika mycket medel som var finansiering i form
av egen kompetens, utrustning, resurser med mera.
Det ger nya perspektiv och kunskap till projekten och
tillgdng till utrustning och data, samtidigt som forsk-
ningsresultaten kommer till nytta f6r niringslivet,
kompetensutvecklingen sker i realtid, och féretagen
stirker sin konkurrenskraft.

Storre delen av var pagiende finansiering gar till
ett 30-tal miljer, dir flera redan ir ledande inom sin
forskning och har en mycket vil utvecklad samverkan
med bide niringsliv och sambhille. Det blir mycket
intressant att folja denna utveckling, nagot vi sirskilt
héller pa att ta fram metoder for. Naringslivet fortsit-
ter att visa stort intresse genom att aktivt medverka
i projekten. Vi analyserade detta for 2018, och fann
att fler dn 230 foretag — med allt fran mikroforetag
till stora internationella koncerner — medverkar i de
89 beviljade projekten. Sma och medelstora foretag
utgjorde 54 procent av samtliga medverkande foretag.

Under 2018 fortsatte vi att utveckla dialogen med
lirositena. Vi har en uppriktig ambition att vi ska bidra
till larositenas utveckling, och dirfr dr vir utgings-
punkt — med grund i vira stadgar — att stiftelsen har
lyckats forst nir lirositena strategiskt har lyckats
att utveckla kompletta, profilerade och konkurrens-
kraftiga forsknings- och utbildningsmiljoer. En in-
stillning som ger oss mycket intressanta och en del
helt nya perspektiv.

Jag och mina medarbetare har haft manga fortroen-
defulla, uppriktiga och mycket konstruktiva diskus-
sioner med bade lirosites- och miljoledningar under
aret. Samtal som handlar om allt fran verksambhet,
strategier och miljobygge till niringslivets behov av



kompetensutveckling och hur stod fran KK-stiftelsen
bast kan tillvaratas utifran stiftelsens stadgar och
styrelsens prioriteringar. Vi har ocksa aterigen bjudit
in till vara lanseringar pa plats hir i Stockholm, och
dven haft dialogmote med larositenas Grants Offi-
ce (eller motsvarande), som ett led i att utveckla var
dialog. Grants Office kan spela en stor roll i lirosite-
nas arbete med att utveckla projektansékningar till
KK-stiftelsen, och dirfor avser vi fortsitta med dessa
moten minst en gang per ar.

Foto: JohanOlsson.

Skulle jag sammanfatta 2018 skulle jag nog vilja
vart starka fokus pd lirositenas utveckling av komplet-
ta forsknings- och utbildningsmiljoer, och var upprik-
tiga ambition att utveckla dialogerna med inte minst
lirositena. Ett arbete som fortsitter under 2019, inte
minst genom den Verksamhetsplan f6r 2019 som
styrelsen beslutade om pa arets sista méte.

Ulf Hall, tillfsrordnad vd



Stark grund ger hdjda
ambitioner for 2019

KK-stiftelsens styrelse beslutade i december
2018 om en utvecklingsorienterad verksamhetsplan fér 2019.

- KK-stiftelsens verksamhet har de senaste aren utvecklats val, och star pa
en god grund, sager Kerstin Eliasson, KK-stiftelsens styrelseordférande. Ddarmed
kan stiftelsen ga in i ndsta utvecklingsfas, som i an hogre grad ska praglas av
en fordjupad och fortroendefull utvecklingsdialog med larosdtena, med
storre fokus pa helheten och vad miljéerna ska astadkomma,
snarare an dess enskilda delar.

Den nya verksamhetsplanen antogs pa styrelsemétet
i december. Den tar sin utgdngspunkt i den pagiende
ambitionen att mojliggora for stiftelsens malgrupps-
lirositen att strategiskt bygga och utveckla kompletta,

profilerade och konkurrenskraftiga forsknings- och ut-

bildningsmilj6er av hogsta kvalitet, i nira samverkan
med niringslivet.

Eva Schelin, som tilltridde som ny vd for KK-stiftel-

sen den 1 mars 2019, har f6ljt och deltagit i arbetet.

— Verksambhetsplanen f6r 2019 bygger vidare pa
arbetet under 2018, men skirper stiftelsens fokus
ytterligare, siger Eva Schelin. Vi ska stirka vér roll
som en professionell och fértroendeingivande aktor
i forskningssystemet, och pa ett positivt sitt bidra
till att utveckla akademin och niringslivet. Det gor vi
bland annat genom att utveckla dialogerna med bade
lirositena och foretagen som de samverkar med. Vi
ska ocksi ta ett helhetsgrepp kring vir programport-
f6lj, och kommer 4n mer systematiskt utvirdera och
analysera bade miljéerna och vara insatser.

En viktig grund f6r hur verksamheten ska utveck-
las och foridlas dr naturligtvis stiftelsens stadgar och
tidigare verksamhetsplaner. Stiftelsens medarbetare,
de kontinuerliga dialogerna med lirositena, styrelsens
moten med rektorer, samt andra kontakter med liro-
siten, niringsliv och samhille har varit viktiga under-
lag for verksamhetsplanen 2019, liksom inte minst
styrelsens strategimote i augusti 2018.
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— Utifrén detta har styrelsen fattat beslut om ett Gver-
gripande mal och sju delmal, siger Kerstin Eliasson.
Det ger verksamheten en tydlig inriktning, samtidigt
som lidrositena ocksa far mojlighet att forsta vara ambi-
tioner och fokus. Dessa mal har till stor del utvecklats
av tf vd Ulf Hall och medarbetarna pa KK-stiftelsen.

Malen ir nedbrutna i olika strategier och aktiviteter,
som styr arbetet pd kansliet.

— Ledstjarnan ska vara att KK-stiftelsen har lyckats
ndr lirositena strategiskt har lyckats att utveckla kom-
pletta, profilerade och konkurrenskraftiga forsknings-

och utbildningsmiljéer, sdger Ulf Hall. Det ger oss ett
annat perspektiv, far oss att tinka nytt och utveckla
verksamheten. Vi ser nu verkligen fram emot ett
mycket spinnande och intressant 2019. B



KK-STIFTELSENS OVERGRIPANDE MAL:

Som kunskaps-, kompetens- och virdeskapande aktor i forsknings- och utbildnings-

systemet, mojliggor KK-stiftelsen for Sveriges hogskolor och nyare universitet att stra-

tegiskt bygga och utveckla kompletta, profilerade och konkurrenskraftiga forsknings-

och utbildningsmiljoer av hogsta kvalitet, i ndra samverkan med niringslivet. Detta

leder till savil kompetensutveckling som till att stirka Sveriges konkurrenskraft.

MAL:

A KK-stiftelsen dr en professionell och

fortroendeingivande finansidr for laro-

sdtena.

B KK-stiftelsen erbjuder relevanta
program for ldrositena.

C KK-stiftelsen baserar beslut och still-
ningstaganden pa fakta och analyser.

D KK-stiftelsen dr och ska forbli en lang-
siktig och stabil finansiar for hogsko-
lorna och de nyare universiteten.

E Den finansiering som KK-stiftelsen

beviljar ska i méjligaste man bidra
till uppfyllandet av FN:s globala mal
for héllbar utveckling, for att dirmed
stirka Sveriges konkurrenskraft.

KK-stiftelsens interna arbete priglas
av ett professionellt, effektivt och po-
sitivt samarbete som bidrar till att na
den gemensamma maélbilden.

KK-stiftelsen dr en kompetent och
respekterad aktor, som pa ett positivt
satt bidrar till att utveckla det svenska
forsknings- och utbildningssystemet.




Finansiering for
Komplett Miljo

KK-stiftelsen erbjuder elva program for projektstod. Vi for en kontinuerlig dialog med
l[arosaten, branschorganisationer och naringsliv for att utveckla relevanta och traff-
sakra programformer, och utforma utlysningar i enlighet med denna dialog.
Programmen ar utformade for att bidra till att strategiskt bygga kompletta och
internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljoer pa larosatena.

Stiftelsen har tydligt pekat ut sin roll som finansiir av
forsknings- och utbildningsmiljéer vid hégskolorna
och de nyare universiteten. Vi erbjuder olika program-
former med kompletterande syften och mal, si att
lirositena kan bygga milj6er utifran ett strategiskt
perspektiv snarare dn enskilda programinsatser.
Dessa dmnesmissigt profilerade miljéer med bade
kvalitet och styrka star sig mycket vil savil nationellt
som internationellt. Genom kravet pd samproduktion
ir de dessutom starkt knutna till niringslivet avseen-
de bade forskningsgenomfoérande och kompetensut-
veckling.

Under 2018 har KK-stiftelsen intensifierat arbetet
for att bidra till att lirositena ska fortsitta bygga och
utveckla kompletta miljoer av hogsta kvalitet, i nira
samverkan med niringslivet. Med Komplett Miljo avses
ett antal dimensioner som alla sammantaget skapar
goda forutsittningar for att integrerat bedriva stark
forskning och utbildning. Genom att i dialogform
med lirositena identifiera ambitioner och méjlighe-
ter, kopplat till stiftelsens finansieringsformer, samt
folja varje miljos utveckling over tid, erhalls storre
precision. Baserat pa faktaunderlag har KK-stiftelsen
darfor paborjat ett utvecklingsarbete for att kunna
analysera miljderna utifrin tre perspektiv:

« Forutsittningar for att genomfora sin verksamhet
+ Verksamhet som genomfors
« Resultat av verksamheten

Resultat
FORSKNINGS-

& UTBILDNINGS-

Var erfarenhet visar att for att lirositena ska
lyckas bygga kompletta miljoer, kravs det
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ett starkt ledarskap,
systematik, uthal-
lighet, tydliga

strategier och Resultat F(:il:,t;::t-
mélformulering. FORSKNINGS-
Interaktionen & UTBILDNINGS-
med omvirlden MIL)JO
ir av storsta vikt,
sd att miljon verk-
ligen bidrar med Verk-
samhet

resultat som skapar

virden for alla inblanda-

de parter, bide akademiskt och
for det omgivande samhillet.

Miljons resultat i olika dimensioner bidrar till
nya forutsittningar for kommande verksamhet i en
cyklisk utvecklingsprocess:

Utifran en systematisk och fortroendefull dialog,
ska de finansieringsformer som en miljé anséker om
bedomas av externa experter utifrdn miljons forutsatt-
ningar, verksamhet och resultat. Varje enskilt projekt
i miljon far en mer fokuserad bedémning i hur sjilva
projektet dr utformat och planerat.
Sammantaget leder detta till en
mer samlad finansiering och

Resultat Forutsatt-
ningar
FORSKNINGS-

& UTBILDNINGS-

Resultat L
nnnnnn
FORSKNINGS-
& UTBILDNINGS-

Resultat MO

4

ningar
FORSKNINGS-

ns“rln:llgs::l- & UTBILDNINGS-
Mo

Verk-
samhet



tydligare kraftsamling f6r de miljoer som far stod.
Milj6ernas balans ir central i arbetet mot en Kom-
plett Milj6, men den ir individuell utifrin varje miljos
férutsittningar. Nagra dimensioner som
behover balanseras ir:
« Andel forskning och utbildning
« Andel utbildning pa grund- respektive
avancerad niva

kan fortsatta att stodja uppbyggnaden av forsknings-
och utbildningsmiljéer vid de nyare universiteten och
hégskolorna. m

Underlag avseende miljéers
Forutsdttningar —Verksamhet — Resultat
infor analys och dialog.

« Studentmalgrupper, campusstudenter,

yrkesverksamma :
- Personalens sammansittning ™ =
« Verksambhetens férdelning pa personal-
kategorier am==l = n I
. . . . — — - -
« Extern och intern finansiering
. Samarbeten: akademiska — niringsliv — h-dah w

offentliga, regionala — nationella
— internationella

Stiftelsen har bérjat sammanstilla fakta om
miljoerna och visualisera respektive miljos
utvecklingslige i form av ett antal paneler
som ger svar pa ett flertal fragor. Ambi-
tionen ir att detta ska utgdra underlag for
dialogerna kring miljoernas ambitioner och
utveckling, hur och var stiftelsens program-
former kan bidra, och bedémningarna for
finansiering av miljéerna.

Stiftelsen kommer att fortsitta utveckla
arbetsmetoderna i denna riktning. Var egen
kunskap om miljernas position och utveck-
ling stirker och utvecklar dessutom var egen
kompetens om hur stiftelsen pa bista sitt

Mats Viberg, Rektor Blekinge
tekniska hogskola:
”KK-stiftelsen ar en jatteviktig fi-
nansiir. Ert krav pd samproduktion
— som finns i vart DNA — ar kvali-
tetsdrivande, samtidigt som det leder
till att vi som ldrosite kan gora saker vi
inte kunnat annars. Jag tycker ocksa att det
ar bra att ni fokuserar pa miljoernas utveckling men
inte pekar ut omraden som vi ska forska inom. Detta
bidrar till att vi kan styra vér inriktning sjilva, och ha
en langsiktig strategisk plan f6r var verksambhet.”

=

|

\ W ¢

<42

Lars Niklasson, rektor Hégskolan
i Skévde:
”KK-stiftelsen ger oss som ldrosite
ménga viktiga verktyg for att ut-
veckla nationellt och internationellt
konkurrenskraftiga utbildnings- och
forskningsmiljéer, inom de profilom-

=

rdden vi viljer pa lirositet. KK-stiftelsens fokus pa
helhet och kompletta miljoer ir oerhort viktigt f6r oss.
Det ger oss mojlighet att langsiktigt utveckla utbild-
ning pa alla nivéer, och dirtill kopplad forskning.

Sadana kompletta milj6er dr mycket viktiga for
niringslivet, eftersom de bade kan tillhandahélla ny
kunskap men &dven bidra till sdvil kompetensforsorj-
ning som kompetensutveckling. KK-stiftelsens hela
programportfolj kan inom saddana kompletta miljer
pa olika sitt bidra till naringslivsutveckling, inom
hogskolans profilomraden.

Om man till detta dven ligger det samproduktions-
perspektiv som kinnetecknar alla KK-stiftelsens
programformer, s blir verktygsladan nistan helt
komplett. Samproduktionen ir ett mycket viktigt
redskap for kunskapséverforing, eftersom den garan-
terar en tvavigs kunskapséverforing. Den bidrar till
att utveckla savil hogskolan som niringslivet. Denna
nidstan kompletta verktygslada 4r orsaken till att vi dr
en KK-miljs.”
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Linnéuniversitetets prioriterade miljo Datavetenskap blir prototyp. Foto: Anders Runesson.

Prototyp for arbetet med
kompletta miljder

Sedan tre ar tillbaka har KK-stiftelsen bearbetat

och kommunicerat konceptet "Kompletta Miljoer”.
Bakgrunden har varit ambitionen att utmana starka
forsknings- och utbildningsmiljéer hos var malgrupp.
En utmaning att bli mer komplett. Det betyder exem-
pelvis att de miljéer som har varit starka pa forskning
men svaga pa utbildning bor forstirka det senare

— och vice versa. I takt med att konceptet utvecklats,
bland annat efter diskussioner med lirositesledningar
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och olika starka miljoer, har fler aspekter pa balans i
en milj6 identifierats, sisom personal- och studentka-
tegorier, samt kons- och aldersférdelning.

Utover balans dr "ambition” en nyckelfaktor for
att utveckla en framgangsrik komplett milj6. Om det
finns en reell ambition, maste det ocksa finnas en
strategi for vart man dr pa vig, savil nationellt som in-
ternationellt, en metrik for att se hur det gar, en plan
for vilka samarbetspartners man vill ha och varfér, en




pto: Linnéuniversitetet

Peter Aronsson, rektor for Linnéuniversitetet som medverkar

i KK-stiftelsens forsta prototyp ”Komplett Miljo”:

— KK-stiftelsens fokus pa komplett milj6 stodjer oss i vira egna ambitioner att
fullt ut anvianda all var kapacitet och f6ra samma utbildning, forskning och
samverkan. Vi behover hela tiden utveckla vara arbetssitt att stédja denna typ
av malmedvetna och komplexa profilering, som ocksé kan gi 6ver institutions-
och avdelningsgrinser. Denna prototyp blir ett intressant sitt att géra detta pa.

— Det dr naturligt att vi borjar med Datavetenskap, som kommit langt och
ddr det ocksa finns stora och aktuella behov utanfér universitetet av denna
kunskap. Inom hogskoleforordningen star det att vi ska skapa nytta, men det
uppdraget ir ju inte finansierat eller f6ljs upp pa samma sitt, varfor aktorer

som KK-stiftelsen, som hjilper oss att utveckla detta, ir av virde. Miljon ska

bli en dnnu storre kraft i samhaillsutvecklingen, och jag hoppas att prototypen
sitter en inspirerande modell f6r hur samverkan ir kvalitetsdrivande bade

inom och utanfor universitetet. M

plan for breddad finansiering, samt ett system for kva-
litetssikring. Men en ambition utan st6d fran lirositet

ricker inte. Omradet/miljon behover uttryckligen
prioriteras av ledningen.

Det dr alltsd manga faktorer som medverkar till att
skapa en framgangsrik forsknings- och utbildnings-
miljo, det vill siga en komplett miljo. Under 201y
inférde KK-stiftelsen ett krav pa att samtliga ans6k-
ningar, oberoende av programform, dels skulle
beskriva relevant forsknings- och utbildningsmiljo,
dels beskriva hur det tinkta projektet skulle bidra till
att utveckla denna miljo. Dessa skrivningar har visat
sig sa pass svara att bedéma att de i praktiken dirfor
inte haft nagon stérre betydelse f6r bedomningen
av de enskilda ansckningarna. En relevant miljobe-
skrivning betyder olika for ett litet forskningsprojekt;
for ett mangvetenskapligt tillvigagangssitt; eller for
satsningar som involverar flera lirositen.

Utifran dessa erfarenheter har KK-stiftelsen valt
att ta ytterligare steg for att konkretisera "Kompletta
Milj6er”. Vi tar nu bland annat fram limpliga mit-
metoder, skaffar faktaunderlag, och kommer under
aret att ta lirdomar genom en prototyp, med malet att
utifrdn detta kunna ha en riktad utlysning f6r "Kom-
pletta Miljoer” varen 2020. Denna utpekade miljo
ska under aret formera sina planer och strategier f6r
att utveckla sin milj6. Konkret pa kort sikt och med
mal och metrik pa lingre sikt. Miljén, dess ambition
och insatsforslag kommer direfter att bedémas i sin
helhet av KK-stiftelsen och en fér dandamalet utsedd
beddmargrupp.

Prototypen genomfors i samarbete med Linné-
universitetet. Ddr har ledningen pekat ut Dataveten-
skap som en prioriterad milj6, som dirmed blir vir
prototyp for arbetet med kompletta miljcer. B

KK-stiftelsen - Verksamhetsherattelse 9



Smarta pengar
bygger starka miljoer

Vid slutet av 2018 finansierade KK-stiftelsen 368 pagaende projekt.
Bortser man fran de projekt som befinner sig i avslutande fas, uppgar
stiftelsens kvarstaende finansiering till 1,1 miljard kronor. Nadringslivets
medverkan foérdubblar i stort sett den siffran.
— Detta dr intelligenta pengar som bidrar med kapacitet och kvalitet,
och darmed utvecklar starka forsknings- och utbildningsmiljéer,
sdger Stefan Ostholm, verksamhetschef pa KK-stiftelsen.

Under ett verksamhetsar dr det ofta stort fokus pé
stiftelsens utlysningar, vilka naturligtvis utgér en
viktig del av kansliets arbete; program utvecklas,
programtexter uppdateras, bedémare utses, ansok-
ningar tas emot och bedoms, medel beviljas och avtal
upprdttas.

— Eftersom vart programutbud syftar till att bygga
profilerade forsknings- och utbildningsmilj6er 6ver
tid, dr det oerhort viktigt att vi foljer miljéernas ut-
veckling inte bara utifran arets beviljade medel, utan
var miljoerna faktiskt befinner sig totalt sett, siger
Stefan Ostholm.

Projekten loper 6ver flera ar. En KK-milj6 pagar un-
der tio ar, och ett profilprojekt far finansiering under
atta ar. Pagiende projekt foljs upp mot projektavtalen
med periodiska uppf6ljningsrapporter, erfarenhetsse-
minarier inom respektive programform samt hante-
ring av kontinuerligt inkommande forfragningar fran
projektledare och projektigare. Alla projekt slutrap-
porterar med avstimning mot avtal bade resultatmis-
sigt och ekonomiskt, innan projektet anses avslutat.
En viktig del i detta dr att sékra att niringslivet har
medfinansierat projektet i enlighet med avtal och
stiftelsens krav.

— De pagiende projekten fordelar sig 6ver minga
lirositen och milj6er, men genom att gruppera paga-
ende projekt med identifierade FoU-milj6er, kan vi fa
en bild 6ver om det de facto sker en uppbyggnad av

miljéerna, och dess utvecklingskraft, siger Stefan Ost-

holm. En miljo med flera parallellt pAgiende projekt

10 KK-stiftelsen - Verksamhetsberattelse

Stefan Ostholm, verksamhetschef pa KK-stiftelsen.
Foto: Johan Olsson.

indikerar en god kapacitet och om flera programfor-
mer genomfors framover si sker en utveckling mot
en mer komplett miljo.

De pagéende projekten fordelar sig pa lirositena
enligt figur 1. Summan av kvarstiende finansiering
visar pa respektive lirosites kapacitet for sin utveck-
ling. Finansieringens férdelning pa olika program-
former framgar av figur 2.



Figur 1. Fordelning av aterstaende finansiering i pagaende projekt for stiftelsens malgrupp
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Figur 2. Aterstaende finansiering i pAgaende projekt inom KK-stiftelsens programformer
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— Av denna sammanstillning framgar det att det
cirka 10 lirositen som mer systematiskt bygger sin
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ir  har en betydande finansiering for sin verksamhet.
KK-miljoernas finansiering av den pagaende verk-

verksamhet med stod av KK-stiftelsen, och dirmed har ~ samheten uppgir till cirka 100 mnkr vardera, se figur 3.

avsevart mer finansiering i padgaende projekt, siger
Stefan Ostholm. Framforallt ser vi att Milardalens
hogskola, Orebro universitet och de 5 KK-miljoerna

I jamforelse har hogskolorna i Halmstad, Skévde och
Vist ca 50—70 mnkr per ar i direkta statliga forsk-
ningsanslag.

Figur 3. KK-miljoerna pagaende verksamhet och aterstaende finansiering for FoU-miljo
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Figur 4. Aktiva programformer inom KK-miljoernas pagaende projekt
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Fordelning inom KK-miljéerna pa olika programfor-
mer framgar av figur 4, och pavisar att flera parallella
initiativ pagar for att stirka verksamheten.

— Det dr intressant att notera att vi stédjer cirka 30 ny-
rekryteringar inom KK-miljéerna, vilket dr en betydande
forstirkning av kapaciteten, siger Stefan Ostholm.

— Vid en ndrmare analys av Mittuniversitetets projekt-
profil (figur 5), kan vi se att de har ett stort antal nyrekry-
teringar med stod av stiftelsen samtidigt som universite-
tet befinner sig i en generationsvixling, samt att det pagar
en viss omstrukturering av utbildningar och dirmed 4ven
forskningsomréden, siger Stefan Ostholm.

Orebro universitet har under de senaste dren beviljats
flera projekt inom flertalet programformer och dess
projektprofil framgar av figur 6. Totala dterstiende finan-
sieringen fran stiftelsen uppgir till 117 mnkr och férdelar
sig pd 9 FoU-miljoer. De mest framstiende miljoerna ut-
gors av AASS — Centre for Applied Autonomous Sensor
Systems; iRISC — inflammatory Respons and Infection
Susceptibility Centre; samt NGBI — Nutrition-Gut-Brain
Interactions Research Centre.

— Vi kan utifran det som stiftelsen finansierar och
6ver aren har finansierat klart identifiera ett antal olika
miljGer. Dessa dr dterkommande med ansokningar och

Figur 5. Mittuniversitetets KK-miljo Transformative Technologies och dess pagaende program
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Figur 6. Orebro universitet och dess pdgdende program
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soker inom flertalet programformer for sin strategiska och langsiktiga projekt.

uppbyggnad av miljon. De mest aktiva FoU-miljéernas — Sammantaget visar detta att KK-stiftelsen har och
finansiering vid ldrositena framgar av figur 7. har haft en stor betydelse for uppbyggnaden av profi-

— I sammanstillningen sirskiljer sig 7 miljéer med lerade FoU-miljéer med bade kapacitet och kvalitet vid
betydligt mer finansiering och 4r aktiva i fler projekt och ~ hégskolorna och de nyare universiteten, avslutar Stefan
programformer 4n 6vriga, siger Stefan Ostholm. Ostholm. Det 4r smarta pengar som bygger upp betydan-

Hur dessa miljers finansiering ser ut i mer detalj de forsknings- och utbildningskompetens inom tydliga
framgar av figur 8. Gemensamt f6r dessa ar att de har omraden. Och vi dr bara i borjan. Vi ser att utvecklingen
relativt manga projekt iging, varav flera utgérs av stora inte bara fortsitter utan accelererar. M

Figur 7. Identifierad FoU-miljoer vid ldrosdtena som aterkommande och parallellt beviljats
finansiering. Grafen anger aterstande finansiering i pagaende projekt.
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Figur 8. De mest aktiva FoU-miljoerna avseende stiftelsens finansiering och olika program
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5 pagaende KK-miljoer

[ 1] Hogskolan i Skdvde

KK-miljon INFINIT

Med utgangspunkt i internationellt erkdnd
informationsteknologisk forskning ska INFINIT
(INnovationsdriven Forskning i INdustri-
samverkan med stod av IT) vara en komplett
forsknings- och utbildningsmiljé som bidrar
till utvecklingen av ett konkurrenskraftigt
ndringsliv. Den @mnesmaéssiga profileringen
tar sin utgangspunkt i @mnet informations-
teknologi: Generering, kvalitetssakring,
analys och visualisering av data, med hjalp
av informationstekniska system och
modeller, i syfte att stodja besluts-
fattande.

ﬂ Hogskolan Vast

KK-miljon Primus

Miljén har tre kirnomraden: Produktions-
processer, Produktionssystem samt
Industriellt arbetsintegrerat larande.
Teknik och larande i nya kombinationer
kan till exempel ge effektiva verktyg

for att industrin snabbare ska kunna

dra nytta av forskningsresultat pa

sina marknader.

17 pagaende forskningsprofiler
75-100 mnkr vardera

1] Karlstads universitet

¢ Tjansteinnovationer for uthalliga affarer

e Hogkvalitativa natverkstjansterien
mobil varld

2] Hogskolan i Skdvde
Virtuella fabriker och kunskapsdriven
optimering

H Hogskolan Vast
SUMAN Next+ — Additiv tillverkning
och hogtemperaturmaterial

a Hogskolan i Halmstad
CAISR - Centrum for tillampade
intelligenta system

B Malmo universitet
IOTAP - Internet of Things and People

H Mittuniversitetet
N&dsta generations Industriella 1oT (NIIT)

14 KK-stiftelsen - Verksamhetsberattelse

El mittuniversitetet

KK-miljon Transformative Technologies
Miljons langsiktiga vision ar att transformera
det industriella ekosystemet, och bidra till
samhallsutveckling och tillvaxt ur flera olika
perspektiv. Transformation ar viktigt for
skogsindustrin som behover utveckla nya
produkter och nya affarsomraden. Informa-
tionsteknologi ar en tillvaxtmotor som skapar
helt nya produkter och tjanster. Genom att
koppla ihop dessa tva branscher skapar man
ettindustriellt ekosystem. Miljon bestar av
tva forskningscentra: Fibre Science and Com-
munication Network (FSCN) samt Sensible
Things that Communicate (STC).

a Jonkoping University

KK-miljon SPARK

SPARK:s vision dr att bli en nationellt ledande
och internationellt konkurrenskraftig forsk-
nings- och utbildningsmiljo inom kunskap-
sintensiv produktframtagning. Ett av miljons
mal dr att vara ett stod for industrin i deras
utveckling av kunskapsintensiva produkter
och processer.

B Hogskolan i Halmstad

KK-miljon Forskning for innovation
Forskning for innovation dr fokuserat kring
profilomradena Halsoinnovation samt Smar-
ta stader och samhdllen. De grundar sigi tre
starka forskarutbildningsomraden: informa-
tionsteknologi, innovationsvetenskap samt
halsa och livsstil.

Orebro universitet

e Samspelet mellan kost, tarm och hjdrna

e Environmental Forensic — nya l6sningar
for hallbar anvandning av kemikalier

e Semantiska robotar

IEI Madlardalens hogskola

e Framtidens energi

e DPAC - Tillforlitliga plattformar for
autonoma system och styrning

* Inbyggda sensorsystem for hdlsa

9 ] Jonkoping University
CompCAST+ - Hogpresterande komponenter
genom gjutning

10| Blekinge tekniska hdgskola

e Skalbara resurseffektiva system for analys
av stora datamangder

e Framtidens mjukvaruutveckling, OmTankt

® Modelldriven utveckling och beslutsstod



Malmaé Universitet

e Lic-skolan Datadrivna system

e ComBine - Foretagsforskarskolan
for biofilm och biologiska gransytor

16 pagaende foretagsforskarskolor
med over 210 industridoktorander

1] Mittuniversitetet
FORIC - Hallbara produkter, processer och
tjdnster relaterade till skogsindustrin +

B Hégskolan i Gavle/Hogskolan Dalarna/
Malardalens hogskola

REESBE - Resource-Efficient Energy

ﬂ Karlstads universitet Systems in the Built Environment +
VIPP - vardeskapande i fiberbaserade

processer och produkter + El malardalens hogskola

e ITS-EASY - Embedded Software

and Systems +

e Innofacture — Innovation och produktion
for att utveckla + produktionsprocesseri

3| Hogskolan Vdst
SiCoMaP - Simulation and Control
of Material affecting Processes +

foretagen
n Hogskolan i Skovde ¢ |ITS ESS-H - Tillforlitliga inbyggda
IPSI —Industrial PhD Sensorsystem

e ARRAY - Automation Region Research
Academy

School in Informatics +

a Hogskolan i Halmstad
EISIGS — Embedded and
Intelligent Systems +

EEI Jonkoping University /
Linnéuniversitetet

ProwOOD - Industriell produktframtagning

ﬂ Jénkoping University/ inom traindustrin+

Hogskolan i Boras

INSiDR - Industrial Graduate

School in Digital Retailing

! Linnéuniversitetet
GRASCA - Arkeologi

12| Blekinge tekniska hogskola
Lic-skolan Professional Licentiate
of Engineering School.

31 pagaende synergiprojekt 25-35 mnkr/projekt Blekinge tekniska higskola
* Med manniskan i centrum for nya visuella och
Karlstads universitet interaktiva tillampningsprogram

e Kvalitetskontroll och rening av nya biologiska lakemedel (BIO-QC)

e Multilager-barridarbestrykningar for fiberbaserade
forpackningsmaterial

e Utmattning och slitage i tillverkningsindustrin

EI Mittuniversitetet

¢ Tradlosa sensornatverks-teknik (ASIS)

¢ Energiapplikationer for elektroniska plattfor-
mar (LEAP)

¢ Eko-vdnliga, hallbara forpackningsmaterial
(e2cmp)

E Hogskolan i Skdvde

e Programvarusystem inom komplexa tillampnings-
omraden (LIM-IT)

e Fusion av Big Data (BISON)

e Storskalig biologisk data for att identifiera
och validera biomarkérer (BioMine)

e Sjalvovervakning for innovation, automatisk
analys av data (SeMi)

e Virtuell Ergonomi

B2 6rebro universitet

e Inflammation och lipider vid vaskuldr sjukdom

e Bioindikatorer och maskininlarning for att
forbattra vattenkvalitetsanalyser

¢ Individualiserade behandlingsstrategier vid
Irritabelt Tarm Syndrom

* Nya metoder for forbattrad riskanalys av
kemikalier

e Forutse inflammatoriska komplikationer

B Hogskolan Vast

e Utveckling av additiv tillverkning med
laser och trad for tillverkning av hog-
presterande komponenter

o Svetsbhaserad additiv tillverkning (Tapertech)

Bi Madlardalens hogskola
e Heterogena system — integration av
mjukvara och hardvara (HERO)

GIH

e Fysiskt aktivitetsmonster och hdlsosamma
hjarnfunktioner

e Fysisk aktivitet for halsosamma hjarnfunktioner
bland skolungdomar

a Hogskolan i Boras
e Datadriven innovation

a Hogskolan i Halmstad

e Sjalvovervakning for innovation

e Design av 6ppna och sjdlvorganiserande
mekanismer for hallbar Mobility as a
Service (OSMaaS)

e Sdkerhet hos sammankopplade
intelligenta fordon i smarta stader

Sodertorns hogskola
o Att aterskapa fororten i fragmenterade land-
skap

13] Jonkoping University
e Lean och hallbar, design och tillverkning av
gjutjdrnskomponenter

K2 Malmé universitet
e |cke-invasiv monitorering av hudsjuk-
domars progression och lakning

e Biomarkorer for och behandling av poly- L )
mikrobiella infektioner 2 Linnéuniversitetet

® Programvaruteknik for sjalvadaptiva system
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En miljard till forskning
och utbildning under 2018

Under 2018 beviljade KK-stiftelsen 543 miljoner kronor
till 89 olika projekt vid Sveriges hogskolor och nyare universitet.
| projekten deltar ndringslivet till ett varde som ar minst lika stort,
vilket gor att de beviljade projekten omfattar cirka en miljard kronor.
— Detta ar viktiga projekt som bade starker forsknings- och
utbildningsmiljéerna samt ger direkt nytta for foretagen,
sager Ulf Hall, tillforordnad vd foér KK-stiftelsen.

KK-stiftelsen beviljar pengar till forskning, utbildning
pé avancerad nivd och kompetensutvecklingsprojekt,
med kravet att niringslivet aktivt deltar i projekten med
egen kompetens, tid, utrustning, resurser och sa vidare.
— Relevant forskning méste snabbt komma nirings-
livet till del, siger Ulf Hall. Globalisering, digitalise-
ring, krav pa hallbar produktion och jakt pa konkur-
rensfordelar driver ytterligare pa industrins redan héga
omstillningstakt. Men ny kunskap utvecklas snabbt,

16 KK-stiftelsen - Verksamhetsberattelse

utbildning ricker inte hela livet, och dirfor stills det

delvis helt andra krav pa det livslanga lirandet 4n vad
som gillt tidigare. Genom samproducerad forskning
startar kompetensutvecklingen redan fran dag ett.

En intern undersokning visade dessutom att 977 %
av stiftelsens beviljade medel 201y hirrérde till nagot
av FN:s globala mal.

Mest medel beviljades Hogskolan i Skévde pa drygt
75 miljoner kronor. Hégskolan driver en si kallad




S

Beviljade medel under 2018 (miljoner kr):

1-. Hogskolan i Skovde ~ /5,2
“ 2. Blekinge tekniska hégskola ¢ 73,8

3. Mittuniversitetet 68,4
4. Jonkoping University 51,1
5. Hogskolan Vast 48,3
6. Hogskolan i Halmstad 48,3
7. Mdlardalens Hogskola 43,1

s 8. Orebro Universitet 39,7
* i 9. Malm® universitet 32,9

10. Karlstads universitet 22,1

11. Gymnastik- och idrottshogskolan 18,5

:'g: 12. Linnéuniversitetet 13,5
i 494 13. Hogskolan i Boras 3,5
1L 14. Sédertdrns hogskola 2,4

KK-miljo, KK-stiftelsens enskilt storsta satsning. KK-stiftelsen har inte beviljat sd hir mycket medel
Den mojliggor for lirositesledningar att 1angsiktigt sedan 1999.

och systematiskt arbeta med strategisk utveckling — Det speglar bide lirositenas hojda ambitioner
av kompletta akademiska miljoer, med egen profil, i och niringslivets stora behov och intresse av lirosite-
nira samverkan med niringslivet och det omgivande nas forskning, siger Ulf Hall. Vi stiller som krav att
samhillet. KK-miljéerna driver egna kvalitetssikrings-  alla projekt ska vara strategiskt viktiga f6r lirositena,
system och far medel frin KK-stiftelsen via arliga och dessutom skapa nytta f6r niringslivet. Diremot
verksamhetsplaner i stillet for att soka i enskilda pekar vi aldrig ut omraden. Det menar vi att lirosite-
utlysningar. Ovriga KK-miljder finns vid Hégskolan na och niringslivet kan bedéma bist sjilva, vilket gor
i Halmstad, Hogskolan Vist, Jonkoping University projekten dnnu mer relevanta och skapar detta stora
samt Mittuniversitetet. intresse bland foretagen. m

Fit:s globala mal for — [EIFNM v 4 8. B 52 6 G
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KK-stiftelsen beviljar 290 miljoner
till utveckling av starka forsknings-
och utbildningsmiljder

KK-stiftelsen har under 2018 beviljat 290 miljoner
kronor till forsknings- och utbildningsprojekt

vid Hogskolan i Halmstad, Hégskolan i Skovde,
Hogskolan Vdst, Jonkdping University samt Mitt-
universitetet.

— Detta mojliggor for larosatena att langsiktigt
och systematiskt fortsdtta bygga starka, profile-
rade forsknings- och utbildningsmiljéer, i ndra
samarbete med ndringslivet, sdger Mattias Jarl,
programansvarig pa KK-stiftelsen.

De fem ldrositena driver sedan tidigare s kallade
KK-milj6er, KK-stiftelsens enskilt storsta satsning. Den
mojliggor for lirositesledningar att langsiktigt och sys-
tematiskt arbeta med strategisk utveckling av komplet-
ta akademiska milj6er, med egen profil, i nira samver-
kan med niringslivet och det omgivande sambhillet.
KK-milj6erna driver egna kvalitetssikringssystem och
far medel fran KK-stiftelsen via arliga verksamhetspla-
ner i stillet for att soka i enskilda utlysningar.

— Med KK-miljéprogrammet har vi tagit forsknings-
finansieringen till en ny fas, siger Margareta Stark,
programansvarig pd KK-stiftelsen. I en langsiktig
utvecklingsdialog med respektive lirosites- och miljs-
ledning, fokuserar vi pa helheten och vad miljéerna
ska dstadkomma. Vi utmanar girna lirositenas
strategiska ambitioner, samtidigt som vi kriaver god
kvalitetssikring.

Den kompletta miljon ir ofta en viktig forutsittning
for att lyckas profilera ett lirosite.

— Men det kriver att lirositesledningen prioriterar
verksamheten till omraden dir lirositet har sirskilda
konkurrens- och kompetensférdelar, vilka ocksa bidrar
till 16sningar av de problem och utmaningar som
sambhillet star inf6r, siger Mattias Jarl.

KK-stiftelsen stiller som krav att niringslivet
medverkar i projekten, vilket bade stirker forsknings-
och utbildningsmiljoerna, samt ger direkt nytta for
foretagen.

— Stindig kunskaps- och kompetensutveckling ar
nddvindiga konkurrensmedel f6r svensk industri,
sdger Margareta Stark. Samtliga KK-miljéer har
mycket hog relevans for niringslivet, med skarpa
vetenskapliga frigestillningar som ocksa direkt svarar
mot de utvecklingsbehov och utmaningar som svensk
industri star infor.

KK-miljéerna vid Hogskolorna i Halmstad och
Skovde samt Mittuniversitetet inleder nu sitt dttonde
verksambhetsar. Milj6erna vid Jonkoping University och

18 KK-stiftelsen - Verksamhetsberattelse

Hogskolan Vist har verkat sedan 2016 respektive 2017.

Hogskolan i Halmstad:
KK-miljén Forskning fér innovation (nio projekt bevil-
jas sammanlagt 48,3 miljoner kronor)

Forskning for innovation ir fokuserat kring pro-
filomradena Hilsoinnovation samt Smarta stider
och sambhillen. De grundar sig i tre starka forskar-
utbildningsomraden: informationsteknologi, innova-
tionsvetenskap samt hilsa och livsstil.

Hogskolan i Skovde:
KK-miljon INFINIT (fem projekt beviljas totalt 72,8
miljoner kronor)

Med utgangspunkt i internationellt erkind infor-
mationsteknologisk forskning ska INFINIT
(INnovationsdriven Forskning i INdustrisamverkan
med st6d av IT) vara en komplett forsknings- och
utbildningsmilj6é som bidrar till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt niringsliv. Den dmnesmissiga
profileringen tar sin utgdngspunkt i dmnet informa-
tionsteknologi: Generering, kvalitetssikring, analys
och visualisering av data, med hjilp av informa-
tionstekniska system och modeller, i syfte att stédja
beslutsfattande.

Hogskolan Vast:
KK-miljén Primus (15 projekt beviljas totalt 48,3 mil-
joner kronor)

Milj6n har tre kirnomraden: Produktionsprocesser,
Produktionssystem samt Industriellt arbetsintegre-
rat lirande. Teknik och lirande i nya kombinationer
kan till exempel ge effektiva verktyg for att industrin
snabbare ska kunna dra nytta av forskningsresultat pa
sina marknader.

Jonkoping University:
KK-miljon SPARK (elva projekt beviljas totalt 51,1
miljoner kronor)

SPARK:s vision &r att bli en nationellt ledande och
internationellt konkurrenskraftig forsknings- och
utbildningsmilj6 inom kunskapsintensiv produkt-
framtagning. Ett av miljons mal ir att vara ett stod
for industrin i deras utveckling av kunskapsintensiva
produkter och processer.

Mittuniversitetet:
KK-miljon Transformative Technologies (tio projekt
beviljas totalt 68,4 miljoner kronor)

Miljons langsiktiga vision ir att transformera det



KK-stiftelsens finansiering mojliggor for larosatena att
langsiktigt bygga profilerade forsknings- och utbildningsmiljéer.
Foto: iStock.

industriella ekosystemet, och bidra till samhillsut-
veckling och tillvixt ur flera olika perspektiv. Trans-
formation ir viktigt f6r skogsindustrin som behover
utveckla nya produkter och nya affirsomraden.
Informationsteknologi dr en tillvixtmotor som skapar
helt nya produkter och tjinster. Genom att koppla
ihop dessa tva branscher skapar man ett industriellt
ekosystem. Miljon bestir av tvd forskningscentra:
Fibre Science and Communication Network (FSCN)
samt Sensible Things that Communicate (STC). B

KK-stiftelsen tog under november del av KK-milj6-
ernas olika verksamhetsplaner med projektforslag.
Tillsammans med expertgrupperna har stiftelsen
haft hearingar pa plats vid samtliga fem pagaende
KK-miljoer.

Vid hearingarna lyftes sarskilt arbetet med de
formagor som KK-miljéerna ska besitta (tydligt
ledarskap, en strategisk plan som utgar fran res-
pektive ldrosates forutsattningar, val fungerande
samverkan, profilering, val fungerande processer
for intern styrning och ett kvalitetssakringssystem
som stodjer strategiutveckling, med mera).

Expertgruppsbedémningarna och forslag till
beslut redovisades for styrelsen i december, som
godkadnde KK-miljdernas planerade verksamhet
och beviljade finansiering.
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Forskningsprofilen Virtuella fabriker
med kunskapsdriven optimering
fokuserar pa att testa olika industri-
l6sningar i virtuell miljo. Foto: ASSAR.

100 miljoner kronor till forskning for
nasta generations tillverkningssystem

KK-stiftelsen har beviljat finansiering till forsk-
ningsprofilen Virtuella fabriker och kunskaps-
driven optimering pa Hogskolan i Skovde. Totalt
omfattar satsningen 6ver 100 miljoner kronor.

— Det har gor att hogskolan kan starka sin
ledande position inom omradet, och fortsdtta
bygga en stark, komplett forsknings- och ut-
bildningsmiljo ihop med industrin, sdger Stefan
Ostholm, verksamhetschef KK-stiftelsen.

Forskningsprofilen Virtuella fabriker med kunskaps-
driven optimering kommer att ingd i hogskolans
KK-milj6 INFINIT. Profilen ska generera ny kunskap
och innovativa tillimpningar inom virtuell utveck-
ling, ett avgorande steg for att designa och driva nista
generations tillverkningssystem.

Forskningen, som startade 1 september 2018, foku-
serar inledningsvis pd att testa olika industrilésningar
i virtuell miljo. Hela projektet pagar under atta ar. P4
det sitt projektet dr upplagt kan dven industriféretag
bedriva utveckling, utan att behéva investera i ofardi-
ga l6sningar under forskningens gang.

— Hos oss kan foretagen testa alltifrdn minsta sensor
till hela fabriker, siger Anna Syberfeldt, professor i pro-
duktionsteknik pa Hogskolan Vist. Det unika med vara
virtuella tester dr ocksa att hela produktionskedjan opti-
meras. Det kan annars vara litt att varje del optimeras
var och en f6r sig men hir tar vi ett helhetsgrepp.

Niringslivet har stort engagemang i projektet, dir
sju foretag kommer att samarbeta med hogskolans

20 KK-stiftelsen - Verksamhetsberattelse

forskare med olika specificerade insatser till ett virde
motsvarande 43 miljoner kronor: Volvo Car Corpo-
ration, Volvo Group Trucks Operations, Scania CV,
IKEA Industry, Flexlink, Arla Foods Gotene och ABB.

— Den nya forskningsprofilen gor att vi tillsammans
med Hogskolan i Skovde kan utveckla virtuella verk-
tyg for att utvirdera framtidens produktionsparadigm,
sidger Tehseen Aslam, Volvo Car Corporation. Med
inputen frdn den forskning som kommer att bedrivas
inom forskningsprofilen fir vi mojlighet att bygga,
testa och utvirdera vara framtida produktionspro-
cesser och produktionskoncept. Att kunna ta till sig
resultat och kunskaper om hur vi pi ett optimalt sitt
ska utveckla, bygga och driva vara system redan innan
”det forsta spadtaget” ir ovirderligt.

Profilen blir viktig f6r att méta morgondagens ut-
maningar, inte minst med tanke pa digitaliseringen.

— Vi vet att Hogskolan i Skovde dr duktiga pa ergo-
nomi- och flédessimuleringar, och den kunskapen
kommer att komma till nytta f6r oss. Forskningen
ir ocksa betydelsefull eftersom den ger oss underlag
for att ta beslut om framtida investeringar, siger Lars
Hanson, Scania CV.

KK-stiftelsen bidrar med 49 miljoner kronor i pro-
filen, medan Hogskolan i Skovde sjilva bidrar med
cirka 13 miljoner till forskningen.

— Satsningen omfattar 6ver 100 miljoner kronor,
och gor att hogskolan ytterligare utvecklar sin starka
forsknings- och utbildningsmiljo, och blir en motor
f6r den industriella konkurrenskraften, siger Stefan
Ostholm pa KK-stiftelsen. m



Over 50 miljoner kronor till forskning
inom innovativ produktutveckling pa
Blekinge tekniska hogskola

KK-stiftelsen beviljar 18 miljoner kronor i ytter-
ligare stdd till forskningsprofilen ”Modelldriven
utveckling och beslutsstod” pa Blekinge tekniska
hogskola.

— Med foretagens och hogskolans insatser
tillférs 53 miljoner kronor till den framgangsrika
forskningsmiljon, som ddarmed kan ta dnnu ett
steg for att utveckla toppforskning kring innovativ
produktutveckling, sager Mats Waltré, program-
ansvarig pa KK-stiftelsen.

Blekinge tekniska hogskola har sedan 2013 satsat pa
forskning inom innovativ produktutveckling, med
fokus pa hallbara 16sningar for framtiden. Tillsam-
mans med foretagspartner har man med st6d av
KK-stiftelsen byggt upp en stark forskningsmiljo.
Enligt en nyligen genomf6rd extern utviardering
haller forskningen, som bedrivs i samverkan med
industrin, hog kvalitet och har haft stor vetenskaplig
genomslagskraft.

KK-stiftelsen har nu beviljat ytterligare 18 mil-
joner kronor, for att miljon ska fortsitta att bygga
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en vetenskaplig spets och positionera forskningen
internationellt. Foretag bidrar med egen kompetens,
resurser och sa vidare till ett virde som ir minst lika
stort som det KK-stiftelsen gir in med. Tillsammans
med lirositets egna insatser, kommer denna fortsatta
satsning totalt att omfatta 53 miljoner kronor 6ver en
tredrsperiod.

Foljande foretag medverkar:

« Dynapac Compaction Equipment
« GKN Aerospace Engine Systems
« Holje International Group

« Roxtec International AB

« Tetra Pak Packaging Solutions AB
« Volvo Cars Corporation

« Volvo Construction Equipment

— Foretagens intresse och engagemang ir ett kvitto pa
att den hir vetenskapligt mycket starka forskningen
dven gor stor nytta i ndringslivet, siger Mats Waltré
pa KK-stiftelsen. De medverkande foretagen kommer
pa ett effektivt sitt att kunna omsitta resultaten i sin
egen verksamhet. B

D) Roxtec

VOLVO
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Storsatsning pa forskning

inom halsoteknik

Milardalens hégskola (MDH) har
beviljats finansiering for forsknings-
profilen Inbyggda sensorsystem for
hélsa plus, ESS-H+. Forskningen ska
utveckla teknik som majliggoér monitor-
ering av hélsotillstandet hos ménniskor
oberoende av tid och plats. Pa detta satt
kan forebyggande atgdrder sattas in
tidigare och en sdkrare arbetsmiljo kan
uppnas. Malet &r att forskningsmiljon
ska bli internationellt erkdnd och fram-
stdende inom omrdadet.

— Forskningsprofilen ESS-H+ innebir att vi
kan fortsitta arbeta med hilsoteknik i nira
samverkan med vara partnerforetag, siger
Maria Lindén, projektledare for forsknings-
profilen ESS-H+. Malet dr att tillsammans
utveckla ny teknik som ska kunna fslja och
mita hilsotillstindet hos minniskor, 6verallt
och nirsomhelst.

Forskningsprofilen ESS-H+ innefattar
tillf6rlitlig insamling och datahantering av
fysiologiska data, samt tillforlitlig distribuering av
dataanalys.

— Det handlar om att utveckla teknik som &r tillfor-
litlig, sdger Maria Lindén. Tekniken ska kunna mita
hilsotillstindet hos manniskor pa ett sikert sitt, han-
tera data pa ett sikert sitt sa att ingen obehorig kan

EXEMPEL PA FORSKNING INOM ESS-H+

System for prevention och
monitorering av kroniskt
sjuka: Utveckling av
monitoreringssystem

som kombinerar flera
sensorer och kan félja
hélsotillstandet ver

tiden (trendmonitore-
ring). Exempel pa viktig
information utgors av EKG,
vikt, rérelseparametrar, och
andning. Vissa parametrar foljs i

realtid, medan andra mats mer sdllan. Om avvikelser
sker kan detta identifieras och atgarder kan sattas in.

Mikrovagssystem for att avbilda mansklig vavnad:
Utveckling av ett system som ska kunna detektera
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Maria Lindén &r pi eEtledare for forskningsprofilen ESS-H+
alardalens hogskola. Foto: Jonas Bilberg.

komma at informationen, samt kunna fatta beslut och
ge feedback pd ett bra sitt.

Vidareutveckling av ESS-H
ESS-H+ idr en vidareutveckling av den sexdriga forsk-
ningsprofilen ESS-H (inbyggda sensorsystem for

brosttumarer och anvandas for att hitta en stroke.
Forskningsarbetet fokuseras pa att specialdesigna
antenner och att utveckla berdakningsalgoritmer kring
mikrovagornas vdg genom vavnaden.

Fordons- och forarmonitoreringssystem: Ett av
vdra partnerforetag har lanserat ett berdringsfritt
alkolds, som utvecklas tillsammans med MDH.
Monitorering av forares uppmarksamhet och
trotthet med hjalp av sensorer omfattas ocksa.

Rorelseanalys och fallprevention: Fallsensorer
anvénds i stor utstrackning idag i varden, men om
vi kan dra det ett steg till och kunna forutspa forhojd
risk for fall, finns det mycket att vinna, dels minskat
manskligt lidande, dels ekonomisk vinning. Barbara
rorelsesensorer kan anvandas bade for falldetektering
och for att mata fysisk aktivitet, samt kanna igen olika
rorelsemonster.



hilsa) som har funnits vid MDH sedan ar 2013, och
som fortgick till och med mars 2019. En forsknings-
profil ir en langsiktig strategisk satsning som innebir
att forskare jobbar i nira samverkan med niringslivet.
Det betyder ett msesidigt kunskaps- och kompetens-
utbyte mellan foretagen och forskarna.

Forskningsprofilen ESS-H ir en viktig forsknings-
milj6 inom hilsoteknik, med 6ver tjugo forskare samt
flera féretagsdoktorander. MDH har dven rekryterat
fem gistprofessorer inom hilsoteknik, som var och
en dr framstiende internationella forskare.

— Nu vill vi ytterligare stirka var internationella
samverkan och vidareutveckla forskningen inom om-
radet, siger Maria Lindén. Genom att utveckla teknik
som kan mata hilsotillstindet hos minniskor blir det
lattare att uppticka forindringar tidigt, nigot som

gor det moijligt att sitta in férebyggande atgirder i
tid. Detta innebdr i forlingningen mindre lidande for
patienter och mindre kostnader f6r sjukvirden.

Samverkan med ndringsliv och hdlsovard
Forskningsprofilen ESS-H+ genomfors i samverkan
mellan MDH och elva féretag. Men dven landsting
och kommuner utgor viktiga spelare, eftersom forsk-
ningen baseras pa verkliga behov. En nira samverkan
mellan forskarna och regioner/landsting och kommu-
ner dr avgorande vid denna typ av forskning.

ESS-H+ finansieras av KK-stiftelsen med 15 mil-
joner kronor plus si kallad OH. De medverkande
foretagen satsar ocksa 15 miljoner kronor, och MDH
bidrar med 6 miljoner kronor. Totalt utgor detta en
satsning pa 39 miljoner kronor. B

100 miljoner till forskning for
framtidens mjukvaruutveckling

KK-stiftelsen, Blekinge Tekniska Hogskola samt

elva olika foretag satsar sammanlagt 107 miljoner

under atta ar pa hégskolans forskning i program-
varuteknik.

— Malet &r att ta fram nya arbetssatt och
metoder for att svenska foretag ska kunna ut-
veckla framtidens mjukvaruintensiva produkter
och tjanster pa ett konkurrenskraftigt satt, sager
ULf Hall, tf vd pa KK-stiftelsen som bidrar med
48 miljoner kronor.

Mjukvara ir kdrnan i nistan alla produkter och tjins-
ter idag, fran inkomstdeklaration och bilar, till bank-
tjanster och tidsbokning hos tandlikaren. Mingden
mjukvara i vart samhille har formligen exploderat,
bade i storlek och komplexitet. Den framtida genera-
tionen av mjukvaruintensiva produkter och tjanster
som vixer fram stiller nya krav pa hur mjukvara ska
utformas, utvecklas och underhallas.

Genom forskningsprofilen Programvaruteknik
OmTankt ska forskarna pa Blekinge Tekniska Hog-
skola (BTH) i samverkan med industrin ta fram nya
arbetssitt, principer, metoder och modeller, si att
svenska foretag ska kunna utveckla nista genera-
tions mjukvaruintensiva produkter och tjinster pa ett
konkurrenskraftigt sitt. I forskningsprofilen kommer
bland annat Ericsson, Swedbank, Telia Sverige och
Sony Mobile att delta.

— I den pigiende industriella evolutionen har
programvara blivit en central del och hur vi utvecklar
programvara forindras av flera orsaker till exempel
globalisering, komplexitet och ledtid, siger Martin
Wallin, programchef Innovation & Forskning pa

Martin Wallin, programchef Innovation & Forskning pa Ericsson
Karlskrona, menar att forskningssatsningen dr mycket viktig.

Ericsson Karlskrona. Med denna nya forskningssats-
ning, som dr mycket viktig, utokar vi vira moéjligheter
att tillsammans med akademin ta oss an det pigaende
teknikskiftet, ligga steget fére och fortsitta vara den
motor f6r branschen som vi ir idag.

Forskningsprofilen bygger vidare pa den interna-
tionellt erkinda och topprankade forsknings- och
utbildningsmilj6 Software Engineering Research and
Education Lab vid BTH. Med ytterligare 100 miljoner
kronor, kan hogskolan ta avgérande kliv framat i ut-
vecklingen av den starka och kompletta miljon.

— Det ir en av de storsta satsningarna i BTH:s his-
toria, siger Anders Hederstierna, rektor vid Blekinge
Tekniska Hogskola nir profilen beviljades. Jag riknar
med att hogskolan kommer att vara i den absoluta
virldstoppen med denna satsning. |
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— Programmet-Avans ger larosatena

mojlighet att utveckla topputbildningar, sager
OlleiVogel pa KK-stiftelsen. Foto: Johan Olsson.

9,5 miljoner till forskningsnara
och naringslivsrelevanta

masterutbildningar

KK-stiftelsen finansierar utveckling av topput-
bildningar pa masterniva vid fyra ldrosaten.

— Nu far larosdtena méjlighet att férnya sina
utbildningar, vilket kommer att ge studenterna i
hogsta grad betydelsefulla och skarpa masterut-
bildningar kopplade till forskningsfronten, sdager
Olle Vogel, programansvarig pa KK-stiftelsen.

Stiftelsens program Avans gor det mojligt f6r larosa-
tena att utveckla topputbildningar kopplade till sin
framgangsrika forskning. Varje projekt tilldelades
drygt 2 miljoner kronor.

— Utbildningarna ska inte bara ligga i framkant f6r
det senaste inom omradet, utan dven vara relevanta ur
foretagens perspektiv, siger Olle Vogel. Vi stiller krav pd
att foretag medverkar i utvecklingsarbetet for att sikra
en relevant kompetensforsorjning, vilket 4r oerhort
angeliget for dem. For studenten blir det en god inves-
tering i framtiden.

Masterutbildningen vid Karlstads universitet dr ett
bra exempel pa hur en stark forskningsmiljé anvinds
i utbildningen, siger Olle Vogel. Programmet knyts
till Centrum for tjdnsteforskning pa universitetet, ett
av virldens fraimsta forskningscentra inom tjanster
och virdeskapande genom tjinster.

Forskningen vid Centrum f6r tjinsteforskning
befinner sig i framkant av den internationella forsk-
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ningsfronten, och kombinerar bland annat foretags-
ekonomi, psykologi, arbetsvetenskap och informatik.
Bland f6retagen som ska medverka i utvecklingen av
masterprogrammet finns Lofbergs Lila AB, Rolls-Royce
och Tetra Pak Services.

— Genom samarbete mellan dessa aktorer skapas
forutsittningar for att utveckla en i hogsta grad rele-
vant topputbildning f6r studenterna. m

Féljande projekt har nu beviljats medel:

Advanced Manufacturing Engineering with co-op
education strategy (AMECO), Hogskolan Vist,
2,5 miljoner kronor

Business, Service and Innovation: Industrial
Engineering and Management Master’s Program,
Karlstads universitet, 2,4 miljoner kronor

Internationell Master for studier inom Hjalp-
medel for Mobilitet, Jonkoping University, 2,2
miljoner kronor

Internationell master i ledarskap och hallbar
samhaéllsutveckling, Sodertorns hogskola,
2,4 miljoner kronor



37 miljoner till ny foretagsforskarskola
inom Life Science pa Malmd universitet

Malmao universitet beviljas medel
fran KK-stiftelsen for att starta
foretagsforskarskolan ComBine.
Atta doktorander fran naringslivet
far fran hosten chans att paborja
forskarstudier kring biofilm och
biologiska gransytor.

KK-stiftelsen beviljar totalt 17 miljoner
kronor till ComBine — Foretagsfors-
karskolan for biofilm och biologiska
griansytor. Med foretagens och univer-
sitetets insatser omfattar forskarskolan
totalt 37 miljoner kronor fram till ar
2024.

— Vi har vildigt goda erfarenheter
av foretagsforskarskolan som sam-
arbetsform, séger Linda Assbring,
programansvarig pa KK-stiftelsen. En
foretagsforskarskola innebir ett rejilt
kompetenslyft for en hel eller del av en
bransch, samhillet gagnas av mer kon-
kurrenskraftiga foretag, och larosatet
kan stérka sin forskning inom relevan-
ta omraden. Den hir forskningsmiljon
haller en mycket hog vetenskaplig
kvalitet, och forskningsfragorna har
hog relevans for sma och medelstora féretag, och ger
stora moijligheter till nischad tillvixt i en kunskapsin-
tensiv bransch.

ComBine kommer att ha plats for atta industridok-
torander. Flera foretag har redan visat sig intressera-
de, bland annat Camurus, CR Competence, Genovis,
Obducat och PEAS Institute. Den starka forsknings-
miljén Biofilms Research Center for Biointerfaces vid
Malmé universitet har redan ett omfattande och nira
samarbete med niringslivet.

— Samarbete mellan akademin och niringslivet
breddar perspektiven, nigot vi alla har méjlighet att
dra fordel av, sidger Therese Nordstrom, férestandare
vid Biofilms och projektledare fér ComBine. For Bio-
films innebér det att vara forskare ges mojlighet att
bittre forstd industrins forskningsbehov, vilket resul-
terar i en tillimpad och samhillsnira forskning.

Doktoranderna kommer att bedriva studier pa 8o
procent och fortsitta arbeta parallellt, vilket innebar
att det blir ett kontinuerligt utbyte mellan arbete och
studier. Examen ir planerad till 2024.

— For oss ir forskarskolan en majlighet att f6rdjupa
kunskapen nir det giller ytor och bakteriesamhillen,
sa kallade biofilmer, men 4ven en chans att finnas i
en milj6 som vi har stort intresse av och kan bidra till,

Therese Nordstrom, forestandare vid Biofilms och projektledare for ComBine som
beviljas totalt 17 miljoner frdn KK-stiftelsen. Foto: Malmd universitet.

sdger Anna Stenstam, vd f6r CR Competence. Kun-

skap dr avgorande for utvecklingen och vart framtida

erbjudande.
Vid forskarskolan kommer doktoranderna att for-
djupa sig inom ett av tre omraden:

« Smarta material pd ytor. Forskningen kan till ex-
empel anvindas for framtagning av sensorer som
anvinder kroppsegna enzymer, ett omrade som
forskarna inom Biofilms 4r starka inom.

« Orala biofilmer pi ytor. Biofilmer ir bakteriesam-
hillen. Forskarna vid centret har unik kompetens
nir det giller odling av komplexa biofilmer som
bestar av flera bakteriestammar. Detta dr sdrskilt
intressant for industrin eftersom biofilmerna av-
speglar verkligheten vil.

« Biobarriidrer och farmaceutisk design. Forskningen
kan bland annat bidra till att 6ka forstielsen for en
likemedelsprodukt, vilket ger méjlighet till produkt-
utveckling i form av forbittrad anvindarvinlighet
och hallbarhet.

Doktoranderna kommer att vara en del av forsknings-
centrets ordinarie miljo och kommer p3 sa vis fa till-
gang till savil forskningscentrets som hela lirositets
aktiviteter. ®
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Totalt 24 miljoner kronor i stod Gill ny-
disputerade forskares karriarutveckling

KK-stiftelsen har beviljat tolv ansdkningar inom
programmet Prospekt, forskningsprojekt for
nydisputerade.

- Nydisputerade far mojlighet att driva ett eget
avgransat forskningsprojekt i samverkan med
ndringslivspartners, sdager Malin Henningsson,
programansvarig pa KK-stiftelsen.

Programmet dr en mojlighet for forsknings- och
utbildningsmiljoer att attrahera yngre, nydisputerade
forskare, girna fran andra larositen, och lita dem
leda och genomfora ett eget avgrinsat forskningspro-
jekt tidigt i sina karridrer. Detta stirker den nydispute-
rade i utvecklingen mot att bli en sjilvstindig forskare
och forskningsledare, samt bidrar till utveckling och
fornyelse hos deltagande foretag.

Av 26 inkomna ansékningar beviljades tolv. Orebro
universitet har beviljats fyra Prospekt, Blekinge tekniska
hégskola tre, Malmo universitet och Milardalens hog-
skola tva vardera, och Hogskolan i Skovde ett. Ansok-
ningarna far mellan 1,5 och 2,4 miljoner vardera,
inklusive s kallad OH. Totalt belopp for hela perioden
uppgir till 23,6 mnkr.

KK-stiftelsen har inhimtat utldtanden frin inter-
nationell vetenskaplig expertis (peer review), och
darefter har en extern bedomargrupp gjort en helhets-
bedomning av varje ansokan, utifrin Vetenskaplig
kvalitet; Nytta for naringslivet; Forvantade resultat och
effekter; Genomfoérande.

— Fokus i bedomningen ligger pa projektledarens
potential, siger Malin Henningsson. Eftersom Pro-

FOLJANDE LAROSATEN BEVILJAS MEDEL:

Orebro universitet:

« Semantisk forstielse for inomhus- och utomhus-
milj6er av robotar som anvinder avstindsdata

- Inverkan av zink pd Daphnia magna och Zebrafisk
fysiologi, granser for hilsa och sjukdom

« Implementering av ett nytt tillvigagingssitt for att
identifiera okinda potentiellt skadliga kemikalier i
damm

« Meningokocker — frisk barare eller livshotande sjuk
— varfor?

Blekinge tekniska hogskola:

« Modellering for effektiva testarkitekturer (M.E.T.A),

« Visualisering av testdata som beslutsstod

- Hallbarhetsinformation, att stédja kommunikation
mellan kunder och produktutvecklare
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— Finansieringen stédrker den nydisputerade samtidigt som den
bidrar till utveckling och fornyelse hos foretagen, sager Malin
Henningsson pa KK-stiftelsen. Foto: Johan Olsson.

spekt ska st6tta den nydisputerade i utvecklingen mot
att bli en sjilvstindig forskare och forskningsledare,
ges kriteriet som relaterar till projektledarens utveck-
ling storre vikt. m

Malmé universitet:

« Lipidnanopartikel — formuleringsoptimering for
bittre terapeutisk effekt

« Sarlakning — betydelse av sma endogena substanser
for dteruppbyggnad av hud samt som biomarkérer
for diagnostik

Malardalens hogskola:

« FlexiHealth — flexibla mjukvarubaserade nitverk for
digital hilsovard,

« Automatisering i utvecklingen av hégpresterande
cyber-fysikaliska system

Hogskolan i Skovde:

« Vivnadsteknik for tillverkning av transplantat, hog-
skolan i Skovde



"

Foto: iStock.

KK-stiftelsen stottar rekrytering
av nyckelpersoner till larosaten

KK-stiftelsen har beviljat medel till elva ansok-
ningar inom programmet Rekryteringar pa totalt
27 miljoner kronor.

— Genom att rekrytera nyckelpersoner kan laro-
satena nu fortsatta att bygga och utveckla starka
och kompletta forsknings- och utbildningsmiljoer,
sdger Malin Henningsson, programansvarig pa
KK-stiftelsen.

Programmet delfinansierar professorer, internatio-
nella gistprofessorer samt bitridande lektorer och
lektorer. KK-stiftelsen vill genom programmet skapa
forutsittningar for lirositenas uppbyggnad av pro-
filerade forsknings- och utbildningsmiljéer genom
rekrytering av nyckelpersoner.

— Ritt rekryteringar bidrar till ett 6kat inflode av
nya metoder, idéer och perspektiv, vilket 6kar sévil
den vetenskapliga kvaliteten som niringslivets nytta

av forskningen och utbildningen, siger Malin Hen-
ningsson.

Orebro universitet och Milardalens hégskola har
beviljats tre rekryteringar vardera, Gymnastik- och
idrottshégskolan tvé, och en till Blekinge tekniska
hégskola, Karlstads universitet respektive Linnéuni-
versitetet. Storre delen av beviljandena avser de mer
fasta, langsiktiga tjinsterna.

For bitradande lektor, lektor och professor finan-
sierar KK-stiftelsen halva anstillningen (0,6—0,8
miljoner kronor per ar). Resterande ska for bitrid-
ande lektor och lektor finansieras av lirosite och/
eller néringsliv, och for professor av niringslivet. For
en internationell gistprofessor bidrar KK-stiftelsen
med huvuddelen av kostnaderna for anstillningen
(1,2 miljoner kronor for ett helar), och dirutover ska
larositet finansiera en mindre del. Stéd i form av
engagemang ska alltid finnas bade fran lirosite och
niringsliv. B

| ARETS OMGANG AV PROGRAMMET FICK FOLJANDE LAROSATEN SINA ANSOKNINGAR BEVILJADE:

Orebro universitet:

« Bitridande lektor med inriktning pa prosument-
forskning

« Bitridande lektor i biomedicin med inriktning pa
immunologi

« Lektor i Celluldr mikrobiologi

Linnéuniversitetet:
« Lektor i maskinteknik medinriktning mot industri-
ella produktionssystem

Blekinge tekniska hogskola:
« Bitrddande lektor i strategisk hallbar utveckling

Gymnastik- och idrottshdgskolan:

« Bitrddande lektor i Idrottsvetenskap inriktning bio-
statistik och hilsa samt fysisk aktivitetsepidemiologi

« Bitrddande lektor i Idrottsvetenskap inriktning
fysisk aktivitet och kognitiv neurovetenskap

Karlstads universitet:
« Lektor Ytbehandlingsteknik for forpackningsmaterial
och nya funktioner

Malardalens hogskola:

« Lektor i sikra, uppkopplade inbyggda system

« ABB-professuren i distribuerade automationssystem
« Internationell Gistprofessor i Framtidens Energi
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Mats Waltré &r programansvarig for programmet Synergi pa KK-stiftelsen. Foto: Johan Olsson.

Over 160 miljoner till sex
forskningsprojekt med naringslivet

KK-stiftelsen beviljar 8o miljoner kronor till sex
forskningsprojekt pa Orebro universitet, Milar-
dalens hdgskola, Jonkdping University, Karlstads
universitet samt Gymnastik- och idrottshgskolan.
Forskningen ska ske i samproduktion med ndrings-
livet, som gar in med lika mycket i form av egen
kompetens och resurser.

- Projekten kommer att lyfta forskningen inom
en rad omraden och i manga fall ocksa 6ppna nya
forskningsfilt, siger Mats Waltré, programansva-
rig pa KK-stiftelsen. Samtidigt genereras sam-
hallsnytta och Sveriges konkurrenskraft starks.

Genom programmet Synergi ger KK-stiftelsen liro-

sdtena majlighet att koncentrera forskningen till en
vil avgrinsad och f6r niringslivet relevant fragestill-
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ning. Varje synergiprojekt bestér i sin tur av flera
delprojekt som kompletterar varandra, och svarar
tillsammans pa en mer komplex fragestillning.

Forskningen spinner 6ver omraden som forpack-
ningsmaterial, hilsosamma hjarnfunktioner bland
skolungdomar, integration av hird- och mjukvara,
och gjutjirnskomponenter. Omradena ir utvalda och
utvecklade av lirositena tillsammans med niringsli-
vet for att de har varit sirskilt angeldgna att beforska.
Bland foretagen som aktivt medverkar i projekten
med egen kompetens och resurser finns Ikea, Coop
Sverige, Volvo Construction Equipment, Milarenergi,
SKF Mekan, Scania CV, BillerudKorsnis, Telia samt
Skandia.

Forutom KK-stiftelsens finansiering och virdet
av foretagens medverkan, ligger respektive lirosite
mellan 1,5 och 5,8 miljoner kronor i sina respektive



FOLJANDE PROJEKT BEVILJAS MEDEL
FRAN KK-STIFTELSEN:

Gymnastik- och idrottshogskolan:

Fysisk aktivitet for hdlsosamma hjarnfunktioner
bland skolungdomar.

I forskningen medverkar exempelvis Coop,
IKEA, Livforsikringsbolaget Skandia och Telia.
Totalt omfattar projektet 34,9 miljoner, KK-
stiftelsen gar in med 14,3 miljoner (inklusive
s.k. OH).

Jonkdping university:

Lean och hallbar, design och tillverkning av
gjutjarnskomponenter

Bland annat medverkar Scania CV, Volvo
Group Trucks Technology och SKF Mekan
AB. Totalt 26,2 miljoner kronor, med 14,1
fran KK-stiftelsen.

Karlstads universitet:

MULTI-BARR: Multilager-barridrbestrykningar
for fiberbaserade forpackningsmaterial
Iggesunds Bruk, Cellcomb AB, och Billerud-
Korsnis Frovi medverkar bland annat.

Totalt 21,1 miljoner kronor, med 11,4 fran
KK-stiftelsen.

Malardalens hogskola:

HERO: Heterogena system — integration

Orebro universitet far finansiering till ett projekt som syftar till att av mjukvara och hardvara
forbattra vattenkvalitetsanalyser. Foto: iStock.

I forskningsprojektet medverkar bland annat
Volvo Construction Equipment AB, Enea
Software AB samt Alten Sverige AB.

Totalt 26,0 miljoner kronor, med 14,4 fran
KK-stiftelsen.

Orebro universitet:

Inflammation och lipider vid vaskuldr sjukdom
Bland annat medverkar Athera Biotechnologies
AB, BioLamina AB och Immunovia AB. Totalt
omfattar projektet 28,3 miljoner kronor, med

projekt. Varje projekt omfattar dirmed forskning till g wilons e ICCssten,

ett totalvirde av mellan 21 och 35 miljoner kronor.

— Detta &r stora och viktiga projekt som kommer
att flytta forskningsfronten inom respektive omrade,
sdger Mats Waltré. Samtidigt innebir det ny, virdefull
kunskap och kompetensutveckling fér varje foretag
som deltar.

Programmet utlystes i september 2017, och resul-
terade i 17 ansokningar. Samtliga projekt bedomdes
av bade vetenskapliga experter och en extern beds-
margrupp, utifrin Vetenskaplig kvalitet; Nytta for
niringslivet; Férvintade resultat och effekter; samt
Genomforande.

— Alla projekt kommer pi olika sitt att bidra till
att skapa en mycket god grund for starka profilerade
forsknings- och utbildningsmiljoer for respektive liro-
site, siger Ulf Hall, tf vd for KK-stiftelsen. m

Anvandning av bioindikatorer, biomarkors-
profiler och maskininldrning for att forbattra
vattenkvalitetsanalyser

Fortum Waste Solutions AB, Milarenergi AB
samt Miljotekniskt Center AB dr ndgra av
medverkande féretag. Totalt: 27,1 miljoner
kronor, med 14,4 miljoner (inklusive sk OH)
fran KK-stiftelsen.
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BEVILJADE PROJEKT 2018

Projekt Program Beslut
Blekinge tekniska hogskola
MD3S+ - Modelldriven utveckling och beslutsstod + Forskningsprofiler 18 000 000
Bitrddande lektor i strategisk hallbar utveckling Rekryteringar 2532120
Hallbarhetsinformation: att stodja kommunikation mellan kunder och produktutvecklare ProSpekt 1531152
Visualisering av testdata som beslutsstod ProSpekt 1962356
M.E.T.A. — Modellering for Effektiva Test Arkitekturer ProSpekt 1768128
Programvaruteknik OmTankt Forskningsprofiler 47 988 000
Totalt Blekinge tekniska hdgskola 73781756
Gymnastik- och idrottshdgskolan GIH
Bitrddande lektor i Idrottsvetenskap inriktning biostatistik och halsa och fysisk aktivitetsepidemiologi Rekryteringar 2119712
Bitradande lektor i Idrottsvetenskap inriktning fysisk aktivitet och kognitiv neurovetenskap Rekryteringar 2119712
Fysisk aktivitet for hdlsosamma hjarnfunktioner bland skolungdomar Synergi 14263721
Totalt GIH 18503 145
Hogskolan i Boras
Datadriven tjansteutveckling: avancerad utbildning for yrkesverksamma Expertkompetens 3505 769
Totalt Hogskolan i Bords 3505769
Hogskolan i Halmstad
NU — Nétbaserad utbildning for internationell positionering (InPACT) KK-miljoer 4825131
Rekrytering — Bitrddande lektor Halsoekonomiska utvérderingar i hélso- och sjukvard KK-miljoer 2160971
Rekrytering — Bitradande lektor i hdlsoinnovation KK-miljoer 2160971
Rekrytering — Bitrddande lektor Datadriven personcentrerad vard KK-miljoer 2369750
Rekrytering — Bitrddande lektor i informationsteknik med fokus pd datautvinning KK-miljoer 2369749
Rekrytering — Internationell gastprofessor Rikke Ségaard KK-miljoer 1343019
Synergi — Design av 6ppna och sjdlvorganiserande mekanismer for hallbar Mobility as a Service (OSMaa$S) KK-miljoer 14 678 000
Synergi — Sdkerhet hos sammankopplade intelligenta fordon i smarta stader KK-miljoer 14759 418
Expertkompetens — Dataanalys och tjansteinnovation baserat pa artificiell intelligens KK-miljoer 3588 496
Totalt Hogskolan i Halmstad 48 255 505
Hogskolan i Skovde
Rekrytering — Internationell gdstprofessor med specialisering av maskininldrning och integrering av -omicsdata — (IntegrOmics) KK-miljoer 1476 000
HOG - Intelligent simuleringsbaserad beredning fér bearbetning av elektromobilitetskomponenter (SIMPLE ) KK-miljoer 3690 000
Synergi — Virtuell Ergonomi KK-miljéer 14760 000
Expertkompetens — Virtuella fabriken (VF) KK-miljéer 3689 982
Vévnadsteknik for tillverkning av transplantat ProSpekt 2 400 000
Forskningsprofil Virtuella fabriker med kunskapsdriven optimering (VF-KDO) KK-miljéer 49199 255
Totalt Hogskolan i Skdvde 75215 237
Hogskolan Vst
NU - MOULIN KK-miljer 4063 303
Rekrytering — bitrddande lektor i automation med inriktning mot processtyrning och évervakning KK-miljoer 2009 666
Rekrytering — bitrddande lektor utveckling och ldrande med virtuell och mixat verklighet (Remix) KK-miljoer 2238241
Rekrytering — bitrddande lektor leda och ldra i digitaliserade produktions- och utvecklingsprocesser (e-Lead) KK-miljéer 2238241
Rekrytering — Gastprofessor i svetsbaserad AM av superlegeringar KK-miljéer 369 000
Prospekt — Forbéttrad sprickpropagering av exponerad superlegering tillverkad genom additiv tillverkning (SupREme) KK-miljer 2 460 000
Prospekt — Teknik for samarbete pa distans (DisCoTech) KK-miljer 1107 000
Prospekt — Undvikande av 475°C forsprodning i grundmaterial och svetsar i hoglegerade duplexa rostfritt stal - ALWAYS KK-miljger 2214000
HOG - Nésta generation termiska barridrskikt genom suspension plasmasprutning (NextGenTBC) KK-miljer 4 421 850
HOG — Smart sékerhet vid ménniska-maskinsamverkan (Safe Again) KK-miljer 4059 000
HOG - Robust femaxlig bearbetning med moderna skérverktyg (RFMMT) KK-miljoer 2189 400
HOG - Ytbeldggningar for hogpresterande industriapplikationer (HiPerCOAT) KK-miljoer 4920 000
Synergi — Svetsbaserad additiv tillverkning (Tapertech) KK-miljer 12 300 000
Forskningsutvarderingen vid Hogskolan Vést 2018 (ARC18) KK-miljger 1264167
Avans —AMECO KK-miljoer 2 454 069
Totalt Hogskolan Vast 48307 937
Jonkdping University
Avans — Internationell Master for studier inom Hjdlpmedel fér Mobilitet KK-miljder 2164780
Rekrytering — Lektor Polymerer och polymerkompositer KK-miljger 2552496
HOG - Dataanalys fér kunskapsintensiv produktutveckling (DATAKIND) KK-miljger 4919877
HOG - Informationsutbyte av produktinformation for ljusmiljéer mellan tillverkningsindustrin och byggindustrin (MAP4Light) KK-miljoer 4721970
HOG - Utveckling av ett avancerat verktyg for kvalitetsutvdrdering av sméltors kvalitet, for forbéttringar KK-miljoer 4205 247
av aluminiumkomponenter (OMQAL)
HOG - Utvinning av anvindbara ménster frén komplexa, fysiska miljer (MAPPE) KK-miljoer 4 746 447
HOG - Resilienta handlingsstrategier hos forsta linjens chefer (ReActS) KK-miljoer 4361330
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Projekt Program Beslut
Jonkoping University forts.
HOG - Bemstra fiarilseffekterna i kunskapsintensiv produktframtagning KK-miljoer 4913112
Prospekt — Lankade Smarta Byggnader — Moduldra Kunskapsgrafer for Sensordataintegration och Al-baserad Byggnadsstyrning KK-miljoer 2431095
Forskningsutvérderingen vid J6nkoping University 2018 (ARC18) KK-miljoer 1957 894
Synergi— Lean och hallbar, design och tillverkning av gjutjdrnskomponenter KK-miljoer 14 076 981
Totalt Jonkdping University 51051229
Karlstads universitet
Pro2BE Expert Expertkompetens 2026 854
Lektor Ytbehandlingsteknik for forpackningsmaterial och nya funktioner Rekryteringar 2726026
MULTI-BARR: Multilagerbarridrbestrykningar for fiberbaserade forpackningsmaterial Synergi 11425031
Business, Service and Innovation: Industrial Engineering and Management Master’s Program Avans 2372274
ISE — Improving value creation through service education Expertkompetens 3596 971
Totalt Karlstads universitet 22 147 156
Linnéuniversitetet
GRASCA + Foretagsforskarskolor 10 800 000
Lektor i maskinteknik medinriktning mot industriella produktionssystem Rekryteringar 2 694 000
Totalt Linnéuniversitetet 13 494 000
Malmé hogskola
ComBine - Foretagsforskarskolan for biofilm och biologiska gransytor Foretagsforskarskolor 17 280 000
Sarlakning: Betydelsen av sma endogena substanser for ateruppbyggnad av hud och som biomarkarer for diagnostik ProSpekt 239979
Datadrivna system Lic-skola for specialister 10 800 000
Lipidnanopartikel — proteininteraktioner: Formuleringsoptimering for battre terapeutisk effekt ProSpekt 2397 235
Totalt Malmé hogskola 32877 029
Mittuniversitetet
Expertkompetens for sakernas internet (Iprof) KK-miljcer 3690 000
Rekrytering — bitradande lektor inom tradlés kommunikation (WICOM) KK-miljoer 2396 450
Rekrytering — bitrddande lektor inom kraftelektronik (SeniPow) KK-miljer 2187148
Rekrytering — bitradande lektor i fysikalisk kemi (CELLREC) KK-miljger 2082642
Rekrytering — lektor i kemiteknik (RECCHE) KK-miljer 2336822
Rekrytering — internationell géstprofessor i kemisk apparatteknik (ViskemApp) KK-miljoer 338291
Rekrytering — professor i elektronik (ProfX) KK-miljoer 922 500
Rekrytering — professor i datateknik (PRIMAL) KK-miljoer 922 500
Hogpresterande material frdn cellulosafibrer KK-miljoer 4328847
Forskningsprofil — Ndsta generations Industriella loT (NIIT) KK-miljoer 49200 000
Totalt Mittuniversitetet 68 405 200
Mélardalens hogskola
Inbyggda Sensorsystem for Hélsa Plus Forskningsprofiler 18 000 000
Lektor i sakra, uppkopplade inbyggda system Rekryteringar 2 438862
Internationell Gastprofessor i Framtidens Energi Rekryteringar 863 616
Professor ABB-professuren i distribuerade automationssystem Rekryteringar 3686 525
Automatisering i utvecklingen av hogpresterande cyber-fysikaliska system ProSpekt 1893776
FlexiHealth: Flexibla mjukvarubaserade natverk for digital halsovard ProSpekt 1778843
HERO: Heterogena system — integration av mjukvara och hardvara Synergi 14391791
Totalt Malardalens hdgskola 43053413
Sodertorns hogskola
Internationell master i ledarskap och héllbar samhallsutveckling Avans 2387180
Totalt Sédertorns hogskola 2387 180
Orebro universitet
Lektor i Celluldr mikrobiologi Rekryteringar 3252218
Bitrddande lektor med inriktning pa prosumentforskning Rekryteringar 2276126
Bitrddande lektor i biomedicin med inriktning immunologi Rekryteringar 2073553
Meningokocker — frisk barare eller livshotande sjuk. Varfor? ProSpekt 2119954
Implementering av ett nytt tillvdgagangssatt for att identifiera okanda potentiellt skadliga kemikalier i damm ProSpekt 1492 464
Inverkan av zink pa Daphnia magna och Zebrafisk fysiologi: Grénser for hélsa och sjukdom ProSpekt 2 166 600
Inflammation och lipider vid vaskular sjukdom Synergi 12314598
Anvéndning av bioindikatorer, biomarkdrsprofiler och maskininlarning for att forbattra vattenkvalitetsanalyser Synergi 13 991 820
Totalt Orebro universitet 39 687 333
Ovrigt KTH
KK-stiftelsens verksamhet genom 25 &r: En historisk undersékning publicerad i bokform Kommunikation 2550 000
Totalt Ovrigt KTH 2550000
ToTALT VP 18 89 projekt 543221 889
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Nya utlysningar for
samverkan mellan forskare
och ndringslivet

KK-stiftelsen har under aret
presenterat nio utlysningar vid var- och hdstutlysningarna.
— Utlysningarna mojliggor for akademin att utveckla internationellt
konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljoer i samverkan
med ndringslivet, sager UIf Hall, tf vd for KK-stiftelsen.

Projekten ska genomftras i nira samverkan med
niringslivet.

— Denna samverkan ir utvecklande f6r akademin
samtidigt som den stirker foretagens kompetens och
darmed konkurrenskraft, siger Ulf Hall.

P varen den 21 mars Sppnades fyra utlysningar:

Foretagsforskarskolor:

Lirositena ges mojlighet att starta en foretagsforskar-
skola for att stirka sina utbildnings- och forsknings-
miljoer, samtidigt som forskarskolan kompetensut-
vecklar niringslivet och langsiktigt stirker konkurrens-
kraften. Sokande lirosite maste ha examenstillstind
pa forskarniva inom omradet. Upp till 15 doktorander,
som ska ha sina anstillningar i olika féretag, kan antas.
Studierna ska uppta 80 % av doktorandernas tid, reste-
rande ska de arbeta pa sina respektive foretag. Stiftel-
sens finansiering kan uppga till 27 miljoner kronor
per forskarskola. Naringslivets dtaganden ska motsvara
minst det belopp som KK-stiftelsen bidrar med.

Professionell licentiat:

Detta program moijliggor for lirositena att starta

en tvaarig foretagsforskarskola med utgdngspunkt i
lirositets starka forskningsmiljoer. Sokande lirosite
maste ha examenstillstind pa forskarnivd inom om-
radet. Lic-skolan ska vinda sig till yrkesverksamma
som vill utbilda sig f6r specialistpositioner inom
niringslivet. Utbildningen, som ska ges pd minst
halvfart, ska leda till en lic-examen. Naringslivets in-
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satser ska vara minst lika stora som stiftelsens bidrag.

— Detta ger lirositena en mer flexibel form av fors-
karutbildning, samtidigt som den leder till en kom-
petenshojning i niringslivet, siger Linda Assbring,
programansvarig pa KK-stiftelsen. Denna typ av
expertutbildningar efterfragas av foretagen och fyller
ett viktigt behov.

Rekryteringar:

Programmet syftar till att ge lirositena mojlighet att
knyta till sig strategiskt viktig kompetens och stirka be-
fintliga forsknings- och utbildningsmiljéer. Stiftelsens
program delfinansierar professorer, internationella
gistprofessorer, lektorer samt bitridande lektorer.

— Ratt rekryteringar kan i hogsta grad bidra till den
akademiska miljons utveckling, fornyelse och dyna-
mik, siger Malin Henningsson, programansvarig pa
KK-stiftelsen. Karridrplanering och personalférsérjning
ir bland de mest strategiska fragorna for lirositenas
ledningar.

Prospekt:
I programmet Prospekt kan lirositet, utéver egna
nydisputerade, dven rekrytera nydisputerade forskare
fran andra ldrositen, som far mojlighet att driva ett
eget avgrinsat forskningsprojekt i samverkan med
niringslivspartners.

— Malet ir att stirka den nydisputerade i utveck-
lingen mot att bli en sjilvstindig forskare och forsk-
ningsledare, samt att bidra till utveckling och f6rnyel-



KK-stiftelsens hostlansering, som dven webbsandes. Foto: KK-stiftelsen.

se hos bade deltagande féretag och lirosite, siger
Malin Henningsson.

Till hostutlysningen den 19 september inbjéds
larositenas Grants office eller motsvarande, for att ta
del av stiftelsens presentationer pa plats i Stockholm.
Fem utlysningar lanserades:

Forskningsprofiler:

Ger lirositena moijlighet att tillsammans med
niringslivspartners utveckla ett utpekat strategiskt
viktigt forskningsomride under atta ar, med god
potential att bli internationellt framstiende. KK-stift-
elsen investerar upp till 48 miljoner kronor per profil,
niringslivet minst lika mycket i form av eget delta-
gande i profilen.

— Detta ar var storsta programform, siger Stefan
Ostholm, verksamhetschef pa KK-stiftelsen. Lirositena
far utveckla och befista en internationellt konkurrens-
kraftig forskningsprofil, samtidigt som medverkande
foretag stirker sina konkurrensfordelar.

Synergi:

Stod for flera forskningsprojekt vilka tillsammans
adresserar en gemensam kirnfraga som ocksa ir rele-
vant f6r ndringslivet. Stédet fran KK-stiftelsen omfat-
tar upp till 12 miljoner kronor under 3—4 ar.

— Med Synergi kan lirositena knyta samman
mindre forskningsmiljéer kring komplexare frage-
stillningar tillsammans med relevant kompetens i
niringslivet, och bidra till att bygga starkt profilerade

kunskapsmiljéer som samproducerar forskning och
utbildning med niringslivet, siger Mats Waltré, pro-
gramansvarig pa KK-stiftelsen.

Expertkompetens:

Lirositena ges tillsammans med niringslivet méj-
lighet att utveckla utbildningar pa avancerad niva f6r
yrkesverksamma. Stiftelsens st6d omfattar upp till 3
miljoner kronor for steg 1, som innebir att man analy-
serar niringslivets kompetens- och utvecklingsbehov
och matchar detta mot lirositenas starka forsknings-
miljder, och direfter paborjar en utbildningsverksam-
het. For steg tvd kan lirosdtena soka visentligt storre
stod, vilket mojliggor for dessa att positionera sig som
ledande akademisk samarbetspartners till féretag
inom relevanta branscher.

— Niringslivet far genom akademin tillgang till
djup kompetens och internationell utblick i dessa
skriaddarsydda utbildningar, samtidigt som larositena
far moijlighet att sikra relevansen i sina kurser och
sin inriktning, siger Olle Vogel, programansvarig pa
KK-stiftelsen.

NU - N&dtbaserad utbildning for internationell

positionering:

Programmet ger stod till utveckling av nitbaserade

spetsutbildningar p4 avancerad niva och forskarniva,

med inriktning som svarar mot behov i niringslivet.
— Det blir ett sitt for svenska lirositen att via

nitutbildning positionera sin forskningsinriktning
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och konkurrera pa den nationella och internationella
arenan, siger Ulf Hall, tf vd pa KK-stiftelsen.

Avans:
Programmet ger lirositena moéjlighet att utveckla
utbildningsprogram pa avancerad niva. Utbildning-
en ska tas fram i samverkan med niringslivet, sa att
forskningsomridena kan knytas samman med viktiga
utvecklingsomraden for niringslivet. Medlen fran
KK-stiftelsen uppgir till maximalt 2 miljoner kronor,
och ska anvindas for att utveckla magister- eller mas-
terprogram, eller utgéra nya inriktningar i utbildning-
ar med yrkesexamen.

— Avans stirker den forskningsnira utbildningen,

och bidrar till ndringslivets kompetensforsorjning pa
avancerad niv3, siger Olle Vogel, programansvarig.

Samtliga projekt ska bidra till att bygga profilerade
kunskapsmiljéer som samproducerar forskning och
utbildning med niringslivet. Ansckningarna bedéms
utifran fyra kriterier: Vetenskaplig kvalitet; Nytta for
niringslivet; Resultat och effekter; samt Genom-
forande.

Utlysningarna vinder sig till Sveriges 16 nya
universitet och hégskolor och specialhégskolorna
Forsvarshogskolan, Gymnastik- och idrottshogsko-
lan, Konstfack, Kungliga Konsthogskolan, Kungliga.
Musikhogskolan, samt Stockholms konstnirliga
hogskola. m

Helena Akerberg, forskningsradgivare pa Orebro universitet. Foto: Johan Olsson.

DialogmGte med Grants Office

I november holl KK-stiftelsen ett dialogméte med liro-
sdtenas Grants Office (eller motsvarande), som ett led
i att utveckla och férdjupa dialogen med lirositena.
Ett 30-tal personer frin i stort sett samtliga mélgrupps-
larositen (inklusive specialhdgskolorna) var pa plats.
Métet var mycket uppskattat.
— Grants Office kan spela en stor roll i ldrosate-
nas arbete med att utveckla projektansékningar till
KK-stiftelsen, liksom for att stirka kvaliteten och
relevansen i stiftelsens erbjudande, siger Olle Vogel,
programansvarig pd KK-stiftelsen och vird f6r motet.
P4 dialogmétet presenterades bland annat vad
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som kinnetecknar en komplett milj, och stiftelsen
gav tydliga rad och tips pa vad som gor skillnad i en
ansokan. Dessutom berittade Helena Akerberg, forsk-
ningsradgivare pa Orebro universitet, hur de arbetar
med KK-stiftelsen.

KK-stiftelsen avser att fortsitta med dessa moten
minst en ging per ar, och exempelvis belysa sampro-
duktion, niringslivsbegreppet, utvirderingskriterier,
samt lyfta exempel pa hur Grants Office arbetar pa
olika ldrositen. Nagra lirositen har dessutom redan
férhort sig om att arrangera egna méten pa sina res-
pektive lirositen med representanter frin stiftelsen. m



Kronikan i tidningen Kompetensutveckling, en bilaga i Personal och Ledarskap:

Kompetensutveckling som havsting

Sveriges valstand bygger till stor del pa innova-
tiva och framgangsrika exportforetag, som gang
pa gang klarat av att stdlla om och fornya sitt
erbjudande.

En forutsattning har varit medarbetarnas kompetens.
Globalisering, digitalisering, krav pa hallbar produktion

och jakt pa konkurrensfordelar driver ytterligare pa indu-

strins redan hoga omstéllningstakt. Men kunskap éldras
snabbt, utbildning racker inte hela livet, och darfor stalls
det delvis helt andra krav pa det livslanga larandet dn
vad som géllt tidigare.

Vi far inte stanna upp
Genom mitt jobb pa KK-stiftelsen paminns jag hela tiden
om att en konkurrenskraftig industri kraver medarbetare
med bade ratt kunskap och hog kompetens. Relevant
forskning maste darfor snabbt komma néringslivet till
del. Hogutbildade maste fa mojlighet att kombinera
heltidsarbete med studier pa toppniva.

KK-stiftelsen, vars uppdrag ar att starka Sveriges
konkurrenskraft, har darfor utvecklat Expertkompetens-
programmen. Programmen gor det mojligt for akademi

och néringsliv att tillsammans skrdaddarsy flexibla, natba-

serade kurser pa delfart for yrkesverksamma. Program-

v,;um'pe
et
som e E

men blir en lank mellan spetsforskning, utbildning och
foretagens behov, vander sig till den allt stdrre gruppen
hogutbildade i naringslivet, och dr pa avancerad niva
for att kunna bli en ordentlig hdvstang for foretagens
utveckling.

Uppmuntra och bidra

| dagsldget finansierar vi kurser inom omraden som Al
och autonoma system (Orebro universitet); Produktions-
teknik (Hogskolan Vast); Hallbart trabyggande (Linnéuni-
versitetet); Gjutning (Jonkdping University); och Program-
varuteknik (Malardalens hogskola), utifran larosédtenas
ledande utbildnings- och forskningsmiljGer.

Vi beh6ver se mer av liknande satsningar, dar foretag
och universitet/hdgskolor krokar arm kring l6pande fort-
bildning for hogutbildade. Regering och Riksdag maste
darfor i hogre grad uppmuntra och ge medel till denna
for Sverige avgérande kompetensutveckling. Det maste
vara en naturlig del av larosdtenas verksamhet, inte som
punktinsatta arbetsmarknadsatgarder och krishantering
i efterhand.

Flexibel utbildning for yrkesverksamma skapar forut-
sattningar for en fortsatt fornyelse och starker landets
konkurrenskraft.

UIf Hall

Foto: Johan Olsson.
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Exempel pa aktiviteter
under aret

Lunchseminarium i Riksdagen

KK-stiftelsens styrelseordférande Kerstin Eliasson,
davarande vd Madelene Sandstrém och Ulf Hall holl i
januari ett lunchseminarium i Riksdagen, f6r leda-
moter och tjanstemin fran Utbildnings- och Nirings-
utskotten. Ulf holl presentationen ”Sa hir far vi direkt
utvixling pa samhallets investeringar i utbildning och
forskning”. Vi hade ocksa bjudit in Henrik Rune-
malm, forskningschef p4 GKN Aerospace Engine
Systems; Cajsa Lundberg, vd Lundbergs Pressgjuteri;
samt Mats Jigstam, prorektor pa Jonkoping Univer-
sity, som pa ett mycket bra sitt kompletterade stiftel-
sens presentation.

KK-stiftelsen i Almedalen

Under sommarens Almedalsvecka deltog Ulf Hall
bland annat i panelen "Ensam &r inte stark! Hur ska
vi samverka for att {4 en livskraftig svensk tillverk-
ningsindustri?”, pa Vistsvenska Arenan. Den hand-
lade bland annat om vilka strukturer som krivs i det
industriella ekosystemet for att olika aktorer effektivt
ska kunna dela kunskap och samverka i utvecklings-
fragor. Férutom Ulf deltog bland annat Anna Syber-
feldt, professor i produktionsteknik pad Hogskolan

i Skévde och Tobias Bjorck, koordinator pd ASSAR
Industrial Innovation Arena.
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KK-stiftelsens kansli pa studiebesok

I maj besokte stiftelsens hela kansli Karlstads univer-
sitet och Hogskolan Vist. Lirositena presenterade
bland annat sina strategier, hur de bygger starka,
kompletta forsknings- och utbildningsmiljéer; positio-
nering; foretagskopplingar; hur verksamheten styrs;
kvalitetssikring; och planer infor framtiden. Nagra
inbjudna foretag presenterade ocksa utifran sina
perspektiv forskning/kompetensutveckling i sampro-
duktion.

High-Tech Skills for Europe

For att ta tillvara pa digitalisering och andra framvix-
ande tekniker — som okar kraven pa yrkesverksammas
kompetensutveckling — genomférs pa uppdrag av Ge-
neraldirektoratet GROW (Inre marknaden, industri,
entreprendrskap samt sma och medelstora foretag)

en studie 6ver medlemslindernas olika program och
initiativ for stod till niringslivets kompetensférsérj-
ning: "High-Tech Skills for Europe — National Policies
and Funding Programmes for Skills Devolopment”.
Avsikten dr att identifiera si kallade "Best Practices”,
som ska ligga till grund for utformning av program
for kompetensutveckling i kommande ramprogram.

I studien ingér en serie av workshops i Bryssel med



experter fran medlemslidnderna och dir KK-stiftelsen
ir representerad genom Olle Vogel. Manga av pro-
grammets rekommendationer rér sidant som utgor
byggstenar i KK-stiftelsens Expertkompetensprogram,
som ocksa dr ett av fi exempel som lyfts som Best
Practices.

Seminarie hos IVA

Ulf Hall medverkade i en panel pa IVA-seminariet
Forskning — en god affir for Sverige? den 8 november.
Seminariet tog bland annat upp hur kunskapséverfs-
ringen och samarbetsformerna mellan akademi och
niringsliv kan f6rbittras. P4 seminariet medverkade
iven Helena Malmgqvist, ABB och i styrelsen f6r KK-

stiftelsen, samt representanter fran riksdagens nirings-

och utbildningsutskott, och rektorn f6r Karlstads uni-
versitet.

Linnaeus Eco-Tech
T oy i S gy

Foreldsning pa Eco-Tech

Mats Waltré deltog i november i konferensen Eco-
Tech pd Linnéuniversitetet, dir han holl en fore-
lisning om samproduktion. Konferensen samlade
deltagare fran 27 olika linder.

Invigning av ASSAR

KK-stiftelsen deltog i invigningen av ASSAR - In-
dustrial Innovation Arena, ett samarbete mellan
bland annat Hégskolan i Skévde, Volvo Cars och
Volvo GTO. ASSAR ir en motesplats dir utbildning,
forskning och innovation ska skapa nya l6sningar f6r
framtiden.

Invigning av PRIMUS

Stiftelsen deltog dven vid invigningen av Hogskolan
Vists KK-miljé Primus. Madelene Sandstrém, dava-
rande vd for stiftelsen, holl bland annat ett anférande

och signerade pi scenen avtalet tillsammans med
hogskolans rektor.

Lunch med néringslivet i Malmd-Lundregionen
Stefan Ostholm deltog i oktober i en niringslivs-
lunch med ledande personer inom niringslivet i
Malmé-Lundregionen. Drygt 35 deltagare ndrvarade
tillsammans med ledningen vid Malmé universitet.
Stefan Ostholm presenterade stiftelsens méjligheter
till finansiering och beskrev vilka andra projekt och
omréaden som var finansiering stédjer. Deltagarna
var mycket intresserade av de méjligheter som vi
erbjuder for att samarbeta med lirosdten, samt spe-
cifikt de omriden som flera miljéer &r starka inom,
bland annat artificiell intelligens, produktionsteknik,
programvaruteknik och datavetenskap.

Japan intresserade av KK-stiftelsens arbete

Ulf Hall hade i februari méte

med en representant

for Japan Ministry of

Education, Culture,

Sports, Science, and

Technology. De gér en

benchmarking study och

ville ta del av stiftelsens

erfarenheter kring hur man

bland annat bygger starka samarbetsmiljéer mellan
larositen och sambhille. De var mycket intresserade av
vara programformer och samproduktion.

Thailand ville lara om samproduktion
presenterade i april
KK-stiftelsens verk-

samhet och krav pa

samproduktion for en

lemmar ur "Thailand Com-

petitiveness Enhancement

Program (TCEP)”, som ska

bidra till en konkurrenskraftig utveckling i Thailand.

Olof Hugander och Ulf Hall/
delegation med med- ¢
De var mycket intresserade av vart sitt att arbeta.
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Eva Schelin ny vd for

Eva Schelin, vd for 1Q Samhallsbyggnad, har
utsetts till ny vd for KK-stiftelsen. Hon tilltrddde
den 1 mars 2019. Forra vd:n Madelene Sandstrom
slutade till sommaren 2018, da Ulf Hall blev
tillférordnad vd.

Eva Schelin har tidigare arbetat pa bland annat pa Sve-
riges Innovationsmyndighet Vinnova och Trafikverket.

Hon har en civilingenjoérsexamen i maskinteknik fran
Chalmers tekniska hogskola och en teknologie licenti-
atexamen fran Linkopings universitet.

— Vi ir mycket glada 6ver att Eva Schelin vill ta pa
sig uppgiften som vd for KK-stiftelsen, siger Kerstin
Eliasson, styrelseordférande for KK-stiftelsen. Med
Evas gedigna och breda erfarenhet av forsknings-,
innovations- och samverkansfrigor, och sin chefserfa-
renhet, far stiftelsen mycket goda forutsittningar att
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Foto: Johan Olsson.

KK-stiftelsen

fortsitta att utveckla verksamheten och medverka till
att skapa virden for hela samhillet. Hennes kompe-
tens kommer att stiarka KK-stiftelsen i det foridlings-
arbete av verksamheten som nu forestar.

Eva Schelin ser fram emot arbetet pa stiftelsen:

— Jag brinner for att bygga ett gott samhille och ser
KK-stiftelsen som en fantastisk plattform for att stirka
Sverige i de utmaningar vi stir infor, siger Eva Schelin.
Jag har foljt KK-stiftelsens arbete pa distans, fraimst
genom mitt arbete pa Vinnova och IQ Samhillsbygg-
nad. Stiftelsen dr en forebild i arbetet att bygga starka
forsknings- och utbildningsmiljéer i samproduktion,
som genererar stor nytta for akademin men ocksi
stirker naringslivets konkurrenskraft och samhillet
i stort. Det kinns mycket stimulerande att f4 arbeta
aktivt med dessa fragor. Jag ser verkligen fram emot
att tillsammans med medarbetarna férdjupa dialogen
med lirositena, niringslivet och andra intressenter. ®



LEDNINGSGRUPP

RS -
Frén vinster: Stefan Ostholm, verksamhetschef, Britt-Marie Granting, administrativ chef, UIf Hall, tillférordnad vd.

MEDARBETARE

Frv: Mats Waltré, programansvarig, Birgitta Olsson, Fr v: Mattias Jarl, programansvarig, Irina Bjurman, redovis-
vd-sekreterare och programadministrator, Linda Ass- ningsansvarig.
bring, programansvarig.

Fr v: Margareta Stark, programansvarig, Olle Vogel, Malin Henningsson, programansvarig (fordldraledig)
programansvarig, Asa Odling, programadministratdr.
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STYRELSE

Styrelsen dr KK-stiftelsens hogsta
beslutande organ. Tva ledaméter
utses av regeringen och Gvriga atta
av styrelsen sjalv.

Forslag till ledaméter (sju stycken)
limnas av Kungl. Vetenskaps-
akademin, Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademin, Sveriges
universitet och hégskolor (SUHF),
samt av myndighetscheferna vid

Vetenskapsridet, Forte, Formas Kerstin Eliasson, ordférande Bjorn Sundell, vice ordférande
och Vinnova. En ledamot féreslas KK-stiftelsen. F.d. statssekreterare, KK-stiftelsen. Vice preses, Kungl
och tidigare ordférande Radet for Skogs- och Lantbruksakademien

av styrelsen sjilv.

forskningens infrastrukturer (RFI)

=3

Elisabet Annell Ahlund. Bl.a. Lars Ekedahl. Professor emeritus Kajsa Ellegard. Professor i teknik
styrelseordforande Knightec AB och social férandring, Linkopings
universitet

Peter Larsson. Samhallspolitisk chef ~ Olle Lundin. Professor i forvaltnings- ~ Helena Malmqvist. Samordnare
och stf forbundsdirektor, Sveriges ratt, Uppsala universitet extern forskning, ABB AB,
Ingenjorer Corporate Research

Mandatperioden for styrelsen
ir 1 juli 2016-30 juni 2019.

Karin Markides. Professor i Bjorn Odlander. Grundare och del-
analytisk kemi, samt f.d. rektor, dgare, HealthCap
Chalmers tekniska hogskola
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i kronor.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och
regering i juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti
1994. Stiftelsen har sitt site i Stockholm. Uppgifter
inom parentes avser ar 2017.

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsens dndamal dr att stodja kunskaps- och
kompetensutbyte mellan & ena sidan niringslivet
och 4 andra sidan universitet, hogskolor och forsk-
ningsinstitut (§ 1 a), finansiera forskning vid mindre
och medelstora hégskolor samt nya universitet, inom
sirskilda profilomraden (§ 1 b) samt frimja anvind-
ningen av informationsteknologi (§ 1 ).

STYRELSEN

Fran den 1 juli 2016 bestar styrelsen av
Kerstin Eliasson, ordférande
Elisabet Annell Ahlund

Lars Ekedahl

Kajsa Ellegard

Peter Larsson

Olle Lundin

Helena Malmqvist

Karin Markides

Bjorn Odlander

Bjorn Sundell, vice ordférande

Styrelsen har under ar 2018 haft atta (sex) samman-
triden varav ett mote med strategidiskussioner och
tre per capsulam.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under viren sade vd Madelene Sandstrom upp sig
och slutade under hosten. Det bildades en rekryte-
ringsgrupp med uppdrag att rekrytera ny vd. Under
mellantiden har verksamheten letts av tillférordnad
vd Ulf Hall. Ny vd, Eva Schelin, tilltrider i mars 2019.

Kapitalférvaltningen bedrivs sedan januari, efter att
den offentliga upphandlingen avslutats, av tre externa
forvaltare. De har varsitt mandat att forvalta; svenskt,
globalt och alternativavkastande. Kapitalférvaltningen
beskrivs nirmare nedan.

Beviljade medel nadde arshogsta pa 19 ar, 543 mnkr
till 89 olika projekt varav 50 inom KK-miljcer. I de
flesta projekt bidrar svenska foretag med i stort lika
mycket, oftast i form av in-kindresurser vilket leder
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till att det samlade virdet i projekten uppgar till cirka
en miljard kronor.

FRAMJANDE AV ANDAMALEN

For att frimja stiftelsens andamal bedrivs verksam-
heten genom ett antal olika programformer som i sin
tur ska leda till att lirositena strategiskt utvecklar
kompletta, profilerade och konkurrenskraftiga forsk-
nings- och utbildningsmiljéer.

HOG - forskningsprojekt vid nya ldroséten

I HOG-programmet ges forskare och féretag moj-
lighet att gemensamt svara pa en vildefinierad och
avgrinsad forskningsfraga. Syftet med program-
met dr att bidra till etablering och utveckling av nya
forskningsomraden och framtida grupperingar samt
att bidra till utveckling och stiarkt konkurrenskraft
for deltagande féretag. Under 2018 beviljades o (21)
projekt i denna programform férutom i KK-miljGer,
eftersom den inte var utlyst.

Prospekt

Prospekt dr ett program som riktar sig till nydispu-
terade forskare. Programmet ir ett komplement till
HOG och syftar till att skapa méjligheter fér yngre
forskare att fa forskningsstod och forskningsledar-
erfarenhet. Totalt beviljades elva (sju) projekt 21,9
(12,8) mnkr.

Avtalat belopp 21,9 mkr

'.

Karlstads
universitet

Milardalens
hégskola

Malmo
universitet

Sodertérns
hégskola

Hoégskolan
i Skévde

Avans

Genom Avansprojekt utvecklas forskningsnira och
niringslivsrelevanta utbildningsprogram som stirker
och positionerar utbildningen for aktuell miljo. Detta
medfor ocksa stirkta forutsittningar att nyrekrytera.
Karlstad Universitet och Sodert6rns hégskola bevil-
jades varsitt projekt under aret med ett sammanlagt
belopp om 4,8 mnkr.



Avtalat belopp 4,8 mkr

2,39

Sodertorns hogskola Karlstads universitet

Expertkompetens

Programmet Expertkompetens syftar till att ta fram
avancerade utbildningar f6r niringslivets behov inom
sirskilda omraden. De sékande definierar utbild-
ningsomraden tillsammans med niringslivet. Under
2018 beviljades tva (tvd) projektstod med totalt 9,1
(8,4) mnkr.

Avtalat belopp 9,1 mkr

Hogskolan i Boras

Karlstads universitet

NU - Ndtbaserad utbildning for internationell
positionering

Programmet NU avser utveckling och genomférande
av nitbaserade kurser pa avancerad niva och/eller
forskarniva. Insatsen avser avgrinsade delar av liro-
sitets verksamhet. Syftet med programmet ir att
bidra till en internationell positionering av lirositets
utbildnings- och forskningsomriden genom nitut-
bildning. Under 2018 beviljades inga (tre) projekt i
denna programform, férutom i KK-milj6er, eftersom
den inte var utlyst.

Rekryteringar

Programmet stodjer uppbyggnaden av forsknings-
miljéer genom strategiska rekryteringar som inter-
nationell gistprofessor, lektor eller bitrdidande lektor.
Programmet syftar till att underlitta f6r nya univer-
sitet och hogskolor att knyta till sig strategiskt viktiga
personer som bidrar till forskningsmiljéernas och
larositets fortsatta utveckling och férnyelse. Pa sa
vis stirker programmet kapaciteten for forskning i
samproduktion ocksi i syfte att 6ka kompetensen i
niringslivet.

Under 2018 beviljades 11(17) rekryteringar varav tva
professorer. Resterande nio ir lektorer eller bitridande

lektorer. Totalt 26,8 (30,5) mnkr.

Avtalat belopp 26,8 mkr

2,69 2,53

7,6
4,24

Orebro  Malardalens Gymnastik  Karlstads
universitet hogskola & idrotts-
hégckalan

Linné-
universitet  universitetet

Blekinge
tekniska
hégcknla

Foretagsforskarskolor och Professionell licentiat
Programmen Foretagsforskarskolor och Professionell
licentiat syftar till att tillgodose niringslivets behov av
forskningskompetens inom relevanta och vil definie-
rade omriden genom forskarutbildning som bedrivs

i samproduktion. Under 2018 beviljades tva (tvd) nya
forskarskolor om 28,1 (54) mnkr till Malmé Univer-
sitet och Linnéuniversitet. Malmo Universitet erholl
iven en (en) licentiat-utbildning f6r specialister med
ett belopp om 10,8 (10,8) mnkr.

Avtalat belopp 38,9 mkr

Linnéuniversitetet

28,1

Malma universitet

Synergi

Synergi dr ett program som ger lirositena mojlighet
att samlat i ett projekt soka stod for flera delprojekt
med en gemensam kirnfriga. Programmet ska géra
det mojligt att utveckla en plattform som blir bas for
en forskningsprofilansékan. Totalt beviljades fem (tre)
projekt 66,4 (34,9) mnkr.

Avtalat belopp 66,4 mkr

Milardalens
hogskola

Orebro
universitet

Karlstads
universitet

Gymnastik & idrotts-
hégskolan GIH
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Forskningsprofiler
Programmet forskningsprofiler ger lirositen majlig-
het att tillsammans med niringslivspartners utveckla
och befista en internationellt konkurrenskraftig
forskningsprofil inom ett vil avgriansat forsknings-
omréde.

Under 2018 beviljades tre (noll) projekt med totalt
83,9 (18,4) mnkr, varav tvd pA BTH.

Avtalat belopp 83,9 mkr

Mélardalens hogskola

Blekinge tekniska hogskola

KK-miljoer

Programmet syftar till att utveckla forskningsintensiva

larositen.

KK-miljéprogrammet drivs nu vid fem larositen
med nedanstiende valda profileringar:

— Informationsteknologi och dess tillimpningar vid
Hogskolan i Skévde.

— Integration av forskningsomridena innovations-
vetenskap, informationsteknologi samt hilsa och
livsstil vid Hogskolan i Halmstad.

— Skogen som resurs samt industriell informations-
teknologi och digitala tjanster vid Mittuniversitet.

— Kunskapsintensiv produktframtagning vid Jonko-
ping University.

— Industriell digitalisering och organisering vid Hog-
skolan Vist.

Inom KK-miljéer beviljades under 2018 50 (29) projekt
med 288,8 (119,7) mnkr. Av dessa projekt ir 12 HOG,
4 Prospekt, 5 Synergi, 2 NU, 18 Rekryteringar, 2 Avans,
3 Expertkompetens, 2 Forskningsprofil samt 2 Forsk-
ningsutvirderingar ARCI18.

Ovriga projekt

En skrift om stiftelsen inf6r det kommande 25-ars-
jubileet sammanstills av KTH, Sverker Sorlin och
Daniel Holmberg. 2,6 mnkr ar avsatt for detta.

Beslut och utbetalning av projektstod under aret

KK-stiftelsen beviljade totalt under 2018 89 (87) projekt
med 543,2 (376,2) mnkr.
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Av dessa projekt dr:

« 50 projekt inom KK-miljoerna med 288,8 mnkr
« 2 Avans med 4,8 mnkr

o 11 Rekryteringar med 26,8 mnkr

« 11 Prospekt med 21,9 mnkr

+ 5 Synergi med 66,4 mnkr

« 3 Forskningsprofiler med 83,9 mnkr

+ 3 Expertkompetens med 9,1 mnkr

« 2 Foretagsforskarskolor med 28,1 mnkr

« 1 LIC utbildning f6r specialister med 10,8 mnkr
« 1 Kommunikation med 2,6 mnkr

Utbetalningar till beviljade projekt (savil tidigare be-
slut som beslut under 2018) uppgick till 463,6 (444,4)
mnKkr.

Kapitalet

Beslutat, ej utbetalat st6d till projekt uppgick den 31
december 2018 till 1 073,1 mnkr. Skuldens forindring
under 2018 framgar av nedanstdende tabell.

Ingaende balans 1 jan 2018 1014,9 mnkr
Beslutat stod 2018 +543,2 mnkr
Aterforda medel — 21,4 mnkr
Utbetalningar av projektstod 2018 —463,6 mnkr
Utgdende balans 31 dec 2018 1073,1 mnkr

Fordelning av kapitalet enligt stiftelsens stadgar
Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av
medel ske i enlighet med vad som framgar av § 4,
d.v.s. uppdelat pa stadgeomridena HOG, KUB, FI och
IT. De tva sistndimnda omridena var slutforda 2016
och kvarvarande medel éverfordes da till HOG och
KUB.

Fran HOG tas medel till programformerna Hog,
Prospekt, Avans, Synergi och Forskningsprofil. Fran
KUB tas medel till programformerna Expertkompe-
tens, NU, Rekryteringar, Foretags-forskarskolor samt
Professionell licentiat.

Kvarvarande kapital per stadgeomrade

Det kvarvarande kapitalet uppgick 2018-12-31 till 8,1
miljarder kr (marknadsvirde). Férdelning per stadge-
omrade framgar av féljande tabell. Beloppen ir i mnkr.

2018-12-31 2017-12-31

e et Kapital varav Kapital varav

skuld skuld
Forskning vid nya universitet 6201 736 6 656 645
och hégskolor (HOG)
Kunskapsutbyte 1963 337 2106 370
naringsliv, hogskola och
forskningsinstitut (KUB)
Summa 8164 1073 8762 1015




En del av HOG ir bundet, denna del var vid arsskiftet
2018-12-31 1 686 (1 654) mnkr. Det bundna kapitalet
uppriknas med f6érindringen av KPI.

KAPITAL

Planeringshorisont

Stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser
stod till forskning vid nya lidrositen (stadgeomradet
HOG). For detta andamal finns ett bundet kapital som
efter indexupprikning uppgar till 1,687 miljarder kr.
P4 denna del av kapitalet 4r det endast avkastningen
som far férbrukas och anvindas f6r andamalet.

Vad giller 6vriga delar av stadge- och verksambhets-
omréiden fir bade kapital och avkastning forbrukas.
Vid styrelsemoétet i december 2016 faststilldes plane-
ringshorisont for beslut om stéd minst fram till och
med 2021 for kvarvarande uppdrag.

Styrelsens planerade budget for beslut om projekt-
stod (for KUB och HOG) fér dren 20172021 uppgar
till totalt 3 miljarder kr.

Placeringsriktlinjer m.m. for kapitalforvaltningen
Styrelsen beslutar arligen om placeringsriktlinjer och
har det yttersta ansvaret for att dessa f6ljs. Placerings-
riktlinjer behandlar mal for kapitalforvaltningen,
referensportfolj, tillditna innehav, policy f6r hillbar-
hetsfragor samt f6rvaring av tillgdngar m.m.

Malet f6r kapitalférvaltningen dr pa lang sikt, femton
till tjugo ar, generera en arlig real avkastning om 3—4 %.
Pa kort sikt, fem &r, 4r malet att skapa en realavkast-
ning om 1—2 % per ar och det kortsiktiga malet ska ar-
ligen provas av kapitalutskottet och vid behov revideras.

KK-stiftelsen vill vara en ansvarsfull dgare som
arbetar systematiskt for hallbarhet och ansvar i kapi-
talforvaltningen och dirfor ska de externa forvaltare
som stiftelsen anlitar ha en genomarbetad policy
om ansvarsfulla investeringar. Ett minimikrav ir att
policyn inkluderar en process som gor att principerna
i UN Global Compact f6ljs, eller att man skrivit under
det FN st6dda initiativet PRI och dirmed arbetar efter
liknande principer, eller pd annat sitt i huvudsak upp-
fyller principerna bakom dessa krav, syften och idéer

Forvaltning av stiftelsens kapital
Sedan januari 2018 forvaltas merparten av stiftelsens
kapital av tre externa forvaltare.

Kapitalforvaltningen har under aret priglats av att
fa den nya forvaltningen pa plats och uppritta rutiner
for detta. Det har tagit tid och kapitalutskottet har till-
sammans med extern kompetens haft ett antal méten
under aret. Kapitalutskottets roll dr att vara beslutande
inom ramen for placeringsriktlinjerna och med en
rapporteringsskyldighet till styrelsen i enlighet med
instruktioner for kapitalutskottet. Darutoéver har
kapitalutskottet berett underlag for andringar i policys
som styrelsen sedan haft att besluta om.

Kapitalutskottets ledamoter har under aret varit:

Elisabet Annell Ahlund, ordférande
Bjorn Sundell, ledamot

Kerstin Eliasson, ledamot

Sten Dunér, expertledamot

Mikael Kamras, expertledamot
Arne Lidén, expertledamot

Marknadsvarde

Under 2018 har portfoljen fortsatt omstrukturerats
och forvaltarna har inom sina respektive mandat
givna limiter haft att férdela mellan aktier och réntor.
Andelen aktier har fortsatt minska framfér allt under
hosten fran 50 % till drygt 30 och i stillet har andelen
i ranteplaceringar 6kat. Precis innan arsskiftet halv-
erades innehavet i det absolutavkastande mandatet for
att ha viss flexibilitet vid 2019 ars ingang.

Kapital, marknadsvérde (mnkr) 8763

3600

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Det totala marknadsvardet pa portfoljen uppgar vid
arets utging till 8,1 miljarder kronor, inklusive en for-
dran pa séilda ej likviderade virdepapper om 512 mnkr.
Det dr en minskning med 0,6 mdkr frin aret innan.
Utbetalningar under aret uppgar till 463,6 mnkr och
resterande ir en virdeminskning.

Det svenska mandatet uppgar till 4,1 mdr, globala
mandatet till 2,2 mdr, alternativavkastande 0,6 mdr.
Alternativa placeringar och likvida medel inkl. fordran
motsvarade 1,2 mdr.

Fordelning av portfoljen i procent
samt marknadsvarde i mnkr

Tillgangsslag 2018-12-31 2017-12-31 Referens- Marknads-
portfolj vdrde

Aktier 33,5% 50,4 % 35% 2725
varav svenska 20,3 % 47,2 % 20% 1653
varav utlandska 13,2 % 3,2% 15 % 1072
Absolutavkastande 6,8 % 3,4 % 15,3 % 554
Rantor 49 % 45,5 % 45 % 4029
Alternativa 2,8 % 4,7 230
Likvida medel 7,6 % 0,7 % 0% 626
Summa 100 % 100 % 100 % 8164
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Avkastning pa stiftelsens kapital

Totalavkastningen pa stiftelsens kapitalportfclj 2018
blev negativ vilket inte hint pd manga ar, —2,2%.
Foregiende ar var avkastningen positiv med 7,4%. Det
gangna aret har priglats av en osiker kapitalmarknad
framst av globala skil. Ingen av de tre nya forvaltarna
har presterat bittre dn index. Avkastningen pa forvaltat
kapital hos dessa tre har slutat pi minus vid arets slut.
De svenska och globala mandaten slutade pa ca 1,8%
minus totalt sett, dock ett svagt plus for svenska rantor
och globala aktier. Det absolutavkastande mandatet

RESULTAT OCH STALLNING

visade minus 11,8 %. Mest positivt i portf6ljen var de
mindre innehaven i Mikroldn och Private Equity som
visade plus pa 22%.

OVRIGT

Skatter

Begrinsad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen
(7 kap 3§) forutsatter att tre krav dr uppfyllda, dnda-
mals-, verksamhets- och fullféljdskraven. Stiftelsen
uppfyller alla tre kraven och beskattas dirfér inte f6r
kapitalinkomst.

Flerarsoversikt (mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Beslutade stod 543 376 503 424 540
Aterforda stod och terbetalade stod -33 —31 -21 -43 -19
Nettostod 510 345 482 381 521
Totalt utbetalade stod 463 444 426 352 277
Resultat fran avyttring finansiella anldggningstillgangar 676 726 239 597 526
Arets resultat 707 882 418 772 708
Eget kapital (bokfort varde) 7 056 6861 6324 6388 5998
Eget kapital (marknadsvarde) * 7198 7750 7 491 7 360 7 431
Forvaltat kapital ** 8164 8763 8608 8399 8430

* Eget kapital + skillnaden mellan marknadsvarde och anskaffningsvarde finansiella anldggningstillgangar
** Marknadsvardet av bokforda finansiella anldggningstillgangar och likvida medel inkl. fordran.
1 6vrigt hdnvisas till nedanstaende resultat-och balansrakningar med tillhrande noter
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RESULTATRAKNING

NoTt 2018 2017
Stiftelsens intdkter
Utdelningar 86 478128 192 198 647
Réntor —754 356 11804 028
Resultat fran avyttring av finansiella anldaggningstillgdngar 2 676 707 755 726 232 465
Ovriga intakter 5322891 5379594
Summa intdkter 767 754 418 935 614 734
Stiftelsens kostnader
Finansiella kostnader 3 =16 472 124 -5 448364
Administrationskostnader -23 631591 —-25590 340
Ovriga externa kostnader -2228670 -3 556 745
Personalkostnader 4 -17 813 489 -18 999 765
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 5 =216 276 —-285 342
Summa kostnader -60362 150 -53 880 556
ARETS RESULTAT 707 392 268 881734178
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2018-12-31 2017-12-31

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 5 355587 571863

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar 6 7509051618 7804886296

Summa anlaggningstillgangar 7509 407 205 7805 458 159

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 480 475 497 193
Ovriga kortfristiga fordringar 7 512 488 111 10567 613
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 2 474 600 2252 867
Summa kortfristiga fordringar 515 443 186 13317 673
Likvida medel

Kassa och bank 113 513 354 69 626 574
Summa omsattningstillgangar 628956 540 82944 247
SUMMA TILLGANGAR 8138363745 7888402406
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftarkapital 1686474679 1652731973

Fritt eget kapital

Balanserade medel 4663028840 4326876 457

Arets resultat 707 392 268 881734178
5370421108 5208 610 635

Summa eget kapital 7056895787 6861342608

Avsattningar

Beslutade stod, ej kontrakterade 324705125 302 496 262

Summa avsdttningar 324705125 302 496 262

Langfristiga skulder

Kontrakterade, ej utbetalda stod 394231781 357 512 236
Summa langfristiga skulder 394231781 357 512 236

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1604870 2068553
Kontrakterade, ej utbetalda stod 354 144 392 354 837 184
Ovriga skulder 994221 961 615
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 5787 569 9183948
Summa kortfristiga skulder 362531052 367 051 300
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8138363745 7888402406

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Stiftarkapital Balanserat Beslutade Arets Totalt eget

bundet resultat projektstod resultat kapital

Eget kapital 2018-01-01 1652731973 4671 696 955 -344 820 498 881734178 6 861342 608
Omfdring balanserat resultat = 536 913 680 344820498 -881734178 =
Vdrdesdkring bundet eget kapital 33742706 -33742706 = = =
Arets beslutade stod = = -543 221 886 = -543 221 886
Arets aterforda stod = = 21363 832 = 21363 832
Arets aterbetalda stod - - 10 018 965 - 10 018 965
Arets resultat = = = 707 392 268 707 392 268
Eget kapital 2018-12-31 1686 474 679 5174 867 929 -511 839 089 707 392 268 7 056 895 787
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N 0 T E R Belopp i tkr om inget annat anges

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnna redovisningsprinciper
Stiftelsens arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r oforandrade
i jamforelse med féregaende ar, om inget annat anges.

Uppstallningen av resultatrakningen har anpassats till stiftelsens
verksamhet och avviker darfor fran arsredovisningslagens uppstall-
ningsform.

RESULTATRAKNING

Administrationskostnader

Summerar samtliga kostnader for lokaler, it-drift inklusive web, tryck-
saker och kommunikation, rese- och transportkostnader, styrelse- och
revision, konsult- och juristtjanster inklusive upphandlingskonsulter
samt medlemsavgifter.

Leasing

Stiftelsens samtliga leasingavtal redovisas som operationella,d v s
leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjart 6ver
leasingperioden.

Ovriga externa kostnader
Summerar i sin helhet kostnader for externa bedomare och peers
sasom arvoden, resekostnader och sammantraden.

Personalkostnader

Lopande ersattningar till anstdllda i form av l6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att anstallda utfor tjanster. Pensions-
kostnader klassificeras som avgiftsbestdamda och kostnadsfors
|6pande det &r de tjdnas in.

BALANSRAKNING
Varderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden.
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed
de berdknas inflyta.
Intdkter redovisas till verkligt varde av vad stiftelsen fatt eller erhallit
eller kommer att fa.

Aktier och andelar
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11,
vilket innebdr att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Stiftelsens vardepappersinnehav &r langfristigt och forvaltas av
stiftelsen som en portfolj.

Portfdljen bestar av aktier, aktiefonder, réntebdrande papper, Hedge-
fonder samt Private Equity-innehav. Vardering av vardepappersinne-
haven sker kollektivt som en portfél;j till det lagsta av anskaffnings-
vdrde och marknadsvarde. Detta innebdr att om vardepappernas
sammanlagda anskaffningsvarde 6verstiger det sammanlagda mark-
nadsvdrdet sker nedskrivning av portféljens vadrde till det sammanlagda
marknadsvdrdet.

Obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket innebar
att eventuellt 6ver- eller underparivarde skrivs av under obligationens
l6ptid.

Stod

Beslutade stod redovisas direkt mot fritt eget kapital. Beslutade stod
redovisas som avsattningar fram till dess att avtal slutits med mot-
tagare av stod. Nar sedan avtal slutits redovisas en skuld. Beslutade
och kontrakterade, men ej utbetalade stod, redovisas som kortfristiga
skulder, om utbetalning ska ske inom hégst ett ar, respektive langfris-
tiga skulder om utbetalning ska ske senare &n efter ett ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvédrvet av tillgangen. Materiella anldggnings-
tillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjande-
period. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas
i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjdr avskrivningsmetod
anvands.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Anldggningstyp Tid

Datorer 2,3 0ch5ar

Inventarier 5 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5o0ch 10 ar
NOT 2 RESULTAT VID AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2018 2017
Vinst vid avyttring 1225172010 863 140 978
Forlust vid avyttring -551380739 -136908 513
Summa 676 707 755 726 232 465
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NOT 3 FINANSIELLA KOSTNADER 2018 2017
Ovriga finansiella kostnader 15795 432 2136281
Bankrdntor 90768 1245742
Ovriga avgifter 21653 381012
Externa tjdnster kapital 564 271 1685329
Totalt 16 472 124 5448 364
Ovriga finansiella kostnader har kat beroende pd dndrad princip. Tidigare drogs férvaltarprovisioner direkt

fran kapitalets avkastning. Forvaltarprovisioner faktureras separat numera.

NOT 4 MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN 2018 2017
Medelantalet anstallda

Kvinnor 8 8
Man 5 6
Totalt 13 14
Konsfordelning i styrelse

Kvinnor 5 5
Maén 5 5
Loner, arvoden och andra ersattningar

Styrelse 851 800 877 700
Kapitalutskott 342 900 317 425
VD 1994823 1750729
Anstdllda 8084 809 9291 408
Arvoden till 6vriga 1447 984 2131600
Summa erséttningar 12722316 14 368 862
Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader till VD 981307 879 094
Pensionskostnader exkl. sarskild loneskatt 2088795 2144131
Andra sociala avgifter enl. lag och avtal 4 657 260 5018 809
Summa pensionskostnader och sociala avgifter 7727 362 8042 034
Totala personalkostnader och arvoden 20 449 678 22 410896

Vd ar tillsvidareanstalld. Om Stiftelsen sager upp vd har denna, enligt avtal, rétt till ett avgangsvederlag
motsvarande 6 manadsléner, utan pensionsavsattning, utéver uppsdgningslon 6 manader.
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NOT 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2018-12-31 2017-12-31
Datorer och inventarier

Ingdende anskaffningsvérden 4594 611 5040 338
— Inkép - 551316
—Forséljningar och utrangeringar -17 308 —997 043
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4577 303 4594 611
Ingdende avskrivningar -4.022 745 -4733780
— Avskrivningar 216 276 -285 342
— Forséljningar och utrangeringar 17 308 996 374
Utgdende ackumulerade avskrivningar 4221714 4022 745
Utgdende redovisat viarde 355590 571863
NOT 6 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2018-12-31 2017-12-31

Aktier och andelar

Ingdende anskaffningsvarden

7 804 886296

6907 568 160

Tillkommande vdrdepapper

9173893 061

4410398 088

Reinvesterad utdelning

4627 851

3223237

Avgaende vardepapper

-9 474 355 587

-3 516 303 189

Summa bokfért varde aktier och andelar 7509051621 7804886296
Likvida medel 113 513 354 69 626 574
Marknadsvarde

Finansiella anldggningstillgangar

7538181831

8694 341225

Likvida medel 113513 354 69 626 574
Summa finansiella anlaggningstillgangar och likvida medel, marknadsvérde 7651695185 8763967799
Portféljens marknadsvarde fordelas enligt:

Svenska aktier 1652877 570

Globala aktiefonder 1071876 902

Réntebdrande vardepapper 4028678270

Absolutavkastande innehav 553 956 148

Alternativa (Black Rock) 230792 941

Totalt marknadsvérde 7538181 831

NOT 7 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2018-12-31 2017-12-31
Salda ej likviderade vardepapper 512 483 075 10 459 763
Kortfristiga fordringar 5036 107 850
Summa kortfristiga fordringar 512 488 111 10567 613
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NOT 8 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror 1830190 1790928
Ovriga férutbetalda kostnader 644 410 461939
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 474 600 2252867
NOT 9 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterloner 588752 802 670
Upplupna sociala avgifter 605783 611 355
Sérskild loneskatt -272 874 352 946
Kammarkollegiet 346271 920 469
Revisionskostnader 75550 97 500
Avvecklingskostnader . 4931279
Forvaltningskostnader 4177 478 =
Oviga upplupna kostnader 266 609 1467729
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5787 569 9183948
NOT 10 EVENTUALFORPLIKTELSER 2018-12-31 2017-12-31
Avser ett industridoktorandavtal med KTH, dar KK-stiftelsen forbinder sig att bekosta utbildningen for

en medarbetare under perioden 2014-01-01-2022-01-31

Ursprunglig eventualférpliktelse 816071 816 071
Utbetalt —-430 424 -379391
Kvarvarande eventualforpliktelse 385 647 436 680
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Stockholm den 10 april 2019

Kerstin Eliasson
Ordforande

Lars Ekedahl

Peter Larsson

Helena Malmqvist

Bjorn Odlander

Eva Schelin

Verkstiillande direktér

Var revisionsberittelse har limnats den 17 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Mikael Alexandersson
Fortroendevald revisor
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Bj6rn Sundell
Vice ordforande

Kajsa Ellegard

Olle Lundin

Karin Markides

Elisabet Annell Ahlund



Revisionsberdttelsen avser arsredovisning
pa sidorna 41-54

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling f6r
ar 2018.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
stiftelsens finansiella stillning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar
samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhédllande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som

har ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestar av separat avgiven Verksamhets-
berittelse f6r 2018 (men innefattar inte arsredovis-
ningen och var revisionsberittelse avseende denna).

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ir
det vart ansvar att lisa den information som identifie-
ras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oforenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven

for den interna kontroll som de bedomer dr nédvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direkt6ren for bedomningen
av stiftelsens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s ir tillimpligt, om férhillanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart mal 4r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga

felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar
och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr till-
rickliga och dndamalsenliga f6r att utgora en grund
for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till £6ljd av oegentligheter dr
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelim-
nanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens

interna kontroll som har betydelse f6r var revision

for att utforma granskningsatgirder som ar lamp-
liga med hinsyn till omstidndigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
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utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinci-
per som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser si-
dana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberit-
telsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhim-
tas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhallanden géra att
en stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.
utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen, diri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och
dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal

ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-

vida arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rittvisande bild av stiftelsens resultat och stillning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven ut-

fort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen

for kunskaps- och kompetensutveckling f6r ar 2018.
Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte

handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet

eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
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avsnittet Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.

Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot i nagot visentligt avseende:
foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till na-
gon forsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for
entledigande, eller
pa ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-
dighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgir-
der som utf6rs baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedémning och 6vriga valda revisorers
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som &r visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser
skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgirder och andra férhillanden som ar
relevanta for virt uttalande.

Stockholm den 17 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor

Mikael Alexandersson
Fortroendevald revisor
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KK-stiftelsens uppdrag ar att starka Sveriges konkurrenskraft. Vi finansierar
projekt vid landets hogskolor och nya universitet med malet att dessa ska
bygga kompletta och internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
utbildningsmiljoer inom prioriterade omraden. Projekten bedrivs i sam-
produktion med naringslivet, da utbyte mellan akademi och foretag ar
avgorande for Sveriges konkurrenskraft.

KK stiftelsen

Birger Jarlsgatan 16
114 34 Stockholm
www.kks.se





