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INTRODUKTION | KORT OM KK-STIFTELSEN

2500

forskningsprojekt pagar runtom i projekt har KK-stiftelsen varit
Sverige finansierade med medel fran med och finansierat sedan
KK-stiftelsen. starten 1994.
larosaten runt om i Sverige kan beviljas foretag medverkar i de 110 projekt
medel till forskning och kompetens- som beviljats under 2019.

utveckling av KK-stiftelsen.

miljarder har KK-stiftelsen utbetalat miljoner kronor beviljades under 2019
i projektmedel sedan starten. till projekt pa nya universitet och
hogskolor.

o

som finansiar av forskning och
kompetensutveckling.



Var historia

1994 bildades ett flertal forsknings-
stiftelser av kapital fran de avskaffade
lontagarfonderna. KK-stiftelsen var en
av dessa. KK-stiftelsens uppgift for-
mulerades redan vid starten som att
tillsammans med ndringslivet finan-
siera de regionala hogskolornas forsk-
ning inom profilerade forsknings-
omraden. Dessutom skulle stiftelsen
stddja kunskaps- och kompetensut-
byte mellan akademi och néaringsliv.
Stiftelsen har sedan starten betalat
ut 10 miljarder kronor i forsknings-
finansiering.
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INTRODUKTION | VD-ORD

En forskningsfinansiir
i fordndring

Framgangsrik forskning och kompetensutveckling dr avgérande
for att mota samhillsutmaningarna och fortsitta utvecklingen av
ett konkurrenskraftigt och hallbart Sverige. For att skapa framgang
kravs bade samverkan, langsiktighet och resurser.

Rekord i beviljad finansiering
Under foregdende ar beviljade KK-stiftelsen 675 miljoner
kronor till lirositen runt om i landet. Det 4r den hogsta
summan som utbetalats under de senaste tvd decennierna.
Didrigenom kan 110 nya forsknings- och kompe-
tensutvecklingsprojekt dra igang pa 15 av de 22 liro-
siten som kan soka medel av oss. Genom vart krav pa
samproduktion med niringslivet férdubblas resurser-
na till dessa satsningar. Inte mindre in 228 foretag,
bidde sma och stora, medverkar i att utveckla fram-
gangsrika forskningsmiljoer pd de nya universiteten
och Sveriges hogskolor. Samtidigt fortsitter tidigare
beviljade projekt att rulla pa och visa pa goda resultat.
Det dr uppenbart och glidjande att bade lirositen och
niringsliv ¢kar sina ambitioner inom kompetensomra-
den som ir viktiga for Sverige, och att KK-stiftelsen kan
bidra till detta. Jag dr stolt 6ver att fa vara vd f6r en s stark
och viktig organisation som KK-stiftelsen. Tillsammans
med vart kansli och den till stora delar nya styrelsen som
tilltridde den forsta juli 4r grunden lagd for resan framat.

En organisation i utveckling

Under 2019 togs en rad nya initiativ for att rusta KK-stif-
telsen for att nd var vision om att bli Sveriges bista finan-
sidr av forskning och kompetensutveckling.

Med utgingspunkt i var uppgift och vira ambitioner
har vi bedrivit ett internt arbete pa kansliet med att bygga
en gemensam kultur och ett gemensamt arbetssitt som
ska genomsyra hela vir verksambhet. Tillsammans har vi
arbetat fram en verksamhetsplan f6r kommande ar med
fem tydliga mal.

Vidare har vi forandrat organisation och roller for att
skapa okad effektivitet och kvalitet i vara tvd mest centrala
processer; programverksamheten och kapitalforvaltning-
en. Dartill har vi stirkt vart arbete inom analys och utvir-
dering. Under 2019 inledde vi ocksa ett arbete med att
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vixla upp kommunikationen med vara intressenter samt
mojliggora en bittre och bredare spridning av resultaten
av de projekt vi stodjer.

Det mest visentliga i var férmaga att na vara mal ar
fortsatt stiftelsens engagerade och kompetenta medarbe-
tare som skinker var organisation en solid grund for att
forindringarna ocksa ska fa fiste.

Med samproduktion i fokus

Under aret har KK-stiftelsen fatt mojlighet att framfora
sin syn pa forskningspolitiken genom inspel till reger-
ingen infér kommande forskningsproposition samt i ett
remissvar pa regeringens 6versyn av universitetens och
hogskolornas styrning och resurstilldelning, den sa kalla-
de STRUT-utredningen. I vara inspel lyfter vi sirskilt
fram betydelsen av ett 6kat ansvar for lirositen att ansva-
ra for fort- och vidareutbildning och att samproduktion
mellan akademi och niringsliv premieras vid fordelning
av projektmedel.

Samproduktion ir grunden i var verksamhet och vi far
varje dag bevis pa att det dr i samverkan mellan regionalt
forankrade lirositen och det omkringliggande niringsli-
vet som vi bist bidrar till kompetensutveckling i hela lan-
det, pa ett sitt som motsvarar foretagens behov.

KK-stiftelsen som samhéllsaktor
Sedan jag tilltridde som vd i bérjan av 2019 har jag hunnit
med att besoka manga av de platser dir projekt som mojlig-
gjorts genom KK-stiftelsen drivs. Det 4r fantastiskt att fa
traffa alla engagerade forskare, rektorer och foretagare
och det dr med stolthet jag tar del av vad var finansiering
bidrar med i termer av allt skarpare forskningsmiljoer
och relevant kompetensutveckling.

Med det nya decenniet kommer nya utmaningar och
nya moijligheter. Manga aktorer behover samverka om
Sverige ska fortsitta behalla en ledande position som



forskningsnation och om vi ska lyckas forverkliga vira
hoéga ambitioner i omstillningen till ett klimatsmart sam-
hille. Jag ser sjilv fram emot att bidra till starkare samar-
beten mellan olika forskningsfinansiirer, sivil nationellt
som internationellt.

Min ambition ir att KK-stiftelsen framgent ska bli en
innu mer integrerad del i samhillsbyggandet. Fram-
gangsrik forskning och kompetensutveckling ir svaret pa
manga av var tids stora samhillsutmaningar. For oss pa
KK-stiftelsen blir utmaningen att vinda blicken utat och
ta vara pa den nyfikenhet och kompetens som utmirker
oss och vara samarbetspartners.

EVA SCHELIN, VD

EVA SCHELIN,
VD FOR KK-STIFTELSEN

Var vision: Sveriges bésta finansiar av forskning
av kompetensutveckling.

Vara mal:

e KK-stiftelsens stod utvecklar och férnyar inter-
nationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
utbildningsmiljcer.

¢ De ldrosdten som stods av KK-stiftelsen blir le-
dande pé att samproducera forskning och kom-
petensutvecklingtillsammans med ndringslivet.

o KK-stiftelsens stod far hog effekt genom att
larosdten och foretag gemensamt skapar ny
kunskap och losningar for att méta framtidens
utmaningar.

e KK-stiftelsen ska vara en nyskapande, utma-
nande och langsiktig finansiar som férnyar det
svenska forsknings- och utbildningssystemet.

e KK-stiftelsen ska vara en attraktiv arbetsgivare
med tydliga policys och bedriva ett kontinuer-
ligt arbete for att utveckla processer och verktyg
som bidrar till att stiftelsen uppnar sina verk-
samhetsmal.

Beslut i styrelsen december 2019




INTRODUKTION | ARET SOM GATT

Ett hindelserikt ar

2019 har varit ett hindelserikt ar. KK-stiftelsen har genomgitt flera
interna forandringar och samtidigt har programverksamheten rullat
pa i hogt tempo. Stiftelsen har ocksa fortsatt agerat for starkt sam-
verkan och fordjupad dialog mellan politik, niringsliv och akademi.
Nedan har vi sammanstallt nagra av de hindelser som har praglat

KK-stiftelsens ar 2019.
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MARS APRIL JUNI

KK-stiftel- ‘ KK-stiftelsen pabdrjar mangmil- KK-stiftelsen initierar nytt
sens nya vd jonsatsning pa Al-utbildningar for strategiskt ndtverk

Eva Schelin yrkesverksamma I junivar det premidr for KK-stiftelsens
tilltrdder nya strategiska nitverk, vars syfte

I mars 2019 tilltrddde Eva
Schelin som vd. Eva har en lang
bakgrund fran forskningsfinan-
siering och samlar insikter fran
savél akademi och politik som
ndringslivi sin nya roll.

Artificiell intelligens har potential att
revolutionera hela vart samhille, inte
minst industrin. Med satsningen pé Orebro
universitets projekt Smarter 2.0 kommer
KK-stiftelsens medel kunna bidra till den
for ndringslivet livsviktiga kompetensut-
bildningen inom Al.

dratt for att fordjupa dialogen, och
framja verksamhets- och kompetens-
utveckling bade hos ldarosatena och
stiftelsen. Det strategiska ndtverket
har mottagit mycket positiv respons,
inte minst fran larosatenas rektorer.

APRIL

KK-stiftelsen beviljar storsatsning pa kom-

petenslyft for tillverkningsindustrin

Under vdren 2019 beviljade KK-stiftelsen Malarda-

lens hdgskola 42 miljoner kronor for att tillsammans

med Jonkoping University erbjuda ndringslivet
flexibla kurserinom innovation och produktrealise-
ring, och ddrigenom stadrka svensk konkurrenskraft.
Initiativet mottogs varmt av naringslivet som ser ett
vdxande behov av insatser for att utveckla personal
over tid.

JUNI

KK-stiftelsens program
Expertkompetens blir
utsett till best practice
inom EU

KK-stiftelsens program Expert-
kompetens blev i juni utsett till
best practice inom EU utifran
en studie som omfattat 6ver
250 olika program. Utndm-
ningen presenterades under
hognivakonferensen Skills

for Industry Strategy 2030 i
Bryssel, som anordnas i regi av
EU-kommissionens DG GROW.
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JUNI

KK-stiftelsen lamnar
remissvar till Styr- och
resursutredningen

Ijuni ldmnade KK-stiftelsen sitt
remissvar till Styr- och resurs-
utredningen, vars uppdrag

var att genomféra en samlad
oversyn av universitetens och
hogskolornas styrning och resurs-
tilldelning. I sitt svar fokuserade
KK-stiftelsen pa framforallt

tre omraden: samverkan och
samhillspaverkan, det livslanga
larandet samt larosdtenas vi-
sion, strategiska ansvar, kvalitet
och statliga medel.



OKTOBER

KK-stiftelsen initierar ny intern funktion
inom analys och utvdrdering

Under 2019 genomforde KK-stiftelsen en 6versyn av

deninterna rollfordelningen for att mojliggora tydligare
fokus och mer effektiva ansvarsfordelningar. | den pro-
cessen skapades bland annat en ny funktion med syfte

att stdrka stiftelsens formaga till analys och utvardering.

SEPTEMBER

KK-stiftelsen samlar beslutsfattare,
ndringslivet och akademin for ett semina-

rium om livslangt larande

I slutet av september samlade KK-stiftelsen parter fran
politiken, ndringslivet och akademin for att diskute-

ra livslangt ldrande och 6kad samverkan. Bland de
ndrvarande fanns bland annat ministern for hogre
utbildning och forskning Matilda Ernkrans. Samtliga
medverkande var eniga om att det finns ett stort behov
av livslangt larande for att starka konkurrenskraften.

OKTOBER
KK-stiftelsen firar 25 ar

| oktober anordnade KK-stiftelsen tillsammans
med sina systerstiftelser Mistra, Stiftelsen for
strategisk forskning, Riksbankens jubileumsfond,
Ostersjostiftelsen och STINT ett jubileumssemi-
narium for att fira 25 ar som nagra av Sveriges
mest betydelsefulla framjare av forskning och
kompetensutveckling. Pa seminariet samlades
representanter fran bade naringslivet och akademin for att diskutera ra-
dande utmaningar och framtida férvantningar. | samband med jubileums-
firandet lanserade KK-stiftelsen en jubileumsbok om sin brokiga men
framgangsrika vag till att bli en betydelsefull aktori kunskapssystemet.

FORNYARE I FORSKNINGSLANDSKAPET:

KK-STIFTELSEN 1994-2019

JULI

KK-stiftelsen far en ny
styrelse

Den forsta juli utsags en ny
styrelse med sex nya ledamoter
och med Elisabeth Nilsson som
ny ordférande. Styrelsens breda
kompetens skapar goda forut-
sattningar for det fortsatta sam-
arbetet kring att starka Sveriges
konkurrenskraft genom forskning
och kompetensutveckling.

OKTOBER

Inspel till regeringens kom-
mande forskningsproposition

| oktober fick KK-stiftelsen majlighet
att gora ettinspel till regeringens
kommande forskningsproposition, i
vilket det framfoérdes rekommendatio-
nerinom tre omraden. For det forsta
langsiktighet i uppdrag och finansie-
ring; ndgot som bland annat forutséatter
okade basanslag och storre mojlighe-
ter for ldrosdten att sjdlva styra dver
sin strategiska utveckling. For det
andra ett 6kat ansvar for larosdten att
ansvara for fort- och vidareutbildning
och for det tredje att samproduktion
mellan akademi och nédringsliv bor
premieras vid medelstilldelning.

NOVEMBER

KK-stiftelsen presenterar undersokning
om hur svenska storforetag ser pa svensk
forskning och kompetensutveckling

Pa uppdrag av KK-stiftelsen undersékte Novus hur
Sveriges storforetag ser pa forskning och kompetens-
utveckling. I resultaten, som bland annat redovisades
i en debattartikel i Ny Teknik, betonas vikten av att det
bedrivs utbildning och forskning i hela landet och att
det skeri samverkan mellan akademi och naringsliv.
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DECEMBER

KK-stiftelsen beviljar
mangmiljonsatsningar
pa hallbara stédder,
digitalisering och
kompletta miljoer

Pa styrelsemétet i slutet

av december beviljades
projektfinansiering for

375 miljonertill larosaten
runtom i Sverige. Bland de
beviljade projekten fanns
forskarskolan Future-Proof
Cities, ett samarbete mellan
Hogskolan i Gédvle, Hogs-
kolan Dalarna och Mélarda-
lens hogskola for att framja
héllbara stader, samt Smart
Industry som samlar fem
ldrosdten i ett unikt samar-
bete avseende digitalisering
och industri 4.0.
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INTRODUKTION | OMVARLDSPERSPEKTIV

Forskningen som svar pa
viasentliga samhéllsutmaningar

NAGRA ROSTER

EMIL GORNERUP

Svenskt Naringsliv

Y 4

Vilka dr Sveriges styrkor och utmaningar som ledande
forskningsnation?

— Den framsta styrkan dr vart forskningsintensiva na-
ringsliv. Niringslivet star for tva tredjedelar av forsk-
ningen i Sverige. For ett land av Sveriges storlek 4r det
en unik konkurrensfordel och den enskilt storsta or-
saken till den starka position vi har. Den storsta utma-
ningen ir kompetensférsérjningen. Foretag har svirt
att hitta kompetens inte minst inom forskning och ut-
veckling. Over tid har ocksd FoU-investeringarna mitt
som andel av BNP minskat.

Vad édr er bild av det radande forskningsklimatet?

— Konkurrensen har ¢kat. Det har hint mycket pa ett
decennium och flera linder bedriver idag bra forsk-
ning. Sverige kommer aldrig vara storst i absoluta tal,
utan vi behover se till vara unika konkurrensfordelar
som exempelvis biobanker och register som underlag
for att bedriva forskning.

Vi ser ocksd en 6kad internationell konkurrens om
de bista forskarna i virlden; inte minst inom heta om-
rdden som AlI, energi och bioteknik dir méanga linder
har som strategi att bygga upp en stark position. Svens-
ka lirositen maste ha en strategi f6r hur man ska attra-
hera de bista forskarna och se till att de stannar.

Vilka trender och tendenser ser du pa forsknings-
omradet?
— En tydlig trend ir att intresset f6r forskning som be-
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Forsknings- och innovationspolitisk expert,

drivs i nirhet till akademiska miljoer har okat. Foretag
lagger sig nira campus for i korsbefruktning mellan
den egna forskningen och den som bedrivs via akade-
min. Det dr ocksa ett sitt att sprida riskerna och samti-
digt komma at den tidiga forskningen. Svenska larosi-
ten behover bli duktiga pa att mota den utvecklingen.

Vilken hdndelse under 2019 var viktigast for forsknings-
klimatet i Sverige?

— Forberedelser och inspel till den kommande forsk-
ningspropositionen 2020. Forskningssystemet dr under-
reformerat och inspelen dr dérfor sirskilt viktiga.

Vad anser du dr viktigast for att ndringsliv och
larosdten fortsatt ska utveckla svensk kompetens-
forsorjning och konkurrenskraft?

— Att man sitter upp ett tydligt och langsiktigt forsk-
ningspolitiskt mal att forskningsinvesteringarna ska
oka med en procent av BNP pa tio ar. Det ir viktigt for
att vinda den utveckling vi ser med minskade FoU-in-
vesteringar. Det saknas idag ett tydligt mal. Vi beho-
ver ocksd vaga premiera de lirositen som samarbetar
bra med niringslivet och beléna dem som ir bra pa
samverkan genom hogre anslag, vilket jag tror skulle
gynna de nya lirositena. Min kinsla ir att de dr mer pa
tdrna och mer flexibla och 6ppna mot samhillet in de
traditionella universiteten.



AMY LOUTFI

Orebro universitet

Vilka dr Sveriges styrkor/utmaningar som ledande
forskningsnation?

— Sverige ir ett litet land och samarbete ir oerhort viktigt.
En av Sveriges styrkor ir att samarbetet mellan olika akts-
rer — s som lirositen och niringsliv — har strickt sig éver
en lang tid men det ger ocksa upphov till utmaningar i att
varje aktor i samarbetet kan fokusera pa sitt huvudmal.
For universitet dr det att skapa hogkvalitativ forskning.

Vilka trender och tendenser ser du pa forskningsomra-
det?

— Det finns manga trender inom AI och robotik. Dels
finns det ett vixande fokus pa att utveckla system som &r
integrerade med minniskan. Nir det giller tendenser se
jag ocksa nagra risker — bland annat att vi just nu foku-
serar f6r mycket pd inkrementell forskning fér att fa de
mer direkta beloningarna snarare dn att gora langsiktiga
dtaganden och titta pa de grundliggande fragorna som
kommer driva nista generation Al-metoder.

Vilken h@ndelse under 2019 var viktigast for forsk-
ningsklimatet i Sverige?
— Inom mitt omrade inom Al si var det viktigaste under

Hur vill du beskriva forskningens viktigaste roll?

— Den lagger grunden for ett starkt samhalle och mojlig-
gor viktiga genombrott och innovationer. Det skapar jobb
fran norr till séder — och det skapar vilstind och utveck-
ling. Och vi vet att vi behéver kunskap f6r att moéta stora
samhillsutmaningar.

Hur ser du pa bilden av Sveriges styrkor och
utmaningar som ledande forskningsnation?

— Vi dr en ledande forskningsnation. De totala offentliga
och privata satsningarna i Sverige ir stora jimfort med de
flesta linder och vi producerar ledande forskning inom
ménga filt. Vi stdr oss vil men vi méste fortsitta investera
i forskning for att sti oss i den internationella konkur-
rensen.

Vad dr din bild av det radande forskningsklimatet,
globalt och nationellt?

— Vikten av kunskap blir allt tydligare, sirskilt f6r att han-
tera klimatomstillningen. Men samtidigt finns en 6kad

Professor i informationsteknik,

2019 etableringen av ett svenskt Al-ekosystem dir flera
olika aktorer samlas och positionerar sig i Al-fragor. Hir
ser vi bland annat initiativ i grundliggande forskning, till-
limpad forskning, innovation och livslangt lirande. Tack
vare KK-stiftelsen har vi haft mojlighet att bli en del av det
ekosystemet.

Vad anser du dr viktigast for att naringsliv och ldro-
sdten fortsatt ska utveckla svensk kompetens-
forsorjning och konkurrenskraft?

— Vi behover bra verktyg som frimjar interaktionen mel-
lan niringsliv och lirositen. Vi behéver ocksa en gemen-
sam forstielse for vara respektive roller och fokuspunkter.

Vad betyder KK-stiftelsen for Orebro universitet?

— KK-stiftelsen har gett oss mojligheten att fa fokusera pa
att bygga kompletta miljoer dir det finns en balans mellan
utbildning och forskning och dir vér roll som samarbets-
partner stirks genom ett nira samarbete med industrin.
Dessa typer av resurser ir oerhort virdefulla och variatio-
nen i de olika programformerna mojliggor for oss att hitta
de ritta pusselbitarna for att nd vara mal och ambitioner
som ett spetskompetenscentrum inom Al och robotik.

MATILDA ERNKRANS
Minister for hogre utbildning och forskning

polarisering dir det ocksd vixer fram faktaresistens och
ifrigasittande av forskningsbaserad kunskap.

Vilka trender och tendenser ser du pa forsknings-
omradet?

— Vikten av att samarbeta och samverka for att mota stora
utmaningar. Det handlar om tvirvetenskapligt samarbete,
men ocksd samarbete mellan lirositen och mellan linder.

Vilken hdndelse under 2019 var viktigast for forsknings-
klimatet i Sverige?

— Det globala genombrottet for Greta Thunbergs klimat-
rorelse som ju verkligen lyfter fram forskningens betydel-
se for att l6sa centrala samhillsutmaningar.

Vad anser du dr viktigast for att naringsliv och larosédten
fortsatt ska utveckla svensk kompetensforsorjning och
konkurrenskraft?

— Att vi ytterligare stirker samverkan mellan lirositen
och det omgivande sambhillet.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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Finansiering som stirker
konkurrenskraft

KK-stiftelsens uppdrag ir att stirka Sveriges konkurrenskraft genom finan-
siering av forskning och kompetensutveckling vid Sveriges hogskolor och nya
universitet, nir det sker i samverkan med niringslivet.

Det kapital som lade grunden f6r KK-stiftelsens verksam-
het i samband med bildandet har vuxit stadigt sen dess
och mojliggér idag finansiering av en rad olika projekt vid
landets hogskolor och nya universitet inom prioriterade
omraden. Samtliga projekt bedrivs i nira samproduktion
med niringslivet vilket nistintill dubblar insatsen och
bidrar till det utbyte mellan akademi och foretag som ir
avgorande for svensk konkurrenskraft. Stiftelsen arbetar
fortlopande med utveckling av programmen samt med
analys och utvirdering av genomférda projekt.

Programverksamheten

KK-stiftelsens program har tagits fram for att stodja liro-
sitena i deras ambition att utveckla starka forsknings- och
utbildningsmiljoer. For nirvarande erbjuder KK-stiftelsen
nio programformer dir vissa dr primirt inriktade pa ut-
veckling av forskning, medan andra frimst riktar in sig pa
utveckling av utbildning pa avancerad nivéd och forskarniva.

Programmen kan enkelt beskrivas som en langvarig
och ordnad form av projektstod. Beroende pa program-
form kan ett projekt pagd i allt ifrén ett till atta ar.

Utover dessa programformer erbjuder KK-stiftelsen
stéd 1 uppbyggnaden av sirskilda KK-miljéer som ger
larositesledningar ett verktyg for att langsiktigt och struk-
turerat driva arbetet med profilering av forskning och ut-
bildning pa avancerad niva.

Utlysning av program

KK:-stiftelsen utlyser mojligheten att s6ka medel tva gang-
er per ar. Detta sker vid stiftelsens lanseringar, en pa va-
ren och en pa hésten, dir foretridare for lirositen bjuds
in till en presentation av programmens olika syften och
far information och tips infér ansokningsfoérfarandet.
Genom cykliskt aterkommande utlysningar mojliggors
langsiktighet och forutsigbarhet for lirositena att planera
for en strategisk utveckling av sina forsknings- och utbild-
ningsmilj6er och sin spetskompetens.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE

Arbetet med att identifiera vilka programformer som kan
vara till stéd f6r uppbyggnaden och utvecklingen av en
stark miljo sker inte sillan i nira dialog mellan lirositet
och KK-stiftelsen, dir stiftelsen kan ge vigledning om
vilka programformer som bist stéttar utvecklingen och
sprida goda exempel och erfarenheter vidare frin andra
hogskolor och universitet.

| standig samverkan med néringslivet

Samverkan med niringslivet — samproduktion

— dr en central del i KK-stiftelsens program-

verksamhet. Samproduktionenskaparvirden

bade akademiskt och for det omgivan-

de samhillet. Projekten som stiftelsen <&
finansierar ska utformas i nira sam- ~
arbete med foretag for att sikerstilla

att innehallet 4r relevant och efter-

frigat, samtidigt som den akade-

miska miljon frimjas.

Vem kan séka och

hur gar det till?

KK-stiftelsen har Sveriges hog-

skolor och nya universitet som

maélgrupp och kan bidra till fi-

nansiering av projekt vid dessa

22 lirositen. For varje program-

utlysning beskrivs specifika mal

och syften samt vad som krivs av

en ansokan. Alla ansckningar be-

déms av externa expertgrupper. Det

finns inte nagot tak for hur mycket
medel som kan beviljas i respektive pro-
gram och dirmed finns ingen konkurrens
mellan ansékningarna. Ansékningar beviljas
forutsatt att den sokande uppfyller kriterierna. Be-
slut om beviljade medel tas av KK-stiftelsens styrelse

UTVARDERING
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KK-STIFTELSENS PROCESS

som sammantrider fyra ganger per ar, samt av vd:n f6r projekt pa
upp till 8 miljoner kronor.

Analys och utvdrdering

Efter ett avslutat projekt analyseras resultat och lirdomar. Analys
gors bade internt av KK-stiftelsen och med medverkan av extern
expertis.

Uppféljningen skapar forutsittningar for att utveckla kunskap
och omsitta denna i handling visavi involverade lirositen och fore-
tag liksom i det omgivande samhillet. I det avseendet spelar forsta-
elsen om verksamhetens paverkan och resultat en viktig roll. Mer
specifikt handlar det om att identifiera vad programmen har med-
fort i termer av exempelvis foretags tillgang till kunskap och kom-
petens, upplevt samarbete mellan niringsliv och akademi samt
vetenskaplig utveckling. Utvirderingen bidrar ocksa till stiftelsens
egen kunskapsutveckling och ligger till grund f6r utveckling av pro-
gramformer och kunskapsspridning.
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Vara program

HOG som syftar till att bidra till ut-
veckling av nya forskningsomraden
eller férnya befintliga forskningsmil-
joer, samt att bidra till starkt kon-
kurrenskraft for deltagande foretag.

EXPERTKOMPETENS dér laroséte-
na tillsammans med néringslivet
ges mojlighet att utveckla flexibla
utbildningar pa avancerad niva for
yrkesverksamma.

FORETAGSFORSKARSKOLOR

ddr ldarosdtena ges majlighet att
starta en foretagsforskarskola for
att starka sina utbildnings- och
forskningsmiljoer, samtidigt som
forskarskolan kompetensutvecklar
naringslivet och langsiktigt starker
konkurrenskraften.

REKRYTERINGAR som syftar till att
ge larosdtena mojlighet att knyta till
sig strategiskt viktig kompetens och
stdarka befintliga forsknings- och
utbildningsmiljoer.

PROSPEKT som dr en programform
dar larosdtet kan rekrytera nydis-
puterade forskare, som far moj-
lighet att driva ett eget avgransat
forskningsprojekt i samverkan med
ndringslivspartners.

FORSKNINGSPROFILER som dr
en programform som ger ldrosate-
na mojlighet att tillsammans med
ndringslivspartners utveckla ett
utpekat strategiskt viktigt forsk-
ningsomrade under tta ar, med
god potential att bli internationellt
framstaende.

SYNERGI som ger stdd for att knyta
samman flera mindre forskningspro-
jekt vilka tillsammans adresserar en
gemensam karnfraga som ocksa ar
relevant for naringslivet.

NU — Ndtbaserad utbildning for
internationell positionering for stod
till utveckling av ndtbaserade spets-
utbildningar pa avancerad niva och
forskarniva, med en inriktning som
svarar mot ett behov i ndringslivet.

AVANS som ger ldrosdtena mojlig-
het att utveckla utbildningsprogram
pa avancerad niva.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE



VERKSAMHET | UTLYSNINGAR OCH BEVILJAD FINANSIERING 2019

Rekordstort belopp till
ldrositen 2019

KK-stiftelsen beviljade 2019 den storsta tilldelningen av medel
till forskning och kompetensutveckling pa 20 ar. Totalt beviljades
675 miljoner kronor foérdelade pa 15 lirositen och 110 projekt.
En anledning till rekordsumman &r att manga lirositen kommit
langt i utvecklingen av sina forsknings- och utbildningsmiljoer
och dirmed stirkt sin formaga att ga in i KK-stiftelsens mer
komplexa och dirmed lingre program.

MILJONER KRONOR Beviljat per ldrosdte
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Finansieringen av lirositenas forsknings- och utbild-
ningsmiljéer har under det gingna aret fortsatt i hogt
tempo inom ramen for stiftelsens nio programformer
med skilda syften och inriktning, samt KK-miljoer.

Malardalens hogskola ldrosdtet med mest beviljade
medel - igen

Totalt 15 lirositen finns med da 2019 érs beviljade projekt
sammanfattas. I topp finns Milardalens hogskola som
har mottagit mest beviljade medel, titt f5ljt av Hogskolan
i Skovde, Hogskolan Vist och Orebro universitet.

Av de lirositen som okat mest ligger Linnéuniversi-
tetet i framkant jamfort med 2018 drs nivier, med en
okning av beviljad finansiering fran 13,5 mnkr 2018 till
53,5 mnkr 2019. De har bland annat beviljats medel
for en forskarskola inom Smarta System med AI, Arti-
ficiell Intelligence, inriktat pd Machine Learning som
centralt innehallsfokus. Dirtill har Malmé universitet
forstirkt sin KK-stiftelsefinansierade verksamhet med
ytterligare forskningsprojekt, bland annat genom en
Forskningsprofil inom biobarridrer.

54

Beviljat per program

52

HOG i topp bland programmen

HOG ir den programform som har genererat mest finan-
siering beviljat under 2019, med projektmedel om totalt
156 mnkr. Projekt inom programformen HOG pagir under
3 ar och respektive projekt projekt fir totalt finansiering
frén KK-stiftelsen pa 4 miljoner kronor. Av de program som
stiftelsen erbjuder har dven Forskningsprofiler och Synergi
utmirkt sig, med beviljad projektfinansiering om 130 mnkr
vardera under 2019.

KK-miljoer fortsétter pa inslagen vig

De fem KK-miljéerna, Hogskolan i Halmstad, Hogsko-
lan i Skévde, Jonkoping University, Hogskolan Vist samt
Mittuniversitetet dr for forsta aret uppe i full verksamhet
och har nu totalt 117 olika projekt igdng. Ett projekt som
sticker ut dr Forskarskolan Smart Industry Sweden som
KK-stiftelsen beviljat en mangmiljonsatsning till. Smart
Industry Sweden kommer att utgéra en strategisk platt-
form f6r samarbete bade mellan lirositen och mellan de
féretag som medverkar, och bidra till att stirka Sveriges
konkurrenskraft.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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VERKSAMHET | PAGAENDE PROJEKT - PROGRAM

Pagiende projekt

Vid ingangen till ar 2020 hade stiftelsen 263 pagaende projekt med kvar-
stdende, dnnu inte utbetalda projektmedel, pd sammanlagt 1259,7 mnkr. De
pagiende projekten ir fordelade over 15 lirositen.

KK-stiftelsens programverksamhet genomsyras av ett
langsiktigt perspektiv, varfor det dr viktigt att belysa den
overgripande statusen pa miljoerna, och inte enbart nya
utlysningar och beviljade medel. Detta blir inte minst re-
levant i sken av att stiftelsens projekt loper 6ver flera ar.
Volymen projekt har de senaste aren legat runt 250 pro-
jekt och utgér en bas i den dagliga verksamheten.
Pagiende projekt foljs upp mot projektavtalen med
periodiska uppféljningsrapporter, erfarenhetsseminarier

MILJONER KRONOR

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE

inom respektive programform samt hantering av konti-
nuerligt inkommande f6rfragningar fran projektledare
och projektigare. Alla projekt slutrapporterar med av-
stimning mot avtal bade resultatmissigt och ekonomiskt,
innan projektet anses avslutat. En viktig del i detta ar att
sikra att niringslivet har medfinansierat projektet i enlig-
het med avtal och stiftelsens krav.

I figurerna nedan framgar hur de pagaende projekten
fordelar sig pa lirositena respektive olika programformer.

Aterstaende finansiering i pagaende projekt inom stiftelsens programformer vid 2019 ars slut
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VERKSAMHET | PAGAENDE PROJEKT - KOMPLETTA MILJOER

Sa stodjer KK-stiftelsen
utveckling av kompletta

miljoer

En komplett akademisk miljo skapas genom att kombinera en god forsk-
ningsmiljé med utbildning pa alla nivaer och en mangsidig samverkan. Det
handlar helt enkelt om att binda samman larositenas kirnuppgifter: utbild-

ning, forskning och samverkan.

Hur bygger KK-stiftelsen kompletta miljoer?
KK-stiftelsen vill med sin programportfslj mojliggéra
for sina malgruppslirositen att langsiktigt bygga och
utveckla kompletta, profilerade och konkurrenskraftiga
forsknings- och utbildningsmiljoer av hog kvalitet, i nira
samverkan med niringslivet. KK-stiftelsens programfor-
mer ir utformade for att pa olika sitt stodja lirositenas
uppbyggnad och utveckling av forskning respektive ut-
bildning pa avancerad niva och forskarniva. Pa sa sitt kan
akademiska miljoer bygga och utveckla sin verksamhet
strategiskt utifran sin aktuella situation. Det kan f6r en
milj6 handla om att utoka andelen utbildning pa avan-
cerad niva (programmet Avans) och for en annan miljo
kan det handla om ett behov att rekrytera forskande eller
undervisande personal (programmet Rekryteringar) och
for en tredje miljo kan det handla om att utveckla sam-
verkan med niringslivet genom att erbjuda utbildningar
skriddarsydda for yrkesverksamma (programmet Expert-
kompetens).

En akademisk miljo behéver bade forskning och utbild-
ning for att kunna expandera. Det dr ocksa viktigt att de
olika verksamhetsdelarna i en miljo ir integrerade, det
vill sdga att utbildningsverksamheten har anknytning till
forskningsverksamheten och vice versa. Dirtill krivs en
kontinuerlig interaktion med omvirlden som mojliggor
att miljén inte bara bidrar akademiskt, utan ocksa till det
omgivande samhillet. KK-stiftelsen arbetar kontinuer-
ligt med att utveckla program som pa ett bra sitt stodjer
utveckling av starka forsknings- och utbildningsmiljs-
er. Under 2019 har stiftelsen genomfért ett pilotprojekt
tillsammans med Linnéuniversitetet for att utforska nya
former for att stodja en komplett miljo. Denna satsning
kommer att utvirderas under 2020.

Exempel pa kompletta miljoer:

HOGSKOLAN VAST

Produktionsteknik — komplett miljé byggd pa
samverkan

Med samverkan som fundament har Hégsko-
lan Vast byggt upp en internationellt ledande
komplett miljé inom produktionsteknik.

OREBRO UNIVERSITET

Autonoma sensorsystem - komplett miljo
byggd med balans

Ett malmedvetet arbete har gjort Centrum for
tillampade autonoma sensorsystem (AASS)
vid Orebro universitet till en av Sveriges star-
kaste miljoer inom artificiell intelligens och
robotik.

MALARDALENS HOGSKOLA

Inbyggda system — komplett miljo byggd pa
lagarbete

Forskningen i den kompletta miljon Inbyggda
system pa Mélardalens hégskola rankas bland
de bdsta i vdrlden, och deras kompetensut-
veckling for yrkesverksamma har fatt utmarkel-
sen bdst i Europa.



KRISTINA ERIKSSON,
HOGSKOLAN VAST

VERKSAMHET | CASE - KOMPETENSUTVECKLING I INDUSTRIN

Korta kurser kompetens-
utvecklar industrin

Kompetensutveckling ir avgorande for industrins konkurrenskraft. Men

en av utmaningarna ir att hitta former som ger de anstillda majlighet att
utveckla sig utan att det tar for mycket tid fran arbetet. I det KK-finansierade
projektet ProdEx hittade Hogskolan Vist tillsammans med foretagen bade
ett imnesinnehall och ett format som var anpassat till niringslivets behow.

Det borjade nagot avvaktande. Nir Hogskolan i Vist bor-
jade sin dialog med niringslivet om vilka dmnen som
skulle kunna vara relevanta f6r en vidareutbildning hade
foretagen inledningsvis svart att uttrycka nigra specifika
behov.

— Ingen pratade di om Industri 4.0 och additiv till-
verkning men fran att inte riktigt kunna beskriva vad de
behovde si ville plotsligt alla ha kurserna. Fler foretag
fick upp 6gonen for oss och vi naddde lingre ut till féretag
ocksd utanfor regionen, siger Kristina Eriksson, doktor
i maskinteknik pd Hogskolan Vist och projektledare for
ProdEx.

ProdEx ir ett projekt finansierat av KK-stiftelsen dir
Hogskolan Vist tillsammans med niringslivet erbjuder
skriddarsydda kurser som leder till expertkompetens i
produktionsteknik. Syftet med ProdEx ir att ge nyckel-
personer hos foretag kompetenslyft f6r kunskapsintensiv

foretagsutveckling och innovation inom produktionstek-
nik. Utbildningarna &r korta och omfattar tvd och en halv
hogskolepoing under en femveckorsperiod.

— Det nira samarbetet med foretagen har varit vildigt
viktigt. Vi forscker anpassa bide dmnen och former till
foretagens behov. Konceptet med korta kurser under en
begrinsad period gor att deltagarna kan medverka sam-
tidigt som de arbetar. Mdnga moment sker visserligen
pa distans men samtidigt vill deltagarna girna ha fysiska
traffar for det ger dem en mojlighet att utveckla sitt nit-
verk, siger Kristina Eriksson.

Siemens ir ett av foretagen som deltagit i flera av utbild-
ningarna inom ProdEx.

— Samproduktionen med niringslivet dr en chans for
oss att paverka och utforma framtida kurser. Den ger oss
en djupare inblick och ger oss som foretag ett inflytande
over vad som ska vara med i kurserna, siger Ted Hend-

berg som ir Siemens foretagsrepresentant i projektet.

Samtidigt framhaller Ted Hendberg att det 4r en fordel

att kurserna inte blir allt for foretagsspecifika.
— Fordelen med just ProdEx-kurserna ir att man
far ett brett perspektiv som man sedan fir applicera
pa sitt eget foretag. Pa sd vis blir det en 6gondpp-
nare och hjilper oss att inte bli for hemmablinda.
Bredden pa kurserna ir stor och omfattar allt
ifran robotsimulering till kurser i férhandlings-
teknik. Deltagarna gor laborationer pa Hog-
skolan Vists produktionstekniska centrum
men man samarbetar dven med RISE och
har mojlighet att anvinda deras laboratori-
um i nagra av kurserna. Kurserna omfat-
tar dven praktiska case dir de flesta vil-
jer att jobba med exempel frin den egna

verksambheten, enligt Kristina Eriksson.
— Jag ar ibland ocksa lirare pa kurser-
na och studenterna ir vildigt engagerade.
Manga uppskattar att fi kompetensutveckla
sig pd arbetstid och att de har egen arbetslivs-
erfarenhet gor att det blir ett vildigt bra utbyte
deltagarna emellan.



VERKSAMHET | CASE - FORSKNING FOR FRAMTIDENS ENERGI

EVA THORIN,

Milardalens Hogskola, MDH, gick fran enskilda forskningsinsatser till att
kraftsamla resurserna mot ett strategiskt mal. Forskningsprofilen Future
Energy gav en energikick och férde samman forskningen och utbildningen
inom energi- och miljoteknik pa larositet till en helhet.

Future Energy tar sikte pa att 6ka andelen fornybar energi
i form av bioenergi och solenergi, mota framtida forind-
ringar i energisystemet och effektivisera energianvind-
ningen. Projektet startade i maj 2013 inom KK-stiftelsens
programform Forskningsprofiler.

— Vi var en forskningsmilj6 p4 MDH som hade bérjat
vixa. Men vi var enskilda forskare utan ett gemensamt
mal och vi var i ett lige dir vi behévde en strategi for vad
vi skulle fokusera pa. Mélsittningen med forskningspro-
filen var att bli en internationellt erkind miljé med goda
forskningsresultat, siger Eva Thorin, professor vid MDH.
Flera foretag, diribland ABB och Milarenergi har med-
verkat i Future Energy som bygger pa tre spar; fornybar
energi, energieffektivisering och minskade utslipp och
simulering och optimering for framtida industriella app-
likationer.

Eva Thorin tar biobrinsle som ett exempel pa forsk-
ning som har bedrivits inom Future Energy.

— For att fa ut sd mycket energi och si lite utslipp som
mojligt méste man veta vad man stoppar in i férbrinning-
en och vilken fukthalt som biobrinslet har. Vi har bland
annat byggt upp ett labb med avancerad utrustning f6r att
karaktirisera biomassa for att fa en si effektiv férbrin-
ning som mojligt och tillsammans med Milarenergi och
Eskilstuna energi och miljé paborjat implementering av

metoderna i verkligheten, siger Eva Thorin.
Samproduktionen med niringslivet har haft stor betydel-
se, enligt Eva Thorin.

— Den har varit viktig bland annat for att forsta vad som
ir hett inom omradet dir vi verkar. Att jobba i samver-
kan med niringslivet innebir samtidigt olika perspektiv.
Inom forskningen ir vi mer langsiktiga, vill gd pa djupet
och ha pa fstterna medan man inom industrin ofta beho-
ver g fram snabbare.

I maj 2020 avslutas forskningsprofilen Future Energy
efter sju ar.

— Forskningsprofilen har haft stor betydelse for var
strategiska utveckling. Vi har utvecklat var samverkan,
satsat pa att publicera oss i bra internationella journaler
och varit aktiva internationellt pa ett samlat sitt. Det blir
littare att nd ut nir man kraftsamlar och stottar varandra
pa ett sitt som denna profil skapat forutsittningar for, si-
ger Eva Thorin och tilligger:

— Nir vi bérjade var forskning och utbildning i stora
delar separerade. Det var minga som undervisade som
inte forskade och vice versa. Idag dr det mer integrerat
didr man jobbar bide med forskning och utbildning och
forskningen finns i stérre utstrickning med i vara kurser.
Det har varit ett av malen med profilen.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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VERKSAMHET | PAGAENDE PROJEKT - LAROSATEN

Vi stodjer larositen
over hela Sverige

5 PAGAENDE KK-MILJOER

(2] Hogskolan i Skovde

KK-miljon INFINIT

Med utgangspunkt i internationellt erkand informations-
teknologisk forskning ska INFINIT (INnovationsdriven
Forskning i INdustrisamverkan med stéd av IT) vara en
komplett forsknings- och utbildningsmiljo som bidrar till
utvecklingen av ett konkurrenskraftigt naringsliv. Den
amnesmdssiga profileringen tar sin utgangspunkt i amnet
informationsteknologi: Generering, kvalitetssakring,
analys och visualisering av data, med hjdlp av informa-
tionstekniska system och modeller, i syfte att stodja
beslutsfattande.

© Hogskolan Vist

KK-miljon Primus

Miljon har tre kdrnomraden: Produktionsprocesser, Pro-
duktionssystem samt Industriellt arbetsintegrerat ldrande.
Teknik och ldrande i nya kombinationer kan till exempel ge
effektiva verktyg for att industrin snabbare ska kunna dra
nytta av forskningsresultat pa sina marknader.

o Mittuniversitetet

KK-miljon Transformative Technologies

Miljons langsiktiga vision ar att transformera det industri-
ella ekosystemet, och bidra till samhallsutveckling och
tillvéxt ur flera olika perspektiv. Transformation ar viktigt
for skogsindustrin som behdver utveckla nya produkter
och nya affarsomraden. Informationsteknologi ar en
tillvaxtmotor som skapar helt nya produkter och tjanster.
Genom att koppla ihop dessa tva branscher skapar man
ettindustriellt ekosystem. Miljon bestar av tva forsk-
ningscentra: Fibre Science and Communication Network
(FSCN) samt Sensible Things that Communicate (STC).

@lﬁnkﬁping University

KK-miljon SPARK

SPARK:s vision &r att bli en nationellt ledande och interna-
tionellt konkurrenskraftig forsknings- och utbildningsmiljo
inom kunskapsintensiv produktframtagning. Ett av miljons
mal dr att vara ett stod forindustrin i deras utveckling av
kunskapsintensiva produkter och processer.

(5 ) Hogskolan i Halmstad

KK-miljon Forskning for innovation
Forskning for innovation &r fokuserat kring profilomrade-
na Halsoinnovation samt Smarta stader och samhdllen.
De grundar sig i tre starka forskarutbildningsomraden:
informationsteknologi, innovationsvetenskap samt hdlsa
och livsstil.

16 KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE



19 PAGAENDE FORSK-
NINGSPROFILER 75-
150 MNKR VARDERA

o Karlstads universitet
e Tjdnsteinnovationer for uthalliga affarer
e Hogkvalitativa natverkstjansterien mobil varld

Q Hogskolan i Skdvde
e Virtuella fabriker och kunskapsdriven optimering

© Hogskolan Vist

e SUMAN Next+ — Additiv tillverkning
och hégtemperaturmaterial

e PODFAM — Pulverbaserad additiv tillverkning
av metallkomponenter

e Hogskolan i Halmstad
e CAISR - Centrum for tilldampade intelligenta
system

© Malmé universitet
¢ |OTAP — Internet of Things and People
e Biobarridrer — Hdlsa, Besvar och Lakning

0 Mittuniversitetet
e Ndsta generations Industriella 1oT (NIIT)

© Orebro universitet

® NGBI — Samspelet mellan kost, tarm och hjdrna

e Environmental Forensic — Nya l6sningar for
hallbar anvdndning av kemikalier

e Semantiska robotar

@ Milardalens hégskola

e Framtidens energi

e DPAC - Tillforlitliga plattformar for autonoma
system och styrning

¢ Inbyggda sensorsystem for hdlsa

@]6nk6ping University
e CompCAST+ — Hogpresterande komponenter
genom gjutning

Q Blekinge tekniska hogskola

e Skalbara resurseffektiva system for analys av
stora datamdngder

e Framtidens mjukvaruutveckling, OmTankt

e Modelldriven utveckling och beslutsstod

20 PAGAENDE FORE-
TAGSFORSKARSKOLOR
MED OVER 250 INDU-
STRIDOKTORANDER

© Mittuniversitetet
® FORIC — Hallbara produkter, processer och
tjanster relaterade till skogsindustrin +

0 Karlstads universitet
e VIPP — vdardeskapande i fiberbaserade proces-
seroch produkter +

© Hogskolan Vst
e SiCoMaP - Simulation and Control of Material
affecting Processes +

(2] Hogskolan i Skdvde
e |PSI —Industrial PhD School in Informatics +

(5} Hogskolan i Halmstad
¢ EISIGS — Embedded and Intelligent Systems +

o 0 @ e o Hogskolan i Halmstad/

Hoégskolan i Skévde/Jonkoping University/
Hogskolan Vdst/Mittuniversitetet
e Smart Industry

® OJBnkﬁping University/Hogskolan i Boras
¢ INSiDR - Industrial Graduate School in Digital
Retailing

OMalmﬁ universitet

e Lic-skolan — Datadrivna system

e ComBine — Foretagsforskarskolan for biofilm
och biologiska gransytor

@ @ € Hogskolan i Givle/Hdgskolan

Dalarna/Milardalens hogskola

® REESBE — Resource-Efficient Energy Systems in
the Built Environment +

e Future-Proof Cities

@Mﬁlardalens hdgskola

® |TS-EASY — Embedded Software and Systems +

e Innofacture — Innovation och produktion for att
utveckla produktionsprocesseriforetagen +

© |TS ESS-H - Tillforlitliga inbyggda Sensorsystem

© ARRAY — Automation Region Research Academy

© @ jonkoping University/Linnéuniversitetet
® ProWOOD - Industriell produktframtagning
inom trdindustrin +

o Linnéuniversitetet
e GRASCA - Arkeologi
¢ DIA — Dataintensiva Tillampningar

(7] Blekinge tekniska hdgskola
e Lic-skolan Professional Licentiate of Engine-
ering School

© Orebro universitet
® CoAlRob - Kollaborativa Al och Robotik

40 PAGAENDE SYNER-
GIPROJEKT 25-35
MNKR/PROJEKT

© Karlstads universitet

¢ Kvalitetskontroll och rening av nya biologiska
ldkemedel (BIO-QQ)

e Multilager-barridarbestrykningar for fiberbase-
rade forpackningsmaterial

e Utmattning och slitage i tillverkningsindustrin

 TRUEdig

e Avancerade material for hogpresterande pro-
dukter (AMHIPP)

© Hagskolan i Skévde

e Programvarusystem inom komplexa tillamp-
ningsomraden (LIM-IT)

e Fusion av Big Data (BISON)

e Storskalig biologisk data for att identifiera och
validera biomarkdrer (BioMine)

e Sjalvovervakning forinnovation, automatisk
analys av data (SeMi)

e Virtuell Ergonomi

* SUDO - Hallbar digitalisering genom strate-
giskt engagemang med

® BIO-AID — biomedicinskt Al-driven dataanalys

0 Hogskolan Vst

e Utveckling av additiv tillverkning med laser
och trad for tillverkning av hgpresterande
komponenter

e Svetshaserad additiv tillverkning (Tapertech)

(4] Hogskolan i Boras
e Datadriven innovation

© Hégskolan i Halmstad

e Sjdlvovervakning for innovation

e Design av 6ppna och sjdlvorganiserande
mekanismer for hallbar Mobility as a Service
(OSMaaS)

e Sdkerhet hos sammankopplade intelligenta
fordon i smarta stader

© Malmé universitet

¢ |cke-invasiv monitorering av hudsjukdomars
progression och lakning

e Biomarkarer for och behandling av poly-
mikrobiella infektioner

0 Blekinge tekniska hogskola

e Datoranvdndning med madnniskan i centrum
for nya visuella och interaktiva tilldmpnings-
program

© Mittuniversitetet

e Tradldsa sensornédtverks-teknik (ASIS)

e Energiapplikationer for elektroniska plattfor-
mar (LEAP)

e Eko-védnliga, héllbara forpackningsmaterial
(e2cmp)

© STORE — Elektrisk energilagring

© Orebro universitet

e Inflammation och lipider vid vaskuldr sjukdom

e Bioindikatorer och maskininlarning for att
forbdttra vattenkvalitetsanalyser

e Individualiserade behandlingsstrategier vid
irritabelt tarmsyndrom

* Nya metoder for forbattrad riskanalys av
kemikalier

e Forutse inflammatoriska komplikationer

@ Milardalens hégskola

* Heterogena system — integration av mjukvara
och hardvara (HERO)

e Funktions- och cybersdkra adaptiva samarbe-
tande system (SACSys)

e Distribuerad koreografi av en integrerad mjuk-
varuarkitektur for inbyggda system (FIESTA)

e ACICS: Garanterade molnplattformar forindu-
striella cyberfysiska system

@aciH

e Fysiskt aktivitetsmonster och hdlsosamma
hjarnfunktioner

e Fysisk aktivitet for hdlsosamma hjarnfunkt-
ioner bland skolungdomar

@® sédertdrns hégskola
o Att dterskapa fororten i fragmenterade landskap

® Jonkoping University

e Lean och hallbar, design och tillverkning av
gjutjarnskomponenter

® IDEAL — Integrerade produkt- och produk-
tionsplattformar for agil och behovsdriven
produktframtagning

@ Linnéuniversitetet

e Programvaruteknik for sjalvadaptiva system

e Storre konkurrenskraft for KL-trabaserade
byggsystem genom effektiv konstruktion och
reducerat kolavtryck

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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LTIV LI SIN - TIANSTEINNOVATION I SVENSKT NARING

Néaringsliv
torskning i

I fjol avslutades forsknings-
profilen “Tjansteinnovation for ut-

halliga affdrer” vid Karlstads universitet. Under

LARS WITELL,
KARLSTAD UNIVERSITET

atta ar har bland annat IKEA, Volvo och Lofbergs Lila sam-
verkat med universitetets forskare pa omraden vilket gett 6kad forstaelse
for hur svenska foretag kan arbeta med innovationer och tjansteutveckling.

Karlstads universitets ansékan om att fa en forsknings-
profil beviljades av KK-stiftelsen 2011. Lars Witell, projekt-
ledare och professor i foretagsekonomi vid Centrum for
tjansteforskning, CTF, pa Karlstads universitet, var med
redan da. Atta ar senare kan han se tillbaka pa ett fram-
gangsrikt projekt.

— Forskningsprofilen har inneburit en viktig plattform
for att utveckla CTF. Vi var redan tidigare kinda for var
forskning kring tjinsteutveckling men tack vare profilen
har vi vickt uppmirksamhet internationellt och utvecklat
vart eget varumirke frin tjinsteutveckling mot tjinste-
innovation och tjinstedesign, siger Lars Witell.

Men det ir inte bara tjinsteforetag som medverkat.
Aven Ericsson, Tetra Pak och Volvo har varit engagerade i
projektet. Enligt Lars Witell blir tjinsteutveckling allt vik-
tigare 4ven for tillverkningsindustrin. Volvo ir ett av fore-
tagen som varit med dir elektrifieringen av fordonsflottan
och sjilvkérande lastbilar stiller befintliga affirsmodeller
infér nya utmaningar.

Samproduktionen med niringslivet har varit avgérande
for framgangarna. IKEA som deltagit i forskningsprofilen
bidrog med interna kunddata fran varuhus runt om i virl-
den, vilket gjort det majligt att bedriva forskning kring glo-
bala skillnaden i konsumentupplevelser eftersom IKEA:s
varuhus inte skiljer sig nimnvirt mellan linderna.

Vid sidan av att anvinda virdefulla kunddata har man
dven bedrivit ett flertal experiment, bland annat tillsam-
mans med Lofbergs Lila — ett annat av foretagen som del-
tagit. Hir har man bland annat genom eye-tracking-stu-
dier undersokt hur konsumenter orienterar sig i en butik.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE

Man har dven undersokt hur kundupplevelsen paverkas
av doft i ett experiment dir man undersékte om doften
av kaffe eller doften av kanelbullar drev flest besok till
Lofbergs Lilas café i Karlstad. Men forskningsprofiler har
dven omfattat stora projekt kring nya innovationer.

— Mainga forknippar Lofbergs Lila med ett halvt kilo
kaffe. Hir har det handlat om att férstd kunden bittre,
innovera sjilva motet mellan produkten och féretaget och
kanske hitta en ny affirsmodell, siger Lars Witell.

For Lofbergs Lila har det varit virdefullt att samverka
med Karlstads universitet inom ramen f6r forskningspro-
filer.

— Tjanster dr for oss ritt oprovad mark. Det vi fir av
CTF ir kunskapen och erfarenheten fran att ha jobbat
med de hir fragorna. I den bista av virldar hittar vi en ny
affirsmodell dir vi hittar nya sitt att ta betalt och nya in-
taktsstrommar som vi inte har idag, siger Lars Appelqvist,
vd for Lofbergs Lila.

Samproduktionen med niringslivet har dessutom
stirkt Karlstads universitets mojligheter att rekrytera duk-
tiga forskare.

— Tack vare att foretagen slipper in oss i deras affirs-
utveckling och att vi far triffa deras kunder, sa far vi tillgang
till unik information. Det leder till en unik insikt i hur f6re-
tagen arbetar. Hir far vi en konkurrensfordel och kan £3 till
samarbeten med amerikanska och andra internationella
forskare som ofta saknar den hir djupa relationen med ni-
ringslivet som vi har, siger Lars Witell som ocksa avslgjar
svaret pd frigan om vad som driver flest besokare till caféet.

— Doften av bullar slar doften av kaffe.



VERKSAMHET | FORETAGENS SYN PA FORSKNING

Vad ir téretagens syn pa
svensk forskning och
kompetensutveckling?

P4 uppdrag av KK-stiftelsen genomférde Novus under
hosten en undersokning av hur svenska storforetag ser
pa den forskning och kompetensutveckling som bedrivs i
samverkan med universitet och hogskolor, och om forsk-
ningen motsvarar deras behov. Resultaten, som bland an-
nat presenterades i en debattartikel i tidningen Ny Teknik
i november, talade sitt tydliga sprak: foretagen vill se en
skirpt forskningspolitik. Endast 25 procent av Sveriges
storsta foretag ansag att samarbetet med svenska universi-
tet och hogskolor fungerar bra nir det giller kompetensut-
veckling av deras medarbetare. Nistan samtliga féretag, 96
procent, menade samtidigt att det 4r viktigt att akademins
forskare forstar niringslivets utmaningar och behov.

‘ 96 procent, menar att det dr viktigt

att akademins forskare forstar na-
ringslivets utmaningar och behov.

Ett av fyra foretag anser att samarbetet med svenska universitet/
hogskolor &r bra ndr det géller kompetensutveckling av deras med-
arbetare.

Forskning viktigt for foretagens utveckling

Undersokningen fann att foretagen virderar forskning
hogt, men att beslutsfattare behover bli mer lyhérda for
foretagens behov. Exempelvis ansig sju av tio av fore-
tagen att det dr viktigt med forskningssamarbeten med
larositena for foretagets utveckling och konkurrenskraft.
Dessutom tyckte hela 9o procent att forskningens rele-
vans och nytta i samhillet borde ha storst paverkan pa for-

delningen av de statliga basanslagen till universitet och
hogskolor. Sammantaget bekriftar det den betydelsefulla
roll akademin har f6r att bidra till svensk konkurrenskraft
och till féretagens utveckling.

JEBRERRE R

Sju av tio foretag anser att det ar viktigt med forskningssamarbeten
med ldrosdtena for foretagets utveckling och konkurrenskraft.

Behovet &r stort — dver hela landet

Fran undersckningen kunde det ocksa utlisas ett behov
av geografisk spridning av lirositen. Det framgick inte
minst av att drygt sju av tio foretag tycker att det ar viktigt
att det finns hdgskolor och universitet som bedriver savil
utbildning som forskning med geografisk spridning i hela
landet. Det ger en tydlig fingervisning om att samverkan
mellan akademi och niringsliv maste stirkas, men dven
om att tillgangen till hogre utbildning och forskning éver
hela landet 4r en viktig faktor for svensk konkurrenskraft.

A8 EBEREDY

Drygt sju av tio foretag tycker att det dr viktigt att det finns hogsko-
lor/universitet som bedriver utbildning och forskning geografiskt
spritt dver hela landet.

Okad samproduktion skapar béttre insikter

Den samproduktion som priglar KK-stiftelsens verksam-
het ger forskarna insikt och férstaelse for foretagens be-
hov, och tillgang till data och infrastruktur som de inte
skulle komma at annars. Samtidigt far féretagen ny och
relevant kunskap och en kompetensutveckling som in-
leds redan dag ett. Samproduktionen ir siledes viktigt f6r
att skapa de avgorande insikter som mojliggor ett stirkt
och mer dndamalsenligt samarbete mellan niringslivet
och svenska universitet och hégskolor.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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MEDARBETARE OCH ORGANISATION | LEDNING

LEDNINGSGRUPP

Fran vanster: Linda Assbring, chef for programenheten.
Britt-Marie Granting, chef verksamhetsstdd. Eva Schelin,
verkstillande direktor. Stefan Ostholm, ansvarig fér analys
och utvardering.
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KK-stiftelsens ledningsgrupps syfte ar

att stotta den 6vriga verksamheten i det
dagliga arbetet och samtidigt vara goda
ledare for att ta stiftelsen mot visionen att
bli Sveriges béasta finansiar av forskning
och kompetensutveckling. Detta gdrs inom
ramen for organisations tre ben: verk-
samhetsstdd, programenhet samt analys
och utvdrdering. Idag finns det totalt 14
dedikerade medarbetare pa kansliet, vars
olika roller och ansvarsomraden mojliggor
KK-stiftelsens starka utveckling. Fokus
framgent &r att utveckla lagarbetet i saval
ledningsgrupp som i hela kansliet samt
hitta goda former for bade den interna
samverkan och samverkan med omvarlden.
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STYRELSE

Ovre raden: Peter Larsson, vice ordférande KK-stiftelsen, Senior rddgi-
vare Sveriges Ingenjorer. Leif G Anderson, professor emeritus Géteborgs
universitet; tidigare 1:e vice preses vid KVA. Mittenraden: Arne Lidén,
ordforande i KK-stiftelsens Kapitalutskott. Ericka Johnson, professor,
Gender & Society, Linkdpings universitet. Nedre raden: Eugenia Perez Vico,
bitradande universitetslektor vid Féretagsekonomiska institutionen, Lunds
universitet. Elisabeth Nilsson, ordférande KK-stiftelsen; fd landshovding;
sarskild utredare; styrelseordférande AB G6ta Kanalbolag, styrelseleda-
mot Boliden AB. Karin Markides, rektor American University of Armenia,
professor i analytisk kemi; fd rektor, Chalmers tekniska hogskola. Anita
Hansbo, styrelsemedlem Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola; fd rektor
Jonkoping University. Thomas Strand, fd riksdagsledamot; chef Utbildning
och kompetensforsorjning Region Jonkopings; fd vice ordf. i Riksbankens
Jubileumsfond. Bjorn Odlander, grundare och deldgare, HealthCap.

Styrelsen ar KK-stiftelsens
hogsta beslutande organ. Tva
ledamoter utses av regeringen
och Gvriga atta av styrelsen
sjalv. Forslag till ledamoter
(sju stycken) lamnas av Kungl.
Vetenskapsakademin, Kungl.
Ingenjorsvetenskapsaka-
demin, Sveriges universitet
och hogskolor (SUHF), samt
av myndighetscheferna vid
Vetenskapsradet, Forte, For-
mas och Vinnova. En ledamot
foreslas av styrelsen sjalv.
Mandatperioden for styrelsen
ar1juli 2019-30 juni 2022.



22

BEVILJADE PROJEKT | 2019

BEVILJADE PROJEKT 2019

Projekt Program Beslut
Blekinge tekniska hogskola
Utveckling av Civilingenj6rsprogram i Maskinteknik pa avancerad niva Avans 2400000
PROMIS-professionell masterutbildning i informationssékerhet fran BTH Expertkompetens 3578154
AGILE - ArbetsGruppsammansattningens Inverkan pa kvalLitet och prEstanda HOG 2293835
Oppen killkodsinspirerad dteranvéndning HOG 4469384
ScaleWise: Stod for kontinuerlig tillvaxt i storskaliga distribuerade mjukvaruuteckling HOG 4765897
Tillgéng- och efterfragabaserad tjansteexponering med hjélp av robusta distribuerade metoder HOG 4044053
Natverksbhaserade kurser inom Big Data NU 2540443
TOTALT BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA 24091766
Férsvarshogskolan
Utveckling av Masterprogram i utveckling av system for forsvar och sakerhet Avans 1605384
Adjungerad professor i férsvarssystem, inriktning metoder for styrning av teknik- och férmageutveckling Rekryteringar 2662139
TOTALT FORSVARSHOGSKOLAN 4267523
Gy ik- och idrottshogskolan GIH
Internationell gdstprofessor Yves Vanlandewijck - Anpassad Fysisk Aktivitet och Parasport Rekryteringar 512 664
TOTALT GIH 512 664
Hogskolan i Boras
Digitalt inkjet tryck for framtidens hallbara textilproduktion HOG 4285130
NeuRehab@home - En smart textilplattform fér neuromuskular rehabilitering in hemmiljo HOG 3672047
TOTALT HOGSKOLAN | BORAS 7957177
Hogskolan i Gavle
Future-Proof Cities Fo retagsforskarskolor 25920000
Effekt av rumsliga temporéra beteendet hos en nyutvecklad kylteknik pa kol- och rostfritt stal stang egenskaper HOG 2362958
TOTALT HOGSKOLAN | GAVLE 28282958
Hogskolan i Halmstad
Projektbaserad master Avans KK-miljoer 2460000
CAISR+ (centrum for forskning kring tillimpade intelligenta system - plus) Forskningsprofiler KK-miljoer 18 450 000
Analys av ljud i hemmiljéer HOG-projekt KK-miljser 2459 448
"Accelerera fardplanen for kommersialisering och upptaget av medicintekniska HOG-projekt KK-miljder 4919859
"SLEEP- En somnintervention fér barn med neuropsykiatriska syndrom HOG-projekt KK-miljder 4378005
Vardeskapande inkontinentvard (V3C) Prospekt KK-miljoer 1504 495
Innovationsekosystem for smarta autonoma fordon - I-SAVE Rekryteringar KK-miljoer 2503904
TOTALT HOGSKOLAN | HALMSTAD 36675711
Hogskolan i Skévde
Smart industri Sverige Foretagsforskarskolor KK-miljoer 25823375
Framtida diagnostik av sepsis - miRSeps HOG 2624591
ADOPTIVE - Automatiserad design & optimering av fordonsergonomi HOG-projekt KK-miljser 4920000
TOPAZ - Prescriptive Analytics for Virtuella Fabriker med hjalp av Strukturerad Data Mining och Optimering HOG-projekt KK-miljser 4077578
Prediktiv modellering for dataintensiv industriella processer och system (PreMoDIPS) Prospekt KK-miljoer 1252964
Lektor - Virtuella fabriker — Beslutsfattande med flermalskriterier inom tillverkningsorganisationer och system Rekryteringar KK-miljoer 3050784
SLIM Lektor i bearbetningsteknik Rekryteringar KK-miljoer 3225470
SELECT-VA Strategisk rekrytering av en universitetslektor i informationsteknologi med specialisering inom maskininlarnin Rekryteringar KK-miljoer 2905746
SELECT-ML Strategisk rekrytering av en universitetslektor i informationsteknologi med specialisering inom maskininlarnin Rekryteringar KK-miljoer 2905746
Internationell géstprofessor PICS Stewart Kowalski Rekryteringar KK-miljoer 369 000
"SUDO: Hallbar digitalisering genom strategiskt engagemang med Synergi KK-miljger 13683053
BIO-AID, biomedicinskt Al-driven dataanalys Synergi KK-miljoer 14726 893
TOTALT HOGSKOLAN | SKOVDE 79 565 200
Hogskolan Vast
Pulverbdddsbaserad additiv tillverkning av metallkomponenter fr gasturbinapplikationer (PODFAM) Forskningsprofiler KK-miljoer 49200000
Artificiell och mansklig intelligens genom arbetsintegrerat ldrande - A-HIL HOG-projekt KK-miljser 4 666 620
Smart Automation (plug&produce) med enkelt programerbara konfigurerbara resurser - PoPCoRN HOG-projekt KK-miljser 4806 840
Skraddarsydda beldggningar for ndsta generations gasturbinkomponenter - ECoGate HOG-projekt KK-miljser 4889250
VERB Virtuell beredning av skdarande bearbetning HOG-projekt KK-miljoer 4920000
Teknikbaserat operatorsstod med virtuell agent for aterstart av oplanerade produktionsstopp (ReStart) HOG-projekt KK-miljoer 1213985
MOULIN steg 2, master online NU KK-miljoer 1225713
Expertkompetens i kunskapsintensiv och innovativ produktionsutveckling - PREMIUM ProSpekt 1459171
Lasermetalldeponering med Hastelloy X pulver for reparation av lastbarande gasturbinkomponenter (LasReX) Prospekt KK-miljoer 2 460000
Internationell gastprofessor rin Welding Technology, Wei Zhang Rekryteringar KK-miljoer 492 000
Internationell gastprofessor in Welding Technology, Paul Kah Rekryteringar KK-miljoer 1476 000
Internationell gastprofessor in Welding Technology, Norbert Enzinger, Rekryteringar KK-miljoer 811800
TOTALT HOGSKOLAN VAST 77 621379
Karlstads universitet
DISCERN - Digitala Tjénster och Kundupplevelser Forskningsprofiler 17 749 466
KauM&MRekryt - Lektor i materialteknik Rekryteringar 3159992
Internationell gdstprofessor i tillampad matematik -- Matematiska metoder och modeller i materialvetenskap Rekryteringar 600764
INTERNATIONELL GASTPROFESSOR INOM 5G-NATVERK Rekryteringar 360000
TRUEdig Synergi 12665584
Avancerade material fér hogpresterande produkter (AMHIPP) Synergi 14 400 000
TOTALT KARLSTADS UNIVERSITET 48935806



Projekt Program Beslut
Linnéuniversitetet
Utveckling av ett nytt masterprogram i Digitalisering som stod for larande Avans 1853 864
I-Prod; utbildningsprogram pa avancerad nivad inom Simuleringsdriven Produktutveckling och Héllbar Industriell Produktion Avans 2397600
Smart industri Expertkompetens 2703600
Féretagsforskarskolor - Dataintensiva Tilldmpningar (DIA) Fo retagsforskarskolor 21600000
Utveckling av innovativ centrifugalkondensationsskrubber for partikelutslapp reduktion fér biomassa-forbranningsanlaggni HOG 2395039
Ultrakdnsliga mikrosensorer HOG 3270120
Internationell géstprofessor i systemténkande for hallbarhet Rekryteringar 720000
Rekryteringar - Bitradande Lektor Natverk Rekryteringar 2382685
Rekryteringar - Bitradande Lektor, Modellering Rekryteringar 2382685
Storre konkurrenskraft for KL-trdbaserade byggsystem genom effektiv konstruktion och reducerat kolavtryck Synergi 13790028
TOTALT LINNEUNIVERSITETET 53 495 621
Malmé hagskola
Biobarridrer - hdlsa, besvar och ldkning Forskningsprofiler 47 997 426
Personcentrerad, jamlik, effektiv och sdker likemedelsbehandling i vardkedjan HOG 4797110
Inkapsling av farmaceutiska proteiner i starkelsebaserade mikropartiklar HOG 4223543
Pordsa ldkemedelsbarare for inhalerbara terapier HOG 3292782
Den extracelluldra lipidstrukturens paverkan pa hudens barriarfuktion ProSpekt 2397552
Reversibla sjdlvorganiserande monolager (rSAMs) for antikroppsfri rening and ultrakénslig och snabb in situ-detektion av ProSpekt 2197 495
Bitrddande lektor i materialvetenskap Rekryteringar 2414911
TOTALT MALMO HOGSKOLA 67320819
Mittuniversitetet
Pulp and Paper Professionals Expertkompetens KK-miljoer 3067 841
E.coli som indikator fér hallbar vattenforvaltning i nordliga naringsfattiga dlvar (ECWA-NOR) HOG 4589863
Bitrddande lektor i Informationsvisualisering Rekryteringar 2359564
ETH - Internationell géstprofessorinom Energy Harvesting Rekryteringar KK-miljoer 741512
TUW - Internationell gdstprofessor inom Inbyggda System Rekryteringar KK-miljoer 740205
"MERIT - Bitrddande lektor inom Maskininldrning i tradlés Rekryteringar KK-miljoer 2263530
DUBAL - Internationell géstprofessor inom Energimaterial Rekryteringar KK-miljoer 445 404
Lektor inom Materialkemi Rekryteringar KK-miljoer 1886958
HONGKONG - Internationell gdstprofessor inom Sakerhet for loT Rekryteringar KK-miljoer 389294
NUST - Internationell gdstprofessor inom Tradlos kommunikation Rekryteringar KK-miljoer 1123028
STORE - Elektrisk energilagring Synergi KK-miljoer 14750 447
TOTALT MITTUNIVERSITETET 32357 646
Milardalens hdgskola
Expertkompetens i kunskapsintensiv och innovativ produktionsutveckling - PREMIUM Expertkompetens 41362853
Minskning och atervinning av energivia sammankopplade system fér anvéndning och distribution HOG 4595579
PROGNOSIS - Prediktiva Diagnostiska och Prognostiska Verktygsintegration For Beslutsstédssystem i Gasturbinflottor HOG 4799918
Innovation for kognitiv tréning med aterkoppling fran hjérnan HOG 4314877
Smart kontroll av fjarrvarmenatverk integrerar nasta generations energieffektiva byggnader HOG 4799 664
RECREATE, Strategier och anvandningsomraden fér att dteranvinda uttjanta elfordonbatterier HOG 4772144
Internationell gastprofessor i energisystem med ekonomisk expertis Rekryteringar 1435918
Funktions- och cybersa?kra adaptiva samarbetande system (SACSys) Synergi 11687 075
Distribuerad koreografi av en integrerad mjukvaruarkitektur for inbyggda system (FIESTA) Synergi 14399683
ACICS: Garanterade molnplattformar fér industriella cyberfysiska system Synergi 14012749
TOTALT MALARDALENS HOGSKOLA 106 180 460
Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping
FLARE - Fuzzy Logic baserade beslutsstodssystem for aterflyttningsbeslut HOG-projekt KK-miljder 4914062
DELSA - Utveckling av slitage- och korrosionsbestandig gra gjutjarn genom laser yta legering/beklddning HOG-projekt KK-miljéer 4166748
MeMol - Defektbildning vid samspel mellan gjutjdrn och formmaterial Prospekt KK-miljoer 2457713
Adjungerad lektor till JTH (SAAB) Rekryteringar KK-miljoer 689 169
Adjungerad lektor till JTH (Trdcentrum) Rekryteringar KK-miljoer 1754103
Adjungerad specialist till Trdcentrum Rekryteringar KK-miljoer 881295
Internationell gastprofessor - Marcio Lopes Pimenta Rekryteringar KK-miljoer 1053618
IDEAL - Integrerade produkt- och produktionsplattformar for agil och behovsdriven produktframtagning Synergi KK-miljoer 14750037
TOTALT STIFTELSEN HOGSKOLAN | JONKOPING 30 666 745
Orebro universitet
SMARTER 2.0 Expertkompetens 16 210542
Kollaborativa Al och Robotik Fo retagsforskarskolor 21600000
Interaktioner mellan mikrobiomet, dietmetaboliter och inflammation i perifer arteriell sjukdom HOG 4048800
Nya aspekter pa immunmodulerande proteiner - framtida mélinriktad behandlingsalternativ mot inflammatoriska sjukdomar m HOG 4800000
Nya Prime-Boost-strategier for DNA lanserade suicidala flavivirusvaccin HOG 4798522
Effektbaserad strategi for identifiering och bedomning av potentiella halsoeffekter av farliga organiska kemikalieriin HOG 4792382
Effekter av torkade bldbér, flytande havre eller dess kombination pa lipider, inflammation och fysisk prestationsférméga HOG 3529422
Férenklade strategier for omfattande karaktérisering av perfluorerade alkylsubstanser (PFAS) tillsammans med kostnadsef HOG 4785 452
Nanosafety - Hilsoeffekter av partiklar fran additiv tillverkning HOG 4075727
Nya strategier for att minska inflammation, trombos och fibros i kardiovaskular sjukdom ProSpekt 2400000
Adsorptionsmekanismener for innovativa restproduktbaserade sorbenter ProSpekt 1676575
Bitradande lektor i medicin med inriktning mot livsmedels- och kostvetenskap Rekryteringar 2586138
Bitrddande lektor i medicin med inriktning mot neurobiologi och funktionell hjarnavbildning Rekryteringar 2586138
TOTALT OREBRO UNIVERSITET 77 889 698
TOTALT VP 19 110 PROJEKT 675821173
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen f6r kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Belopp i diagram anges i mnkr

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och
regering i juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti
1994. Stiftelsen har sitt site i Stockholm. Uppgifter
inom parentes avser ir 2018.

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsens dndamal ir att stédja kunskaps- och kom-
petensutbyte mellan & ena sidan niringslivet och 4 an-
dra sidan universitet, hogskolor och forskningsinstitut
(§ 1 a), finansiera forskning vid mindre och medel-
stora hogskolor samt nya universitet, inom sirskilda
profilomraden (§ 1 b) samt frimja anvindningen av
informationsteknologi (§ 1 c). Det senare dndamalet
ansags uppfyllt &r 2016 och i dag stédjer stiftelsen de
tva forsta dndamalen.

STYRELSEN

Elisabeth Nilsson, ordférande
Leif Anderson

Anita Hansbo

Ericka Johnson

Peter Larsson, vice ordforande
Arne Lidén

Karin Markides

Bjorn Odlander

Eugenia Perez Vico

Tomas Strand

Styrelsen har under ar 2019 haft sex (atta) samman-
triden varav ett mote med strategidiskussioner och
ett per capsulam.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Stiftelsens vd Eva Schelin tilltradde i mars 2019. Hon
kom nirmast fran en intresseorganisation som be-
vakar samhillsbyggnadsfragor i ett brett perspektiv.
Viss omorganisation har skett och en ny tjinst for
analys och utvirdering har inrittats.
Programverksambheten fick en ny chef och den
administrativa enheten bytte namn till verksamhets-
stod. Under hosten nyrekryterades tre medarbetare
till programenheten med tilltride under varen 2020.
Under aret har stiftelsen upphandlat it-drift och
ny kommunikationsbyra. Bada avtalen bérjar lopa i
januari 2020. [ samband med detta har chef for
kommunikation och externa relationer slutat.
Stiftelsen firade 25 ars-jubileum den 2 oktober
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och det uppmirksammades tillsammans med de
andra stiftelserna som bildades ur upplésningen av
lontagarfonderna under trevliga former pa Kungliga
Musikhogskolan.

I samband med jubileet gav stiftelsen ut boken
Foérnyare i forskningslandskapet, forfattad av Daniel
Holmberg och Sverker Sérlin.

Inom kapitalférvaltningens diskretionira ramavtal
har det skett ett férvaltarbyte samt avslut av ett ram-
avtal. Placeringsriktlinjer uppdateras arligen av styrel-
sen och i det sammanhanget har styrelsen beslutat i
december 2019 att 6ka aktieandelen i normalportfol
fran 35% till 50% och med en miniminiva om 20 %
och maxnivi om 70%.

Beviljade medel nidde arshogsta pa 20 ar, 675
mnkr till 110 olika projekt varav 46 inom KK-miljoer.
I de flesta projekt bidrar svenska foretag med i stort
lika mycket, oftast i form av in-kindresurser vilket
leder till att det samlade virdet i projekten uppgar till
drygt en miljard kronor. Med in-kindresurser menas
andra resurser in pengar, till exempel tid, lokaler och
material.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Det utbrott av Corona-viruset som drabbat Sverige och
hela virlden péaverkar dven KK-stiftelsen pa flera sitt.
Kapitalets utveckling paverkas av de svingningar som
sker pa virldens borser. Medarbetare och bedémare
kan bli mer eller mindre allvarligt sjuka i Covid-19
vilket kan paverka effektiviteten i sivil dagligt arbete
som bedémningsprocesser. Vidare utgor det ckade
arbetet med hjilp av digitala verktyg att dessa arbetssitt
maste liras in, vilket ocksd kan paverka effektiviteten
pé kort sikt. For lirositen och deras samarbets-
partners kan de pagdende projekt som lirositena
driver med medel fran KK-stiftelsen komma att
férsenas pa grund av sjukdom och nya arbetsformer.
Stiftelsen kan ocksa behéva begrinsa utbetalning av
medel pa lang sikt.

FRAMJANDE AV ANDAMALEN

For att frimja stiftelsens dndamal bedrivs verksam-
heten genom ett antal olika programutlysningar dar
lirositena ansoker om projektmedel som i sin tur ska
leda till att lirositena strategiskt utvecklar kompletta,
profilerade och konkurrenskraftiga forsknings- och
utbildningsmiljcer.



BEVILJADE STOD PER PROGRAMFORM

HOG
I HOG-programmet ges forskare och féretag moj-
lighet att gemensamt svara pa en vildefinierad och
avgrinsad forskningsfriga. Syftet med program-
met ir att bidra till etablering och utveckling av nya
forskningsomraden och framtida grupperingar samt
att bidra till utveckling och stirkt konkurrenskraft
for deltagande foretag. Under 2019 beviljades 26 (o)
projekt i denna programform, férutom KK-miljoer.
Det stora antalet som beviljades berodde pa att ingen
utlysning skedde ar 2018. Det samlade beloppet upp-

gick till 105,2 mnkr.

Avtalat belopp 105,2
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Prospekt

Prospekt 4r ett program som riktar sig till nydispu-
terade forskare. Programmet ir ett komplement till
HOG och syftar till att skapa mojligheter for yngre
forskare att fa forskningsstod och forskningsledar-

erfarenhet. Totalt beviljades 5 (11) projekt till ett
belopp om 10,1 (21,9) mnkr.

HOGSKOLAN

MALMO OREBRO
UNIVERSITET UNIVERSITET VAST

Avans

Genom Avansprojekt utvecklas forskningsnira och
niringslivsrelevanta utbildningsprogram som stirker
och positionerar utbildningen for aktuell milj6. Detta

medfor ocksa stirkta forutsittningar att rekrytera

forskarstudenter.

4 (2) projekt beviljades till ett totalt belopp om 8,2

(4,8) mnkr.

Avtalat belopp 10,1

Avtalat belopp 8,2

FORSVARS-

BLEKINGE TEKNISKA
HOGSKOLAN

LINNE-
UNIVERSITET HOGSKOLA

Expertkompetens
Programmet Expertkompetens syftar till att ta fram

avancerade utbildningar for niringslivets behov inom
sdrskilda omriden. De sokande definierar utbild-
ningsomraden tillsammans med niringslivet. Under
2019 beviljades 4 (2) projektstéd med totalt 63,9 (9,1)

mnkr.

Avtalat belopp 63,9

LINNE-

BLEKINGE TEKNISKA
UNIVERSITETET

OREBRO
HOGSKOLA

MALARDALENS
UNIVERSITET

HOGSKOLA

NU - Ndtbaserad utbildning fér internationell
positionering
Programmet NU avser utveckling och genomfor-
ande av nitbaserade kurser pa avancerad niva och/
eller forskarniva. Insatsen avser avgrinsade delar av
larositets verksamhet. Syftet med programmet ir att
bidra till en internationell positionering av lirositets
utbildnings- och forskningsomraden genom nitut-
bildning. Under 2019 beviljades 1 (o) projekt i denna
programform, férutom i KK-miljéer, till Blekinge
Tekniska Hogskola ett belopp om 2,5 mnkr.

Rekryteringar
Programmet stodjer uppbyggnaden av forsknings-

miljoer genom strategiska rekryteringar som
internationell gistprofessor, lektor eller bitridande
lektor. Programmet syftar till att underlitta fér nya
universitet och hogskolor att knyta till sig strategiskt
viktiga personer som bidrar till forskningsmiljoernas
och lirositets fortsatta utveckling och fornyelse. Pa
s4 vis stirker programmet kapaciteten f6r forskning
i samproduktion ocksa i syfte att 6ka kompetensen i

fem gistprofessorer och en adjungerad professor.

Totalt 24,2 (26,8) mnkr.
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niringslivet.
Under 2019 beviljades 13 (11) projekt. Fem lektorer,

27



FINANSIELL REDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

Forskningsprofiler
Programmet forskningsprofiler ger lirositen moijlig-

Avtalat belopp 24,2

het att tillsammans med niringslivspartners utveckla
och befista en internationellt konkurrenskraftig
forskningsprofil inom ett vil avgrinsat forsknings-

omrade.
Under 2019 beviljades 2 (3) projekt med totalt 65,8

(83,9) mnkr.
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MALMO KARSLSTADS
UNIVERSITET UNIVERSITET

Foretagsforskarskolor
Programmen Féretagsforskarskolor och Professionell
licentiat 4r numera sammanslagna och syftar till att
tillgodose niringslivets behov av forsknings-
kompetens inom relevanta och vil definierade
omraden genom forskarutbildning som bedrivs i

samproduktion. Under 2019 beviljades 3 (2) nya
forskarskolor om 69,1 (28,1) mnkr.

Avtalat belopp 69,1

KK-miljoer

Programmet syftar till att utveckla forskningsinten-
siva lirositen och bedrivs under manga ar. KK-miljo-
programmet drivs f6r nirvarande vid fem lirositen

med nedanstiende valda profileringar:
— Informationsteknologi och dess tillimpningar vid

Hogskolan i Skovde.
— Integration av forskningsomridena innovations-

vetenskap, informationsteknologi samt hilsa och

livsstil vid Hogskolan i Halmstad.
— Skogen som resurs samt industriell informations-

LINNE- OREBRO
UNIVERSITET

HOGSKOLAN
UNIVERSITETET

1 GAVLE

Synergi
Synergi ir ett program som ger lirositena mojlighet
att samlat i ett projekt soka stod for flera delprojekt
med en gemensam kirnfriga. Programmet ska gora
det moijligt att utveckla en plattform som blir bas for
en forskningsprofilansékan. Totalt beviljades 6 (5)

projekt sammanlagt 81,0 (66,4) mnkr.

Avtalat belopp 81,0

LINNE-

KARSLSTADS
UNIVERSITETET

MALARDALENS
UNIVERSITET

HOGSKOLA
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teknologi och digitala tjinster vid Mittuniversitet.

— Kunskapsintensiv produktframtagning vid Jénko-

ping University.
— Industriell digitalisering och organisering vid Hog-

skolan Vist.

De tre foérstnimnda borjar nirma sig sitt slut och
just nu pagar diskussion om vad som ska hinda ar
2021 nir satsningarna avslutas. Fér nirvarande finns
ingen ansokan fran annat lirosite. Inom KK-miljser

beviljades under 2019 46 (50) projekt med ett belopp
om 245,9 (288,8) mnkr. Av dessa projekt 4r 12 HOG,

4 ProSpekt, 4 Synergi, 20 Rekryteringar, 1 Avans, 1
NU, 1 Expertkompetens, 2 Forskningsprofil samt 1

Foretagsforskarskola.
Avtalat belopp 245,9

HOGSKOLAN HOGSKOLAN HOGSKOLAN JONKOPING MITT-
VAST | HALMSTAD UNIVERSITY UNIVERSITETET

| SKOVDE



PROJEKT SOM BEVILJADES UNDER ARET
KK-stiftelsen beviljade totalt under 2019 stéd till 110
(89) projekt med 675,8 (543,2) mnkr.

Av dessa projekt dr:

« 406 projekt inom KK-miljéerna med 245,9 mnkr
« 26 HOG med 105,2 mnkr

« 4 Avans med 8,2 mnkr

« 13 Rekryteringar med 24,2 mnkr

+ 5 ProSpekt med 10,1 mnkr

« 6 Synergi med 81,0 mnkr

« 2 Forskningsprofiler med 65,7 mnkr

« 4 Expertkompetens med 63,9 mnkr

« 3 Foretagsforskarskolor med 69,1 mnkr
+ 1NU med 2,5 mnkr

Utbetalningar till pAgiende projekt (savil tidigare
beslutade som beslut under 2019) uppgick
till 457,5 (463,6) mnkr.

Aktuell skuld till lirositena uppgick den 31
december 2019 till 1 259,8 (1073) mnkr.

KAPITAL

Fordelning av kapitalet enligt stiftelsens stadgar
Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av
medel ske i enlighet med vad som framgar av § 4,
d.v.s. uppdelat pa stadgeomradena HOG, KUB, FI och
IT. De tva sistnimnda omradena var slutférda 2016
och kvarvarande medel 6verfordes da till HOG och
KUB.

Fran HOG tas medel till programformerna Hog,
ProSpekt, Avans, Synergi och Forskningsprofil.
Fran KUB tas medel till programformerna Expert-
kompetens, NU, Rekryteringar och Foretags-
forskarskolor.

Kvarvarande kapital per stadgeomrade
Marknadsvirdet av det kvarvarande kapitalet uppgick
per 2019-12-31 till knappt 8,7 mdkr. Férdelning per
stadgeomrade framgar av nedanstdende tabell.
Beloppen ir i mnkr.

2019-12-31 2018-12-31

Herbenililaia e Kapital varav Kapital varav

skuld skuld
Forskning vid nya universitet 6584 877 6201 736
och hbgskolor (HOG)
Kunskapsutbyte ndringsliv, 2109 383 1963 337
hogskola och forskningsinsti-
tut (KUB)
Summa 8693 1260 8164 1073

Planeringshorisont

Stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser
stod till forskning vid nya lirositen (stadgeomradet
HOG). For detta indamal finns ett bundet kapital
som efter indexupprikning uppgir till 1,716 mdkr. P4
denna del av kapitalet 4r det endast avkastningen som
far forbrukas och anvindas f6r dndamalet.

Vad giller 6vriga delar av stadge- och verksamhets-
omréiden fir bade kapital och avkastning forbrukas.
For att beridkna hur kapitalet minskar i relation till
beviljade stéd och dirmed arliga utbetalningar sker
kontinuerliga berdkningar. En genomférd Asset
Liability Modelling-studie visar att andelen aktier bor
6ka om nuvarande nivaer pa beslut om stod ska hélla
gver en tinkt evig livslangd.

Placeringsriktlinjer m.m. for kapitalforvaltningen
Styrelsen beslutar arligen om placeringsriktlinjer och
har det yttersta ansvaret for att dessa foljs. Placerings-
riktlinjer behandlar mal for kapitalférvaltningen, refe-
rensportfolj, tillitna innehav, policy for hallbarhets-
fragor samt férvaring av tillgdngar m.m.

Milet for kapitalférvaltningen ir att pd lang sikt,
femton till tjugo ar, generera en arlig real avkastning
om 3—4 %. Pa kort sikt, fem dr, ir malet att skapa en
realavkastning om 1-2 % per ar och det kortsiktiga
malet ska arligen provas av kapitalutskottet och vid
behov revideras.

KK-stiftelsen vill vara en ansvarsfull dgare som ar-
betar systematiskt for hallbarhet och ansvar i kapital-
férvaltningen och dirfor ska de externa forvaltare
som stiftelsen anlitar ha en genomarbetad policy
om ansvarsfulla investeringar. Ett minimikrav ir att
policyn inkluderar en process som gor att principerna
i UN Global Compact 6ljs, eller att man skrivit under
det FN-stodda initiativet PRI och dirmed arbetar efter

liknande principer, eller pa annat sitt i huvudsak upp-

fyller principerna bakom dessa krav, syften och idéer.

Forvaltning av stiftelsens kapital

Under 2019 har flera forindringar inom kapitalfér-
valtningen skett. En av de externa forvaltarna med
diskretionira uppdrag har bytts ut och ett uppdrag
har avslutats. Inriktningen framat &r att lata forvalt-
ningen ske pa ett mer kostnadseffektivt sitt och dir
ingdr att investera mer i fondlosningar. Kapitalut-
skottets roll dr att vara beslutande inom ramen f6r
placeringsriktlinjerna och med en rapporterings-
skyldighet till styrelsen i enlighet med instruktioner
for kapitalutskottet. Diarutéver har kapitalutskottet
berett underlag for andringar i policys som styrelsen
sedan haft att besluta om. Under aret har kapitalut-
skottet haft nio méten, varav tva per capsulam.

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING
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Kapitalutskottets ledamoéter bestar av tre ledamoéter ur
styrelsen och tre externa expertledaméter. I samband
med nyval i styrelsen, har utskottets ledamoter sedan
1 juli varit:

Arne Lidén, ordférande

Elisabeth Nilsson, ledamot

Peter Larsson, ledamot

Cecilia Thomasson Blomquist, expertledamot
Sten Dunér, expertledamot

Mikael Kamras, expertledamot

Marknadsvérde
Under 2019 har portféljen fortsatt omstrukturerats
och forvaltarna har inom sina respektive mandat,
givna limiter att f6lja for att férdela mellan aktier och
rantor. Vid ingangen av aret var andelen aktier lag
och forvaltarna har under dret givits i uppdrag att
oka andelen aktier. Det absolutavkastande mandatet
har i sin helhet avslutats och i vintan pa beslut om ny
inriktning har medel placerats hos Kammarkollegiets
obligationskonsortier.

Det totala marknadsvirdet pd portféljen uppgar till
knappt 8,7 mdkr. Det ir en ckning med 529 mnkr

under aret. Arets utbetalningar uppgick till 457,5 mnkr.

Det svenska mandatet uppgar till 5,1 mdkr, globala
mandatet till 2,7 mdkr, alternativa placeringar 0,9 mdkr.

Kapital, marknadsvarde 8763

(k) T 8693
7667 8608
7423 8399 8164
6743 6997
5367
5643 5461
5160
4289
3600

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019

RESULTAT OCH STALLNING

Férdelning av portfdljen i procent
samt marknadsvarde i mnkr

Tillgangsslag 2019-12-31 2018-12-31 Referens- Marknads-

portfolj virde

Aktiervarav: 47,2 % 33,5% 50 % 4099
Svenska 29,6 % 20,3 % 30% 2578
Utldndska 17,6 % 13,2% 20 % 1521

Absolutavkastande 6,8 %

Obligationervarav: 38,1 % 49 % 30 % 3307
Svenska 28,5 % 15% 2471
Globala 9,6 % 15% 836

Alternativa 10,5 % 2,8 % 20 % 923

placeringar

Likvida medel hos 4,2 % 7,6 % 0% 364

forvaltare*

Summa 100% 100 % 100% 8693

* | samband med byte av forvaltare skedde stora omflyttningar runt arsskiftet,
vilket ledde till att alla medel inte var placerade den 31/12.

Avkastning pa stiftelsens kapital
Totalavkastningen pa stiftelsens kapitalportfolj 2019
uppgick till 13,18%.

Aret inleddes med en uppgang efter ett svagt 2018
och har till stor del fortsatt sd. Svenska aktier har av-
kastat 35,8% och globala aktier 28,42%. Rintebidrande
pappet, bade svenska och utlindska har givit ca 2%.
Virdeutvecklingen i absolutavkastande placeringar
har varit negativ och dirfor avslutades de under aret.

OVRIGT

Skatter

Begrinsad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen
(7 kap 3§) forutsitter att tre krav dr uppfyllda; inda-
mals-, verksamhets- och fullfcljdskraven. Stiftelsen
uppfyller alla tre kraven och beskattas dirfor inte for
kapitalinkomst.

Flerarsoversikt (mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Beslutade stod 676 543 376 503 424
Aterforda och aterbetalade stod -39 -33 -31 -21 —-43
Nettostod 637 510 345 482 381
Totalt utbetalade stod 457 463 444 426 352
Resultat fran avyttring finansiella anldggningar 256 676 726 239 597
Arets resultat 298 707 882 418 772
Eget kapital (bokfort varde) 6719 7 056 6861 6324 6388
Eget kapital (marknadsvérde) * 7 503 7198 7 750 7 491 7 360
Forvaltat kapital ** 8693 8164 8763 8608 8399

* Eget kapital + skillnaden mellan marknadsvérde och anskaffningsvérde finansiella anldggningstillgangar
** Marknadsvirdet av bokférda finansiella anldggningstillgdngar och likvida medel.
| 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat-och balansrédkningar med tillhrande noter.
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RESULTATRAKNING

Not 2019 2018
Stiftelsens intdkter
Aktie och hedgefonder utdelningar 80183 652 86 478128
Rantor 19 695 029 -754 356
Resultat fran avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 2 255708 478 676 707 755
Ovriga intdkter 4390 742 5322891
Summa intdkter 359977901 767 754 418
Stiftelsens kostnader
Finansiella kostnader 3 -17 523 864 -16 472 125
Administrationskostnader -20727 600 -23 631 591
Personalkostnader 4 -19 755206 -17 813 489
Ovriga externa kostnader -3 470703 -2228670
Avskrivningar och nedskrivningar -179 220 -216 276
Summa kostnader -61656 593 -60362 150
ARETS RESULTAT 298321308 707 392 268
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 5 176 367 355587

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar

6 7908668296

7509 051 618

Summa anldggningstillgangar

7908 844 663

7509 407 205

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1388918 480 475
Ovriga kortfristiga fordringar 7 42983967 512 488 111
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8 517 496 2 474 600
Summa kortfristiga fordringar 44890381 515 443 186
Likvida medel

Kassa och bank 70918 295 113 513 354
Summa omséttningstillgangar 115808 676 628 956 540

SUMMA TILLGANGAR

8024653 339

8138363 745
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftarkapital 1715999547 1686474679

Fritt eget kapital

Balanserade medel 4704374759 4663028840

Arets resultat 298321308 707 392 268
5002696 067 5370421108

Summa eget kapital 6718695614 7056895787

Avséttningar
Beslutade stdd, ej kontrakterade 497 095 559 324705125

Langfristiga skulder
Kontrakterade, ej utbetalda stod 442728 863 394231781

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1294873 1604870
Kontrakterade, ej utbetalda stod 320004 960 354 144 392
Ovriga skulder 36 845 101 994221
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9 7 988 369 5787 569
Summa kortfristiga skulder 366133303 362531 052
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8024653339 8138363745

L Stiftarkapital Balanserat Arets Totalt eget
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (Tkr) bundet resultat resultat kapital
Eget kapital 2019-01-01 1686 475 4663 029 707 392 7 056 896
Omforing balanserat resultat - 707 392 -707 392 0
Arets resultat - - 298 321 298 321
Vardesakring bundet eget kapital 29 525 -29 525 = 0
Arets beslutade stod = -675 821 = -675 821
Arets aterforda stod - 31582 - 31582
Arets &terbetalda stod = 7718 = 7718
Eget kapital 2019-12-31 1716 000 4704 375 298 321 6718 696
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N 0 T E R Belopp i tkr om inget annat anges

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmé@dnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregaende ar.
Uppstallningen av resultatrakningen har anpassats till stiftelsens
verksamhet och avviker darfor fran arsredovisningslagens
uppstallningsform.

RESULTATRAKNING

Administrationskostnader

Summerar samtliga kostnader for lokaler, it -drift, kommunika-

tion, web, trycksaker, rese-och transportkostnader, styrelse, och
revision, konsult-och juristtjanster inklusive upphandlingskonsulter
samt medlemsavgifter.

Leasing

Stiftelsens samtliga leasingavtal redovisas som operationella,d v s
leasingavgiften (inklusive forsta forhdjd hyra) redovisas linjart éver
leasingperioden.

Ovriga externa kostnader
Summerar i sin helhet kostnader for externa bedomare och peers
sasom arvoden, resekostnader och sammantréden.

Ersdttningar till anstéllda
Lopande ersdttningar till anstdllda i form av l6ner, sociala avgifter
och liknande kostnadsfors i takt med att anstallda utfor tjanster.

Pensionskostnader klassificeras som avgiftsbestdmda och kostnads-

fors lopande det ar de tjdnas in.

BALANSRAKNING
Varderingsprinciper m m

Aktier och andelar
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K 3 kapitel
11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Portféljen bestar av aktier, aktiefonder, obligationer samt private
equity.

Stiftelsens vardepappersinnehav &r langfristigt och forvaltas av
stiftelsen som en portfolj och varderingen sker kollektivt. Detta
innebdr att om vardepappernas sammanlagda anskaffningsvarde
overstiger det sammanlagda marknadsvardet sker nedskrivning av
hela portfoljens vadrde till det sammanlagda marknadsvéardet.
Obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket
innebdr att eventuellt dver- eller under parivarde skrivs av under
obligationens loptid.

Stod

Beslutade stod redovisas direkt mot fritt eget kapital. Beslutade
stod redovisas som avsdttningar fram till dess att avtal slutits med
mottagare av stod. Nar sedan avtal slutits redovisas en skuld. Be-
slutade och kontrakterade, men ej utbetalade stod, redovisas som
kortfristiga skulder, om utbetalning ska ske inom ett ar, respektive
langfristiga skulder om utbetalning ska ske senare &n efter ett ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter

som direkt kan hdnféras till forvarvet av tillgangen. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens be-
domda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvéarde. Linjar
avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvarden. Anléggningstyp Tid
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp Teknisk utrustning 3,5ar
varmed de berdknas inflyta. A o
Intakter redovisas till verkligt varde av vad stiftelsen fatt eller Inventarier S
erhallit eller kommer att fa.
NOT 2 RESULTAT VID AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018
Vinst vid avyttring 389073681 1228088494
Forlust vid avyttring -133365203 -551380739
Summa 255708 478 676 707 755
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NOT 3 FINANSIELLA KOSTNADER 2019 2018
Ovriga finansiella kostnader, framst férvaltararvode 16211172 15795 432
Bankrédntor 156 223 90768
Ovriga avgifter 37 555 21653
Externa tjanster kapital 1118914 564 271
Totalt 17 523 864 16 472 124
Ovriga finansiella kostnader har 6kat beroende pa dndrad princip. Tidigare drogs férvaltarprovisioner

direkt fran kapitalets avkastning. Forvaltarprovisioner faktureras separat numera.

NOT 4 MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN 2019 2018
Medelantalet anstéllda

Kvinnor 8 8
Mén 5 5
Totalt 13 13
Konsfordelning i styrelse

Kvinnor 5 5
Man 5 5
Loner, arvoden och andra ersattningar

Styrelse 959518 851 800
Kapitalutskott 358071 342900
vd 1572578 1994823
Anstdllda* 11 486 942 8084 809
Arvoden till 6vriga 1988544 1447 984
Summa ersattningar 16 365 653 12722316
Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader till vd 435129 981 307
Pensionskostnader exkl. sarskild l6neskatt 2125631 2088795
Andra sociala avgifter enl. lag och avtal 4372031 4 657 260
Summa pensionskostnader och sociala avgifter 6932791 7727362
Totala personalkostnader och arvoden 23298 444 20 449 678

Vd artillsvidareanstalld. Avgangsvederlag motsvarade 6 manadsloner, utan pensionsavsattning, utover uppsagningslon 6 manader.

*Reserv for avveckling av personal ingdri beloppet.
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NOT 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019-12-31 2018-12-31
Datorer och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 4577 303 4594 611
— Forséljningar och utrangeringar -3709520 -17 308
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 867779 4577 303
Ingdende avskrivningar -4221714 -4 022 745
— Forséljningar och utrangeringar 3709520 17 308
— Arets avskrivningar -179 220 -216 276
Utgdende ackumulerade avskrivningar -691 412 -4221714
Utgdende redovisat virde 176 367 355590
NOT 6 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019-12-31 2018-12-31

Vérdepapper

Ingdende anskaffningsvarden

7509051 621

7 804 886 296

Tillkommande vardepapper

8188 623 423

9173 893 061

Avgaende vardepapper

-7792137 353

-9 474 355 587

Reinvesterad utdelning

3130605

4627 851

Summa bokfort varde

7908 668 296

7509 051 621

Det samlade marknadsvérdet uppgar till 8 693 mnkr.

NOT 7 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2019-12-31 2018-12-31
Salda ej likviderade vdardepapper 42102772 512 483 075
Kortfristiga fordringar - 5036
Skattefordran 881195 =
Summa kortfristiga fordringar 42983967 512 488 111
NOT 8 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror - 1830190
Ovriga férutbetalda kostnader 517 496 644 410
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 517 496 2 474 600
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NOT 9 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterloner 454 555 588752
Upplupna sociala avgifter 537 507 605 783
Séarskild loneskatt - -272 874
Kammarkollegiet 402 001 346 271
Revisionskostnader 65981 75550
Ovriga upplupna kostnader 144 558 266 609
Avvecklingskostnader 3337382 =
Forvaltningskostnader 3046384 4177 478
Summa upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 7 988 369 5787 569
NOT 10 EVENTUALFORPLIKTELSER 2019-12-31 2018-12-31
Avser ett industridoktorandavtal med KTH, dar KK-stiftelsen forbinder sig att bekosta utbildningen

for en medarbetare under perioden 2014-01-01 — 2022-01-31

Ursprunglig eventualforpliktelse 816 071 816 071
Utbetalt -430 424 -430 424
Kvarvarande eventualforpliktelse 385 647 385 647

NOT 11 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET SLUT

Pa grund av det vdrldsomspannande utbrottet av Corona- virus kan stiftelsen konstatera att den negativa
utveckling pa bérsen som dgt rum, bade i Sverige och globalt paverkat vart kapital negativt. Sannolikt
kommer kapitalmarknaden vara instabil en bra bit in pad detta ar.

Vi foljer detta kontinuerligt och till dags dato (2020-03-16) har portféljen minskat ca goo Mkr i varde.
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Revisionsberattelsen avser arsredovisning pa sidorna 25-38

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Stiftelsen f6r kunskaps- och kompetensutveckling
for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
stiftelsens finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed be-
skrivs nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir
tillrickliga och dndamélsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som

har ansvaret f6r den andra informationen. Den andra
informationen bestar av separat avgiven Verksamhets-
berittelse for 2019 (men innefattar inte arsredovis-
ningen och var revisionsberittelse avseende denna).

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
ir det vart ansvar att l4sa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, dr
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer 4r nédvindig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
néigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direktoren f6r bedomningen
av stiftelsens férmaéga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir si ir tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktéren avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realis-
tiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Vi har att utfora revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p4 misstag, och att limna en revi-
sionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i rsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och
utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ir hogre dn for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for vér revision
for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinci-
per som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktoren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocks en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sa-
dana hindelser eller forhillanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberit-
telsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhim-
tas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhillanden gora att
en stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.
utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen, diri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och
dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal

ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huru-

vida drsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rittvisande bild av stiftelsens resultat och stillning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utover var revision av rsredovisningen har vi dven ut-

fort en revision av styrelsens foérvaltning f6r Stiftelsen

for kunskaps- och kompetensutveckling for ar 2019.
Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte

handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet

eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING

avsnittet Revisorernas ansvar. Vi idr oberoende i f6rhal-
lande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.

Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed vart uttalande, r att inhdmta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om nigon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende:
foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till na-
gon forsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil for
entledigande, eller
pa ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder
eller férsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-
dighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgir-
der som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedomning och 6vriga valda revisorers
bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgirder, omraden och férhallanden som ir visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser
skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhallanden som ir rele-
vanta for vart uttalande.

Stockholm den 28 april 2020
Ulrika Granholm Dahl

Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Alexandersson
Fortroendevald revisor






KK-stiftelsens uppdrag ar att starka Sveriges konkurrenskraft.

Vi finansierar projekt vid landets hogskolor och nya universitet med malet
att dessa ska bygga kompletta och internationellt konkurrenskraftiga
forsknings- och utbildningsmiljoerinom prioriterade omraden. Projekten
drivs i samproduktion med naringslivet, da utbyte mellan akademi och
foretag dr avgorande for Sveriges konkurrenskraft.

KK-stiftelsen >< BirgerJarlsgatan 16, 114 34 Stockholm  www.kks.se



