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INTRODUKTION | KORT OM KK-STIFTELSEN
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projekt finansierade med medel projekt har KK-stiftelsen varit
fran KK-stiftelsen pdgick under med och finansierat sedan
2020 runt om i Sverige. starten 1994.
larosaten i Sverige kan beviljas foretag och organisationer
medel till forskning och kompetens- medverkar i de 89 projekt som
utveckling av KK-stiftelsen. beviljats medel under 2020.

)

miljarder kronor har utbetalats miljoner kronor har beviljats
av KK-stiftelsen i projektmedel under 2020 till projekt vid Sveriges
sedan starten. hdgskolor och nya universitet.

o

har KK-stiftelsen finansierat forskning
och kompetensutveckling.

KK-stiftelsens historia
Ar 1994 bildades ett antal forskningsstiftelser av kapital frén de avskaffade l6ntagarfonderna.
KK-stiftelsen var en av dessa. Stiftelsens uppgift sedan starten dr att tillsammans med naringslivet
finansiera forskning inom profilerade forskningsomraden vid Sveriges hogskolor och nya universitet.
Dessutom fick stiftelsen i uppdrag att stodja kunskaps- och kompetensutbyte mellan akademi och
naringsliv. KK-stiftelsen har hittills utbetalat éver 10,6 miljarder kronor i projektmedel.
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INTRODUKTION | VD-ORD

Ett ar praglat av
omstillning

Nir jag tilltridde som KK-stiftelsens vd var min ambition att vi ska vara en
dnnu mer integrerad del i samhillsbyggandet. Nu tva ar senare konstaterar
jag att vi definitivt har kommit en bit pa vig. Ar 2020 har stillt stora krav
pa oss alla att stdlla om och tinka nytt, bade i vardagen och kring de stora
samhaillsutmaningarna. Har bjuder jag pa en tillbakablick pa aret som gatt.

Den digitala omstillningen har under pandemiiret 2020
fatt en rejdl skjuts framat. For oss pa KK-stiftelsen har det,
precis som for manga andra, inneburit att vi snabbt ut-
vecklat nya digitala sitt att arbeta och moétas. Jag ir over-
tygad om att mycket av detta kommer bestd dven nir det
blir mojligt att triffas igen — helt enkelt for att det 6kar var
effektivitet och som en bonus spar pa miljon.

Pandemin har ocksa tydliggjort viktiga samhillsutma-
ningar som kriver att vi har férméga till fortsatt snabb
innovation, beredskap och omstillning. Att sikra fram-
tidens kompetens ir en siddan utmaning som triffar
KK-stiftelsen mitt i hjirtat.

Kompetensutveckling i fokus

Den omstrukturering vi nu ser i manga foretag kommer
krava nya kunskaper som inte bara kan tillgodoses genom
nyexaminerad arbetskraft. Det dr en stor utmaning att
lyfta kunskapsnivian bland redan yrkesverksamma och
skapa ett livslangt lirande som bidrar till en hallbar och
okad konkurrenskraft.

Uppgiften blir nu ocksa ett ansvar for universitet och
hogskolor genom riksdagens kommande beslut om en ny
hogskolelag. KK-stiftelsen vilkomnar ett sidant ansvar,
men har ocksd i olika sammanhang patalat att sdvil resur-
ser som styrning behover anpassas for att ge lirositena
bittre forutsittningar att axla uppgiften.

Under aret beviljade KK-stiftelsen 6éver en halv mil-
jard kronor till utbildnings- och forskningsprojekt inom
vira programformer. En stor del av dessa har fokus pa
avancerad kompetensutveckling f6r redan yrkesverksamma.
Vi ser stoden som mycket viktiga bidrag i sammanhanget.

I nira dialog med rektorerna for de lirositen vi stod-
jer gick vi under varen ut med en sirskild utlysning for
att snabbt komma ut med insatser som kunde stirka
kompetensen i det av pandemin drabbade niringslivet.
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Det resulterade i att 41 miljoner kronor kunde fordelas till
15 lirositen for vidareutbildning av yrkesverksamma pa
avancerad nivd och forskarnivd. Under arbetet prévades
hela var organisation i att samverka, tinka nytt och vara
snabba. Ett prov som bestods vil!

Finansiering bygger konkurrenskraft genom regional
forankring

Under 2020 presenterade regeringen en ny forsknings-
proposition och jag konstaterar att flera av KK-stiftelsens
forslag ser ut att forverkligas. Att de statliga anslagen till
innovation och forskning tkar kommer vara avgorande
tor svensk konkurrenskraft framéver.

Glidjande 4r ocksad beskedet om att Milardalens hog-
skola foreslas bli universitet. Den utveckling som lirositet
drivit fram 4r ett utmirkt exempel pa hur en nira, regionalt
baserad samverkan mellan ett lirosite och internationellt
framgéngsrika stora och sma foretag skapar starka kunskaps-
miljoer i virldsklass, till nytta f6r bide Milardalen och Sverige.

Under de senaste 10 aren har KK-stiftelsen medverkat
till att bygga upp stora delar av forsknings- och utbildnings-
kapaciteten vid Milardalens hogskola, flertalet kopplade
till industrins kompetensbehov inom exempelvis auto-
mation, robotik och inbyggda system. I likhet med féregiende
ar blev lirositet det som beviljades mest finansiering fran
oss. Flest projekt beviljades Karlstads universitet, ett annat
exempel pa regionalt baserad samverkan, med stark kopp-
ling till tjansteutveckling. Det behovs starka forsknings-
och utbildningsmiljéer i hela Sverige och jag ir stolt 6ver
att KK-stiftelsen 4r med och mojliggér den utvecklingen.

Nyttiggorande i fokus

Diskussionen om nyttiggérandet av den kunskap som
produceras inom akademi och niringsliv ir inte ny men
har intensifierats under aret. Vad blir det av de projekt



som stiftelsen finansierar? Hur nyttiggors den kunskap
som produceras, i akademin och i niringslivet? Ar stiftel-
sens programformer och sittet vi utlyser dem pa det mest
effektiva sittet att dstadkomma nytta? Det star klart att vi
behover fortsitta mita effekterna av vir forskningsfinan-
siering for att stindigt forbittra vara insatser.

Inom ramen for vara stadgar och vart uppdrag att stir-
ka Sveriges konkurrenskraft rustar vi oss dirfor for en
framtid med dnnu storre fokus pa effekter och genom-
slag, bland annat har vi forstirkt kansliet med flera nya
medarbetare. Vi har ocksd fordjupat samarbetet med
andra forskningsfinansiirer samt klivit in som experter
i flera av Regeringskansliets initiativ, for att pa si sitt
kunna paverka, visa pd goda exempel och vara en aktiv
partner i att bygga ett starkt och hallbart samhille. Det
sistnimnda giller dessutom for det kapital som stiftelsen
forfogar 6ver, dir vi tar tydliga kliv mot ett stérre héllbar-
hetsfokus, ett arbete som fortsitter under kommande ar.

KK-stiftelsens vision dr att vara Sveri-
ges bdsta finansiar av forskning och
kompetensutveckling.

KK-stiftelsen ska vara en ledande
aktor for kunskaps- och kompetens-
uppbyggnad som sker i samproduk-
tion.

KK-stiftelsens stod ska skapa fler
excellenta forsknings- och utbild-
ningsmiljoer.

KK-stiftelsens stéd ska oka det
svenska ndringslivets konkurrens-
kraft, genom ett breddat och for-
djupat ndringslivsengagemang.
KK-stiftelsen ska vara en nyska-
pande, utmanande och langsiktig
finansidr inom forsknings- och
utbildningssystemet.

KK-stiftelsen ska kontinuerligt
arbeta med att utveckla verktyg,
interna processer och arbetsmiljo
for att fortsatta vara en attraktiv
arbetsplats.

KK-stiftelsens vision och madl enligt
Verksamhetsplan 2021-2023.

En finansidr i framkant

Forskning och utbildning 4r svaret pd manga stora
samhillsutmaningar, vilka sannerligen inte blivit firre
under pandemidret 2020. Men vi har ocksd sett prov pa
innovationskraft och férmaga till omstillning. Vi behéver
fortsitta stilla om for att ta vara pa de digitala mojlig-
heterna och f6r att klara de globala hallbarhetsmalen. Vi
behover fortsitta skapa mojligheter f6r samverkan mellan
hogskolor, nya universitet och niringsliv for att skapa
innu mer samhillsnytta.

KK-stiftelsen har definitivt kommit en bit pa vig nir
det giller att bli en dnnu mer integrerad del i samhills-
byggandet. Nu vissar vi oss for att dnnu bittre ta vara pa
den kunskap, nyfikenhet och kompetens som utmirker
oss och vara samarbetspartners, i skapandet av ett lang-
siktigt hallbart sambhille. Tack till alla er som 4r med oss
pé resan!

EVA SCHELIN, VD

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE

EVA SCHELIN,
VD KK-STIFTELSEN
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Ett annorlunda och
spannande ar

2020 har varit ett annorlunda men samtidigt spinnande ar. KK-stiftelsen
har, likt resten av sambhallet, varit tvungen att anpassa sin verksamhet med
anledning av den pagaende coronapandemin. Hir nedan syns négra av de

hindelser som priglade KK-stiftelsen under ar 2020.

FEBRUARI AUGUSTI

Kommunikativ utveckling ° Remissvar @ndringar

| bérjan av aret inledde KK-stiftelsen ett lang- av hagSkOIelagen

siktigt arbete med att utveckla stiftelsens KK-stiftelsen limnade i augusti

kommunikation. En kommunikationsstrategi ett remissvar pa promemorian

for de kommande tre aren togs fram, ett MAJ Andringar i hégskolelagen for

nyhetsbrev lanserades och stiftelsens . att frimja den akademiska
S Extrasatsnin /

digitala ndrvaro okade. g . friheten och tydliggdra ldro-

under coronapandemin

sdtenas roll for det livsldnga
ldrandet. Stiftelsen stdllde sig
bakom promemorians forslag,
men ansdg dven att en vax-
ande utbildningsverksamhet
avseende det livslanga ldran-

MARS 17 ansokningar beviljades till ett det kraver ytterligare medel till
belopp om drygt 41 miljoner kronor. ldrositena.

| samband med att pandemin brot ut
valde KK-stiftelsen att gora en sarskild
utlysning for att snabbt tillgangliggdra
utbildningar for yrkesverksamma.
Totalt inkom 37 ansdkningar varav

IVA:s 100-lista

Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademiens, IVA:s, 100-lista lyfter
fram tekniska och ekonomiska

forskningsprojekt som kan
utvecklas till innovationer och JUNI
skapa samhéllsnytta. Pa 2020 ars

lista som publicerades i mars var Utvardermg av KK-m|l|oer

vart tredje projekt fran ldarosaten Vid halvarsskiftet pdbérjades en utvardering av

som KK-stiftelsen stodjer. Ett utvecklingen vid de tre larosaten som drivit KK-miljoer
exempel &rprojektet "Model i tio ars tid. | utvarderingen kartlaggs och analyseras
Driven Product Development and hela resan for dessa KK-miljoer. Resultateten kommer att
Decision Support" vid Blekinge ligga till grund for framtida utveckling av KK-stiftelsens
Tekniska Hogskola. programverksamhet.

4 KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE



SEPTEMBER

Panelsamtal om kompetensutveckling

och livslangt larande

I samband med KK-stiftelsens hostlansering, ddr ett flertal
program utlystes, holls ett panelsamtal som kretsade kring
kompetensutveckling och det livslanga ldrandet. | samtalet, dar
representanter fran ABB, Regeringskansliet och KK-stiftelsens
styrelse deltog, lyftes bland annat behovet av korta modulbase-
rade och digitala utbildningar for yrkesverksamma.

INTRODUKTION | ARET SOM GATT

NOVEMBER

Internationella konferenser

KK-stiftelsens vd deltog under

hosten i tva internationella
konferenser som handlade om
kompetensutveckling for redan
yrkesverksamma. Vid bada tillfal-
lena lyftes KK-stiftelsens program
Expertkompetens fram samt den

pandemirelaterade sarskilda /
utlysningen kring kompetens-

utveckling, vilket mottes av stort
intresse fran en digital publik.

9
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9
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AUGUSTI
Flytt till Kungstradgarden

I slutet avsommaren flyttade
KK-stiftelsen fran Birger Jarls-
gatan till Kungstradgarden i
centrala Stockholm. Stiftelsen
huserar nu, tillsammans med
bland andra Riksbankens
Jubileumsfond, pa Kungs-
tradgardsgatan 18.

OKTOBER

Utredning om innovationsstdd vid universitet och hogskolor

| oktober presenterades betankandet av Utredningen om ett utvecklat inno-
vationsstod vid universitet och hogskolor. Regeringens utredare Alf Karlsson
foreslog bland annat att forskningsraden ges i uppdrag att i samarbete med
KK-stiftelsen, Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) och Stiftelsen for milj6-
strategisk forskning (Mistra) utveckla modeller for att 6ka hogskolornas
formdga att driva nyttiggérande i forskningsprojekt. Alf Karlsson lyfte fram
KK-stiftelsen som ett gott exempeliarbetet med att skapa en kultur av

nyttiggérande pa larosdtena.

NOVEMBER

Strategiskt ndtverk

Under dret har det Strategiska natverket haft
tva digitala traffar med fokus pa samproduk-
tion och byggande av starka forsknings- och
utbildningsmiljcer. Ndtverket, som initierades
under 2019, har till syfte att fordjupa dialogen
och framja verksamhets- och kompetensut-
veckling hos bdde ldrosatena och stiftelsen.
Né&tverket leds av KK-stiftelsen och ldrosdtenas
vicerektorer och/eller prorektorer ingar.

DECEMBER
En ny forskningsproposition

| slutet av aret presenterade
regeringen en forskningspolitisk
proposition for de fyra kommande
aren. KK-stiftelsen konstaterade
att manga av de forslag som
stiftelsen spelade in till regeringen
infor propositionen finns med.
KK-stiftelsens vd vdlkomnade

en forstarkning av forskning och
utbildning samt att ldrosdtenas
samverkansuppdrag fortydligas i
hogskolelagen.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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En finansidr med uppdrag att
stirka Sveriges konkurrenskraft

Sedan 1994 finansierar KK-stiftelsen forskning och kompetensutveckling
vid Sveriges hogskolor och nya universitet, nar detta sker i aktiv samverkan
med niringslivet. Malet dr att bygga starka profilerade kunskapsmiljoer som
samproducerar forskning och utbildning med niringslivet.

Det kapital som utgjorde den finansiella grunden vid KK-STIFTELSENS
bildandet av KK-stiftelsen har under aren vuxit stadigt genom MALERUPPSLARDSATEN
langsiktig och ansvarsfull forvaltning. Detta innebir att
stiftelsen fortfarande efter 26 ar bidrar med finansiering av
forskning och kompetensutveckling vid stiftelsens 22 mal-
gruppslirositen — Sveriges hogskolor och nya universitet.

© Blekinge Tekniska Hégskola (Yvonne Fors)

© Forsvarshégskolan (Malin Henningsson)

e Gymnastik- och idrottshdgskolan (Petter Zirath)

© Hogskolan i Borés (Gabriel Granstrom)

O Hégskolan Dalarna (Gabriel Granstrom)

° Hégskolan i Gdvle (Petter Zirath)

© Hogskolan i Halmstad (Margareta Stark, Mattias Jarl)
@ Higskolan i Skévde (Margareta Stark, Mattias Jarl)

© Hégskolan Kristianstad (Petter Zirath)

© Hogskolan Vist (Margareta Stark, Mattias Jarl)

@ Jonksping University (Margareta Stark, Mattias Jarl)
@ Karlstads universitet (Maria Dollhopf)

© Konstfack (Yvonne Fors, Margareta Stark)

© Kungl. Konsthégskolan (Yvonne Fors, Margareta Stark)
© Kungl. Musikhégskolan (Yvonne Fors, Margareta Stark)
@ Linnéuniversitetet (Yvonne Fors)

@® Malmé universitet (Maria Dollhopf)

@ Mittuniversitetet (Margareta Stark, Mattias Jarl)

@ Miilardalens hégskola (Malin Henningsson)

© stockholms konstnirliga hégskola (Yvonne Fors, Margareta Stark)
© sédertsrns hogskola (Yvonne Fors)

@ Orebro universitet (Maria Dollhopf)

Varje larosdte har en ansvarig handlaggare vid KK-stiftelsen
(namn inom parentes).

6 KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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KK-stiftelsens program

KK-stiftelsen utlyser vid tva tillfillen per ar en serie program
att soka medel ifrdn. Programformerna har tagits fram for
att pa olika sitt, och i olika skeden, stédja lirositena i att ut-
veckla starka forsknings- och utbildningsmiljoer. For nirva-
rande erbjuder KK-stiftelsen tio programformer dir vissa ir
primirt inriktade pa utveckling av forskning, medan andra
framst riktar in sig pa utveckling av utbildning pa avancerad
niva och forskarniva.

Program som bygger starka akademiska forsknings- och
utbildningsmiljoer

KK-stiftelsens programformer ir utvecklade for att, enskilt
eller tillsammans, kunna anvindas som verktyg for att
bygga starka och vilbalanserade forsknings- och utbild-
ningsmiljéer. En stark miljé balanserar och integrerar
lirositenas kirnuppgifter, utbildning, forskning och sam-
verkan. Ambitionen ir att lirositena, utifran individuella
behov och férutsittningar, ska kunna anvinda programmen
for att langsiktigt och strategiskt utveckla sin verksambhet.
Programformerna kan vara aktuella vid olika tillfillen
beroende pa i vilket skede av sin utveckling en forsk-
nings- och utbildningsmiljo befinner sig. Arbetet med
att identifiera vilken eller vilka programformer som
kan vara limpliga att soka medel fran kan ske i dialog
mellan lirositet och KK-stiftelsen.

N

) 65-
Sy FORETA
NERGI CORSKAR-
SKOLOR
EXPERT- NINGS-
FORSK
KOMPETENS PROFILER

N

REKRYTE- i
RINGAR HOG
s
PROSPEKT AVAN NU

KK-stiftelsens program utgor viktiga byggstenari utvecklingen av
starka akademiska forsknings- och utbildningsmiljoer.

KK-stiftelsens program

PROSPEKT syftar till att starka nydispute-
rade i utvecklingen mot att bli sjdlvstandiga
forskare, och samtidigt bidra till utveckling
och fornyelse vid larosatet och hos delta-
gande foretag.

HOG syftar till att bidra till utveckling

av nya forskningsomraden eller fornya
befintliga forskningsmiljoer, samt att bidra
till starkt konkurrenskraft for deltagande
foretag.

EXPERTKOMPETENS syftar till att ge
larosdtena mojlighet att tillsammans med
naringslivet utveckla flexibla utbildningar
pa avancerad niva for yrkesverksamma.

AVANS syftar till att ge larosatena mojlig-
het att utveckla utbildningsprogram pa
avancerad niva, och samtidigt starka den
forskningsndra utbildningen.

NU syftar till att ge larosdtena mojlighet
till utveckling av ndtbaserade kurser med
naringslivsrelevans pa avancerad niva och
forskarniva, och samtidigt bidra till inter-
nationell positionering.

REKRYTERINGAR syftar till att ge laro-
sdtena mojlighet att knyta till sig strate-
giskt viktig kompetens och stdrka befintliga
forsknings- och utbildningsmiljoer.

SYNERGI syftar till att knyta samman flera
delprojekt som ger ldrosdatena mojlighet att
tillsammans med nédringslivet adressera en
storre avgransad karnfraga med relevans
bade for akademi och néaringsliv.

FORSKNINGSPROFILER syftar till att
langsiktigt ge larosdtena mojlighet att
tillsammans med néaringslivet utveckla och
internationellt positionera en utvald och
strategiskt viktig del av sin forsknings-
verksamhet.

FORETAGSFORSKARSKOLOR syftar till

att starka larosatets forsknings- och
utbildningsmiljo, och samtidigt tillgodose
naringslivets kompetensbehov genom forskar-
utbildning som bedrivs i samproduktion.

KK-MILJOER syftar till att ge larosdtes-
ledningar ett verktyg for att langsiktigt och
strukturerat driva arbetet med profilering av
forskning och utbildning pa avancerad niva.
Programmet har ingen ordinarie utlysning
utan en kvalificeringsprocess kan inledas
efter att larosdtets ledning anmalt intresse
och initierat en dialog med stiftelsen.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE



VERKSAMHET | VERKSAMHETSBESKRIVNING

| standig samverkan med ndringslivet

Samverkan med niringslivet — vilket KK-stiftelsen kallar
for samproduktion — utgér en central del i stiftelsens
finansieringslogik. Detta innebir att de projekt som stiftel-
sen finansierar ska utformas i nira och aktivt samarbete
med niringslivet, och oftast med en medfinansiering fran
niringslivet som motsvarar KK-stiftelsens insats. Stiftel-
sen pekar inte ut &mnesomraden inom sina utlysningar.
Programmen ir &ppna for alla vetenskapliga och konst-
nirliga omraden. Inrikiningen avgérs av forskarna och
lirositena sjilva i samverkan med niringslivet. P4 sa sitt
sikerstills att innehallet dr bade relevant och efterfragat av
det omgivande sambhillet, samtidigt som det bidrar till den
vetenskapliga eller konstnirliga zmnesutvecklingen.

Arligen aterkommande utlysningar
KK-stiftelsens program gar i regel att s6ka en gang per
ar. Ungefir hilften av programmen utlyses pad viren
och de andra pa hosten. Vid stiftelsens var- respektive
hostlansering presenteras de aktuella programmens
maél och syften, och vilka krav som stills pa ansckan.
Genom att programmen utlyses drligen fir lirositena
mojlighet att lingsiktigt planera den strategiska utveck-
lingen av sina forsknings- och utbildningsmiljoer.

Efter sista ansokningsdag bedoms ansékningarna
av externa bedémargrupper. En viktig férutsittning for

att ansékningarna ska kunna beviljas ir att de uppfyller
bedémningskriterierna i respektive programs utlysnings-
text. I program som avser forskning eller konstnirligt
utvecklingsarbete bedoms ocksd ansokningarnas veten-
skapliga eller konstnirliga kvalitet av internationella
sakkunniga inom respektive dmnesomrade.

Beroende pd maximalt belopp som kan beviljas inom
respektive program tas beslut om finansiering antingen
av KK-stiftelsens styrelse eller vd.

Analys och utvdrdering leder till verksamhetsutveckling
Stiftelsen arbetar kontinuerligt med analys och utvirdering
for att sikerstilla att de programformer som erbjuds ir
effektiva verktyg. Analyser kan goras bade internt av
KK-stiftelsen och med medverkan av externa experter.

Uppfoljningar och utvirderingar skapar forutsittningar
for att utveckla kunskap och omsitta den i handling, sa
att effekterna for savil lirositen som niringsliv och det
omgivande sambhillet blir sd dandamalsenliga som mojligt.
Mer specifikt handlar det om att identifiera vad program-
formerna kan medféra i termer av till exempel foretags
tillgang till kunskap och kompetens, upplevt sam-
arbete mellan niringsliv och akademi, samt vetenskaplig
utveckling. Uppféljningar och utvirderingar ligger ocksa
till grund for utveckling av programformer och kunskaps-
spridning.

Utlysningar 2020 Utlysningar 2021 Utlysningar 2022
VAR HOST VAR HOST VAR HOST
PROSPEKT [ J [
HOG [ J [
EXPERTKOMPETENS o [} [ J [ J
AVANS [} [ J
NU [} [ J
REKRYTERINGAR o ()
FORETAGSFORSKARSKOLOR o [ J
SYNERGI [} (J
FORSKNINGSPROFILER () ()

KK-stiftelsens olika program utlyses arligen antingen vid en var- eller hostlansering.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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Ett &r med sérskilt fokus
pa kompetensforsorjning

Under 2020 beviljade KK-stiftelsen finansiering om totalt 545 miljoner
kronor. En stor del av projekten beviljades inom program med sarskilt
fokus pa olika former av kompetensforsorjning, ett omrade som ar
hogaktuellt och som ocksa debatterades flitigt under pandemiéret 2020.

Kompetensforsorjning och kapacitetsforstarkning
Stiftelsen har ett flertal program som syftar till skad kom-
petensforsorjning och kapacitetsforstirkning — savil for
akademi som niringsliv. Programmen Féretagsforskarsko-
lor och Expertkompetens syftar till att kompetensutveckla
yrkesverksamma inom niringslivet, medan Prospekt och
Rekryteringar ska stirka kapaciteten inom akademiska
miljoer och samtidigt oka utbytet mellan akademi och
niringsliv. Sammantaget beviljade stiftelsen under aret
finansiering om totalt 223 miljoner kronor inom dessa fyra
program.

Sarskild utlysning for kompetensforsorjning

inom ndringslivet

Stiftelsens sirskilda utlysning, som uppkom ur pandemi-
relaterade behov i niringslivet, genererade stort intresse
bland lirositena. Totalt beviljades 17 projekt till det sam-
manlagda beloppet av 41 miljoner kronor. Behovet av
kompetensutvecklingsinsatser i pandemins spar ir stort
och manga branscher ir drabbade. I denna utlysning
beviljades medel till utbildningsinsatser inom bland
annat elektrifiering av fordonsindustrin, kompetens-
utveckling av friskvardsféretag inom sjukdomsprevention
och social hallbarhet i turismniringen.

Liggs finansieringen av projekt inom den sirskilda
utlysningen ihop med stiftelsens ordinarie kompetens-
forsorjningsprogram blir totalsumman f6r satsningar
inom detta omride 264 miljoner kronor under 2020.
KK-stiftelsen ser detta som ett viktigt bidrag till upp-

byggnaden av kompetens inom lirositenas forsknings-
och utbildningsmiljder, for niringslivet och foér svensk
konkurrenskraft.

Programmet Expertkompetens hogst relevant

Behovet av kompetensforsorjning for niringslivet och
moijligheten till ett livslingt lirande var ett aktuellt imne
under aret. Inom programmet Expertkompetens beviljade
stiftelsen fem stora satsningar pid kompetensutveckling
for yrkesverksamma till ett totalt belopp om 8o miljoner
kronor. Satsningarna ir upp till fyra ar och inriktade pa
att utveckla niringslivsrelevanta utbildningar inom bland
annat digitalisering, artificiell intelligens, dataanalys och
tjdnsteinnovation.

Strategiskt varde med programmet Rekryteringar
Programmet Rekryteringar ir fortsatt populirt och flest
projekt (35 stycken) beviljades inom detta program till ett
sammanlagt belopp om 67 miljoner kronor. Rekryteringar
ir en programform som kan anvindas for att strategiskt
stirka kapaciteten inom den akademiska miljon. Det ir
glidjande att fler uppmirksammar och nyttjar den moj-
ligheten. Ungefir hilften av de beviljade projekten avser
fasta tjinster for lektor, bitridande lektor eller professor.
Den andra hilften avser internationell gistprofessor
eller adjungering. Nytt for arets utlysning var méjligheten
att adjungera en forskare fran akademin till niringslivet,
vilket nu sker i tva av de beviljade projekten.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE

9



10

VERKSAMHET | BEVILJAD FINANSIERING 2020 PER PROGRAM

Forskningsprofiler genererar storst finansiering

Programmet Forskningsprofiler genererade stérst finansie-
ring under 2020, med projektmedel om totalt 146 miljoner
kronor férdelat pa tre projekt. Projekten ges nu moijlighet
att under sex till atta ar utveckla stark forskning med tyd-
lig niringslivsrelevans, som samtidigt bidrar till lirositets
profilering. Inte sillan har programmet HOG, som syftar
till utveckling av nya forskningsomraden eller fsrnyelse

MILJONER KRONOR

160

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE

av befintliga forskningsmiljder, den hogsta andelen be-
viljade medel per dr. Under 2020 flyttades utlysningen
av HOG fran var till host, och bedémningen av inkomna
ansokningar sker dirfér under varen 2021. Detta forklarar
den markanta minskningen av beviljad finansiering inom
HOG jamfort med foregiende ir. De beviljade HOG-
projekten under 2020 ligger inom ramen f6r de fem
KK-miljoerna

Beviljad finansiering 2020 per programform
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Expertkompetens
— ett verktyg for
livslangt lirande

KK-stiftelsens program Expertkompetens

har varit ett verktyg for det livslanga lirandet
i ndringslivet i 6ver 20 ar. Genom korta modulbaserade kurser
pa avancerad niva kan yrkesverksamma utveckla sin kompetens.

Den allt snabbare utvecklingen i sambhillet, driven av ny
teknik och globalisering, innebir att den kunskap som
yrkesverksamma forvirvar under sin universitetsutbild-
ning ofta inte ricker ett helt yrkesliv. Det skapar stora
utmaningar for bade féretag och anstillda. Ytterst handlar
det om niringslivets och Sveriges konkurrenskraft.

— Kunskap dr motorn i ekonomin och kurser som er-
bjuds inom programmet Expertkompetens moter de nya
behoven. Programmet dr mer relevant 4n nagonsin, siger
Olle Vogel pa KK-stiftelsen som var med redan fran start
och byggde upp programmet.

— Minniskor behover lira nytt. Alternativet ir att fore-
tagen siger upp medarbetare och direfter anstiller nya.
Det ir ett slit- och slingtinkande som inte dr hallbart,
siger Olle Vogel.

Expertkompetens ger lirositen och féretag mojlighet
att tillsammans utveckla vidareutbildningar pa avancerad
niva. Den forsta versionen av Expertkompetens togs fram
redan 1998. Programmet har utvecklats sedan dess
men syftet att rusta niringslivet med ny kunskap och
kompetensutveckla medarbetare bestar.

— Expertkompetens ger lirositet mojlighet att fanga upp
utvecklingsbehov som finns i niringslivet och de bakom-
liggande samhillsutmaningarna. Men det dr ocksa ett fint
sitt att fanga upp den kunskap som utvecklats i foreta-
gen. Allt mer kunskap kommer att tas fram i niringslivet
och dir ligger akademin ibland efter. Inom exempelvis Al
och robotik ir det snarast Google och Amazon som leder
utvecklingen inom forskning och inte hégskolor och uni-
versitet, siger Olle Vogel.

Under 2020 beviljade KK-stiftelsen flera ansokningar
inom programmet:

« "Expertkompetens for hillbar och digitaliserad
produktion — ExSus”, Hogskolan Vist

« "ISE — Virdeskapande genom forskningsbaserad under-
visning inom tjinsteomridet”, Karlstads universitet

« ”"Data-driven tjinsteutveckling: avancerad utbildning
for yrkesverksamma”, Hogskolan i Bords

« ”"Dataanalys och tjinsteinnovation baserat pa artificiell
intelligens (MAISTR)”, Hogskolan i Halmstad

« "WISER - Digital transformation and industrial
excellence”, Hogskolan i Skévde

— Tidigare har projekten frimst rort IT och Industri 4.0.
Under 2020 blev dven utbildningar inom tjinster av stor
betydelse. Eftersom manga foretags erbjudanden numera
ocksa ir tjinster speglar detta en generell utveckling.

Utbildningarna sker ofta i korta modulbaserade kurser
pa distans.

— Under pandemidret 2020 sag vi tydligt att lirositen
med erfarenhet av Expertkompetens hade littare att stilla
om sina utbildningar till distans, siger Olle Vogel.

Programmet har ocksa vickt uppmirksambhet interna-
tionellt. Nir EU-kommissionen identifierade goda exem-
pel pa kompetensutveckling lyftes Expertkompetens fram
som ett féredome. Olle Vogel kan se tillbaka pa en positiv
utveckling med goda resultat nir han under 2021 limnar
KK-stiftelsen.

Vad dr viktigast for att ett projekt inom
Expertkompetens ska lyckas?

— Det ir viktigt att man bjuder pa sig sjilv bade fran liro-
site och foretag. Foretagen méste fa virdefull och relevant
kompetensutveckling men viktigt dr dven att lirositet far ut
nagot i form av ny kunskap som ir betydelsefull for deras
forskning och utbildning. Det 4r da det kan bli hallbart.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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Snabba insatser nér
pandemin slog till

Nir nedstingningar, varsel och permitteringar plotsligt drabbade
Sverige varen 2020 gick KK-stiftelsen ut med en sirskild utlysning for
att stotta foretagen med kompetensutvecklingsinsatser. Totalt 7 olika
projekt beviljades finansiering.

KK-stiftelsen genomférde i maj 2020 en sirskild utlys-  vecklingsinsatser f6r niringslivet. Med var linga erfaren-
ning for att stédja niringslivets behov av kompetensfér-  hetavattarbeta med fragor som rér kompetensutveckling
sorjning i samband med coronapandemin. av yrkesverksamma vixte idén fram att erbjuda insatser
— Nir coronakrisen drabbade niringslivet uppmirk-  som snabbt skulle kunna ge stod till savil niringsliv
sammade vi det stora behovet av snabba kompetensut- ~ som lirositen i den di radande situationen, siger Petter
Zirath, handliggare pa KK-stiftelsen som tillsammans
med Maria Dollhopf ir ansvarig for utlysningen.
Trots att KK-stiftelsen holl ett hogt tempo i utlys-
ningen, f6r att mojliggora insatser nir behoven var
som storst, lyckades lirositena sitta ihop sina an-
sokningar inom en manad. En vecka efter sista
ansokningsdag var alla ansékningar behandlade
och stiftelsens styrelse tog beslut om att bevilja
sammanlagt 41 miljoner kronor till 17 projekt.
— Eftersom behoven var akuta var den stora
utmaningen att sitta samman en utlysning
som skulle kunna ge snabba resultat. Vanligt-
vis dr detta en process som tar manga
manader, men nu skulle vi lyckas pa en dryg
ménad. For att det skulle vara mojligt
fick alla pa kansliet hjilpas at. Det var
en entusiastisk stimning av "alle man
till pumparna” som iven stirkte kans-
liet under den mirkliga viren, siger
Petter Zirath.
For Hogskolan i Skovde blev
KK-stiftelsens sirskilda utlysning ett
verktyg for att stotta fordonsindustrin
nir fabrikerna stingde och anstillda
permitterades.
— Det var en vildigt viktig insats fran

TEHSEEN ASLAM, VICEREKTOR
FOR NARINGSLIVSSAMVERKAN
VID HOGSKOLAN I SKOVDE




VERKSAMHET RKESVERKSAMMA

AINHOA GOIENETXEA, LEKTOR
I PRODUKTIONSTEKNIK VID
HOGSKOLAN I SKOVDE

KK-stiftelsen att snabbt agera pa de behov som uppstod
nir pandemin slog till. Nir permitteringar och uppsig-
ningar kom var det virdefullt att KK-stiftelsen kunde ge
oss mojligheter att satsa pa kompetensutveckling for
att industrin skulle komma ur krisen starkare, siger
Tehseen Aslam, vicerektor for niringslivssamverkan pa
Hogskolan i Skovde.

Hogskolan i Skévde var ett av de lirositen som snabbt
svarade pa den sirskilda utlysningen och som fick sin
ansokan beviljad. Projektet gar under namnet WISE och
syftar till att stotta fordonsindustrin i omstillningen fran
tillverkning av férbranningsmotorer till elektrifiering.

— Behovet av livslangt lirande inom industrin ir
enormt inom digital transformation. Det 4r inte manga
av dagens yrkesverksamma som haft artificiell intelli-
gens, digitala tvillingar, business analytics, eller agil
projektledning som delar av sin utbildning. Vi mirker

hur snabbt den nya tekniken kommer och hur viktigt
det dr att kunskapen nar de yrkesverksamma — bade
for foretagen och for Sverige som land, siger Ainhoa
Goienetxea som tillsammans med Tehseen Aslam
ansvarar for projektet.

KK-stiftelsens sirskilda utlysning stillde krav pa
att satsningarna pa kort tid ska bidra till niringslivets
kompetensutveckling. Redan efter sommaren 2020 var
Hogskolan i Skovde igdng med en forsta kurs om agil
projektledning inom WISE. Soktrycket fran yrkesverk-
samma blev sd stort att kursen nu genomfors pa nytt
varen 2021I.

— Aven ledarskapet behéver méta de méjligheter
som tekniken skapar. Kompetensutveckling ir inte
enbart viktigt for produktionen, utan hela organisationen
maste vara flexibel i sina processer for att underlitta
transformationen, avslutar Tehseen Aslam.

Kort om KK-stiftelsens sdrskilda utlysning inom Kompetensutveckling for ndringslivet

Med anledning av coronapandemin gick KK-stiftelsen i bérjan av maj ut med en sarskild utlysning
inom kompetensutveckling. Syftet var att bidra till att tillgodose kompetensbehov som uppstatt

i foretag och branscher direkt relaterade till pandemin, samt att stodja utbildningsinsatser for
medarbetare fran naringslivet som permitterats eller fristallts. Totalt inkom 37 ans6kningar och
KK-stiftelsen tog beslut om att bevilja 17 ansdkningar till ett belopp om totalt 41 miljoner kronor.

1% Nyhetsartikel och lista 6ver samtliga beviljade projekt

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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En nykomling och en
fortsatt topplacering

Den totala finansieringen under 2020, om totalt
545 miljoner kronor, férdelades pa 17 av KK-stiftelsens
22 malgruppslirositen. Glidjande var att en nykomling
kunde vilkomnas — Kungl. Konsthégskolan fick sitt forsta
projekt beviljat. Och Sveriges nista planerade universitet,
Milardalens hogskola, intog en fortsatt topplacering med
88 miljoner kronor i beviljade medel.

MILJONER KRONOR Beviljad finansiering 2020 per larosdte
100

14 KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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17 av 22 ldrosédten beviljades finansiering

Totalt 17 lirositen finns med da 2020 ars beviljade pro-
jekt sammanfattas. Det &r tvd stycken fler dn forra ret
— bade Hogskolan Dalarna och Kungl. Konsthdgsko-
lan fanns med bland de lirositen som beviljades medel
2020. Kungl. Konsthogskolan fick for forsta gingen ett
projekt finansierat med medel fran KK-stiftelsen, ett pro-
jekt inom Rekryteringar avseende en adjungerad professor
i Arkitektur.

Malardalens hogskola beviljades mest medel igen
Precis som 2019 och aret dessférinnan var Milardalens
hogskola det lirosite som beviljades mest medel dr 2020
(88 miljoner kronor). Titt direfter fsljde Hogskolan
i Halmstad som beviljades 86 miljoner kronor, f6ljt av
Jénksping University, 72 miljoner kronor, Orebro univer-
sitet, 68 miljoner kronor, Hogskolan i Skovde, 63 miljoner
kronor, och Karlstads universitet som beviljades 62 miljo-
ner kronor.

Milardalens hogskola stirkte bland annat sin industri-
nira forskarutbildning med beviljad finansiering for
drygt 20 doktorander till den nystartade féretagsforskar-
skolan INDTECH, samt till f6rlingning av foretagsfors-
karskolan ARRAY. Biada satsningarna har sin hemvist
ilarositets starka kunskapsmiljéer inom inbyggda system
och produktion, och adresserar industrins kompetens-
behov inom digitalisering och automation.

PAUL PETTERSSON
Rektor vid Milardalens hogskola

Vi har byggt upp en stor del av var

verksamhet genom KK-stiftelsens olika
program. Stiftelsen har ett tydligt tink kring
hur man kan utvecklas som lirosite och det

har fungerat otroligt bra for oss.”

Halmstad och Jonkoping star for storsta 6kningen
Storst 6kning av beviljade medel jamfort med 2019 hade
Hogskolan i Halmstad, som o¢kade fran 37 miljoner
kronor till 86 miljoner kronor. I detta ligger stora projekt
som en Forskningsprofil med fokus pd tillimpade intelli-
genta system inom hilsa, samt en satsning pd Expert-
kompetens inom dataanalys och tjinsteinnovation baserat
pa artificiell intelligens.

Aven Jonkoping University hade en betydande skning
av beviljad finansiering jaimfort med 2019, fran drygt
30 miljoner kronor till drygt 7o miljoner kronor. Lirositet
beviljades bland annat medel f6r en Forskningsprofil inom
industriellt tillimpad artificiell intelligens.

Karlstads universitet beviljades flest projekt

Karlstads universitet beviljades finansiering fér tolv
projekt. Flertalet av projekten ryms i lirositets starka
kunskapsmiljéer inom tjinsteforskning, datavetenskap
och maskin- och materialteknik. Alla ir miljser med
stark forankring i det omgivande sambhillet och nira sam-
verkan med det lokala och regionala niringslivet, nagot
som driver utvecklingen av en stark och internationellt
konkurrenskraftig forsknings- och utbildningsverksambhet.
Dessa miljoer har arbetat strategiskt med KK-stiftelsens
programformer under ling tid, och idven arets beviljade
projekt ir tydliga strategiska byggstenar i den fortsatta
utvecklingen.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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BEVILJADE PROJEKT 2020

Beviljat Antal
belopp  projekt
Projekt Program Beviljat belopp 2019 2019

Blekinge Tekniska Hogskola

PREDICT - Prediktering av férstrackning och brott for komplexa lastfall Prospekt 2036275

Stdd till industri for en gron omstallning efter covid-19 Sarskild utlysning 1504 941

SUMMA 3541216 24091764 7

Forsvarshogskolan

Okad forsvarsformaga ger kad konkurrenskraft fér industrin Synergi 14 400000

SUMMA 14 400000 4267523 2

Gy ik- och idrottshégskol

GIH utvecklar friskvardsforetagens kompetens i sjukdomspreventiv fysisk aktivitet Sarskild utlysning 857 999

SUMMA 857 999 512664 1

Hogskolan Dalarna

'Resilience’ i turismsystemet Sarskild utlysning 1056000

SUMMA 1056 000 0 0

Hogskolan i Boras

Data-driven tjansteutveckling: avancerad utbildning fér yrkesverksamma Expertkompetens 11 449 746

Internationell gastprofessor i Bioteknik Rekryteringar 1440000

Rekrytering av universitets lektor inom omradet polymerteknik med fokus pa biokompositer Rekryteringar 2124000

Professionellt framtagna digitala larobjekt i distansundervisning Sarskild utlysning 2493653

SUMMA 17 507 399 7957176 2

Hogskolan i Gavle

Geodatakompetens pa avancerad niva Avans 1732494

Kompetensutveckling och livslangt ldrande inom intelligent industri Sarskild utlysning 2359901

SUMMA 4092395 28282 958 2

Hogskolan i Halmstad

Data analys and tjénsteinnovation baserat pd artificiell intelligens (MAISTR) Expertkompetens steg 2 17 631 210

CAISR Hélsa (centrum fér forskning kring tillimpade intelligenta system - hélsa) Forskningsprofiler 49200000

Institutionellt entreprendrskap och samskapande av féretag i hédlsosektorn pa HOG 4811601

internationella marknader

Affarsmodellutveckling for informationsdriven ekosystemtjanster i sjukvarden HOG 4838308

Automatisk upptéckt avidéer: Implementering av artificiell intelligens i medicinsk Prospekt 1950904

teknikinnovation.

Internationell gastprofessor - Albert Bifet Rekryteringar 1343171

Digitalisering av ndringslivet i en globaliserad varld Sarskild utlysning 2880000

Distansbaserad digitaliseringsutbildning for att stotta personer som drabbats av Sarskild utlysning 2900000

covid-19-effekter (RELIFE)

SUMMA 85555195 36 675 708 7

Hogskolan i Skévde

0SSD - Oppna system for hallbar digitalisering Avans 2289024

WISER - Digital transformation and industrial excellence Expertkompetens steg 2 21174188

smart industri - extra oh Foretagsforskarskolor 18 456 625

Expert Al - Sdkerstéllande av langsiktig Al-expertis inom life science Rekryteringar 3169 613

IGP-HENCE - Anvandarcentrerad virtuell produktframtagning Rekryteringar 738000

ACCURATE 4.0 - Agil konfiguration och drift av tillverkningsprocesser i Industri 4.0 Synergi 14760000

Vis: Transformation till Elektrifiering Sérskild utlysning 2796712

SUMMA 63384162 79565 193 12

Hogskolan Vast

Expertkompetens for hallbar och digitaliserad produktion - ExSus Expertkompetens steg 1 2460000

Lektor med inriktning mot utveckling av elektriska drivlinor Rekryteringar 2661 407

Adjungerad lektor, Additiv Tillverkning, ARCAM Rekryteringar 964 844

Adjungerad lektor, Additiv Tillverkning, Sandvik Rekryteringar 2047 635

Bitrddande lektor i produktionsteknik med inriktning mot Svetsteknologi Rekryteringar 2627004

Bitradande lektor i produktionsteknik inriktning Additiv Tillverkning Rekryteringar 2598199

Bitradande lektor i AL, inriktning samverkan (Q-mulus) Rekryteringar 2335589

ProdKomp: Kompetensutveckling for naringslivet — produktionsteknik Sarskild utlysning 3000000

SUMMA 18 694 678 77621379 12

Karlstads universitet

Masterprogram i datavetenskap inom natverk och cybersakerhet Avans 2399951

ISE - Vardeskapande genom forskningsbaserad undervisning inom tjansteomradet Expertkompetens 27 660 000

Adjungerad professor — professor i avancerad tillverkning och produktion KAU/M&M Rekryteringar 890218

Adjungerad professor i Byggteknik Rekryteringar 1994880

Bitrddande Lektor i Tillimpad Optimering Rekryteringar 2612326

Internationell géstprofessor i personlig integritet och sakerhet Rekryteringar 576 000

Adjungerad specialist till Icomera Rekryteringar 1871131

Lektor i artificiell intelligens, maskininldrning och Data Science Rekryteringar 2666538

Lektor i operativsystem, realtidssystem och Internet of Things Rekryteringar 2666538
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Beviljat Antal
belopp  projekt
Projekt Program Beviljat belopp 2019 2019

Forts. Karlstads universitet

ADJUNGERAD LEKTOR | DATADRIVEN OPTIMERING AV NATVERKSPRESTANDA Rekryteringar 1471 486

AIDA - Ett holistiskt Al-drivet ndtverks- och process-ramverk for industriell loT Synergi 14395 699

Kurser inom datavetenskap pa avancerad niva for kompetensutveckling for naringslivet Sarskild utlysning 2560411

SUMMA 61765177 48935 806 6

Kungl. Konsthégskolan

Adjungerad professor i Arkitektur Rekryteringar 718 339

SUMMA 718 339 0 0

Linnéuniversitetet

Utveckling av ett nytt masterprogram i digital humaniora vid Linnéuniversitetet Avans 2329567

HOG - Anpassningsbara Arkitekturer fér Organisationers Digitala Tvillingar HOG 4230162

Professor i trabyggnadsarkitektur Rekryteringar 3840000

Professor i skogsbrukets digitalisering Rekryteringar 3840000

Bitradande lektor i trd och maskininlarning Rekryteringar 2 676 240

Kompetensutveckling inom Smarter Systems for yrkesverksamma Sérskild utlysning 2059 609

SUMMA 18975578 53495621 10

Malmo universitet

Internet of Things Master's Program Avans 2351202

Datadriven beslutsanalys inom affarsanalys Sérskild utlysning 919322

SUMMA 3270524 67320818 7

Mittuniversitetet

Ansokan om bidragsmedel for medfinansiering av utvadrdering av forskning och ARC 2000000

samproduktion vid Mittuniversitetet 2021-2022

AlSound - Akustiska sensormatriser for 6vervakande system med Al HOG 4919 637

ImSpec - Spektroskopisk Avbildning med Bredbandig Strélningsenergi for Klassificering HOG 4919 656

av Material och Objekt

PROF-AM Internationell gdstprofessor i additiv tillverkning Rekryteringar 337820

InIT - Internationell gastprofessor i Industriell IoT Rekryteringar 652 494

LEEDS - Bitradande lektor i distribuerade system Rekryteringar 2614260

TUC - Internationell gastprofessor i Elektronik Rekryteringar 642 467

LEMAL - Lektor i datateknik for utveckling av maskininldarningsmetoder Rekryteringar 3145935

MILANESE - Lektor i elektronik — Maskininldarningsbaserade matsystem Rekryteringar 2800966

loT Professionals i Coronatider Sarskild utlysning 1002968

SUMMA 23036 204 32357 640 11

Mdlardalens hogskola

INDTECH - Industrial Technology Graduate School Foretagsforskarskolor 32400000

ARRAY++ Foretagsforskarskolor 12 960000

Prediktiv strategi med maskininldrning for val av smart testfall Prospekt 1945616

Adjungering av lektor vid féretag inom framtidens energi- Fredrik Wallin Rekryteringar 803568

Internationell professor i elektrifiering av energisystem- Suryanarayana Doolla Rekryteringar 840000

Internationell gastprofessor @IPR, Hamid Bouchachia Rekryteringar 1440000

Koncept for framtidens hallbara kontor Synergi 14344778

Energiflexibilitet genom synergier mellan stora dataméangder, teknik & system och Synergi 14399 369

innovativa marknadslosningar

LevelUp - Kompetensutveckling for tillverkningsindustrier paverkade av Coronakrisen. Sérskild utlysning 5896 996

Augmented Reality och Cybersakerhet (ARC) Sérskild utlysning 2992650

SUMMA 88022977 106 180 459 10

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping

AFAIR Forskningsprofiler 49200000

OptiPro - Optimering av protesdesign enligt Kansei engineering och maskininldrning HOG 2362211

DigiTrans4SHC - Digital transformation genom flersidiga plattformar i den svenska HOG 2950641

bostadsbyggnadskedjan

SABACE - Hallbar automatiserad montering for kundanpassade produkter HOG 4917 433

NOVELA II - Ny lattviktslegering baserad pd hogentropikonceptet Prospekt 1648200

ProForAl -Egenskaper och formbarhet hos Al-SiCp MMC Prospekt 2459972

Lektor i foretagsekonomi med inriktning mot tillampad forskning inom dgande Rekryteringar 2677 300

och familjeféretagande

BOOST - Bitradande lektor i industriellt byggande med fokus pa smahus och flerbostadshus Rekryteringar 2531234

IRAP - Internationell Gastprofessor Rekryteringar 531548

Webbseminarier for snabbt och effektivt livslangt ldrande inom metall- och polymerindustrin Sarskild utlysning 3000000

(WEBLEARN)

SUMMA 72278539 30666 744 8

Orebro universitet

X-HiDE - Kartldggning av inflammation som folksjukdomarnas gemensamma ndmnare Forskningsprofiler 47 973 848

Akuta aterhdmtningsstrategier inom elitfotboll: Potentiella férdelar med kyla och Prospekt 2382498

varme vid funktionell och muskulér aterhdmtning

utvecklavaccin@oru Synergi 14 397 745

SMARTER 2.1 Sadrskild utlysning 3000000

SUMMA 67 754 092 77 889 696 13

TOTALT 544910 474 675821 149 110
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VERKSAMHET |

REGIONAL SAMVERKAN

Forskningsprofil blev

lyft for regionen

Under 2020 avslutade Blekinge Tekniska Hogskola projektet ”Skalbara
resurseffektiva system for analys av stora datamidngder” inom KK-stiftelsens
program Forskningsprofiler. Satsningen har inneburit att larosatet tillsam-
mans med naringslivet har kunnat utveckla ett internationellt framstaende
forskningsomrade som har stirkt hela regionen.

KK-stiftelsens program Forskningsprofiler ger lirositen
en mojlighet att under sex till atta ar tillsammans med
niringslivet utveckla en internationell spets inom ett
avgrinsat forskningsomrade. Totalt bidrar KK-stiftelsen
med 40 miljoner kronor till de lirositen som beviljas
medel inom Forskningsprofiler.

— Syftet ar att lirositena ska bygga upp en nisch inom
ett vetenskapligt omrade och satsa langsiktigt tillsam-
mans med foretagen som bidrar med sin tid, siger Mattias
Jarl som ir handliggare pa KK-stiftelsen och ansvarig for
Forskningsprofiler.

Enavde tva satsningarna inom programmet Forsknings-
profiler som avslutades under 2020 var projektet ”Skal-
bara resurseffektiva system f6r analys av stora dataming-
der” som genomforts vid Blekinge Tekniska Hogskola,
BTH. Tillsammans med dessa samarbetspartners fran
niringslivet har hogskolan byggt upp en forskningsmiljo
inom det omrdde som handlar om analys av stora data-
mingder, dven kallat big data:

« Arkiv Digital AD

« Compuverde

» Ericsson

» Noda Intelligent Systems

« Telenor Sverige

« Sony Mobile Communications

Sporrar regional samverkan

Satsningen har fitt stor betydelse f6r regionen kring
BTH. Flera av foretagen som samarbetat med lirositet
inom projektet har lokal anknytning, och kompetens-
overforingen mellan niringsliv och hogskola ar stor. Flera
telekomforetag finns i regionen och behovet av att kunna
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analysera stora datamingder med hjilp av ny teknik ir stort.

— Till exempel har vi tillsammans med Telenor utvecklat
ett system for att automatiskt sortera alla inkommande
mejl till deras kundservice. Naringslivet i regionen ir
starkt inom telekom, programvara och Internet of Things,
och vi vill utveckla var regionala kraft samtidigt som vi dr
starka nationellt och internationellt, siger Hakan Grahn,
profilledare for forskningsprofilen pa BTH.

Noda Intelligent Systems ir en av de foretagspartners
som funnits med tillsammans med BTH genom hela pro-
jektet. Foretaget, som ir baserat i Karlshamn, utvecklar
smartare styrsystem for fjarrvirmenit och virmepumpar
med hjilp av bland annat artificiell intelligens, Al

— For oss som ir ett relativt litet bolag 4r vart sam-
arbete med BTH, bland annat i den hir forskningsprofilen,
oerhort viktigt. Att hogskolan ocksa har valt att satsa pa en
spets inom big data gor att hela Blekingeregionen blir mer
intressant, vilket gynnar all industri som finns hir, siger
Christian Johansson, vd fér Noda Intelligent Systems.

Forskningsomrade med framtida relevans
BTH inkom 2014 med sin ansékan till KK-stiftelsen om
att fa starta projektet inom Forskningsprofiler. Sedan dess
har det blivit dnnu tydligare att digitaliseringen av sam-
hilletinnebir att behovet av att kunna analysera stora data-
mingder fortsitter att oka. Hir krivs bade nya metoder
och ny teknik, och syftet med satsningen inom big data
var just att utveckla detta. Om féretag kan analysera den
allt storre mingden data mer effektivt kan de sedan skapa
nytta fér bade kunder och affirspartners, och sinka sina
kostnader.

Hékan Grahn lyfter fram flera fordelar med att etablera
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HAKAN GRAHN, PROFESSOR I

DATAVETENSKAP OCH ANSVARIG
FOR FORSKNINGSPROFILEN PA
BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA

en forskningsprofil.
— Langsiktigheten &r en

viktig aspekt. Det tar tid att bygga

en spets inom ett forskningsomrade och
da ir det viktigt att ha ekonomiska muskler som
gor det mojligt att viga satsa langsiktigt, till exempel
genom att rekrytera nyckelpersoner till ett antal fasta
tjanster. Det ger arbetsro och har varit av stort virde.

En langsiktig satsning med stdd fran larosatet

For att en ansékan om ett projekt inom programmet
Forskningsprofiler ska bli beviljad krivs det att lirositet
gor en strategisk, langsiktig satsning inom omradet. For
BTH har det inneburit att hogskolan inrittat Sveriges forsta
civilingenjsrsutbildning inom AI och maskininlirning —
en direkt foljd av etableringen av forskningsprofilen.

— Vi har fatt ett stort stod frin hogskolans led-
ning under dessa sex dr som vi haft finansiering fran
KK-stiftelsen, och att vi nu startat den nya civilingenjors-
utbildningen kommer ha stor strategisk effekt f6r BTH.
Det ger oss en kompetensforsorjning av studenter som
ir oerhort viktig for oss som lirosite, men framfor allt
ir det virdefullt f6r niringslivet. Det giller att méta
behoven som redan finns, och som fortsitter vixa,
siger Hakan Grahn.

Ericsson ir ett annat foretag som deltagit i projektet.
Martin Wallin dr programchef for innovation och forsk-
ning pa Ericsson i Karlskrona och han menar att satsningen
inneburit stora virden for Ericsson som foretag.

— Forst och frimst har det inneburit nya insikter som
gor att vara produktomriaden kommer att kunna bli dnnu
mer attraktiva. Vi har ocksa kunnat gora flera nya rekryte-

ringar, och det nya civilingenjorsprogrammet kommer bli
mycket virdefullt for oss framover. Vi ser fram emot att fa
borja samarbeta med studenterna dir, sidger han.

Satsningen inom Forskningsprofiler har bland annat
lett till tre beviljade patentansskningar tillsammans med
foretagspartnern Sony Mobile Communications. Nu vill
BTH ta erfarenheterna vidare till nista niva. Lirositet har
limnat in en ansokan om en ny satsning inom Forsknings-
profiler till KK-stiftelsen, som ska behandlas under 2021.
Bade Ericsson och Noda Intelligent Systems finns med
i diskussionerna och ir intresserade av att medverka dven
i detta projekt, férutsatt att ansckan blir beviljad.

Har du nagot rad till ett ldrosdte som vill bygga upp

en forskningsprofil?

— Forst och frimst s behéver man en bas och ett visst
momentum i sin tidigare forskning for att ha den grund
som krivs for att ga in med en satsning inom Forsknings-
profiler. Sen ir det vildigt viktigt att ha stabila och lang-
siktiga foretagspartners, att man fran tidigare projekt
har byggt upp ett 6msesidigt fortroende si att alla vet
vad som forvintas for att man ska kunna ta det hir mer
langsiktiga steget som en forskningsprofil innebir,
siger Hikan Grahn.
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VERKSAMHET | PAGAENDE PROJEKT 2020

Samverkan som

nytta i hela Sverige

Ett nytt ar innebir inte bara nya beviljade

projekt — runt om i landet pagar samtidigt
tidigare beviljade projekt som skapar
nytta genom samverkan mellan
larosidten och naringsliv.

Under forra aret pagick 347 projekt
vid 18 olika larositen. Hir visas var
i landet som projekt finansierade av
KK-stiftelsen pagick under 2020.

Antal pagaende projekt 2020
. 1-10

. 10-20
. 20-30

‘ e

Karlstads universitet — 22 st
Hogskolan i Skovde — 36 st

Hogskolan Vast — 35 st

Hogskolan i Bords — 6 st

Hogskolan i Halmstad — 25 st

Malmo universitet — 16 st

KK-stiftelsen f6ljer alla beviljade projektunder hela projekt-
tiden for att sikerstilla att de har méjlighet att uppna for-
vintade resultat och mal enligt ansokan.

Pagdende projekt f6ljs bland annat upp mot projekt-
avtal med periodiska rapporter, och en stor del av arbetet
bestar ocksa av att i dialog med projektledare och projekt-
dgare hantera fragor, forindringar och eventuellt upp-
komna avvikelser. Beviljad finansiering utbetalas tva
ganger per ar under projektets aktiva tid. Alla projekt slut-
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skapar

Mittuniversitetet — 32 st

Hogskolan Dalarna — 2 st
Hogskolan i Gavle — 6 st
Mélardalens hogskola — 37 st

Forsvarshogskolan — 3 st

Sodertérns hogskola — 2 st

Orebro universitet — 39 st

Jonkoping University — 33 st

Linnéuniversitetet — 24 st

Blekinge Tekniska Hogskola — 20 st
Hogskolan Kristianstad —1 st

rapporterar bade resultatmissigt och ekonomiskt fore
avslut. En viktig del i uppféljningen ir att sikerstilla att
niringslivet har medfinansierat projektet i enlighet med
avtal och KK-stiftelsens krav.

Under 2020 pagick runt om i Sverige 347 projekt finansierade med
medel fran KK-stiftelsen.

& Lista 6ver samtliga 347 projekt som pégick under 2020

Gymnastik- och idrottshogskolan — 7st


https://www.kks.se/app/uploads/2021/03/pagaende-projekt-2020.pdf

VERKSAMHET | NYTTIGGORANDE AV FORSKNING

Utredning: KK-stiftelsen torebild
t6r att nyttiggéra forskningen

Nir regeringens utredare Alf Karlsson presenterade sin utredning om utvecklat
innovationsstdd foreslog han samtidigt att forskningsraden i samarbete med
KK-stiftelsen ska utveckla modeller f6r hur &nnu mer resultat fran forskning
och annan kunskap ska komma till nytta i samhillet.

— De ldrositen som har samarbeten med KK-stiftelsen har
det gatt extra bra for, och ledningar kan visa pa resultat.
Kan de statliga forskningsridden inspireras av det i hur de
bygger en nyttiggorande kultur si kan det fa en fantastisk
effekt, siger Alf Karlsson.

Regeringen tillsatte 2019 en utredning med uppdraget
att foresla en utvecklad struktur for innovationsstodet vid
statliga universitet och hogskolor for att ytterligare stirka
Sveriges innovationskraft och dirmed ocksa landets kon-
kurrenskraft, sysselsittning och ekonomiska utveckling.

I oktober 2020 presenterade Alf Karlsson utredningen
for Matilda Ernkrans, minister f6r hogre utbildning och
forskning. Han f6reslog bland annat att forskningsraden
ges i uppdrag att i samarbete med KK-stiftelsen, Stiftelsen

ALF KARLSSON,
REGERINGENS

for Strategisk Forskning (SSF) och Stiftelsen f6r miljo-
strategisk forskning (Mistra) utveckla modeller for att oka
hogskolornas férmaga att driva nyttiggérande i forsknings-
projekt.
— Min tanke ir att KK-stiftelsen ska tjina som exempel
i arbetet med att skapa en kultur av nyttiggérande pa liro-
sitena. Jag har triffat alla Sveriges lirositen och bilden ir
tydlig; de som har samarbeten med KK-stiftelsen har det
gatt extra bra for. Det ar lirositen som ir extra bra pa att
visa pd processer for nyttiggérande. Det dr ledningar som
ir stolta 6ver den kapacitet man byggt upp och som kan
visa pa resultat frdn samarbete med niringslivet, siger
Alf Karlsson.
Synen pd nyttiggérande av forskning ir, enligt Alf
Karlsson, pa en del lirositen mer kritisk.
— Det foérekommer uppfattningar om att veten-
skaplig excellens star i motsats till nyttiggérande av
forskning. Men i sjilva verket handlar det mer om
att resultat fran vetenskaplig excellens ska komma
till nytta, inte om att styra forskningen. Lirositet
behover ta ansvar fér vad som hinder med re-
sultatet av forskningen och da blir det tydligt
for alla, oavsett vetenskaplig disciplin, att det
ytterst handlar om lirositets roll i samhillet.

Var det nagot som 6verraskade dig i
arbetet med utredningen?
— Just det hir om hur bra det hade gatt
for lirositen som samarbetar med
KK-stiftelsen sticker ut, men ocksa

hur svért flera av de stora lirositena

har att peka pa resultatet av sin verk-

samhet. Hir sticker Chalmers tekniska

hégskola ut positivt genom att de syste-

matiskt arbetar med nyttiggérande och

att sitta strukturer foér samverkan med
niringslivet.

SARSKILDE UTREDARE
AV INNOVATIONSSTOD
VID UNIVERSITET
OCH HOGSKOLOR

Betdnkande av Utredningen om ett utvecklat
innovationsstod vid universitet och hogskolor:

¢ Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta -
Regeringen.se
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VERKSAMHET | NARINGSLIV 0CH AKADEMI I SAMPRODUKTION

STEFAN OSTHOLM,
ANSVARIG FOR ANALYS
OCH UTVARDERING

Friheten skapar

forskning i framkant

Lirositen och naringsliv far i samverkan sjilva bestimma
dmnesomrade for den forskning och vidareutbildning som

KK-stiftelsen finansierar.

KK-stiftelsen sirskiljer sig frin manga andra finansiirer
genom att inte peka ut sirskilda imnesomraden f6r den
forskning och kompetensutveckling som stods. Istillet dr
det upp till lirosite och medverkande foretag att vilja in-
riktning i samband med att man soker finansiering inom
négot av KK-stiftelsens program.

— Alla projekt som vi finansierar ska genomféras i
samarbete med niringslivet, det vi kallar samproduk-
tion. Det leder till att de projekt vi finansierar dels ir
forankrade i forskningsfronten via akademin, dels i
utvecklingsfronten via féretagen, siger Stefan Ostholm,
ansvarig for analys och utvirderingar pa KK-stiftelsen.

Stiftelsens analyser visar att nir akademi och nirings-
liv bestimmer inriktningen i projekten gar de tidigt in
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pa nya dmnesomraden — ofta lingt fore det finns nagra
riktade utlysningar.

Ett exempel pd detta dr forskning och kompetens-
utveckling inom Al. De senaste sex dren har stiftelsen
finansierat projekt inom omrédet for totalt 1,2 miljarder
kronor. Av KK-stiftelsens totalt 578 finansierade projekt
under perioden har hela 158 varit kopplade till Al, enligt
stiftelsens egen statistik. Dessutom genomfors projek-
ten 6ver hela landet och involverar tolv lirositen och ett
stort antal foretag.

— Vi har stottat AI och maskininlirning i olika
grupperingar sedan ar 2000 men vi har aldrig uttalat
pekat ut AI som ett specifikt omrade att soka stod inom.
Nu kan vi 4ndé konstatera att vi sedan ling tid tillbaka
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FORSKNINGSRESULTAT

FORSKARE/DOKTORANDER/STUDENTER

~

N

FORSKNINGSFRONT

INTERNATIONELL
KONKURRENSKRAFT

UTVECKLINGSFRONT

KK-stiftelsens modell for
finansiering bygger pa aktiv
samverkan mellan akademi
och ndringsliv.

ir en av de storsta finansiirerna i Sverige inom omrédet.
Nir andra finansiirer siger att de ska ha strategiska pro-
gram som ir inriktade pd nya omraden kan vi konstatera
att vi redan ir dir. Det kallar jag fri forskning, siger
Stefan Ostholm.

— Ytterligare ett exempel vil virt att lyfta 4r att nagra
av de lirositen vi stottat inom datavetenskap ligger
vildigt langt fram och har nagra av de bista forskarna i
Sverige. Blekinge Tekniska Hogskola dr exempelvis bist
i Europa och topp 10 i virlden nir det giller mjukvaru-
utveckling.

Kvaliteten pa de forsknings- och kompetensutveck-
lingssatsningar som genomfors ir ocksi hog. KK-
stiftelsen utvirderar regelbundet resultaten av de projekt

KUNSKAPSBEHOV

KOMPETENSFORSORINING
FORSKNINGSRESULTAT
EXPERTKOMPETENS

FORETAGSDOKTORANDER

~

KOMPETENS, DATA,
UTRUSTNING, ANLAGGNINGAR

SKATTER, RESURSER

som stiftelsen finansierar, bland annat genom att méta
publiceringar i vetenskapliga tidskrifter och i vilken grad
forskningen citeras, sd kallad bibliometri.

Samproduktionen mellan lirosite och niringsliv ir
avgorande for att den forskning och kompetensutveck-
ling som bedrivs inom beviljade projekt ocksad skapar
samhillsnytta.

— Niringslivet 4r med fran bérjan nir forskningen
borjar ge resultat. Den viktigaste vigen till nyttig-
gorandet dr foretagens forstaelse hur man tillimpar den
nya kunskapen. Genom vart krav pd samproduktion ir
nyttiggorandet pa plats direkt.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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LEDNINGSGRUPP OCH KANSLI

Frdn vénster:

KK-stiftelsens ledningsgrupp:

Eva Schelin, verkstdllande direktor

Linda Assbring, chef for Programverksamheten; programansvarig for Foretagsforskarskolor
Britt-Marie Granting, chef for Verksamhetsstod

Stefan Ostholm, ansvarig for Analys och utvirdering

Ovriga medarbetare:

Irina Bjurman, redovisningsansvarig

Maria Dollhopf, handldggare; programansvarig for Prospekt, Expertkompetens och
Kompetensutveckling for ndringslivet

Yvonne Fors, handldaggare; programansvarig for Synergi och Rekryteringar

Gabriel Granstrom, handlidggare Analys och utvidrdering; handlidggare for HOG

Malin Henningsson, handldggare; projektledare for stiftelsens utveckling av stod till starka miljoer
Mattias Jarl, handldggare; programansvarig for Forskningsprofiler och KK-miljéer

Birgitta Olsson, vd-sekreterare och programadministrator

Margareta Stark, handldggare; programansvarig for HOG och KK-miljéer

Olle Vogel, handldaggare; programansvarig for Expertkompetens

Petter Zirath, handldaggare; programansvarig for Avans, NU och Kompetensutveckling for ndringslivet
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STYRELSE

Fran vinster:

Elisabeth Nilsson, ordférande KK-stiftelsen; f.d. landshovding; sdrskild
utredare; ordf. Scandinavian Japan Sasakawa Foundation; f.d. styrelse-
ordforande AB Gota Kanalbolag; styrelseledamot Boliden AB; styrelse-
ledamot Exportkreditndmnden

Peter Larsson, vice ordforande KK-stiftelsen; senior radgivare, Sveriges
Ingenjorer

Leif G Anderson, professor emeritus, Goteborgs universitet; tidigare 1:e
vice preses, KVA

Anita Hansbo, f.d. rektor, Jonkdping University

Ericka Johnson, professor, Gender & Society, Linkdpings universitet
Arne Lidén, ordférande i KK-stiftelsens Kapitalutskott

Karin Markides, rektor American University of Armenia; professor,
Analytisk kemi; f.d. rektor, Chalmers tekniska hégskola; ordf. Danmarks
tekniska universitet

Bjorn Odlander, grundare och deldgare, HealthCap

Eugenia Perez Vico, docent, Innovationsvetenskap, bitrddande universi-
tetslektor, Foretagsekonomiska institutionen, Lunds universitet
Thomas Strand, f.d. riksdagsledamot; chef Utbildning och kompetensfor-

sorjning, Region Jonkdpings lan; f.d. vice ordf. Rikshankens Jubileumsfond

Styrelsen dr KK-stiftelsens
hogsta beslutande organ. Tva
ledamoter utses av regeringen
och Gvriga atta av styrelsen
sjdlv. Forslag till ledamoter
(sju stycken) lamnas av
Kungl. Vetenskapsakademien,
Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien, Sveriges univer-
sitet och hogskolor (SUHF),
samt av myndighetscheferna
vid Vetenskapsradet, Forte,
Formas och Vinnova, medan
en ledamot féresléds av
styrelsen sjdlv.

Mandatperioden for styrelsen
ar1juli 2019-30 juni 2022.
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Okad synlighet
och mer dialog

KK-stiftelsen har under aret utvecklat sin externa
kommunikation for att tydligare kunna informera om
bade sin verksamhet och de projekt som finansieras.

- LinkedIn och Twitter

Folj KK-stiftelsen pa LinkedIn eller Twitter sa haller du dig upp-
daterad om beviljade projekt, utlysningar, forskningsnyheter
fran finansierade projekt samt seminarier och konferenser som
stiftelsen arrangerar eller deltar i.

in @kk-stiftelsen
W @stiftelsen_kk

Filmer

Pa KK-stiftelsens Youtube-kanal hittar du inspelningar av tidigare
lanseringar dar du kan ldara dig mer om stiftelsens program. Under
2020 togs dessutom fyra filmer fram for att lyfta upp nagra av
programmen ytterligare.

O @Kkkstift

KKstiftelsen ) ( Nyhetsbrev

Prenumerera pa KK-stiftelsens

— -1
iy B I 1 nyhetsbrev for att fa den senaste
Leén ¥ informationen om utlysningar,

Forskningsgroposilonsns inrkining pk beviljade projekt och andra nyheter.

samvyerean vathomnas av larosalen

& Anmal dig till nyhetsbrevet har

==y
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https://www.kks.se/nyhetsbrev/
https://www.linkedin.com/company/kk-stiftelsen/ 
https://twitter.com/stiftelsen_kk
https://www.youtube.com/user/kkstift
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Lansering

Tva ganger om aret, i mars och september, arrangerar KK-stiftelsen en lanse-
ring dar stiftelsens medarbetare presenterar de program som 6ppnar upp for
ansokningar. | ar genomfordes hostlanseringen for forsta gangen helt digitalt.
Héar kan du se lanseringarna i efterhand:

O @Kkkstift

o B Webbplats

Y Pa KK-stiftelsens webbplats hittar du nyheter om verk-
samheten, reportage om forsknings- och kompetens-
utvecklingsprojekt, publikationer med mera.

& kks.se

i = Remissvar

KK-stiftelsen lamnade i augusti ett remissvar p& promemorian Andringar
i hogskolelagen for att frimja den akademiska friheten och tydliggora
ldrosdtenas roll for det livsldnga ldrandet.

& Harkan du ldsa remissvaret

OREBROKLU RIREN g 51 i

Omndmning i media
| — — — —— —

Under aret har KK-stiftelsens verksamhet och finansie-

g miilleset S (o tniing et ring av forskning och kompetensutveckling uppmark-

wriikt s greppasiit” sammats i ett flertal medier. | Orebrokuriren kunde man
i e sy e till exempel ldsa om forskning vid Orebro universitet

; e som handlar om inflammationers paverkan pa olika

sjukdomar, ett projekt som KK-stiftelsen stodjer.

Maten och konferenser

KK-stiftelsen har under aret bjudits in till ett flertal konferenser, de allra
flesta i digital form. Bland annat medverkade stiftelsens vd vid IVA:s hea-
ring om svensk forskningspolitik samt vid ANE:s (Associations of Nordic
Engineers) konferens Boosting the digital transition through lifelong learning.

Debatt

| slutet av juni skrev KK-stiftelsens vd och
styrelseordforande en debattartikel om
betydelsen av kompetensutveckling for att
kunna aterstarta Sverige efter pandemin.

& Lds debattartikeln har

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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https://www.kks.se/
https://www.kks.se/app/uploads/2020/08/kk-stiftelsen-remissvar-u2020-2053-uh_200818-004.pdf 
https://www.youtube.com/user/kkstift
https://www.altinget.se/artikel/kk-stiftelsen-kompetensutveckling-ar-nyckeln-till-att-aaterstarta-sverige
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling. Organisationsnummer: 802400-4213
KK-stiftelsens drsredovisning for dr 2020 antogs av stiftelsens styrelse vid ordinarie styrelsemdte den 24 mars 2021,

och har ddrefter signerats med elektroniska underskrifter.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i kronor.
Belopp i tabeller och diagram anges i miljoner kronor (mnkr)

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och
regering i juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti
1994. Stiftelsen har sitt site i Stockholm. Uppgifter
inom parentes avser dr 2019.

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsens dndamal ir att stodja kunskaps- och
kompetensutbyte mellan 4 ena sidan niringslivet och
4 andra sidan universitet, hégskolor och forsknings-
institut (§ 1 a), finansiera forskning vid mindre och
medelstora hogskolor samt nya universitet, inom
sdrskilda profilomraden (§ 1 b) samt frimja anvind-
ningen av informationsteknologi (§ 1 c). Det senare
indamalet ansigs uppfyllt ar 2016 och i dag stodjer
stiftelsen de tva forsta dindamalen.

STYRELSEN
Styrelsen bestar sedan 1 juli 2019 av nedanstdende
ledaméter:

« Elisabeth Nilsson, ordforande
. Leif Anderson

« Anita Hansbo

. Ericka Johnson

« Peter Larsson, vice ordfoérande
« Arne Lidén

« Karin Markides

+ Bjorn Odlander

. Tomas Strand

» Eugenia Perez Vico

Styrelsen har under ar 2020 haft sju (sex) samman-
triden, fyra ordinarie méten varav ett med strategi-
diskussioner, tvd extrainsatta méten samt ett per
capsulam.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Det gangna aret har till stora delar priglats av corona-
pandemin. Under arets bérjan anstilldes tre med-
arbetare som efter en minad pa kontoret fick borja
arbeta hemifran, liksom 6vriga medarbetare. Kontoret
har dock varit bemannat i ndgon omfattning under
den storsta delen av aret. Si gott som samtliga méten,
bade interna och externa, har skett i digital form,
vilket fungerat 6ver forvintan.

I samband med att coronapandemin brét ut
beslutade styrelsen om en sirskild utlysning om

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING

50 miljoner kronor f6r att snabbt tillgingliggora
kompetenshéjande utbildningar vid lirositena f6r
yrkesverksamma inom pandemidrabbade branscher.

Beviljade medel under 2020 inom ordinarie
program uppgick till 504 (6776) miljoner kronor till
72 (110) projekt, varav 24 stycken till KK-miljoer.
Deras virde uppgick till 191 miljoner kronor. Dirtill
kommer den sirskilda pandemirelaterade utlysningen
som resulterade i 17 beviljade projekt till ett virde av
41 miljoner kronor.

Samarbeten med ny it-driftsleverantsr och kommunika-
tionsbyra startades upp under varen och fungerar bra.

I augusti flyttade KK-stiftelsen fran Birger Jarlsgatan
till Kungstradgarden i centrala Stockholm. Stiftelsen
huserar nu, tillsammans med bland andra Riksbankens
Jubileumsfond, pa Kungstridgardsgatan 18.

Under varens borsturbulens, da virdet pa kapitalet
tillfilligt minskade med 1,2 miljarder kronor, beslutade
styrelsen att begrinsa utbetalningsnivierna under en
kommande tredrsperiod. Kapitalutskottet har fortsatt
sitt arbete med att diversifiera portféljen. Detta har
bland annat skett genom att KK-stiftelsen tillsammans
med Stiftelsen f6r Strategisk Forskning (SSF) och JM
bildat ett gemensamt bolag, JMJV Hyresbostider AB,
som iger bostadsfastigheter inom Stockholm.
KK-stiftelsens andel uppgar till 40 procent och
fastigheterna har ett virde om cirka 1 miljard kronor.

KK-stiftelsen har anstillt tre handliggare till
programenheten och en analytiker/handliggare till
enheten for analys och utvirdering. En administrator
har slutat. Mycket arbete har under aret lagts pa att
harmonisera anstillningsvillkoren for all personal,
och samtliga anstillda har fatt uppdaterade
anstillningsavtal.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Under kommande é&r forvintas KK-stiftelsens huvud-
uppdrag, att stirka svensk konkurrenskraft, fortsitta
i allt visentligt pd samma sitt som tidigare, men med
ett dnnu storre fokus pa att hjilpa lirositena att bygga
starka forsknings- och utbildningsmiljéer.

Stiftelsen vill ocksé synliggora nyttan av projekt-
finansieringen, det vill séiga underséka vilka resultaten
blir av beviljad finansiering. Kommer dessa stod
hela sambhillet tillgodo och hur stirks den svenska
konkurrenskraften bade inom och utom Sverige?

De risker stiftelsen ser framfér sig dr fraimst
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relaterade till effekter av den pagaende pandemin,
vilken i dagsliget ser ut att dven prigla 2021. Framfor
allt uppkommer fragor kring medarbetarnas arbets-
forhallanden med fortsatt arbete pa distans och med
social distansering, men 4ven lirositenas formaga att
bedriva undervisning och forskning med nuvarande
rekommendationer och restriktioner.

En annan risk som upplevs bli alltmer relevant
for stiftelsen dr risken for dataintrang, det vill siga
cybersikerhet.

En osikerhetsfaktor ir dven hur bérsutvecklingen
kommer att paverka stiftelsens kapital pa kort och
lang sikt.

FRAMJANDE AV ANDAMALEN

For att frimja stiftelsens dandamal bedrivs verksam-
heten genom ett antal olika programformer som i sin
tur ska leda till att lirositena strategiskt utvecklar
vilbalanserade, profilerade och konkurrenskraftiga
forsknings- och utbildningsmiljéer.

I dagsliget erbjuder KK-stiftelsen tio program-
former med olika inriktning, projektlingd och belopp
att soka. For nirvarande sker utlysning av de olika
programformerna vid tva tillfillen per r, en ging
under varen och en gang under hosten. Genom att
kombinera olika programformer kan det enskilda
lirositet skapa en stark forsknings- och utbildnings-
miljo, och samtidigt tillsammans med niringslivet
stirka svensk konkurrenskraft internationellt.

BEVILJAT STOD 2020

KK:-stiftelsen beviljade under 2020 stod till 89 (110)
projekt med totalt 545 miljoner kronor (676 miljoner
kronor).

Beviljat stod 2020 per programform

Programform 2020 2019 2020 2019

(antal) (antal) (mnkr) (mnkr)
Avans 5 5 1 1
Expertkompetens 5 5 80 67
Forskningsprofiler 3 4 146 133
Foretagsforskarskolor 3 4 64 95
HOG 8 38 34 156
Prospekt 6 9 12 18
Rekryteringar 35 33 67 54
Synergi 6 10 87 139
Sarskild utlysning 17 0 41 -
NU 0 2 - 4
Ovrigt 1 0 2 _
TOTALT 89 110 545 676

ARETS SKULD TILL LAROSATEN
Beslutade men dnnu ej utbetalade projektstod upp-
gick den 31 december 2020 till 1 385 miljoner kronor.

Skuldens férandring under 2020 framgar av nedan-
stdende tabell uttryckt i mnkr.

Ingaende balans 1 jan 2020 1259,8
Projektstod 2020 + 545
Aterforda medel -0,1
Utbetalningar av projektstod 2020 - 419,4
Utgdende balans 31 dec 2020 1385,3

Utbetalningar till pigaende projekt (beslutade under
2020 sdvil som tidigare) uppgick till 420 miljoner
kronor (458 miljoner kronor).

Aktuell utbetalningsskuld till lirositena uppgick
den 31 december 2020 till 1 385 miljoner kronor
(1 260 miljoner kronor).

Aktuell utbetalningsskuld till larosdtena
(31 december 2020) férdelat 6ver kommande ar (mnkr)
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33
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men annu
ej avtalade

projekt

Utgaende balans fordelas pa KK-stiftelsens
malgruppslarosdten enligt nedan

Ldroséte Skuld (mnkr)
Blekinge Tekniska Hogskola 66,0
Forsvarshogskolan 14,4
Gymnastik- och idrottshogskolan 8,7
Hogskolan Dalarna 0,7
Hogskolan i Bords 21,1
Hogskolan i Gavle 25,8
Hogskolan i Halmstad 135,2
Hogskolan i Skovde 181,3
Hogskolan Vast 100,4
Karlstads universitet 100,2
Kungl. Konsthégskolan 0,7
Linnéuniversitetet 60,8
Malmao universitet 79,5
Mittuniversitetet 102,3
Mélardalens hogskola 206,3
Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping 119,9
Orebro universitet 162,0
Utgdende skuld 31 dec 2020 1385,3

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING
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KVARVARANDE KAPITAL PER STADGEOMRADE
Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av
medel ske i enlighet med vad som framgar av § 4,

det vill siga uppdelat p4 stadgeomridena HOG, KUB,
FI och IT. De tva sistnimnda omradena slutfordes
2016 och kvarvarande medel 6verfordes da till HOG
och KUB.

Fran HOG tas medel till programformerna HOG,
Prospekt, Avans, Synergi och Forskningsprofiler. Fran
KUB tas medel till programformerna Expertkompe-
tens, NU, Rekryteringar och Foretagsforskarskolor.

Marknadsvirdet av det kvarvarande kapitalet upp-
gick den 31 december 2020 till drygt 9,2 miljarder kr.
Fordelning per stadgeomrade framgar av nedansta-
ende tabell. Beloppen anges i miljoner kronor.

2020-12-31 2019-12-31

S e e Kapital varav Kapital varav

skuld skuld
Forskning vid nya universitet 5944 892 6584 877
och hégskolor (HOG)
Kunskapsutbyte naringsliv, 3285 493 2109 383
hdgskola och forskningsinsti-
tut (KUB)
Summa 9229 1385 8693 1260
KAPITAL

Planeringshorisont
Stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser
stod till forskning vid nya lirositen (stadgeomradet
HOG). For detta andamal finns ett bundet kapital som
efter indexupprikning uppgar till 1,724 miljarder
kronor. P4 denna del av kapitalet far endast avkastningen
forbrukas och anvindas for indamalet.

Vad giller 6vriga delar av stadge- och verksamhets-
omraden fir bade kapital och avkastning férbrukas.
For att sikerstilla att kapitalet kommer ricka 6ver

tid sker kontinuerliga beridkningar av framtida
utbetalningar i beslutade projekt. En sedan tidigare
genomford Asset Liability Modelling-studie visade

att andelen aktier bér 6ka om nuvarande nivaer pa
utbetalningar och beslut om st6d ska halla 6ver en
tinkt evig livslingd. I samband med coronapandemin
sjonk borsen rejilt och styrelsen fann anledning att
under en period begrinsa utbetalningar (och beviljan-
den). Under hosten vinde bérsen upp och det kapital
som tappades under varen dr mer dn aterstillt trots att
utbetalningar om 420 miljoner kronor har skett.

Placeringsriktlinjer for kapitalférvaltningen
Styrelsen beslutar arligen om placeringsriktlinjer och
har det yttersta ansvaret for att dessa foljs. Placerings-
riktlinjerna behandlar bland annat mal f6r kapital-
forvaltning, referensportfolj, tillaitna innehav, policy
for héallbarhetsfragor samt férvaring av tillgdngar.

Milet for kapitalférvaltningen ir att pa lang sikt,
15 till 20 ar, generera en arlig real avkastning om
3 till 5 procent.

KK-stiftelsen strivar efter att vara en ansvarsfull
dgare och arbetar dirfor systematiskt for hallbarhet
och ansvar i kapitalférvaltningen. De externa
forvaltare stiftelsen anlitar ska darfér ha en genom-
arbetad policy om ansvarsfulla investeringar.

Ett minimikrav ir att policyn inkluderar en process
som gor att principerna i UN Global Compact f6ljs,
alternativt att man skrivit under det FN-stédda
initiativet PRI och dirmed arbetar efter liknande
principer, eller att man pa annat sitt i huvudsak upp-
fyller principerna bakom dessa krav, syften och idéer.

Forvaltning av KK-stiftelsens kapital
Kapitalutskottets roll 4r att vara beslutande organ
for KK-stiftelsens kapitalférvaltning inom ramen f6r
placeringsriktlinjerna. Utskottet har rapporterings-

Kapitalets historiska avkastning i relation till utbetalningar
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skyldighet till styrelsen i enlighet med instruktioner
for kapitalutskottet. Kapitalutskottet bereder dess-
utom underlag for dndringar i policys som styrelsen
beslutar om. Under aret har kapitalutskottet haft sex
méten, varav tva per capsulam.

Kapitalutskottets ledaméter bestar av tre ledaméter
ur styrelsen och tre externa expertledaméter enligt
nedan.

o Arne Lidén, ordférande

« Elisabeth Nilsson, ledamot

« Peter Larsson, ledamot

« Cecilia Thomasson Blomquist, expertledamot
« Sten Dunér, expertledamot

» Mikael Kamras, expertledamot

Under 2020 har férvaltarna av de tva diskretionira
mandaten, det svenska och det globala, fortsatt sin
forvaltning utifrdn sina respektive uppdrag. Under
2020 har andelen aktier successivt okat i portfsljen,
liksom andelen mer langsiktiga och nigot mindre
likvida alternativa investeringar.

Kapitalutskottet har beslutat om nya investeringar
i ett antal fonder, bade aktiefonder och Private Equity.
Den enskilt storsta forindringen ir investeringar i
fastigheter, dels i ett konsortium, men iven i form av
ett deligande av ett fastighetsbolag tillsammans med
Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) och J]M AB.

Inriktningen framover ir att lata forvaltningen ske
pa ett mer kostnadseffektivt sitt, vilket innefattar mer
investeringar i fondlosningar.

Marknadsvérde

Det totala marknadsvirdet pa portféljen uppgick den
31 december 2020 till g 229 (8 693) miljoner kronor.
Det dr en 6kning med 536 miljoner kronor under aret.
Arets utbetalningar uppgick till 420 (458) miljoner
kronor.

Den svenska portféljen uppgick till 5,1 miljarder
kronor, den globala portféljen till 3,1 miljarder kronor,
alternativa placeringar till 0,9 miljarder kronor och
likvida medel till o,1 miljarder kronor.

Tillgangsslag 2020-12-31 2019-12-31 Referens- Marknads-
portfolj virde
Aktiervarav: 57,4% 47,2% 50% 5296

Svenska 37,2% 29,6% 30% 3429

Globala 20,2% 17,6% 20% 1867
Rantebdrande 28,2% 38,1% 30% 2607
varav:

Svenska 17,3% 28,5% 15% 1597

Globala 10,9% 9,6% 15% 1010
Alternativa 9,9% 10,5% 20% 908
placeringar varav:

Fastigheter 4,1% - - 375
Derivat 0,9% - - 82
Likvida medel 3,6% 4,2% 0% 336
hos forvaltare
Summa 100% 100% 100% 9229

Fordelning av tillgangsslag i portféljen i procent samt marknadsvérde
i miljoner kronor.

Avkastning pa KK-stiftelsens kapital
Totalavkastningen pa stiftelsens kapitalportfslj 2020
uppgick till 11,73 procent (13,18 procent).

Aret inleddes med en bérsuppging, men i sam-
band med att coronapandemin brét ut sjénk borsen
dramatiskt. Efter sommaren aterhimtade sig dock
borsen och stiftelsens kapital var vid arets utging stérre
in vid drets ingang. Svenska aktier i stiftelsens portfolj
avkastade 22 procent medan den globala portftljen
i sin helhet avkastade 6,7 procent. Innehav pa den
svenska obligationsmarknaden gav 1,55 procents
avkastning. De alternativa placeringarna hade en blan-

Kapitalets marknadsvadrde per ar sedan KK-stiftelsens instiftande (miljoner kronor)
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dad avkastning dir fastigheter gav en positiv
avkastning medan Microlidnefond och PE, noterade
i sjunkande USD, minskade s3 att tillgingsslaget
summerade till -3,9 procent. Investeringen som
gjordes i det deligda bolaget JMJV Hyresbostider AB
dgde rum i december, varfér det dnnu inte finns nagra
avkastningssiffror att tillgd. Virdet av denna investe-
ring ir upptagen till anskaffningsvirdet 1677 miljoner
kronor. Det underliggande totala virdet pa fastigheterna
uppgar till cirka 1 miljard kronor.

Nedanstdende bild férklarar hur KK-stiftelsens
startkapital om 3,6 miljarder kronor utvecklats till ett

Historisk tillvaxt och utbetalningar

| FORVALTNINGSBERATTELSE

nuvarande virde om 9,2 miljarder kronor. Sedan stiftel-
sen instiftades for 26 ar sedan har 10,6 miljarder
kronor utbetalats i form av olika sorters stéd i enlighet
med stiftelsens dndamal.

OVRIGT

Skatter

Begrinsad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen
(7 kap 3§) forutsitter att tre krav dr uppfyllda; inda-
mals-, verksamhets- och fullfsljdskraven. Stiftelsen
uppfyller alla tre kraven och beskattas dirfor inte fér
kapitalinkomst.

2500
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2000 I
1500 B l BN |
|
1 222 I ip mm im iR
0 I l I -, - | | |
-500
-1000
-1500
-2000
-2500
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Tillvaxt av kapital Bl Utbetalningar
RESULTAT OCH STALLNING
Flerarsoversikt (mnkr) Not 2020 2019 2018 2017 2016
Beslutade stod 545 676 543 376 503
Aterforda och aterbetalade stod -16 -39 -33 -31 -21
Nettostod 529 637 510 345 482
Totalt utbetalade stéd 419 458 463 444 426
Resultat fran avyttring finansiella anldggningar 2 305 256 676 726 239
Arets resultat 316 298 707 882 418
Eget kapital (bokfort vdrde) 6506 6719 7 056 6 861 6324
Eget kapital (marknadsvarde) * 7 890 7 503 7198 7 750 7 491
Forvaltat kapital ** 9229 8693 8164 8763 8608

* Eget kapital plus skillnaden mellan marknadsvérde och anskaffningsvérde for finansiella anldggningstillgédngar.
** Marknadsvéardet av bokférda finansiella anldaggningstillgangar och likvida medel hos forvaltare.
| 6vrigt hdnvisas till nedanstaende resultat- och balansrédkningar med tillhrande noter.
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RESULTATRAKNING

Not 2020 2019
Stiftelsens intdkter
Aktieutdelningar 71090047 80 183 652
Réntor 15371338 19 695 029
Resultat fran avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 2 305704 380 255708 478
Ovriga intdkter 4762 561 4390742
Summa intdkter 396 928 326 359977 901
Stiftelsens kostnader
Finansiella kostnader 3 -41901 953 -17 523 864
Administrationskostnader -18 531 969 -20727 600
Personalkostnader 4 -17 748 796 -19 755 207
Ovriga externa kostnader -2 419 206 -3470702
Avskrivningar och nedskrivningar -322 515 -179 220
Summa kostnader -80 924 439 -61 656 593
ARETS RESULTAT 316 003 886 298321308
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TILLGANGAR Not 2020-12-31 2019-12-31

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier och installationer 5 1917 457 176 367
1917 457 176 367

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar

6 7 563 415188

7908 668 296

Andelariintressebolag 7 167 925 693 0
Andra langfristiga fordringar 12 1398250 0
Summa anldggningstillgdngar 7734656588 7908844663
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 1388918
Ovriga kortfristiga fordringar 8 81783803 42983 967
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9 2056185 517 496
Summa kortfristiga fordringar 83839988 44890381
Likvida medel

Kassa och bank 146 107 514 70918 295
Summa omsattningstillgangar 229947 502 115 808 676

SUMMA TILLGANGAR

7964604090

8024 653 339
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundna reserver 1724 435224 1715999 547
1724435224 1715999 547

Fritt eget kapital

Balanserat kapital 4465266785 4704374759

Arets resultat 316 003 886 298321308
4781270671 5002696067

Summa eget kapital 6505705895 6718695614

Avséttningar
Beslutade stdd, ej kontrakterade 375707 206 497 095 559
Summa avsattningar 375707 206 497 095 559

Langfristiga skulder
Kontrakterade, ej utbetalda stod 604 233 827 442728 863
Summa langfristiga skulder 604 233 827 442728863

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2663391 1294873
Kontrakterade, ej utbetalda stod 405385719 320004 960
Ovriga skulder 53742834 36 845 102
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 17 165 218 7 988368
Summa kortfristiga skulder 478 957 162 366 133 303
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7964604090 8024653339

Stiftarkapital Balanserat Arets Totalt eget
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (mnkr) bundet resultat resultat kapital
Eget kapital 2020-01-01 1716 4705 298 6719
Omforing balanserat resultat 298 -298 0
Vdrdesakring bundet eget kapital 8 -8 0
Arets beslutade stod =545 =545
Arets aterforda/aterbetalda stod 16 16
Arets resultat 316 316
Eget kapital 2020-12-31 1724 4466 316 6506
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Uppstallningen av resultatrdakningen har anpassats till stiftelsens
verksamhet och avviker darfor fran arsredovisningslagens upp-
stdllningsform.

RESULTATRAKNING

Administrationskostnader

Summerar samtliga kostnader for lokaler, it -drift, kommunikation,
webb, trycksaker, rese-och transportkostnader, styrelse, och
revision, konsult- och juristtjanster inklusive upphandlingskonsulter
samt medlemsavgifter.

Leasing

Stiftelsens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, det
vill sdga leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas
linjart over leasingperioden.

Ovriga externa kostnader
Summerar i sin helhet kostnader for externa bedomare och peers
sasom arvoden, resekostnader och sammantrédden.

Ersdttningar till anstéllda

Lopande ersdttningar till anstdllda i form av l6ner, sociala avgifter
och liknande kostnadsfors i takt med att anstallda utfor tjanster.
Pensionskostnader klassificeras som avgiftsbestamda och kostnads-
fors lopande det ar de tjdnas in.

BALANSRAKNING

Varderingsprinciper

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden.
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp var-
med de berdknas inflyta. Intdkter redovisas till verkligt varde av vad
stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Aktier och andelar
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K 3 kapitel
11, vilket innebér att véardering sker utifran anskaffningsvirde.
Portféljen bestar av aktier, aktiefonder, obligationer samt private
equity. Stiftelsens vardepappersinnehav ar langfristigt och férvaltas
av stiftelsen som en portfolj och varderingen sker kollektivt. Detta
innebdr att om vdardepappernas sammanlagda anskaffningsvarde
overstiger det sammanlagda marknadsvardet sker nedskrivning av
hela portfdljens varde till det totala marknadsvardet. Obligationer
redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket innebér att eventu-
ellt 6ver- eller under parivarde skrivs av under obligationens loptid.
Som andelariintresseforetag redovisas innehav av andelari ett
annat foretag som ar avsett att framja verksamheten genom att
skapa en varaktig forbindelse med det andra foretaget. Innehaven
innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovisas inled-
ningsvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande redovisning varderas
aktierna till anskaffningsvarde med bedémning av om nedskrivnings-
behov foreligger.

Stod

Beslutade stdd redovisas direkt mot fritt eget kapital. Beslutade
stod redovisas som avsdttningar fram till dess att avtal slutits med
mottagare av stod. Nar sedan avtal slutits redovisas en skuld.
Beslutade och kontrakterade, men ej utbetalade stod, redovisas
som kortfristiga skulder, om utbetalning ska ske inom ett ar, respek-
tive langfristiga skulder om utbetalning ska ske senare an efter ett ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hdnfoéras till forvarvet av tillgangen. Materiella
anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens
bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens rest-
vdrde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Anlaggningstyp Tid
Teknisk utrustning 2 eller5 ar
Inventarier 5 eller 10 ar
NOT 2 RESULTAT VID AVYTTRING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019
Vinst vid avyttring 376 224 951 388772283
Forlust vid avyttring -67 624354 -133 187 481
Valutakursdifferens -2 896218 123 676
Summa 305 704 380 255708 478
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NOT 3 FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2019
Ovriga finansiella kostnader 41 444 887 16 211172
Bankréntor 13580 156 223
Ovriga avgifter 42813 37 555
Externa 400673 1118914
Summa 41901953 17 523 864
NOT 4 MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN 2020-12-31 2019-12-31
Medelantalet anstédllda

Kvinnor 9 8
Maé&n 5 5
Summa 14 13
Konsfordelning i styrelse

Kvinnor 5 5
Man 5 5
Summa 10 10
Loner, arvoden och andra ersdttningar

Styrelse, vd 2919 409 2890167
Anstdllda 9239114 11 486 942
Arvode till 6vriga 1969 742 1988544
Summa 14128 265 16 365 653
Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exklusive sarskild [6neskatt 2399684 2560760
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 4153793 4372031
Summa 6553 477 6932791
Totala personalkostnader och arvoden 20 681 742 23 298 444

Vd &rtillsvidareanstalld. Avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner, utan pensionsavsattning, utéver uppsagningslon 6 manader.
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NOT 5 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 867779 4577 303
Ink6p 2174 495 0
Forsdljningar och utrangeringar -579784 -3709520
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2462490 867779
Ingdende avskrivningar -691 412 -4221713
Forsdljningar och utrangeringar 579784 3709520
Resultat avyttring datorer och inventarier -110 891 0
Arets avskrivningar -322 514 =179 223
Utgaende ackumulerade avskrivningar -545 033 -691 412
Utgaende redovisat virde 1917 457 176 367
NOT 6 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden

7908 668 296

7509 051 621

Tillkommande vardepapper

2843835885

8188 623 423

Avgaende vardepapper

-3189088 993

-7792137 353

Reinvesterad utdelning 3130605
Summa bokfort virde 7563415188 7908668296
Marknadsvardet av finansiella anldggningstillgangar och likvida medel

fordelas enligt nedan, i miljoner kronor 2020-12-31 2019-12-31
Svenska aktier 3425942 2578139
Utlandska aktier 221516 0
Svenska rdntor 1594922 2470894
Global multistrategifond 2862006 2681195
Alternativa placeringar 907 964 643 211
Likvida medel, inklusive kassa hos forvaltare 210 461 319 663
Summa 9228810 8693 101
NOT 7 ANDELAR | INTRESSEBOLAG 2020-12-31 2019-12-31
JMJV Hyresbostdder Holding AB, 559269-4318, med sdte i Stockholm.

200 stamaktier, 40 procent andel och roster.

Upptaget belopp i balansrakningen motsvarar anskaffningsvardet

for aktierna inklusive aktiedgartillskott.

Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Inkop 167 925 693 0
Utgaende redovisat varde 167 925 693 0
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NOT 8 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2020-12-31 2019-12-31
Salda ej likviderade vardepapper 80 034 267 42102772
Kortfristiga fordringar 1749536 881195
Totalt 81783803 42983 967
NOT 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 1076723 0
Ovriga férutbetalda kostnader 979 462 517 496
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2056185 517 496
NOT 10 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner 723231 454 555
Upplupna sociala avgifter 501 590 537 507
Kammarkollegiet 395921 402 001
Revisionskostnader 48 000 65981
Ovriga upplupna kostnader 20527 144 558
Avvecklingskostnader 1425139 3337382
Férvaltningskostnader 14 050 810 3046384
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 165 218 7988 368
NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER 2020-12-31 2019-12-31
Avser ett industridoktorandavtal med KTH, dar KK-stiftelsen forbinder sig att bekosta utbildningen

for en medarbetare under perioden 2014-01-01 — 2022-01-31

Eventualforpliktelse 816 071 816 071
Utbetalt -511 631 -430 424
Kvarvarande eventualférpliktelse 304 440 385 647
NOT 12 STALLDA SAKERHETER 2020-12-31 2019-12-31
Deposition hyreskontrakt till och med 2029-09 1389 250 0
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Stockholm den den dag som framgar av véira elektroniska underskrifter

Elisabeth Nilsson Peter Larsson
Ordférande Vice ordférande
Leif Anderson Anita Hansbo
Ericka Johnson Arne Lidén
Karin Markides Bjorn Odlander
Eugenia Perez Vico Thomas Strand

Eva Schelin
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Ulrika Granholm Dahl Mikael Alexandersson
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberattelsen avser arsredovisning pa sidorna 29-42

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Stiftel-

sen f6r kunskaps- och kompetensutveckling f6r r 2020.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-

rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftel-

sens finansiella stillning per den 31 december

2020 och av dess finansiella resultat for dret enligt

arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir

férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tillrackliga och dndamélsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven
for den interna kontroll som den bedémer ir nod-
viandig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen f6r bedomningen av stiftelsens forméga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ir till-
lampligt, om férhéllanden som kan péaverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillim-
pas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftel-
sen, upphoéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utféra revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mél 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet
om huruvida drsredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller p4 misstag, och att limna
en revisionsberittelse som innehaller mina uttalan-
den. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar
och utfor granskningsatgirder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ir tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra

en grund for mina uttalanden. Risken for att

inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter 4r hogre dn for en visentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftel-
sens interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgirder som
ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvirderar jag limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag en slutsats om limpligheten i att styrel-
sen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhimtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osi-
kerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovis-
ningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om siddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhallanden gora att en
stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.
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utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, diri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och
dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ir
att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rittvisande bild av stiftelsens resultat och stillning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven

utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen

for kunskaps- och kompetensutveckling for dr 2020.
Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte

handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnan-

det eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ir oberoende
i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r
tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r férvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelsefsrordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen,
och diarmed vart uttalande, ir att inhimta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om néagon styrelseledamot i ndgot vasentligt
avseende:

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING

foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till na-
gon férsummelse som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil for
entledigande, eller

pa nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen.

Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedsmning
och ovriga valda revisorers bedémning med utgangs-
punkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa siddana atgirder, omraden
och forhallanden som ir visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gir igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som &r relevanta f6r
vart uttalande.

Stockholm den dag som framgar av min
elektroniska underskrift

Ulrika Granholm Dahl
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ugglarp den dag som framgar av min
elektroniska underskrift

Mikael Alexandersson
Fortroendevald revisor



KK-stiftelsens uppdrag ar att starka Sveriges konkurrenskraft.
Stiftelsen finansierar projekt vid landets hogskolor och nya universitet med
malet att-dessa ska bygga starka och internationellt konkurrenskraftiga
forsknings- och utbildningsmiljoer inom profilerade omraden. Projekten
drivs i samproduktion med naringslivet, da utbyte mellan akademi och
foretag ar avgorande for Sveriges konkurrenskraft.

KK stiftelsen ) (

Kungstradgardsgatan 18, 111 47 Stockholm, Sverige
www.kks.se
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