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KK-stiftelsen ar en finansiar med uppdrag att starka Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen finansierar
forskning och kompetensutveckling vid Sveriges hdgskolor och nya universitet nar den sker i
samverkan med naringslivet. Malet ar att bygga starka profilerade kunskapsmiljder som
samproducerar forskning och utbildning med naringslivet. KK-stiftelsens stodformer bidrar pa olika
satt till att miljoer l@ngsiktigt kan etablera och uppratthalla en stark nationell och internationell
vetenskaplig eller konstnarlig position som ocksa utgor ett profilomrade for l&rosatet.

Sedan knappt tio ar tillbaka erbjuder stiftelsen programmet Avans. Bakgrunden till programmet var
att stiftelsen identifierade att relativt manga av de larosaten som stiftelsen finansierar hade en lag
andel utbildningsprogram pa avancerad niva. Med naringslivets dkande kompetensbehov
upprattades programmet Avans i syfte att battre kunna adressera foretags efterfragan pa
specialiserad kompetens.

Inom Avans ska larosatet tillsammans med féretag utveckla utbildningsprogram pa avancerad niva.
Dessa kan vara magister- eller masterprogram, eller utgora nya inriktningar (omfattande ett eller
tva ar) inom utbildningar som ger yrkesexamen. De planerade programmen kan bygga pa saval nya
som existerande kurser. Avans syftar specifikt till att positionera utbildningen och att skapa
forutsattningar for kompetensforsorjning i naringslivet. Det syftar ocksa till att integrera miljons
forsknings- och utbildningsverksamhet.

En central del av Avans ar att insatserna ska svara mot naringslivets behov. Genom att kurserna
utformas i samverkan med féretag sakras naringslivsrelevansen och forutsattningarna fér en god
kompetensforsorjning i naringslivet starks, ndgot som i sin tur forvantas bidra till foretagens
utveckling och langsiktiga konkurrensformaga. Det innebar ocksa en mojlighet for naringslivet att
starka relationerna med larosatet och pa sa vis etablera en plattform for framtida samarbete inom
saval forskning som utbildning.

Foreliggande rapport ar resultatet av den resultatutvardering som DAMVAD Analytics genomfort
under december 2021 till april 2022 av programmet Avans (avseende aren 2013-2021).
Utvarderingen har genomforts pa uppdrag av KK-stiftelsen. Forfattare av rapporten ar Torben
Bundgaard Val, Daniel Ekstrom och Jesper Johannesson. Forfattarna ar ansvariga for innehallet i
rapporten och slutsatserna utgor inte stiftelsens officiella standpunkt.

Vi vill ocksa tacka alla som deltagit i utvarderingen.

Stockholm 2022-06-01

\D‘L\UL

Eva Schelin, KK-stiftelsens VD
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Sammanfattning

Resultatutvarderingen har genomforts genom att studera nyckeltal for samtliga 37 beviljade projekt
samt genom fallstudier av sex projekt som fatt finansiering under perioden 2013-2021. Darutover har
en analys av tre ansokningar som inte beviljats finansiering genomférts for att mojliggdra en
kontrafaktisk ansats.

Utvarderingen visar pa att Avans ar en uppskattad programform som pa ett unikt satt ger stod till
larosaten som tillsammans med foretag ska utveckla utbildningsprogram pa avancerad niva. Pa ett
overgripande plan levererar programmet goda resultat i enlighet med de mal som satts upp i den
framtagna effektlogiken. Samtidigt har programmet haft utmaningar, inte minst uppger flera
ldrosaten att det finns problem med att rekrytera studenter.

Bakgrund

Sett till samtliga beviljade Avansprojekt ar de vanligaste amnesomradena for utbildningarna
tvarvetenskap samt informatik/data- och systemvetenskap. Totalt har sex utbildningar genomforts

inom respektive omrade.

Totalt har 268 externa samarbeten registrerats inom programmet Avans under perioden 2013-2021
baserat pa de uppgifter som larosatena angett vid ansokan av programmet. Bland dessa finns 243
unika samarbetspartners som medverkat inom programmet. Flest samverkande foretag finns inom
tillverkning och industri som utgor 33% av alla foretag som samverkat.

Av foretag som har samverkat inom Avans ar majoriteten stora foretag. Nara pa halften av de foretag
som samverkat hade 6ver 250 anstallda och drygt halften av foretagen hade en omsattning pa dver
en miljard kronor det ar som projekten inleddes.

For de sex projekt dar fallstudier genomforts har sammantaget 347 personer antagits till
utbildningarna och 110 examinerats fran programmen under perioden. Totalt har drygt 15 000
hogskolepoang examinerats vid de sex utbildningarna.

Maluppfyllelse

De larosaten som varit del av studien upplever sjalva att de i hog grad har uppnatt de mal som de satt
upp for sina respektive projekt. Det framsta malet for samtliga larosaten har varit att etablera nya
utbildningar eller att utveckla befintliga utbildningar. Detta har uppnatts for samtliga program. Utover
detta har majoriteten (5 av 6) av projekten lett till bestdende utbildningar som lever vidare pa

larosatena.

Den storsta utmaningen som Avansprojekten upplevt i relation till maluppfyllnad ror rekrytering av
studenter. Fyra av sex program har upplevt problem med studentrekrytering och for tre har
utmaningen varit pataglig. Detta paverkar resultaten genom att malen om att bidra till naringslivets
kompetensbehov begransas nar fa studenter genomgar programmen.

Relevans

Foretagen har varit aktiva i projekten och har visat stort intresse for satsningarna. Foretagens
deltagande har varit sarskilt stort i de inledande faserna, men har i hog grad bestatt genom och efter
projekten. En viktig malsattning i projekten har varit att méta kompetensbehov hos naringslivet och
medverkande foretag har haft ett stort inflytande pa kursutformning och val av @mnesomraden.
Samtidigt ar det svart att bedéma hur stora behov naringslivet faktiskt har av examinerade
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mastersstudenter, eller i vilken grad den faktiska utformningen av programmen har varit relevant for
att mota naringslivets behov.

De flesta larosaten saknar ett systematiskt satt att folja upp var studenterna anstalls efter examen.
Projektledarnas upplevelse ar dock att studenterna far jobb snabbt och att de ar eftertraktade pa
arbetsmarknaden. De flesta utbildningar som etablerats har gjort sa i en forskningsnara miljé och
bidragit till profilering av larosatet genom att bade forskning och teman fran arbetsmarknaden tagit
plats i utbildningen.

Bieffekter

De genomforda Avansprojekten har paverkat andra utbildningar pa larosatet genom att de
utvecklade kurserna kunnat anvandas inom andra utbildningar. Kurserna erbjuds aven som valbara
kurser inom andra program och som fristdende kurser. Aven i de fall dar Avansprojektet inte lett till
ett bestaende utbildningsprogram har kursmaterialet fran Avansutbildningarna kunnat
ateranvandas i andra program.

Bieffekterna av projekten varierar mellan larosatena. En genomgaende bieffekt som flera larosaten
talar om ar en starkt samverkan med naringslivet och ett starkare samarbete internt pa larosatet.

Barkraftighet

Av de sex projekt som studerats inom utvarderingen har fem resulterat i utbildningar som bedrivs an
idag. Alla sex studerade Avansprojekt har resulterat i kurser som lever kvar efter att projektet
avslutats. Detta sker antingen genom att de utvecklade mastersprogrammen fortfarande bedrivs
eller genom att de utvecklade kurserna har kunnat anvandas i andra delar av
utbildningsverksamheten vid larosatet.

En forutsattning for att uppna barkraftighet, som samtliga larosaten pekar pa, ar intern kapacitet i
form av stod fran ledningen saval som stdd och engagemang fran de larare som har varit
involverade i projektet. Vidare pekar larosatena genomgaende pa att rekryteringen av studenter ar
en avgorande faktor for programmens barkraftighet. Flera av de program som har ingatt i
fallstudierna har upplevt problem med studentrekrytering.

Kontrafaktisk ansats

KK-stiftelsens stdd har spelat en viktig roll for samtliga l@rosaten och mojligheten att utforma
liknande insatser utan stod fran KK-stiftelsen hade varit begransad. Flera larosaten upplever att de
inte haft tillrackliga interna resurser for att utveckla ett helt nytt program utan den ytterligare
finansieringen, och att finansieringen fran KK-stiftelsen har inneburit att en mer omfattande
utveckling har kunnat genomforas.

De utbildningar som nekats stod har generellt upplevt positiva effekter av anstékan, trots att de fick
avslag. | flera fall har satsningarna genomforts trots uteblivet stod fran KK-stiftelsen, aven om
omfattningen och upplagget for de flesta projekt paverkats och blivit mindre.

Rekommendationer

Generella rekommendationer
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e Tydligare malbild fér programmet dr avgdrande for att bedéma resultat - Det ar svart att
avgora om programmet som helhet uppnatt sina mal. Projekten uppnar resultat i linje med
den upprattade effektlogiken, men det &r svart att avgdéra om resultaten motsvarar
forvantningarna fran KK-stiftelsen. KK-stiftelsen bor uppratta tydligare resultatmal for
projekten och programmet for att kunna ta beslut om hur projektet kan utvecklas framat.

Rekommendationer i relation till utlysning, genomférande och rapportering

e Utveckla ett tydligare fokus pa kvalité i Avansprojekt — Manga av de utbildningar som
utvecklas genom Avansprogrammet skulle ha utvecklats aven utan stod fran KK-stiftelsen.
Det huvudsakliga bidraget fran Avansprogrammet ar att tillgangliggora fler resurser vilket
mojliggor ett mer rigorost utvecklingsarbete och ger i forlangningen hogre kvalité i de nya
utbildningarna. Att bidra till utbildningsprogram av hogre kvalité bor vara en uttalad
malsattning med programmet.

e Ha ett tydligt fokus pa l@rosdatenas studentrekrytering redan i ansdkningsfasen - Flera
larosaten upplever stora problem med rekrytering av studenter, varfor analys av
forutsattningarna for att lyckas locka till sig studenter bor utvecklas i ansdkan.

e Uppmuntra till en uppféljning av studenternas karridrvagar — Larosatena saknar idag
systematisk uppfoljning av studenterna efter avslutad utbildning. Detta gor det svart att
beddma programmets resultat och effekter.

e Mojliggor for att delar av finansieringen kan anvandas till marknadsféring och rekrytering —
Flera larosaten efterfrdgar en mojlighet att anvanda KK-medel for att marknadsféra
utbildningarna och starka rekryteringen till de nya Avansprogrammen.

e Mojliggor for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan Avansprojekt — Underlatta for
kunskapsutbyte mellan larosaten for att sprida basta praxis.

e Belarosatena definiera 6nskad effekt fran projektet redan i ansékningsfasen — For att battre
kunna ta stallning till i vilken man enskilda projekt uppnar sina mal bor dessa tydligare anges
i samband med projektanstkan. Detta kan ocksa bidra till starkt resultatstyrning inom
projekten.

e Be larosatena redogora for hur ett langsiktigt naringslivssamarbete ska uppnas - Idag
upplever nagra larosaten att samverkan med naringslivet minskar over tid. Av
projektansokningarna bor tydligt framga hur samverkan kan systematiseras och starkas over
tid.

Rekommendationer fér att utveckla programmets inriktning

e Ha en differentierad syn pa stdd till projekt i olika faser - genom att det stalls krav pa stod
fran universitetsledningen i ansokan gar idag stod framst till projekt som redan ar nara att
realiseras. KK-stiftelsen bor Overvaga att ocksa rikta stdd mot tidigare skeden i
projektutvecklingen.

e Tydliggér Avanssatsningens fokus ur ett systemperspektiv - Manga av de utmaningar som
larosatena moter kan kopplas till 6vergripande utmaningar inom utbildningssystemet pa
avancerad niva. KK-stiftelsen bor tydligare utforma Avansprogrammet i relation till de
utmaningar som finns inom systemet for avancerad utbildning och styra projektstod till
omraden dar effekten forvantas bli storst.
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1 Introduktion

Syftet med alla KK-stiftelsens programformer ar att bygga starka forsknings- och utbildningsmiljoer
med relevans for naringslivet. For programmet Avans ar malet att larosatet tillsammans med foretag
utvecklar utbildningsprogram pa avancerad niva som adresserar kompetensbehov hos naringslivet.
Programmet syftar specifikt till att positionera utbildningen och att skapa forutsattningar for
kompetensforsorjning i naringslivet. Det syftar ocksa till att integrera forsknings- och
utbildningsverksamheten vid larosatet.

Bakgrunden till att Avansprogrammet upprattades var bland annat att KK-stiftelsen sag ett behov att
starka utbildningsutbudet pa avancerad niva hos Sveriges nya universitet och hogskolor. Manga
larosaten hade en valdigt stor andel av sin utbildning pa grundniva vilket sags som ett problem i
relation till att bygga kompletta akademiska miljder. Avansprogrammet hade darfér som syfte att
bidra till att 6ka andelen utbildningar pa avancerad niva pa larosatena.

Programmet omfattar stod till utveckling av nya utbildningsprogram sa val som stod till
vidareutveckling av existerande program pa avancerad niva. Finansieringen omfattar stod pa upp till
tva miljoner kronor som anvands for programutveckling, men inte for genomférande av sjalva
utbildningen.

Avans beskrivs som en unik programform som tillfér resurser som annars sallan finns tillgangliga nar
nya utbildningsprogram ska utvecklas. Programmets utformning har varit relativt stabil under hela
den period som studerats 2013-2021, och inga storre férdndringar har gjorts. Over tid har fokus mot
att utveckla kompletta miljoer starkts samtidigt som det ocksa stallts hogre krav pa att utvecklingen
ska ske inom prioriterade omraden med ett uttalat stod fran universitetsledningen.

Totalt har 68 ansokningar om Avansprojekt inkommit varav 37 genomforts under perioden. Vi har
inom utvarderingen tittat narmare pa resultat och genomférande for sex av dessa genom fallstudier.

Larosate Avansprojekt ‘
Blekinge Tekniska Hogskola Masterprogram i Natverk av software-intensiva system
Hogskolan i Boras Masterprogram i Management av Digital Handel
Mittuniversitetet SurfCE - master i teknisk yt-och kolloidkemi

Konstfack Design, bortom tjanst och produkt - utbildning for nya

perspektiv pa designyrken

Orebro universitet Hallbart foretagande — utveckling av masterprogrammet i
foretagsekonomi vid Orebro universitet

Hogskolan i Gavle Master i Geografisk Informationsvetenskap - en utbildning i
ratt tid pa ratt plats




Resultatutvardering Avans | DAMVAD Analytics

2 Metod

Foreliggande resultatutvardering har genomforts genom att studera nyckeltal for samtliga 37
beviljade projekt samt genom férdjupande fallstudier av sex av de Avans projekt som fatt finansiering
under den period som studerats. Darutdver har en analys av tre ansokningar som inte beviljats
finansiering genomforts for att mojliggora en kontrafaktisk ansats. Resultaten fran fallstudierna har
sammanstallts i en syntes med syfte att besvara utvarderingsfragorna. Utifran resultaten och den
rekonstruerade effektlogiken har Damvad tagit fram rekommendationer for hur programmet kan
utvecklas och starkas.

Utvarderingen utgar fran en effektlogik som tagits fram i samarbete med KK-stiftelsen och aterfinns
i slutet av denna utvardering. Effektlogiken utgar fran de utlysningstexter som KK-stiftelsen har
publicerat under den studerade perioden. Effektlogiken har kopplats till de utvarderingsfragor som
anvands i utvarderingen och intervjuguiden som anvands i samtal med projektledarna har tagits fram
med detta som utgangspunkt.

Utvarderingen har anvant sig av en mixad metod som i huvudsak omfattar dokument- och
intervjustudier for datainsamling. Intervjupersonerna har primart varit projektledare for
Avansprojekten, och i nagra fall har andra personer, som har varit involverade i projektet, deltagit vid
intervjuerna. For att tka den kontextuella forstaelsen har intervjuer med representanter for KK-
stiftelsen genomforts. Dokumentstudierna har framfor allt omfattat ansdkningsdokument och
slutrapporter.

Fallstudierna har genomforts for sex slumpvis utvalda projekt som beviljats stdd inom Avans.
Darutover har tre kortare fallstudier genomfoérts for projekt som inte beviljats stéd for att mojliggora
ett kontrafaktiskt perspektiv i utvarderingen. Fallstudierna bygger pa bade kvalitativa och kvantitativa
underlag. Analys av ansokningar och slutrapporter har anvants for att beskriva malbilder och de
resultat som uppnatts inom projekten. Intervjuer har genomforts med projektledare for att fa en
djupare forstaelse for programmets genomfdrande och resultat sa val som vad som hant efter
avslutad projektperiod. Slutligen har kvantitativ information for utvalda Avansprojekt samlats in
avseende studenter som genomgatt utbildningen och antal hogskolepodng som examinerats.

Kvantitativa underlag har ssmmanstallts for att beskriva foretagspopulationen som har samverkat
inom samtliga beviljade Avansprojekt och inom vilka @amnesomraden som utbildningar har utvecklats.
Informationen har hamtats fran Retrievers foretagsdatabas och bearbetats av Damvad Analytics.
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3 Utvardering

| detta avsnitt foljer resultaten av utvarderingen av Avansprogrammet. Utvarderingen baseras
inledningsvis pa underlag fran hela populationen av beviljade projekt och senare analyseras sex
fallstudier mer i detalj. Stycket ar strukturerat efter de utvarderingsfragor som arbetet med
utvarderingen utgatt fran. Avslutningsvis beskrivs vad som hande med tre projekt som inte beviljades
stdd for att mojliggdra ett kontrafaktiskt perspektiv.

3.1 Bakgrund

| stycket nedan ges en bakgrund till Avansprogrammet genom att beskriva de projekt som har fatt
stdd, och de som har analyserats som fallstudier i synnerhet. Féljande resultat ar ssmmanstallda
baserad dels pa hela populationen (amnesomraden och samverkande foretag), dels pa en analys av
sex fallstudier som har genomférts inom ramen fér utvarderingen.

3.1.1 Analys avamnesomraden och samverkande foretag

Analysen nedan bygger pa en sammanstallning av samtliga 37 Avansprojekt som har fatt stod under
perioden 2013-2021. Sammanstallningen bygger pa information som tillhandahallits av KK-stiftelsen
och som bearbetats av Damvad Analytics.

Figur 3.1 | Inom vilka &mnesomraden har utbildningar utvecklats dver tid?

Tvarvetenskap 6
Informatik/Data- och systemvetenskap 6
Ovrig teknik 5
Ekonomi/administration 4
Maskinteknik 3
Datateknik 2
Kemiteknik 2
Elektroteknik 2
Konst
Musik
Lantmateri
Samhallsbyggnadsteknik
Ovriga samhillsvetenskapliga &mnen
Byggnadsteknik/Vag- och vatten
Industriell ekonomi och organisation

R R R R R R R

Kdlla: Damvad Analytics 2022 baserat pd underlag fran KK-stiftelsen

Noter: klassificering bygger pé dmnesdelomréden som UKA anvéinder vid inrapportering av Sveriges officiella statistik

De utbildningar som har fatt stdd genom Avansprogrammet har kategoriserats efter amnesomrade.
Klassificeringen har gjorts av Damvad Analytics efter amnesdelomraden baserat pa den standard som
UKA anvénder vid inrapportering av Sveriges officiella statistik. Sammanstallningen visar att de
vanligaste amnesomradena for utbildningarna ar tvarvetenskap samt informatik/data- och
systemvetenskap. Totalt har sex utbildningar genomforts inom respektive omrade. Darefter foljer fem
Avansprojekt inriktade pa ovrig teknik och fyra inom ekonomi/administration.

10
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Totalt har 268 externa samarbeten registrerats inom programmet Avans under perioden 2013-2021
baserat pa de uppgifter som larosatena angett vid ansokan av programmet. Bland dessa finns 243
unika samarbetspartners som medverkat inom programmet. Det bor noteras att Avansprogrammet
inte staller krav pa foretagens medverkan i form av medfinansiering. | analysen nedan har uppgifter
fran ansokningarna Over medverkande féretag sammanstallts och matchats mot variabler éver
branschtillhorighet, antal medarbetar och omsattning fran en extern databas.

Av de 268 angivna samarbeten som funnits inom programmet har 160 kunnat matchas mot data ¢ver
foretagens nyckeltal hamtat fran databasen Retriever. Bland dessa finns dock 25 organisationer som
saknar komplett information. Bland de organisationer som inte kunnat identifieras finns bland annat
myndigheter, kommuner, intresseorganisationer, utlandska larosaten och utlandska foretag. Detta
kan dock inte helt forklara bortfallet utan det finns aven ett stort antal foretag som inte kunnat
matchas mot foretagsregistret och som darfor inte ingar i analysen. Totalt igar 142 samarbeten i
analysen dar foretagen kunnat matchas med komplett information fran foretagsregistret.

Flest samverkande foretag finns inom sektorn tillverkning och industri som utgdr 33% av alla foretag
som samverkat. Den ndst stdrsta branschen for samverkan ar data, it och telekom som utgér 25% av
alla samarbeten.

Figur 3.2 | Inom vilka branscher dr de deltagande foretagen verksamma inom?

Tillverkning & industri 34%
Data, it & telekommunikation 25%
Teknisk konsultverksamhet 14%
Partihandel 9%
Foretagstjanster 8%

Utbildning, forskning & utveckling 6%
Juridik, ekonomi & konsulttjanster 2%

Motorfordonshandel 2%

Kdlla: Damvad Analytics 2022 baserat pd underlag hémtat fran Retriever, totalt antal féretag dér 160.

Av foretag som har samverkat under perioden 2013-2021 ar majoriteten stora foretag. Nara pa halften
av de foretag som samverkat har éver 250 anstallda. En ytterligare fjardedel av de samverkande
foretagen har mellan 50 - 249 anstallda. Endast 9% av de samverkande foretagen har mindre an 10
anstallda.

n
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Figur 3.3 | Hur stora ar de deltagande foretagen?

51%

30%

13%

4% 2%
0-999 tkr 1000-4999 tkr 5000-49999 tkr 50000-999999 tkr > 1000000 tkr

Kdlla: Damvad Analytics 2022 baserat pd underlag hdmtat fran Retriever, totalt antal féretag dr 160.

| enlighet med ovan uppvisar en majoritet av de samverkande féretagen en hog omsattning. Drygt
halften av foretagen har en omsattning pa dver en miljard kronor. Darutéver uppvisar 30% av de
samverkande foretagen en omsattning mellan 50 miljoner och 1 miljard. Endast 6 procent av foretagen
har en omsattning som understiger 5 miljoner kronor.

3.1.2 Analys av genomstromning vid sex utvalda utbildningar

| foljande avsnitt analyseras genomstromningen av studenter vid de sex projekt som valts ut som
fallstudier. Analysen visar pa hur manga personer som antagits vid de sex utbildningarna, hur manga
personer som tagit examen fran utbildningarna och hur manga hégskolepoang (hp) som examinerats.

Figur 3.5 | Hur manga personer har genomgatt utbildningarna och hur manga hp har
examinerats?

Hur manga personer har
antagits till
utbildningarna?

Hur manga hp har
examinerats inom
utbildningarna?

312

Kdlla: Damvad Analytics 2022 baserat pd underlag fran deltagande universitet

15 082

| Figur 3.2 framgar hur manga personer som antagits till utbildningarna, hur manga som examinerats
fran utbildningarna och hur manga hogskolepodng som examinerats sammantaget. Uppgifterna ar
inrapporterade fran larosatena och avser fem utvalda fallstudier. Sammantaget har 312 personer
antagits till utbildningarna och 110 examinerats fran programmen. Totalt har drygt 15 000
hogskolepoang examinerats under perioden vid de sex utbildningarna.
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Tabell 3.1 | Hur manga personer har genomgatt utbildningarna och hur manga hp har
examinerats?

H a H a
Hr manga Hrmansa Hur manga hp har
personer har personer har : ;
L ; examinerats inom
Lirosate antagits till examinerat fran mastersprogrammet?
Period programmet? programmet? Prog :
Blekinge tekniska = 0 0 0
hogskola
HogskolaniGavle 2017-2021 55 4 1070
Hégskolan i 2017-2021 91 40 5286
Boras
Mittuniversitetet = 2018-2021 13 7 1260
Orebro 2018-2021 99 19 1972,5
Universitet™
Konstfack** 2018-2021 54 40 5493
Totalt 312 110 15082

Kdlla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag frén deltagande universitet.

Noter: *Data fér Orebro universitet avser antagna till mastersprogrammet i programmet i féretagsekonomi, dé& en
sdrredovisning av profilen inte varit mojlig for ldrosdtet att upprdtta. Antal examinerade personer och hp avser
programstudenter som har ldst kurser inom profileringen hallbart féretagande. ** Konstfack avser studenter som antagits och
examinerats fran mastersprogrammet i design - Individuell studieplan. Detta program var etablerat innan Avansprojektet
inleddes och numercirt har antagning och examinering inte pdverkats av Avansprogrammet.

Som framgar av Tabell 3.7 skiljer sig situationen mycket at mellan utbildningarna. Tre utbildningar star
for lejonparten av antalet examinerade studenter. Hogskolan i Boras, Orebro universitet och Konstfack
har haft den storst genomstromningen av studenter. Vid de tva sistnamnda ar en bidragande
forklaring att projekten helt eller delvis varit kopplade till redan etablerade utbildningar vilket bidragit
till att underlatta rekrytering. Samtidigt har projekten vid Blekinge Tekniska Hogskola, Hogskolan i
Gavle och Mittuniversitetet har av stora utmaningar nar det kommer till att rekrytera och examinera
studenter. Sammanlagt har 11 studenter examinerats fran de tva sistnamnda, och utbildningen vid
Blekinge Tekniska Hogskola har aldrig genomforts. Detta visar pa den stora spridningen mellan
utbildningar nar det kommer till genomstromning och examinerade poang. | intervjun med
projektansvariga fran Hogskolan i Gavle forklaras den laga genomstromningen bland annat med ett
stort antal utlandska stundeter som antagits till utbildningen men som aldrig paborjat studierna,
vilket i sin tur kan kopplas till formaga och vilja att betala studieavgiften.

Det ska tillaggas att jamforelsen mellan larosaten inte ar helt enkel da strukturen pa programmen
skiljer sig at. Projekt har i nagra fall fokuserat pa att utveckla etablerade program vilka redan har
manga deltagare och i andra fall har projektet lett fram till profileringar inom existerande
mastersprogram. | flera fall har kurser som utvecklats genom Avans ocksa erbjudits som fristaende
kurser vilket gor att fler personer an vad som laser de utvecklade utbildningsprogrammen laser
kursen. Sammantaget medfor detta att det ar svart att pa ett rattvisande satt redovisa och jamfora de
effekter som Avansprojektet haft med hansyn till antal studenter och examinerade hogskolepoang. |
sammanstallningen ovan har vi fokuserat pa programstudenter och exkluderat de som last kurser
utvecklade med Avansfinansiering som fristaende kurser.
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3.2 Maluppfyllelse

| detta avsnitt bedoms huruvida projekten har uppfyllt de mal som har satts upp for Avans-
programmet. Malet for programmet Avans ar att larosatet tillsammans med foretag utvecklar
utbildningsprogram pa avancerad niva som adresserar kompetensbehov hos naringslivet. Darutover
syftar Avans specifikt till att positionera utbildningen och att skapa forutsattningar for
kompetensforsorjning i naringslivet samt att till att integrera forsknings- och
utbildningsverksamheten vid larosatet.

3.2.1 Programmets maluppfyllelse

Har programmets mal uppnatts? Varfor? Varfor inte?

Pa en overgripande niva har programmets mal uppnatts. De enskilda projekten har varit
framgangsrika och utbildningar som adresserar kompetensbehov hos naringslivet har
etablerats i samverkan med naringslivet.

Programmet har i hdog grad uppnatt uppsatta mal. Larosatena som har fatt stod har varit
framgangsrika i att utveckla utbildningar pa@ avancerad niva och naringslivet har varit aktivt i
utformningen. Det ar svart att bedoma huruvida utbildningarna moter ett faktiskt kompetensbehov
som naringslivet har, men det uttalade stodet fran naringslivet kan tolkas som detta. Samtliga sex
utvalda projekt har uppnatt malet att etablera nya utbildningar eller att utveckla befintliga
utbildningar. Majoriteten (5 av 6) av projekten har lett till bestdende utbildningar som lever vidare
inom larosatena.

Den storsta utmaningen i relation till maluppfyllnad, som Avansprojekten upplevt, ror
studentrekrytering. Fyra av sex program har upplevt problem med studentrekrytering och for tre har
utmaningen varit pataglig. Detta paverkar resultaten genom att malen om att bidra till ndringslivets
kompetensbehov begransas nar fa studenter genomgar programmen.

Positionering av utbildningsutbudet

Programmen som utvecklats genom Avans har bidragit till att positionera larosatenas
utbildningsutbud. Larosatena pekar pa tva satt genom vilka Avans bidrar till profilering, dels genom
att nya utbildningar utvecklas inom utpekade profilomraden, dels genom att Avans mojliggor for att
uppratthalla spets i etablerade utbildningar. Utbildningarna som etablerats har i alla fall utom i ett
varit tydligt kopplade till etablerade profilomraden pa larosatet. | det sista fallet har Avans i stallet
bidragit till att utveckla ett nytt profilomrade baserat pa en styrkeposition inom forskning.
Sammantaget bidrar Avans-programmet tydligt till att profilera utbildningsverksamheten vid
larosaten.

Integrering av forskning och utbildning

Avans bidrar till att integrera forsknings- och utbildningsverksamheten pa larosatena. Larosatena
pekar pa att utbildningen pa avancerad niva utgor en viktig pusselbit for att koppla samman
grundutbildningen med forskningen. Att utveckla utbildningsprogram kopplat till etablerade
forskningsmiljoer har i flera fall aven starkt forskningsmiljoerna. Detta sker framst genom att det kan
vara attraktivt for forskare att fa bedriva utbildning inom sina fokusomraden samt att det mojliggor
for rekrytering av nya forskare dver tid. Flera larosaten menar ocksa att de har lyckats knyta samman
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sina forskningsomraden med utvecklingsomraden hos foretag. Detta har ocksa lett till en
vidareutveckling av naringslivsinriktade forsknings- och utbildningsmiljéer pa larosatena.

Ofta har det program som tagits fram haft nara anknytning till den forskning som bedrivs vid larosatet
vilket ytterligare starkt integrering av forskning och naringsliv i utbildningsverksamheten. Detta
innebar att larosaten och foretag i stor utstrackning har lyckats utveckla relationer for en fordjupad
samverkan. Det laga soktrycket har 6vergripande en negativ paverkan pa barkraftigheten i resultaten.
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3.3 Relevans

Programmets relevans utvarderas genom att studera hur foretagen deltagit i programmet; huruvida
programmets genomférande och mal svarat mot att l6sa naringslivets behov; i vilken grad
studenterna anstalls i foretagen efter utbildningen; i vilken grad programmet ger larosatena majlighet
att positionera sig inom utbildningsverksamheten; samt slutligen huruvida KK-stiftelsens
uppfoéljningssystem varit anvandbart for projektens utveckling.

3.3.1 Naringslivets deltagande i kursutvecklingen

Pa vilket satt har foretagen deltagit (projektansékan, utformning och genomférande)?

Foretagen har varit aktiva i projekten och har visat stort intresse for satsningarna. Féretagens
deltagande har varit sarskilt stort i de inledande faserna, men har i hog grad bestatt genom och
efter projekten.

Naringslivet har visat stort engagemang for att bidra till de studerade projekten. Engagemanget kan
ofta kopplas till det faktum att utbildningarnas fokus ar i linje med det kompetensbehov naringslivet
har. Fran larosatets perspektiv skapar detta goda forutsattningar for att motivera foretag till att delta
i programutveckling och i genomférandet av programmen. Flera av projekten har aven starkt
naringslivets bidrag genom att etablera naringslivsrad vilket har bidragit till en stabil samverkan med
naringslivet.

Foretagen har bidragit till programutvecklingen i ett tidigt skede av processen, och larosatena
beskriver att det har varit relativt enkelt att fa med foretagen i projekten. En del ldrosaten har upplevt
utmaningar med att uppratthalla engagemanget fran foretag genom hela projektprocessen och i de
aspekter av utbildningen dar studenter ska interagera med naringslivet. Detta ar dock inte en
genomgaende bild, utan manga larosaten upplever att de har haft ett gott samarbete med naringslivet
genom hela projektet och efter avslutad projektperiod. Foretagens deltagande har tagit manga
former. Exempel pa vanligt forekommande former for foretagens deltagande ar medverkan i
kursutformning, gastforelasningar och praktikplatser. | processen for kursutformning deltog
foretagen genom att komma med inspel kring format och amnesfokus.

Samverkan med naringslivet inom Avans har ocksa bidragit till att starka ldrosatenas dvergripande
relation till naringslivet. Flera larosaten pekar pa att relationer som byggts upp genom Avansprojektet
haft en positiv paverkan pa samverkan inom andra utbildningar och aven bidragit till samverkan inom
forskning. | nagra fall har samverkan inom Avans tagit plattformsliknande former dar forskare,
studenter och naringsliv samlats kring arbetsmarknads- och naringslivsdagar vilket ytterligare
bidragit till att knyta naringslivet och larosatena samman.
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3.3.2 Sa har programmet svarat mot att l6sa naringslivets kompetensbehov

| vilken utstrackning anstalls studenter i medverkande foretag efter avslutad examen (t.ex. efter
avslutad masteruppsats)?

De flesta larosaten saknar ett systematiskt satt att folja upp var studenterna anstalls efter
examen. Upplevelsen ar dock att de far jobb snabbt och att de ar eftertraktade pa
arbetsmarknaden.

Malsattningen i projekten har varit att mota kompetensbehov hos naringslivet och naringslivet har
haft ett stort inflytande pa kursutformning och val av amnesomraden. Samtidigt ar det svart att
beddma hur stora behov naringslivet faktiskt har av examinerade mastersstudenter, eller i vilken grad
den faktiska utformningen av programmen har varit relevant for att moéta naringslivets behov. Det har
inte genomforts nagra omfattande kartlaggningar for att identifiera kompetensbehov inom ramen for
projekten. Overgripande kan dock sagas att naringslivet har haft en stark involvering och intresse for
de program som utvecklats vilket tyder pa att naringslivet upplevt att programmet svarat mot deras
behov.

De flesta larosaten har fokuserat pa att utveckla program och individuella kurser i nara dialog med
naringslivet. Flera kurser har reviderats utifran de behov som féretagen har gett uttryck for. Ett
exempel pa detta ar Blekinge Tekniska Hogskola som utvecklade en helt ny kurs baserat pa
efterfragan fran foretaget Sony. | andra fall har hela program en tydlig koppling till utvecklingstrender
i det lokala naringslivet. Ett exempel pa detta ar hogskolan i Boras, som utvecklade ett E-
handelsprogram for att mota det lokala kompetensbehovet.

De studerade projekten skiljer sig at nar det kommer till hur de bidrar till naringslivets behov, och
vilken arbetsmarknad de fokuserar pa. Flera larosaten har ett tydligt regionalt fokus och samarbete
med det lokala och regionala naringslivet for att moéta deras specifika behov. Ett exempel pa detta ar
Hogskolan i Gavle, som arbetar riktat mot det lokala e-handelsklustret. Andra larosaten lagger mer
fokus pa att mota ett nationellt, och till och med internationellt, behov av kompetenser. Ett exempel
pa detta &r BTH som i sin verksamhet lagt stort fokus pd att utbilda digital spetskompetens for en
nationell och internationell arbetsmarknad. Detta avspeglas ocksad i en rekryteringsstrategi som riktar
sig till bade svenska och internationella studenter.

Utmaningen med att rekrytera studenter har haft stor paverkan pa mojligheten att losa naringslivets
kompetensbehov. Detta innebar att programmen, aven i de fall utbildningarna innehallsmassigt
svarat mot naringslivets behov, i praktiken endast i begransad grad kunnat svara mot naringslivets
behov, da antalet studenter som natt arbetsmarknaden varit lagt.

3.3.3 Den utstrackning studenter anstalls i féretagen

Det ar svart att uppskatta i vilken utstrackning som studenter anstalls i de medverkande féretagen da
det saknas systematisk uppfoljning pa de flesta larosatena. Utvarderingen indikerar dock att av de
studenter som genomgar hela utbildningen sa far de flesta jobb innan eller direkt efter examen. Denna
slutsats baseras pa programansvarigas egna uppgifter om var studenterna tar vagen efter examen.
De programansvariga upplever sjalva att de har en god 6verblick 6ver anstallningsgraden, da det ror
sig om relativt fa studenter.
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| majoriteten av projekten utvecklar studenter nara relationer med de fdretag som ar aktivt
engagerade i programmen, vilket bland annat sker genom praktik hos foretagen. Ett tydligt exempel
pa detta ar Mittuniversitetet som erbjuder praktik tillsammans med industriféretag i regionen. Medan
de flesta av utbildningarna erbjuder denna typ av mdjlighet har nagra larosaten upplevt utmaningar
med att uppratthalla ett kontinuerligt engagemang fran naringslivet. Hogskolan i Boras motte till
exempel utmaningar med engagemanget fran naringslivet under pandemin vilket paverkat
mojligheterna att erbjuda studenterna praktik.

| sammanhanget bor ocksa namnas att stor efterfrégan av studenternas kompetenser pa
arbetsmarknaden kan i sig sjalv bli ett problem for larosatena. | flera av de branscher som projekten
fokuserar pa finns det en betydande brist pa arbetskraft, varfor foretag aven rekryterar studenter fore
och under utbildningen. Detta har for flera larosaten resulterat i att studenter valt att avsta sina
utbildningsplatser eller hoppat av programmet for att i stallet borja arbeta.

3.3.4 Mojlighet for larosatena att positionera sig inom utbildningsverksamheten

Anses utformningen av programmet innebdra en mojlighet for larosatena att positionera sig
inom utbildningsverksamheten? Om ja, pa vilket satt?

De flesta utbildningar som etablerats har gjort sa i en forskningsnara miljo och bidragit till
profilering av larosatet genom att bade forskning och teman fran arbetsmarknaden tar plats i
utbildningen.

Nar det kommer till larosatenas mojligheter att positionera sig inom utbildningsverksamheten finns
det flera olika aspekter som spelar in. Samtliga larosaten pekar pa uppbyggnaden av en komplett
akademisk miljd som en viktig del av satsningen. De larosaten som har utvecklat nya program
upplever ocksa att de genom satsningen har starkt profileringen av larosatet. Detta har framfor allt
uppnatts genom att grundutbildning kunnat kopplas samman med forskning. Samtidigt bidrar
projekten till profilering genom att de program som utvecklats skiljer sig fran etablerade utbildningar
vid andra larosaten. Att Avans-programmen skiljer sig fran etablerade utbildningar starks av underlag
som ingdr i de projektansdkningar som larosatena ldmnat in. Aven har &r kopplingen till forskningen
viktig da det ar en mojlighet att erbjuda mer specialiserad utbildning nara forskningsmiljoer pa
larosatet.

Avans bidrar till profilering dels genom utveckling av utbildningar inom prioriterade
forskningsomraden. Darutover forekommer det att programmet skapar mojligheter for enskilda
forskargrupper att initiera avancerade utbildningar. | majoriteten av de studerade projekten lag
utbildningen inom ett for larosatet utpekat profilomrade, och det fanns en tydlig férankring hos
ledingen att satsa pa projektet. | ett av fallstudierna var det dock fraga om en mer dynamisk utveckling
dar en enskild forskningsgrupp genom stdd kunde etablera en utbildning inom ett omrade dar de
bedrev stark forskning. | detta fall mojliggjorde finansieringen stdd till en intern férankringsprocess
som bidrog till att etablera ett nytt profilomrade. | bada dessa fall, bade nar Avansstod gavs till
etablerade sa val som nya profilomraden, har finansieringen bidragit till positionering av
utbildningsutbudet vid larosatet.

Den starka naringslivsforankringen kan dven den ses som en vytterligare positionering inom
utbildningsverksamheten. Projektledarna menar att studenterna upplever det som attraktivt med
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kurser och program som har en tydlig koppling mot naringslivets behov. Utmaningen kring det
begransade soktrycket ar dock en indikation om att profileringen av larosatet inte lyckats fullt ut.
Manga av programmen upplever utmaningar med att marknadsféra utbildningarna och star darmed
inte ut tillrackligt inom utbildningsverksamheten for att locka tillrackligt med studenter for att fylla
upp antagningsmalen.

3.3.5 KK-stiftelsens uppféljningssystem

Har uppfoljningssystemet levererat robust och anvandbar information? Pa vilket satt
kan uppféljningssystemet férbattras?

Uppfoljningssystemet uppfattas av larosatena som relativt enkelt och adekvat. Samtidigt ar det
svart att fran ett utvarderingsperspektiv fa en tydlig bild av projektens resultat genom
uppfoéljningssystemet.

De flesta upplever att samarbetet med KK-stiftelsen har fungerat bra och sa aven
uppfoljningssystemet. Avans upplevs som ett relativt enkelt program, vilket ocksa gor uppféljningen
relativt enkel. Omfattningen uppfattas som rimlig och de flesta larosaten har en minnesbild av att KK-
stiftelsens uppfoéljning inte innebar nagon storre arbetshorda.

Analysen pekar dock pa svarigheter att genom uppfoljningssystemet fa en tydlig bild av projektens
resultat. Slutrapporterna innehaller mycket beskrivningar av arbeten som utférts inom projekten, men
tydliga KPler som visar pa resultat saknas. Det saknas till exempel i de flesta fall systematisk
uppfoéljning av studenternas karriarvagar, examinerade poang och antagningsmaonster.
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3.4 Bieffekter

Avsnittet behandlar i vilken utstrackning projekten har paverkat andra utbildningar pa larosatena och
om de resulterat i nya arbetssatt, nya natverk eller andra bieffekter.

3.4.1 Projektens paverkan pa ovriga utbildningar pa larosatena

Har genomforda projekt aven paverkat andra utbildningar pa l@rosatena?

Ja, projekten har fatt spridningseffekter pa larosatena, framfor allt genom att kurser och
laroplaner kunnat anvandas i andra utbildningar.

De genomforda projekten har paverkat andra utbildningar pa larosatena genom att de utvecklade
kurserna kunnat anvandas inom andra utbildningar. Kurserna erbjuds aven som valbara kurser inom
andra mastersprogram och som fristdende kurser. Aven i de fall dér programmet inte har lett till att
en utbildning har etablerats har kursmaterialet kunnat dteranvandas i andra program.

Projekten har pa flera larosaten inneburit en generell kunskapsuppbyggnad inom ett falt som har
kunnat anvandas i andra utbildningsprogram. En styrka med Avans-programmet, som flera
larosaten pekar p3, ar att det ger resurser till utveckling och kunskapsuppbyggnad pa ett satt som ar
svart att uppnad inom den lépande verksamheten. Ett tydligt exempel pa detta ar projektet vid
Konstfack som mojliggjorde ett stort antal studiebestk och sammanstallning av utbildningstrender
inom designomradet. Den kunskap som har skapats genom Avans har senare haft paverkan pa andra
utbildningar.

D4 flera av utbildningarna har kampat med att fa studenter har de sokt kompensera detta genom att
samkora utbildningen med andra utbildningsprogram. Denna typ av hybridlésningar har mojliggjort
programmens Overlevnad och skapat majligheter for utbyte mellan utbildningar. Ett exempel pa
detta ar Mittuniversitetet dar studenterna pa masterutbildningen laser kurser tillsammans med
studenter fran civilingenjorsprogrammet.

Programmet har i nagra fall haft strukturell paverkan pa kursutbudet vid larosatet. Till exempel har
satsningar inneburit att kandidatprogram blivit mer attraktiva nar larosatet kunnat erbjuda
utbildning pa avancerad niva inom samma omrade. Vidare har projektet inneburit att andra
utbildningsprofiler utvecklats parallellt med utbildningen som fatt stod via Avans.
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3.4.2 Ovriga bieffekter av projekten

Har det uppstatt ndgra andra bieffekter av projektet (nya arbetssatt, nya natverk inom
ldrosatet, nya natverk med naringslivet m.m.)

Framfor allt pekar larosatena pa bieffekter genom starkt samverkan med naringslivet och en
utokad samverkan inom larosatet.

Bieffekterna fran projektet varierar i hog grad mellan larosatena. En genomgaende bieffekt som flera
larosaten talar om ar en starkt samverkan med naringslivet och en utékad samverkan inom larosatet.
Pa Mittuniversitetet har projektet bidragit till att starka kollegiet, da fler personer undervisar nu
jamfort med fore projektstarten. Samtidigt har Avans lett till en bredare forstdelse for andras
arbetsuppgifter inom kollegiet, vilket har varit en positiv bieffekt som bidrar till forbattrat samarbete.

Ett exempel pa starkt samverkan med naringslivet ar Blekinge Tekniska Hogskola, dar larosatet
upplevde att Avans-satsningen bidragit till ett mer systematiskt arbetssatt for samverkan med
naringslivet inom utbildningsverksamheten. Detta har paverkat andra utbildningar som utvecklats
efter att projektet avslutats. Hogskolan i Boras upplever att projektet har lett till ett kulturskifte inom
larosatet. Detta har inneburit att larosatet har gatt fran en kultur dar larare arbetar enskilt utan direkt
utbyte med naringslivet, till att arbeta mer utbrett med gastférelasningar och foretagsengagemang i
utbildningens kurser.

Utover detta har larosatena upplevt en rad andra bieffekter som haft en positiv paverkan pa larosatet
som helhet. | ett fall har projektet bidragit till att larosatet sokt och fatt examensratt for
civilingenjorer. Vid Orebro universitet har projektet bidragit till att l&rosatet anslutit sig till FN-
samarbetet Principles for Responsible Management Education (UN-PRIME) vilket riktar sig till
utbildning inom hallbarhet.
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3.5 Barkraftighet

Avans-programmet och projektens barkraftighet undersoks genom att studera vilka forutsattningar
som behdver vara pa plats for att uppna barkraftighet, om specifika metoder eller modeller har
utvecklats inom ramen for projekten och om de utvecklade utbildningarna och resultaten fran
projekten lever kvar. Slutligen undersoks vilken roll KK-stiftelsen kan inta for att framja barkraftighet
i projekten.

3.5.1 Antal utbildningar som bedrivs an idag

Hur manga av utbildningarna bedrivs fortfarande idag?

Fem av sex utbildningar bedrivs idag.

Fem utav sex finansierade projekt har resulterat i utbildningar som bedrivs an idag. Den utbildning
som inte bedrivs idag ar det tilltankta mastersprogrammet som utvecklades av Blekinge Tekniska
Hogskola, men som lades ned pa grund av lagt soktryck. Dock lever flera av de utvecklade kurserna
kvar inom larosatets master inom telekommunikation. Aven Hégskolan i Gavle har haft svart att
genomfora sina utbildningar pa grund av lagt soktryck och rektor beslutade bland annat om nollintag
2020, men utbildningen har darefter genomforts.

Ovriga projekt lever kvar i form av mastersprogram dar programkurser utvecklats inom ramen for
Avans. Resultaten skiljer sig dock ndgot at dar tre utbildningar avser helt nya program som utvecklats,
ett program avser en ny utbildningsprofil inom ett etablerat mastersprogram och ett projekt har
resulterat i utveckling av ett redan befintligt utbildningsprogram. Det sistnamnda galler Konstfacks
projekt vilket utover att projektet initialt ledde till ldrosatets davarande mastersprogram ocksa la
grunden for larosatets nyutvecklade master i Design Ecologies som lanserades 2022

3.5.2 Resultatoverlevnad

| vilken utstrackning lever resultaten fran projektet vidare efter avslutat projekt?

Resultaten lever kvar i hég utstrackning efter avslutat projekt. Aven i de fall d&r satsningarna
stott pa problem har projektet haft langsiktigt positiva effekter pa larosatet.

Resultaten lever kvar i hog utstrackning efter avslutat projekt. | samtliga fall har projektet resulterat
i kurser som lever kvar antingen direkt genom utvecklade mastersprogram eller genom att de
utvecklade kurserna har kunnat anvandas i andra delar av utbildningsverksamheten vid larosatet.

Resultaten fran projekten lever aven kvar i form av den kunskapsutveckling som arbetet med
projekten har bidragit med pa larosatena. Samtliga [@rosaten som har intervjuats inom ramen for
utvarderingen har en positiv bild av projektet och understryker hur genomférandet av projektet har
haft en positiv paverkan pa verksamheten.
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Hos flera av larosatena lever resultaten aven vidare i form av samarbeten med naringslivet. Till
exempel upplever representanter fran Orebro universitet att projektet har bidragit till att starka
institutionens foretagsnatverk och samarbeten har fortsatt och utvecklats ocksa efter avslutat
projekt. Andra larosaten pekar dock pa svarigheter att uppratthalla engagemangen fran foretagen
over tid. Bland annat menar representanter for Hogskolan i Boras att det ar svart att uppratthalla
det initiala engagemanget fran foretagen.

3.5.3 Nodvandiga férutsattningar for att uppna barkraftighet

Vilka forutsattningar behdver vara pa plats for att uppna barkraftighet efter avslutat projekt?

Intern kapacitet och forankring ar viktiga faktorer for att uppna barkraftighet. Vidare ar en djup
forstaelse for studenters karriarvagar och malgrupper for utbildningen viktiga for att sakra
studentunderlag.

En forutsattning som samtliga larosaten pekar ut for att uppna barkraftighet ar intern kapaciteti form
av stdd fran ledningen saval som stod och engagemang fran de medarbetare som ar involverade i
projektet. Programmen maste darfor forankras internt och interna resurser behover sakras infor
satsningen. Program som initialt har saknat denna férankring har lagt mycket energi pa att uppna
detta genom projekten.

Vidare pekar larosatena genomgaende pa att rekryteringen av studenter ar en avgorande faktor for
programmens barkraftighet. Flera av de program som har ingatt i fallstudierna har upplevt problem
med studentrekrytering. Inte minst kan detta kopplas till program med en mycket hog
specialiseringsgrad. Manga program pekar pa valdigt specifika studentgrupper som den huvudsakliga
malgruppen. For att uppna barkraftighet behdvs en tydlig forstaelse for den malgrupp som
utbildningen riktar sig till. Larosaten behdver undersdka om denna malgrupp faktiskt ar intresserad
av att genomga utbildningen. Flera larosaten pekar till exempel pa att separata mastersutbildningar
har svart att konkurrera med civilingenjoérsutbildningar. Darutéver behover ldrosatena en tydlig plan
for att kommunicera och marknadsféra programmet mot relevanta studentgrupper.

Vilka metoder/modeller eller andra resultat som skapats inom insatserna bidrar till
barkraftighet?

De flesta larosaten upplever att det ar svart att beskriva vilka metoder, modeller eller resultat
som skapats inom projektet och som bidrar till programmets barkraftighet efter projektets slut.

3.5.4 De metoder, modeller eller andra resultat som bidrar till barkraftighet

De flesta larosaten upplever att det ar svart att beskriva vilka metoder, modeller eller resultat som
skapats inom projektet och som bidrar till programmets barkraftighet efter projektets slut.
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Overgripande har de flesta larosatena erfarenhet och kunskap av att utveckla utbildningsprogram.
Dock ar den genomgaende bilden att Avans-programmet bidrar till barkraftighet genom att det
mojliggor for en kraftsamling och ett mer omfattande arbete med en utbildning, vilket i sig starker
barkraftigheten i utbildningssatsningar.

Flera larosaten har dock utvecklat specifika upplagg och modeller for att mota nagra av de
utmaningar de stallts infor inom projektet. Inte minst har larosatena utvecklat l@sningar for att
kunna sakra barkraftighet inom de projekt som har svart att rekrytera studenter. Nagra exempel pa
detta ar samlasning mellan olika program, forskningsnara kurser dar studenterna bidrar till
avdelningens forskning samt arbetsbelagd praktik. | manga fall har ocksa utvecklingen av
mastersprogram gjorts i nara samspel med sa val existerande som nya magisterprogram dar kurser
kunnat samkoras.

Vilken roll kan KK-stiftelsen inta for att framja barkraftighet?

Den aspekt som oftast namns i forhallande till hur KK-stiftelsen kan framja barkraftighet inom
ett projekt ar stod med att utveckla insatser for rekrytering av studenter och marknadsforing av
programmet.

3.5.5 KK-stiftelsens roll for att sakra barkraftighet

Nar det kommer till utveckling av kurser och program upplever larosatena fa utmaningar och ser inget
stort behov av mer stdd fran KK-stiftelsen. En aspekt som daremot oftast namns i forhallande till hur
KK-stiftelsen kan framja barkraftighet inom projekt ar stéd med att utveckla insatser for rekrytering
av studenter och marknadsforing av program. Utmaningen med ett lagt soktryck upplever larosatena
som svar att hantera internt da det oftast inte finns resurser och expertis for sadana insatser.
Larosatena pekar pa att KK-stiftelsen kan bidra med eventuell kunskap kring rekrytering samt 6ppna
upp for finansiering av marknadsforingsaktiviteter. Till exempel upplever Hogskolan i Gavle inte nagra
problem med att utveckla sin utbildning, men kompetens for marknadsféring av programmet saknas
internt.

Utover stod for rekrytering uttrycker flera larosaten intresse for ett utdkat kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan projekt. Flera larosaten namner organiserade traffar med andra projekt
som intressant. Syftet med dessa traffar skulle vara att utbyta kunskaper och erfarenheter kring de
utmaningar larosatena kan tankas mota inom projekten. Blekinge Tekniska Hogskola uttrycker aven
att det skulle vara intressant med ett expertrad som hjalper till och radgér larosatena under
projektperioden. Detta for att oka larosatets formaga och sprida best practice for utveckling av
utbildningsprogram.

Utover ovanstaende forslag finns hos enskilda larosaten tankar om hur KK-stiftelsen kan framja
projektens barkraftighet. Dessa forslag omfattar bland annat finansiering av internationella studenter
genom stipendium, finansiering i form av driftstdd som sdkrar langre uthallighet for programmen i ett
uppstartsskede samt att KK-stiftelsen bor fokusera pa att stotta utvecklingen av spetsmasters genom
ett elitprogram.
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3.6 Kontrafaktisk ansats

Inom ramen for utvarderingen har Damvad Analytics genomfort intervjuer med tre ansvariga for
projekt som ej beviljats finansiering. Denna kontrafaktiska ansats syftar till att erbjuda forstaelse for
vilken roll KK-stiftelsens stod har spelat samt vad som hande med projekten som fick avslag pa sin
Avans-ansotkan. Vi har ocksa fragat de ldrosaten som fatt stod vilken roll stédet fran KK-stiftelsen
spelade och om liknande insatser hade genomforts aven utan stddet. | tabellen nedan anges vilka
projekt som ingatt i den kontrafaktiska studien.

Larosate Avansprojekt

Linnéuniversitetet Utveckling av masterutbildning i eHalsa

Malardalens Universitet Ekomp - Ekonomer for framtidens kompetensbehov

Malardalens Universitet MEEE - Master program in Energy- and Environmental
Engineering

3.6.1 KK-stiftelsens inverkan pa utvecklingen av insatserna

Vilken roll har KK-stiftelsens stdd spelat — hade ldrosatena utformat liknande insatser aven
utan stodet?

KK-stiftelsens stod har spelat en viktig roll for samtliga l@rosaten. Halften av larosatena hade
inte utformat liknande insatser utan stod fran KK-stiftelsen. For den andra halvan har stodet
fran KK-stiftelsen bidragit till kvalitet och barkraftighet i nyutvecklingen av utbildningar.

KK-stiftelsens stod har spelat en viktig roll for samtliga l@arosaten och mojligheten att utforma
liknande insatser utan stod fran KK-stiftelsen hade varit begransad. Flera larosaten upplever att de
inte haft tillrackliga interna resurser for att utveckla ett helt nytt program utan den ytterligare
finansieringen, och att finansieringen fran KK-stiftelsen inneburit att en mer omfattande utveckling
har kunnat genomfdéras.

KK-stiftelsens finansiering har ocksa upplevts som en katalysator for utveckling pa larosatena. Aven
i de fall dar larosatena formodligen skulle ha utvecklat programmet dven utan KK-stiftelsens stdd, sa
bedémer larosatena att slutresultatet blev battre genom KK-stiftelsens stdd. De extra resurserna har
gjort det moijligt for larosatena att genomfdora ett mer gediget forarbete och genomféra utvecklingen
i storre samverkan, vilket upplevs vara mycket vardefullt. Mittuniversitetet upplever KK-stiftelsens
stod som en mojlighet till att hoja kvalitén pa programmet. Det faktum att projektet har verkat
kvalitetshojande for utbildningarna kan identifieras i flertalet av projekten, bade i utformningen av
programmen och i form av de uttkade interna och externa samarbeten som projektet lett till.
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3.6.2 Projektansokningar som fick avslag

Vad hande med de projektansékningar som fick avslag?

De ansdkningar som fick avslag genomférdes i nagon form trots att de inte fick stod fran KK-
stiftelsen. Flera pekar pa att kortfattade anstkningar och i ndgon man bristfallig kommunikation
med KK-stiftelsen kan forklara varfor projekten fick avslag. Flera upplever dock att ansokan till
KK-stiftelsen trots allt haft en positiv inverkan pa verksamheten.

De utbildningar som nekats stdd har generellt upplevt positiva effekter av ansokan trots att de fick
avslag. | flera fall har satsningarna genomforts trots uteblivet stdd fran KK-stiftelsen, aven om
omfattningen och upplagget for de flesta projekt paverkats. Larosatena pekar pa att satsningar for
att utveckla utbildningar gors l6pande och att det darfor ar naturligt att utveckling sker med eller utan
stodet fran KK-stiftelsen. Projektanstkan har ocksa kunnat anvandas i det fortsatta interna arbetet
och pa sa satt har projektansokan anda haft en positiv paverkan pa utvecklingsarbetet. Ett larosate
pekar till exempel pa att samverkan med naringslivet, som utvecklats genom projektansokan ledde
till ett 6kat samarbete inom utbildningsverksamheten, trots att ansdkan fick avslag.

De larosaten som fatt avslag pekar i flera fall pa att de sjalva inte utvecklat ansokan tillrackligt,
alternativt att beddmargruppen inte fullt ut forstatt projektet och att detta skulle vara den
huvudsakliga anledningen till att ansdkan inte godkandes. Utgdngpunkten ar att projekten och de
tilltankta utvecklingsinsatserna i grunden var goda och har darfér i hog grad genomforts i nagon form
aven utan stod fran KK-stiftelsen. Samtidigt framforde ett av larosatena som fatt avslag fram kritik
kring just detta, da de menade att ett stéd som kraver sa mycket forarbete inte kommer inide verkligt
kritiska skedena i programutvecklingen.

| de fall projektansokningar inte godkants har projektet antingen genomforts i mer begransad
omfattning alternativt har larosatet hittat andra satt att finansiera utvecklingen. Detta pekar pad att
KK-stiftelsens stdd framfor allt bidrar till 6kad kvalité i utvecklingen av program. Larosaten som inte
fatt finansiering menar att de med resurserna hade kunnat géra mer omfattande utvecklingsinsatser
som de ocksa bedémer hade kunnat bidra till hdgre barkraftighet langsiktigt for programmen.
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4 Rekommendationer

Utifran insamlat dataunderlag, analyser och slutsatser presenteras i detta avslutande kapitel vara
rekommendationer som stod for KK-stiftelsen i sitt fortsatta arbete med att utveckla Avans-
programmet och dvergripande utbud av finansiering.

4.1 Generella rekommendationer
Tydligare malbild for programmet ar avgoérande for att bedéma resultat

Avans-programmet ar uppskattat av l@rosatena och leder till att utbildningar pa avancerad niva
utvecklas. Samtidigt begransas de langsiktiga effekterna av programmet da fa personer genomgar de
program som utvecklats. For att bedéma om programmet i nulaget och i framtiden har de effekter
som efterstravas bor KK-stiftelsen tydliggdra programmets mal och vilka forvantningar som finns pa
programmet. Denna resultatutvardering har visat att manga operationella mal uppnatts, men att de
langsiktiga effekterna paverkas av brutna effektkedjor nar det kommer till genomstromning av
studenter och till att svara mot naringslivets kompetensbehov. | dagslaget ar det inte tydligt vilka mal
som KK-stiftelsen vill uppna med programmet och nar programmet ar att betrakta som en framgang.
Att tydliggora vilka resultat som forvantas bor vara utgangpunkten for KK-stiftelsens
stallningstagande till om programmet bor fortsatta och hur det kan utvecklas framat.

4.2 Rekommendationer i relation till utlysning, genomforande och
rapportering

Utveckla ett tydligare fokus pa kvalité i Avans-programmet

KK-stiftelsen har under projektperioden starkt fokus pa att de utbildningsprogram som utvecklas ska
vara sanktionerade av universitetsledningen. Detta har medfort att de som sdker Avans-programmet
ofta redan har enrelativt definierad plan och att projektet ar prioriteratinternt. | férlangningen innebar
detta att finansieringen genom Avans har en begransad paverkan pa om projektet genomfors,
eftersom manga projekt prioriteras och genomfors oberoende av KK-stiftelsens finansiering. Avans-
programmet paverkar snarare mojligheten att genomféra en mer omfattande och genomgripande
programutveckling, nagot som kan forvantas ha paverkan pa bade kvalitén och barkraftigheten i de
program som utvecklas. Detta perspektiv borde bli tydligare i bade urval och utvardering av projekten,
bland annat genom att i ansokan ange hur ett stod fran KK-stiftelsen kommer att bidra till 6kad kvalité
i programmet.

Ha ett tydligt fokus pa larosatenas studentrekrytering redan i ansokningsfasen

Aven om majoriteten av de projekt som &r utvérderade har utvecklat en bestdende utbildning pa
avancerad niv4, sa finns det stora utmaningar for flera av projekten med att attrahera och examinera
studenter. Att sa fa studenter sdker de program som utvecklats inom Avans paverkar inte bara
larosatets mojlighet att svara mot naringslivets kompetensbehov, utan skapar ocksa ekonomiska
problem och hotar programmets barkraftighet. Darfor behovs det ett tydligt fokus och en genomtankt
plan for studentrekrytering redan i projektens uppstartsfas. Den bor ocksa innehalla en tydlig
redogorelse for utbildningens forvantade malgrupp och en analys av om och hur larosatet kan
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attrahera malgruppen. En sdadan redogorelse kan &ven omfatta en kommunikations- och
marknadsforingsplan.

Uppmuntra en uppfoéljning av studenternas karriarvagar

KK-stiftelsen bor uppmana larosatena att battre folja upp var studenterna tar vagen efter examen. En
mer systematisk uppféljning av studenternas karriarvagar kan i férlangningen oka utbildningarnas
formaga att mota naringslivets behov. Vidare bidrar insikter om studenternas karriarvagar till battre
forstaelse for programmets effekter.

Mojliggor for att delar av finansieringen anvands till marknadsféring och rekrytering

Flera larosaten som har mottagit finansiering av KK-stiftelsen har efterfragat mojligheten att
anvanda stodpengar till marknadsforing och studentrekrytering. Det har varit otydligt for larosatena
om KK-stiftelsens finansiering kan anvandas for marknadsforing och kommunikation, och flera
larosaten har efterfragat medel for att utforma kommunikationsinsatser inom programmet. Flera
larosaten pekar ocksa pa att de saknar interna resurser for att kunna arbeta systematiskt och effektivt
med rekrytering av studenter. KK-stiftelsen bor tydliggora i vilken man medel kan anvandas for
marknadsforing och studentrekrytering. Genom att mojliggéra for [@rosatena att anvanda medel for
marknadsforing kan KK-stiftelsen 6ka incitamenten for larosatena att arbeta systematiskt med
rekrytering och malgruppsanalys. Medel som anvands till rekrytering skulle kunna utgora en riktad
och begransad del av finansieringen fran KK-stiftelsen som var villkorad till en tydligt genomarbetad
rekryteringsplan.

Mojliggor for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan Avans-projekt

Avans-projekten upplevs pa ett dvergripande plan som relativt enkla for larosatena att
genomfora. Dock upplever flera av projekten liknande utmaningar, bland annat nar det kommer
till studentrekrytering och langsiktigt engagemang fran naringslivet. Med anledning av detta
finns det ett varde i att mojliggtra for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan de finansierade
projekten. KK-stiftelsen kan bidra till projektens kvalité och utveckling genom att mojliggéra for
l@rosatena att dela best practice och lardomar fran projekten med varandra. Detta skulle kunna
ske iform av en digital eller fysisk workshop dar KK-stiftelsen satter agendan och dar larosatena
sjalva far driva dialogen och diskussionerna kring projekten.

Be larosatena definiera dnskad projekteffekt redan i ansokningsfasen

Da det ar svart att i efterhand utvardera ett projekts framgang utan tydligt definierade effektmal,
finns det ett syfte med att be larosdtena att redan i anstkningsfasen definiera resultat och
effektmal som man onskar att uppnd. En sadan malsattning skulle kunna omfatta hur manga
studenter som férvantas bli antagna och ta examen varje ar. Att tillféra denna aspekt till
ansokningsfasen hjalper bade larosatena i deras egen utveckling och genomftrande av
programmen och samtidigt mojliggdr det for KK-stiftelsen att battre bedéma och utvardera
programmets maluppfyllnad.

Be larosatena redogora for hur ett langsiktigt naringslivssamarbete ska uppnas

Aven om de flesta l&rosaten har lyckats uppna ett néra samarbete med naringslivet, sa finns det
skillnader mellan larosatena i relation till hur stabila och barkraftiga samarbetena bedéms vara. En
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del larosaten har uttryckt utmaningar i att uppratthalla ett samarbete som ar langsiktigt och som inte
bara pagar under programmet utvecklingsfas, men som fortgar in i programmens genomforande. Ett
satt att sakerstalla ett tidigt engagemang fran naringslivet ar att redan i ansokningsfasen be
larosatena definiera hur samarbetet med naringslivet ska kunna uppratthallas. Detta staller tydligare
krav pa larosatena om att en plan for att engagera naringslivet maste finnas pa plats och att denna
planinte endast ska fokusera pa projektperioden, utan i stallet ha ett langsiktigt fokus som gar utanfor
ramen for projektet. En sadan plan bor ha ett fokus pa att utveckla forum och plattformar for
samverkan, till exempel naringslivsrad som knyter foretagen narmre utbildningen och larosatet dver
tid.

4.3 Rekommendationer for att utveckla programmets inriktning

Ha en differentierad syn pa stod till projekt i olika faser

Avans-programmet har over tid fokuserat mer pd att stddja utveckling av utbildningar som ar
utpekade av ledningsgruppen som strategiskt viktiga. Detta har bidragit till mer effektiva projekt och
underlattat profilering pa [@rosaten. Samtidigt pekar vara analyser pa att det kan finnas fordelar med
att pa ett tidigt stadie fa mojlighet att fa stod for att utveckla nya utbildningar. Det kan handla om
enskilda forskargrupper som vill utveckla utbildningar kopplade till deras forskningsomraden och
som behover stod for att ta fram en utbildningsplan och sdka stdd internt. Genom att KK-stiftelsen
staller krav pa stod fran ledningen infor ansokan ar det preliminart utbildningar som redan har
godkannande fran universitetsledningen som tilldelas finansiering. Detta har fordelar, men innebar
samtidigt att projekt i tidiga skeden inte far stod. KK-stiftelsen bor 6vervaga om denna typ av tidiga
projekt kan beviljas stdd for forstudier

Tydliggdr Avanssatsningen fokus ur ett systemperspektiv

Flera larosaten pekar pa utmaningar med att rekrytera studenter till masterutbildningar. Detta
kopplas bland annat till att det saknas en tradition av att ldasa masterutbildningar inom manga
amnesomraden. Att utbildningarna saknar tydlig position i relation till de etablerade karriarvagarna
for studenter bidrar till utmaningen att rekrytera studenter. Det finns ett behov av tydligare
karriarvagsanalyser for att battre forsta hur utbildningar som utvecklas genom Avans fungerar i det
overgripande systemet for hogre utbildning. Detta handlar bade om att larosaten bor genomfoéra
analyser av potentiellt underlag av studenter till utbildningarna samt att KK-stiftelsen kan stotta
arbete med att skapa en tydligare bild av materutbildingarnas roll i det Overgripande
utbildningsystemet.

Vidare finns det stor skillnader mellan larosaten i vilken niva av spets som programmet riktar in sig
pa. | var genomgang ar det sarskilt utbildningar med mycket hog specialisering som upplever
rekryteringsproblem. Att tydliggora vilken typ av utbildningar som Avans amnar stétta skulle kunna
bidra till att bidrag fran KK-stiftelsen satsas mer effektivt nar de styrs till utbildningar som ar
attraktiva for studenter. Sammantaget talar bada punkterna ovan for att KK-stiftelsen bor analysera
hur projekt forhaller sig till de 6vergripande systemen for avancerad utbildning och lagga upp en
strategi for hur medel bor riktas for storsta majliga effekt.
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5 Effektlogik
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6 Intervjupersoner

Intervjuperson

Avansprojekt-projekt

Organisation

Bo Westerlund Design, bortom tjanst och produkt - Konstfack
utbildning for nya perspektiv pa
designyrken

Martin Avila Design, bortom tjanst och produkt - Konstfack

utbildning for nya perspektiv pa
designyrken

Daniel Hjelmgren

Masterprogram i Management av
Digital Handel

Hogskolan i Boras

Michael Mattsson

Masterprogram i Natverk av software-
intensiva system

Blekinge Tekniska Hogskola

Christina Dahlstrom

SurfCE - master i teknisk yt-och
kolloidkemi

Mittuniversitetet

Ida Svanedal

SurfCE - master i teknisk yt-och
kolloidkemi

Mittuniversitetet

Anders Brandt

Master i Geografisk
Informationsvetenskap - en utbildning i
ratt tid pa ratt plats

Hogskolan i Gavle

Nancy Joy Lim

Master i Geografisk
Informationsvetenskap - en utbildning i
ratt tid pa ratt plats

Hogskolan i Gavle

Stefan Seipel

Master i Geografisk
Informationsvetenskap - en utbildning i
ratt tid pa ratt plats

Hogskolan i Gavle

Magnus Frostenson

Hallbart foretagande — utveckling av
masterprogrammet i foretagsekonomi
vid Orebro universitet

Orebro Universitet

Goran Petersson

Utveckling av masterutbildning i
eHalsa

Linnéuniversitetet

Cecilia Erixon

Ekomp - Ekonomer for framtidens
kompetensbehov

Malardalens Universitet

Monica Odlare

MEEE - Master program in Energy- and
Environmental Engineering

Malardalens Universitet

Stefan Ostholm

KK-stiftelsen

Petter Zirath

KK-stiftelsen
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Sedan knappt tio ar tillbaka erbjuder stiftelsen programmet Avans. Inom
Avans ska ldarosatet tillsammans med foretag utveckla utbildningsprogram
pa avancerad niva. Dessa kan vara magister- eller masterprogram, eller
utgora nya inriktningar (omfattande ett eller tva ar) inom utbildningar som
ger yrkesexamen. De planerade programmen kan bygga pa saval nya som

existerande kurser. Avans syftar specifikt till att positionera utbildningen
och att skapa forutsdttningar for kompetensforsorjning i naringslivet.

Damvad har pa KK-stiftelsens uppdrag utvarderat programmet Avans.

Syftet med utvarderingen ar att skapa forstaelse fér programmets resultat
och bidra till programutveckling.

KK:stiftelsen > < Kungstradgardsgatan 18,111 47 Stockholm  info@kks.se  www.kks.se





