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Forord

KK-stiftelsen &ar en forskningsstiftelse med ambition att bidra till att skapa starka utbildnings- och
forskningsmiljéer som erbjuder utbildning pé alla nivaer och forskning som héller internationell
klass. Stiftelsens dvergripande mal &r att starka Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen erbjuder olika
program riktade mot larosaten, som i samverkan med naringslivet genomfor utbildning pa avancerad

nivd och forskning.

Sedan drygt 10 ar erbjuds programmet Experthompetens som ar ett program med syftet att forse
naringslivet med aktuell vetenskaplig kunskap och kompetens samt till att stadrka samverkan mellan
larosédte och naringsliv. | Sverige ar Expertkompetens en unik satsning i sitt slag, da det innebar
tillhandahéallandet av utbildning pa avancerad niva for yrkesverksamma. KK-stiftelsen delar har den
svenska regeringens syn pa att det livslanga larandet blir allt viktigare i den kunskapsintensiva,
komplexa och globala véarld vi lever i. Stiftelsen anser vidare att néringslivets kompetensbehov gor
att kompetenshdjande insatser for egna medarbetare blir nddvandiga fér att kunna mota de
samhéllsutmaningar vi star infor. Expertkompetens &r en satsning som adresserar néaringslivets

foranderliga kompetensbehov.

Kurserna som utvecklas och bedrivs inom ramen for programmet ska ges inom omraden dar det
sokande larosatets akademiska styrkor inom forsknings- och utbildningsmiljon svarar mot foretags
strategiska kompetensbehov. D& kursdeltagarna ar yrkesverksamma stélls det hoga krav pa flexibla
utbildningsformer. Foér néaringslivet innebar Expertkompetensprogrammet att medarbetare kan
tillgodogora sig relevant och forskningsnédra kunskap vid larosatet. De utvecklade kurserna ska
inforlivas i larosatets ordinarie utbildningsutbud och kvalitetssédkras enligt ordinarie processer. For
att sédkerstélla utbildningens relevans har KK-stiftelsens som krav att utvecklingen av kursernas
utbud och innehall ska ske i samverkan med privata bolag som agerar pa en konkurrensutsatt
marknad.

Foreliggande rapport ar resultatet av den resultatutvardering som Faugert & Co genomforde av
programmet Expertkompetens (aren 2010-2021) under perioden december 2021 till april 2022.
Utvarderingen genomférdes uppdrag av KK-stiftelsen. Forfattare av rapporten ar Daniel Holmberg,
Goran Melin och Mikaela Almerud. Forfattarna ar ansvariga for innehallet i rapporten och

slutsatserna utgdr inte stiftelsens officiella stdndpunkt.

Vi vill ocksa tacka alla de som deltagit i utvarderingen.

Stockholm 2022-08-09

Eva Schelin, vd, KK-stiftelsen
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Sammanfattning

Pa uppdrag av KK-stiftelsen har Faugert & Co Utvardering under 2021-2022 utvéarderat
Expertkompetensprogrammet. Syftet med utvarderingen ar att den ska bidra till larande om KK-
stiftelsens arbete med programmet och anvédndas som inspel for att utveckla programmet samt
vidareutveckla stiftelsens roll gentemot larosatena och néaringslivets kompetensforsorjning.

Utvarderingen avser perioden 2010-2021 och avgransas till s& kallade Steg 2-projekt.
Datainsamlingen har bestatt av en kombination av flera olika datakéllor och metoder: intervjuer,
kartlaggningar och dokumentstudier. Intervjuer har genomfdrts med representanter for KK-
stiftelsen, projektledare och projektdeltagare fran larosaten, representanter for deltagande foretag
med flera.

Programmet

Programmet Expertkompetens syftar till att ta fram avancerade utbildningar utifran naringslivets
behov inom sérskilda omraden. Det handlar om utveckling av kurser for yrkesverksamma som
bygger pa en nara samverkan mellan en akademisk forsknings- och utbildningsmiljé och
naringslivet. Syftet med programmet &r det ska bidra till 6kad tillgdng av relevant forskningsnéra
kompetens for naringslivet, starkt utbildningssamverkan mellan ladrosadte och néringsliv, och i
forlangningen till starkt konkurrenskraft.

Maluppfyllelse, resultat och bieffekter

Programmets maluppfyllelse gallande resultaten i de beviljade projekten beddéms som
forhallandevis god. De enskilda projekten har natt malsattningarna gallande volymkravet i
utbildningsutbud. De enskilda projekten har natt malsattningarna gallande kravet att utveckla en
metod for kursutveckling men denna metod forefaller inte vara sarskilt vardefull eller relevant da
den inte ar tillampbar for larosatena i andra sammanhang. Aven om projekten har bidragit till viss
utveckling av utbildningsstodjande verksamheter inom larosdtena sa beddoms de inte ha erhallit en
kompetens for att fullt ut kunna hantera naringslivsanpassade kurser.

Programmet har lett till 6kad kompetens hos de deltagande foretagen och ékad férmaga hos
larosatena att utveckla kurser for yrkesverksamma. Dartill har programmet lett till ett flertal positiva
bieffekter. Projekten har paverkat andra utbildningar pa larosatena genom att bidra till utveckling
av andra kurser inom larosatet. En annan bieffekt ar att programmet har bidragit till férnyade
arbetssatt for samverkansformer mellan akademi och néaringsliv.

Forskare har genom de yrkesverksamma studenterna fatt en god bild av féretagens behov, liksom
mojlighet att utveckla kontakterna med forskningspartners i naringslivet.

Relevans och barkraftighet

Projektledare, projektagare och foretagsrepresentanter anser att programmet ar ett mycket relevant
"koncept”. Genom inkludering av néaringslivsrepresentanter i utvecklingsfasen av projekten har
majoriteten av projekten i hég grad lyckats inhdmta foretagens behov. Programmet har i hog
utstrackning bidragit till att larosadtena har kunnat satsa pd kompetensutveckling och utbildning for
yrkesverksamma. Utformningen av programmet anses av projektledare mycket val motsvara
larosatenas behov av utveckling av kompetenshdjande insatser for yrkesverksamma. Projekten har
medfort att larosdtena har ytterligare ett erbjudande att presentera for néaringslivet; utover
medverkan och inflytande i forskningsprojekt har &ven flexibla utbildningar p& avancerad nivé
riktade till och anpassade for yrkesverksamma kunnat inkluderas.
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Utvarderingen identifierar foljande framgangsfaktorer i projekten, som kan ligga till grund for
framtida liknande insatser i programmet:

1. Att projektet fran start ar en del av larosétets ambitioner att utveckla utbildningsutbudet for
yrkesverksamma och att det langsiktigt ryms inom larosatets takbelopp for hogre utbildning

2. Att projektet har ett starkt stod av larosatesledningen och anvands for att uppna synergier
mellan utbildning for yrkesverksamma, forskning, uppdragsutbildning och den reguljara
utbildningen

3. Att larosatets stodfunktioner inom utbildningsfragor understédjer projektgenomforandet

4. Att kurserna skraddarsys och gors tillgangliga sa att de yrkesverksamma i hog utstrackning kan
slutféra utbildningarna

5. Att kurserna har en tydlig efterfragan fran néaringslivet och att utbildningarna for
yrkesverksamma marknadsfors genom befintliga och nya naringslivsnatverk

Utvarderingen identifierar fyra forutsattningar for att uppné béarkraftighet efter avslutat projekt, dvs.
att utbildningarna for yrkesverksamma ska kunna o6vergd i permanent verksamhet: larosatenas
ekonomiska riskhantering, Utbildningar for yrkesverksamma som komplement till reguljar
utbildningsverksamhet, avlagsnande av administrativa hinder samt kdnnedom om utbildningarna.

Rekommendationer

Expertkompetensprogrammet &r Over lag ett férhdllandevis val fungerande program. Det ar ett
pionjarprogram som ligger i linje med stiftelsens strukturférdndrande ambition i det svenska
forsknings- och utbildningssystemet. Programmet och dess insatser har pa ett tydligt satt visat pa
potentialen med denna typ av avancerade utbildningar for yrkesverksamma. Stiftelsen har visat pa
goda exempel inom den mangfald av l6sningar som behdvs for att hantera behovet av livslangt
larande pé nationell niva.

Utvarderingens kontrafaktiska analys visar att KK-stiftelsens finansiering har bidragit till att
larosatena har genomfort utbildningsaktiviteter som annars inte skulle ha skett. Framover finns det
ett behov av att arbeta mer med att géra programmets insatser barkraftiga, arbeta mer systematiskt
med att designa programmet, forbattra programmets erbjudande, utveckla en robust uppféljning
samt kommunicera programmets lardomar.

For den fortsatta utvecklingen av programmet I|dmnar utvarderingen darfor foljande

rekommendationer:

o KK-stiftelsen boriinformation, utlysningar och i uppféljning stalla hardare krav pa att projekten
ar val férankrade hos laroséatesledningen och pé arbetsenhetsnivé

o KK-stiftelsen bor 6vervaga att ange att en viss del av projektstédet maste gé till marknadsféring

av utbildningarna

o KK-stiftelsen bor utarbeta en mer analytiskt genomarbetad effektlogik som &r férankrad bland
genomforandeaktorer — framst larosdtena — och som ockséa forhaller sig till den kontext som

logiken ska operationaliseras inom

o KK-stiftelsen bor avskaffa programmets utlysningssekvens i pilot och implementeringsprojekt
och i stéllet erbjuda tva separata projektstdd, ett mindre och ett storre, som &r 6ppna for alla

larosaten som stiftelsen finansierar

Utvardering av programmet Expertkompetens 3



KK-stiftelsen bor avskaffa kravet pa annan aktuell forskningsfinansiering fran stiftelsen for att

kunna fa soka fa soka ett Expertkompetensprojekt

KK-stiftelsen bor Overvdga att stélla krav pa de larosédten som har storre forsknings- och
utbildningsmiljéer finansierade av stiftelsen (till exempel Forskningsprofiler och KK-miljoer) att

de ska soka medel i programmet

KK-stiftelsen har infért maxbelopp for projekten for att kontrollera kostnaderna, men bér ocksé

gora en grundlig analys av huruvida projektstodets storlek &r &ndamalsenlig

KK-stiftelsen bor inféra en ny mall for slutrapporter. Uppfoljningen av projekten bor inriktas pa
ekonomisk uppféljning och maluppfyllelse (nyckeltal). Déarutéver bér ingd en séarskild

redovisning om projektens barkraftighet

KK-stiftelsen boér genomféra halvtidsutvarderingar av projekten med hjalp av extern

beddmargrupp

KK-stiftelsen bér kommunicera goda resultat och arbetssatt fran enskilda projekt for dkat

larande

KK-stiftelsen bor fortsatta det framgangsrika paverkansarbetet for livslangt larande
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1 Inledning

1.1 Uppdraget

Pa uppdrag av KK-stiftelsen har Faugert & Co Utvardering under 2021-2022 utvarderat programmet
Expertkompetens. Syftet med utvarderingen ar att den ska bidra till larande om KK-stiftelsens
arbete med programmet och anvdndas som inspel for att utveckla programmet samt vidareutveckla
stiftelsens roll gentemot larosédtena och naringslivets kompetensférsdrjning.

Utvéarderingen ska bidra till larande om programmet genom att leverera:
1. Besvarade och analyserade utvarderingsfragor
2. Skapa larande under utvérderingsprocessen

3. Anvandbara rekommendationer (féor KK-stiftelsen och larosédtenas framtida arbete)

1.2 Genomforande

Vi har analyserat programmet utifran féljande utvarderingskriterier, vilka utgér ramverket for
utvérderingen:!

o Maluppfyllelse — huruvida programmets insatser uppnatt planerade resultat ute i verksamheten

e Relevans — om insatsernas méal och implementering ar harmoniserade med de behov och
utmaningar som finns hos larosatena och foretagen

o Bieffekter — vilka eventuella oplanerade effekter programmet kan ha bidragit till, saval positiva
som negativa

e Barkraftighet — huruvida uppnadda resultat och effekter ar barkraftiga dver tid

Darutover har tillampats en kontrafaktisk ansats som undersokt ifall resultaten av insatserna ar en
foljd av just insatserna eller om det &r resultat som dnda skulle ha skett.?

| Figur 1 illustrerar vi hur utvarderingskriterierna relaterar till utvarderingens effektlogik.
Utvarderingskriteriet bieffekter (oplanerade positiva och negativa effekter) har vi valt att samla med
forvantade effekter under bendmningen péaverkan. Utvarderingen ar en resultatutvardering och
effektledet inte ar foremal for utvarderingen.

1 Applying Evaluation Criteria Thoughtfully, OECD, 2021.

2 Perspektiv pa utvardering, Sandberg, B. & Faugert, S., 2020.
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Figur 1 Utvérderingskriterierna i relation till utvarderingens effektlogik

Barkraftighet (Sustainability)

----------------- I vilken utstrackninglever resultaten fran —==--====-=-==-==--==--------
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Inom ramen for utvarderingen har det i dialog med KK-stiftelsen utarbetats en effektlogik (Bilaga
A) f6r programmet som utgatt fran KK-stiftelsens senaste utlysning i Expertkompetensprogrammet
Steg 2.3 Utvarderingen tar sin utgdngspunkt i effektlogiken som férklarar hur genomférda aktiviteter
ar tankta att bidra till resultat. Effektlogiken tdcker samtliga analysfragor i utvarderingen. Vi har
anvant kvantitativa och kvalitativa indikatorer for att kunna besvara utvarderingsfragorna.

Alla data har analyserats utifran utvarderingskriterierna ovan. Analysfragorna ar desamma som
presenterades i KK-stiftelses avrop och presenteras i Tabell 1.

Tabell 1 Analysfragor for utvdarderingen

Utvarderings- Analysfraga Besvaras
kriterium i kapitel
[ T T
Bakgrund e Inom vilka &mnesomraden har utbildningar genomférts éver tid (&ren 2010-2021)? Kap 2
e Hur ser fordelningen ut per &amnesomrade?
o Hur manga personer har genomgatt utbildningarna och hur manga hogskolepoéang
har examinerats?
e Hur ménga féretag har deltagit?
o Inom vilka branscher aterfinns féretagen?
e Hur stora ar foretagen?
Maluppfyllelse e Har programmets mal uppnatts? Varfor? Varfor inte? Kap 3
Relevans o P& vilket s&tt har féretagen deltagit (ansokan, utformning, genomférande, Kap 5
deltagande studenter, annat)?
o Hur och ivilken utstrackning har programmets genomférande och mal svarat mot
att I6sa naringslivets kompetensbehov?
e Anses utformningen av programmet motsvara larosatenas behov av utveckling av
kompetenshoéjande insatser for yrkesverksamma?
o | vilken utstrackning har Expertkompetens kompletterat larosatets
utbildningsutbud?
3 Diarienummer 20200042A, Riktad utlysning, Expertkompetens 20 — Steg 2.
Utvéardering av programmet Expertkompetens 6
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Utvarderings- Analysfraga Besvaras
kriterium i kapitel

o Anses utformningen av programmet innebara en mojlighet for larosatena att
positionera sig inom utbildningsverksamhet for yrkesverksamma? Om ja, pa vilket
satt?

o Har uppféljningssystemet levererat robust och anvandbar information? Pa vilket satt
kan uppfoljningssystemet forbattras?
Bieffekter o Har genomforda projekt dven paverkat andra utbildningar pa larosatena? Kap 4
o Har det uppstatt nagra andra bieffekter av projektet (nya arbetssétt, nya natverk
inom larosatet, nya natverk med naringslivet m.m.)
Barkraftighet e Hur manga av utbildningarna bedrivs fortfarande idag? Kap 6
o | vilken utstrackning lever resultaten fran projektet vidare efter avslutat projekt?

o Vilka forutsattningar behover vara pa plats for att uppna barkraftighet efter avslutat
projekt?

o Vilka metoder/modeller eller andra resultat som skapats inom insatserna bidrar till
béarkraftighet?

o Vilken roll kan KK-stiftelsen inta for att framja barkraftighet?
Kontrafaktisk o Vilken roll har KK-stiftelsens stéd spelat — hade larosatena utformat liknande Kap 7
ansats insatser dven utan stodet?

o Vad hdnde med de projektansékningar som fick avslag?

Lardomar och o Vilka lardomar kan dras av genomférandet av insatserna i programmet? Vad kunde Kap 8
rekommenda- KK-stiftelsen ha gjort annorlunda?
tioner

o Vilka framgangsfaktorer och rekommendationer kan lamnas for framtida liknande
insatser i programmet?

Datainsamlingen har bestdtt av en kombination av flera olika datakéllor och metoder.
Analysfrdgorna har var och en belysts utifrdn en kombination av olika datakéllor, bestdende av bade
priméardata (intervjuer) och sekundérdata (data och dokument fran stiftelsen och larosatena).

Vi har genomfort 36 intervjuer med:

e 13 projektledare och 4 projektdeltagare vid universitet och hdogskolor for Steg 2-projekt
e tva projektédgare vid universitet och hdgskolor for Steg 2-projekt

e 12 deltagande foretag i ovanstdende Steg 2-projekt*

e tre ansvariga for projektansokningar som fatt avslag de senaste fem aren, bade i Steg-1 och
Steg-2

e tva representanter for KK-stiftelsen
Den insamlade intervjuempirin har sorterats och analyserats utifran utvarderingens analysfragor.

Vi har &dven genomfort dokumentstudier av programmets utlysningar, inklusive anstkningar,
projektbeslut  och slutrapporter. Detta arbete inkluderar en beskrivning  av

4 Urvalet av féretagen baserades péa féretagens storlek, branschtillhérighet och geografiska hemvist.
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Expertkompetensprogrammet och effektlogiken som inkluderar indikatorer. Dé&rutdver har en
kartlaggning av Steg 2-projekten i projektportféljen genomférts i enlighet med utvérderingens
analysfragor for att mojliggdra redovisning, analyser och bedémningar.

Utvérderingen avser Expertkompetensprogrammet (perioden 2010-2021) och avseende Steg 2-
projekt. Denna avgréansning sker dels mot bakgrund av att Steg 1-projekt ar att betrakta som
"pilotprojekt”, dels eftersom slutrapporterna for Steg 1-projekt inte innehaller tillrackliga data for
att en andamalsenlig kartlaggning och analys ska vara mojlig. | Steg 2-projekten undersoks dock
om, och i sa fall hur, Steg 1 utformats for att pa ett &ndamalsenligt satt uppné barkraftighet i Steg
2-projekt.

1.3 Rapportens disposition

Efter detta inledningskapitel foljer i kapitel 2 en beskrivning av programmet och projektportféljen.
| kapitel 3 redovisas programmets maluppfyllelse och resultat och i kapitel 4 redovisas
programmets bieffekter. Darefter foljer kapitel 5 och kapitel 6 med fokus pa programmets relevans
respektive béarkraftighet. | kapitel 7 gors en kortfattad redovisning av den kontrafaktiska ansatsen.
Rapporten avslutas med samlade slutsatser och rekommendationer i kapitel 8.

| Bilaga A redovisas programmets effektlogik. | Bilaga B redovisas en 6versikt dver beviljade Steg
2-projekt i Expertkompetensprogrammet. Intervjupersonerna finns sammanstallda i Bilaga C.

Utvardering av programmet Expertkompetens 8
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2 Programmet Expertkompetens

Detta kapitel inleds med en 6versiktlig beskrivning av programmet. Darefter redovisas programmets
projektportfol] med sarskilt fokus pa foretagens deltagande, kursgenomférande och
studentdeltagande.

2.1 Expertkompetens

Programmet Expertkompetens syftar till att ta fram avancerade utbildningar utifran naringslivets
behov inom sérskilda omraden. Det handlar om utveckling av kurser for yrkesverksamma som
bygger pa en nara samverkan mellan en akademisk forsknings- och utbildningsmiljé och
naringslivet. Syftet med programmet &r det ska bidra till 6kad tillgdng av relevant forskningsnéra
kompetens for naringslivet, starkt utbildningssamverkan mellan ladrosédte och néringsliv, och i
forlangningen till starkt konkurrenskraft (se Bilaga A).

Programmet forvantas bidra till langsiktiga resultat sdsom 6kad méjlighet hos larosatena att utbilda
yrkesverksamma — nagot som innebér inkluderingen av en ny malgrupp av studenter — samt 6kad
forméaga till utbildningssamverkan med néringslivet.

Programmet har sin behovsbakgrund i vart forandrade arbetsliv som stéller krav pa livslangt larande
och vidareutbildning under hela det aktiva yrkeslivet. Globalisering och hég férédndringstakt inom
teknikutveckling, digitalisering och hallbar produktion kraver tillgdng till relevant forskning och
kvalificerad arbetskraft. Detta skapar i sin tur behov av kompetensutveckling for yrkesverksamma i
naringslivet efter deras grundutbildning.® Programmet genomférs inom ramen fér stiftelsens
stadgeuppdrag (dndamal a); att ge stdd till kunskaps- och kompetensutbyte mellan & ena sidan
naringslivet och & andra sidan  universitet, hdgskolor och  forskningsinstitut.
Expertkompetensprogrammet &ar tillsammans med programmen AVANS och NU viktiga delar i
stiftelsens verksamhet for att starka de nya universitetens och hdgskolornas forsknings- och
utbildningsmiljoer.

2.1.1 Inriktning och insatsformer

KK-stiftelsen ger finansiellt stod till kurser inom omrdden déar larosatets forsknings- och
utbildningsmiljos styrkor och kompetens svarar mot strategiska kompetensbehov i naringslivet.
Detta sker i tva steg — Steg 1 och Steg 2 — i separata utlysningar, dar Steg 1 kan sagas utgora
pilotprojekt. Utlysningarna for finansiering av Steg 2 ar darfor endast riktade till [arosdten som ar i
slutférandet av Steg 1-projekt. Samtliga ansdkningar i Steg 2 bedéms av en extern bedémargrupp.

| Steg 1 ska en analys av néaringslivets kompetensbehov och hur det matchar den sdkande
forsknings- och utbildningsmiljons styrkor genomféras. Baserat pa denna analys genomférs i Steg
1-projekt en forsta planering av det kursutbud som ska vidareutvecklas och genomforas i Steg 2,
ett kursutbud som totalt omfattar 45-90 hogskolepodng. | Steg 1-projekt genomférs ocksd en
pilotomgang av de utvecklade kurserna om totalt 10-15 hogskolepodng. | ett Steg 1-projekt ska
larosatets stodfunktioner inom utbildningsfragor medverka for att kunna bidra i eventuella
utvecklingsbehov till ansokan om ett Steg 2-projekt.

| Steg 2-projekt ska det ske en fortsatt utveckling och genomférande av kurser, totalt omfattande
45-90 hogskolepoang, utveckling av larosatets stodfunktioner relaterat till kurser och utbildningar
for yrkesverksamma, fortsatt utveckling av foretagsnatverk, etablering av utvecklade kurser i
larosatets ordinarie utbildningsutbud, vidareutveckling av metod for kursutveckling tillsammans

° Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige. Regeringens proposition 2020/21:60.
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med néaringslivet samt annat forbattringsarbete. Darefter ska det ske fortsatt genomférande av
kurser, fortsatt vidareutveckling av metod for kursutveckling i samproduktion och att en uthallig
utbildningsverksamhet sakerstalls.®

De fristdende hogskolekurser som utvecklas och genomfors i de av KK-stiftelsen beviljande
projekten &r pa avancerad niva och ger hogskolepodng. Kurserna &r ofta natbaserade, ges ofta pa
deltid och &r utformade sa att de ska kunna kombineras med arbete. Kurserna ar kostnadsfria for
bade studenten och foretaget.

Projekttiden har forandrats over aren men &r numera tre till fyra ar for Steg 2-projekt. Inledningsvis
fanns inte en begransning i stiftelsens (maximala) finansiella stéd’, men numera &r det maximala
stodet fran stiftelsen relaterat till kursutvecklingens omfattning och tidigare erfarenhet av
programmet. Maxbeloppet &r 222 000 kronor per hogskolepodng (upp till 20 miljoner kronor) om
larosatet inte tidigare beviljats medel inom programmet. Maxbeloppet ar nagot lagre (200 000
kronor per hégskolepodng, upp till 18 miljoner kronor) om lérosatet, men dock ej den sékande
forsknings- och utbildningsmiljon, tidigare har beviljats medel inom programmet. Om den sdkande
forsknings- och utbildningsmiljon tidigare har beviljats medel inom programmet ar det maximala
beloppet 178 000 kr per hégskolepoang (upp till 16 miljoner kronor).

KK-stiftelsen staller inga direkta krav pd medfinansiering fran larosatet, men larosatet ska sta for
kostnader relaterade till utveckling av larosatets former for validering, rekrytering och andra
stodfunktioner for kurser och utbildningar for yrkesverksamma, samt integrering av kurserna i
larosdtets ordinarie utbildningar. Det stélls inte heller nagra direkta krav pa néaringslivets
medfinansiering, men for att sdkra att innehall och former for kurser och utbildningar svarar mot
naringslivets behov och forutsattningar kravs en aktiv och bred medverkan av naringslivsparter som
star for sina egna insatser i projektet.

Det &r larosatet som ansdker om projektmedel, inte en enskild anstalld inom larosatet. Utéver
sbokande larosate och deltagande foretag kan l|drosdatet samverka med andra l|aroséaten,
forskningsinstitut eller branschorganisationer. KK-stiftelsen krédver numera att larosatet har bade
en operativt ansvarig projektledare och en projektagare, till exempel vicerektor for utbildning eller
dekan for grundutbildning, eller annan person med motsvarande ansvar inom larosatet. Darutover
stalls bland annat krav pd att larosétet ska stodja utveckling av former for att rekrytera
yrkesverksamma kursdeltagare och validera kursdeltagares reella kompetens. Sddana krav stéllde
inte stiftelsen inledningsvis.®

Forvantade resultat av de beviljade projekten &r att néaringslivet erbjuds relevanta kurser pa
avancerad nivd for yrkesverksamma, att larosdtet erhaller en kompetens att kunna hantera
naringslivsanpassade kurser samt att en tillampbar metod for kursutveckling i samproduktion med
naringsliv utarbetas. KK-stiftelsens forvantade effekter av programmet &r att ldrosétena ska fa en
O0kad formaga till utbildningssamverkan med néringslivet och o6kade médjligheter att utbilda
yrkesverksamma — nagot som innebar inkludering av en ny malgrupp av studenter. Detta ska i sin
tur bidra till forbattrade forutsattningar fér kompetensutveckling av yrkesverksamma.

6 KK-stiftelsens utlysning Steg 2 2020 (Diarienummer 20200042A, Riktad utlysning, Expertkompetens 20 — Steg 2).

" KK-stiftelsens utlysning 2011 Expertkompetens fér innovation — steg 2.

8 KK-stiftelsens utlysning 2011 Expertkompetens for innovation — steg 2.
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2.2 Projektportfoljen

KK-stiftelsen har i Expertkomptensprogrammet totalt finansierat 27 Steg 1-projekt varav 13 projekt
fatt beviljad finansiering for att ta vidare projektet till Steg 2.° Sammanlagt har projekten beviljats
finansiering om 388,5 miljoner kronor, varav 320,5 miljoner kronor beviljats for Steg 2-projekt. |
projekten forekommer dven medfinansiering fran larosatet eller naringslivet. Projekten har drivits
vid tolv larosaten.

Projekten har utvecklats i samverkan med néringsliv dar 224 féretag och organisationer har
medverkat i anstkningarna for Steg 2-projekten. Utifran intervjuempirin och de slutrapporter som
utvarderingen tagit del av gar det att konstatera att manga fler foretag har involverats i projektens
behovsinhdmtning genom bland annat intervjuer, workshops och seminarier, samt genom
medarbetares deltagande i kurser. Exakt hur manga unika foretag som deltagit ar omojligt att
redovisa da projekten saknar komplett information om vilka foretag de yrkesverksamma
studenterna kommer ifran samt da en del foretag deltar i flera projekt.

Totalt &r 43 procent av foretagen stora foretag, det vill sdga foretag med minst 250 anstallda, och
57 procent utgdrs av sma och medelstora foretag. Figur 2 visar de branscher som foretagen tillhor.
Flest foretag, 37 procent, aterfinns inom tillverkning och industri. Féretag inom Ovriga branscher
aterfinns bland annat inom bransch-, arbetsgivar- och yrkesorganisationer, partihandel samt bygg-
, design- och inredningsverksamhet.

Figur 2 Branschfordelning av foretag i de 13 Steg 2-projekten, n= 224

m Tillverkning & industri m Data, it & telekommunikation
Juridik, ekonomi & konsulttjanster m Teknisk konsultverksamhet

Foretagstjanster m Ovriga

Kélla: Retriever, 202110

? Ytterligare tva projekt har beviljats finansiering for Steg 2 (ExSus vid Hégskolan Vast samt Pulp and Paper vid Malardalens
universitet) men de ingér inte i utvérderingen da de nyligen startat Steg 2-projekt.

10 Data erhallen fran KK-stiftelsen.
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2.2.1 Kurser och deltagande studenter

Kartlaggningen av genomfdrda kurser, se

Tabell 2, baseras pa de 13 Steg 2-projekten.t! Bland de 198 kurser som har kunnat kartlaggas ges
flest, 82 kurser, inom amnesomrddet datateknik féljt av 60 kurser inom maskinteknik.
Kartlaggningen av &mnesomraden utgar ifran Statistiska centralbyrans nya d@mnesstruktur fran 2009
och anger amnesdelomrade.'? Kurser som av projektledare rapporteras som produktionsteknik har
utvarderingen klassat som maskinteknik.

Tabell 2 Kartlaggning av genomforda kurser och antal deltagande studenter i de 13 Steg-2 projekten

Aspekter Antal

‘ Antal kurser per &mnesomrade 02 Journalistik, kommunikation och information (1)
06 Informatik/Data- och systemvetenskap (1)
08 Ekonomi/administration (14)
24 Byggteknik/vag och vatten (21)
25 Datateknik (82)
26 Elektronik (10)
27 Industriell ekonomi (8)
30 Maskinteknik (60)
Antalet deltagande studenter per Diagnos pé distans — online engineering pa mastersniva (312)
avslutat Steg 2-projekt Expertkompetens ProdEx 2 - Expert i Produktionsteknik (910)
Expertkompetens for hallbart trabyggande, fas B och C (286)
Sociala medier och webbteknologier fér innovation och tillvaxt (392)
PROMPT2 - professionell masterutbildning i programvaruteknik (2249)

Expertkompetens — Gjutmagistern 3.0 (118)

Avseende antal studenter som deltagit i kurserna, inkluderar kartldggningen i

Tabell 2 endast de sex avslutade Steg 2-projekten, eftersom de pagdende projekten saknar denna
typ av data. Antalet deltagande studenter inkluderar samtliga studenter som registrerats pa
kurserna och antalet varierar stort mellan de olika projekten, fran som minst 118 studenter i
Gjutmagistern 3.0 till som flest 2249 studenter i PROMPT2. Det saknas komplett data och
information 6ver hur manga studenter och sedermera antal hégskolepodng som examinerats i de
olika projekten varvid utvarderingen inte haft mojlighet att kartlagga detta.

11 D& de flesta Steg 2-projekten &r pagéende och en del relativt nyligen bérjat genomfora de férsta kurserna, féreligger en
viss reservation for att samtliga kurser inte fangats upp av utvarderingen.

12 https://www.uka.se/statistik--analys/information-om-statistiken/amneslistor-och-huvudomraden/2017-02-14-amnen-

pa-grundniva-och-avancerad-niva.html
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3 Maluppfyllelse och resultat

| foljande  kapitel redovisas det samlade resultatet och  maluppfyllelsen av
Expertkompetensprogrammet. | kapitlet beror vi utvarderingskriteriet maluppfyllelse utifran
analysfragorna listade i Tabell 1.

| programmets effektlogik framgar att programmets férvantade resultat ar att naringslivet erbjuds
relevanta kurser pd avancerad niva for yrkesverksamma, att larosatet erhéller en kompetens att
kunna hantera naringslivsanpassade kurser samt att en tilldmpbar metod fér kursutveckling
utarbetas.

| Tabell 3 redovisas utvarderingens beddmning av programmets maluppfyllelse och resultat.
Bedomningen é&r baserad pé& samtlig empiri. For tydlighetens skull har vi fargmarkerat vara
bedémningar av méaluppfyllelsen dar gront indikerar att mélet (helt eller vasentligen) ar uppfyllt, gult
att malet delvis &r uppfyllt och rétt att méalet inte &r uppfyllt (inget omréde har rédmarkerats).

Tabell 3 Utvdrderingens bedémning av programmets maluppfyllelse och resultat

Programmets Grad av Utvarderingens bedémning
forvantade resultat mal-

uppfyllelse

[ ) I
Naringslivet erbjuds Datainsamlingen i foreliggande utvardering visar att malet i all vasentlighet ar

relevanta kurser pa uppfyllt.
avancerad niva for

yrkesverksamma De enskilda projekten har natt malsattningarna géllande volymkravet i

utbildningsutbud, dvs. kravet pa 45-90 hégskolepoang for det utvecklade
kursutbudet. Larosatena beddms vara goda leverantorer av den avancerade
kompetenshojande utbildningen som skulle levereras.

Larosatet erhaller en Programmets malséattning ar delvis uppfylld.
kompetens att kunna
hantera naringslivs-
anpassade kurser

Projekten har bidragit till att utveckla nya arbetssatt kring kursutveckling med
foretag. Projekten har bidragit till en utveckling av larosatets kompetens
eftersom kurserna oftast genomfors som néatbaserade kurser vilket kraver ett
annat slags pedagogik (jamfért med traditionell salsundervisning). Darutdver ar
yrkesverksamma en ny studentkategori med andra slags krav och férvantningar
som behdver métas (jamfért med campusbaserade ungdomsstudenter).

Projekten har ocksa bidragit till viss utveckling av utbildningsstédjande
verksamheter inom larosatena som varit vardefulla, i synnerhet géllande
antagning och behérighet (validering av yrkesverksammas reella kompetens),
men aven vad géaller marknadsforing, kursernas utformning och format,
pedagogik och examination.

Dessa resultat har bidragit till att utveckla larosatenas kompetens att kunna
hantera naringslivsanpassade kurser, men larosédtena har dock haft utmaningar
med att axla ett ansvar for utbildningar for yrkesverksamma. Aven om projekten
har bidragit till viss utveckling av utbildningsstédjande verksamheter inom
larosatena sa bedéms de inte ha erhallit en kompetens for att fullt ut kunna
hantera naringslivsanpassade kurser.

En tillampbar metod Baserat pa datainsamling i utvarderingen kan konstateras att malsattningen éar
for kursutveckling delvis uppfylld.

utarbetas
De enskilda projekten har natt malsattningarna géllande kravet att utveckla en

metod for kursutveckling men denna metod forefaller inte vara sarskilt vardefull
eller relevant da den inte éar tillampbar for larosatena i andra sammanhang. |
intervjuer med projektledare och KK-stiftelsen framkommer visst
ifragasattande av vardet av metoderna for kursutveckling och i forlangningen
denna malséattning i programmet.
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4 Bieffekter

| detta kapitel redovisas Expertkompetensprogrammets bieffekter, dvs. oplanerade positiva och
negativa effekter. Redovisningen gors utifran utvarderingskriteriet paverkan utifran analysfragorna
listade i Tabell 1.

| projektens slutrapporter och intervjuer med projektledare, projektagare och foretag framgar att
Expertkompetensprogrammet har bidragit till oplanerade positiva effekter. Programmets projekt har
paverkat andra utbildningar pa larosédtena genom att bidra till utveckling av andra kurser inom
larosatet. En annan bieffekt &r att stiftelsens insatser inom programmet sett till samver-
kansformerna mellan larosaten och néaringsliv har varit fornyande. Forskare har genom de
yrkesverksamma studenterna fatt en god bild av foretagens behov, liksom mdojlighet att utveckla
kontakterna med forskningspartners i naringslivet. Aven om manga av projekten byggt pa
etablerade natverk med néaringslivet sa har projekten bidragit till utveckling av nya natverk med
naringslivet.

Projekten har medfort att nya samarbeten har startats. Exempel pa samarbeten som initierats ar
samarbeten inom relevanta forskningsomraden, samarbeten inom utvecklingsarbeten av
foretagsprodukter, samarbeten kopplade till andra kurser inom larosadtet samt samarbeten i
samband med nya ansdkningar.

Ytterligare exempel pa bieffekter som projekten bidragit till ar

o Kunskaper om kursutveckling bade fér yrkesverksamma och mer generellt (akademi)

e Ny uppdragsutbildning (akademi)

o Okade kontakter mellan larosaten genom delade tjanster (larare/professorer) (akademi)
e Nya forskningsfragor och vetenskapliga publikationer (akademi och néaringsliv)

e Uppmarksamhet kring frdgan om kompetensutveckling inom féretagen och att foretagen "lart
sig” att formedla sina behov (néringsliv och politik)

o Flerindustridoktorander och praktikanter fran larosdtena hos de deltagande foretagen (akademi
och naringsliv
Dartill har programmet delvis varit systempaverkande. Genom projekten — och deras olika aktiviteter
— har stiftelsen visat pa de positiva mojligheter som larosatena och naringslivet kan fa om de
samarbetar kring kontinuerlig vidareutbildning. Genom Expertkompetensprogrammet har KK-
stiftelsen uppméarksammat att utbildning for yrkesverksamma ar ett viktigt omrade for Sveriges
larosaten, och har genom programmet och de olika projekten belyst utmaningarna kopplade till
detta. Stiftelsen har ocksd — genom sin roll som finansidr av utveckling av utbildningsverksamhet
riktad mot yrkesverksamma i naringslivet — haft viss paverkan pé riksplanet. KK-stiftelsen har med
utgangspunkt i Expertkompetensprogrammet bedrivit ett paverkansarbete for livslangt larande for

att underlatta kompetensutveckling for yrkesverksamma i svenskt naringsliv.
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5 Programmets relevans

| detta kapitel redovisar vi vara dvergripande slutsatser for hur Expertkompetensprogrammet har
svarat mot féretagens och larosatenas behov. | kapitlet beror vi utvarderingskriteriet relevans utifran
analysfragorna listade i Tabell 1.

5.1 Naringslivets deltagande och kompetensbehov

Dokumentstudier och intervjuempirin visar att naringslivet har integrerats i utvecklingsfasen av
projekten som genomforts inom ramen for Expertkompetensprogrammet. Representanter for
deltagande foretag bekraftar i intervjuer att de har deltagit i workshops, referensgrupper och
styrgrupper samt haft direktkontakt med projektledarna i olika former. | dessa sammanhang har
foretagsrepresentanterna haft mojlighet att formedla sina kompetensutvecklingsbehov och
forutsattningar relaterade till utbildningarna. Projektledarna beskrivs som lyhoérda géallande
naringslivets &sikter om kursernas utformning och innehdll. De bekraftar att naringslivets
deltagande har paverkat kursinnehall, bland annat vad galler dmnesomrade, kursmaterial,
pedagogik och undervisningsformer. En foretagsrepresentant sager bland annat:

Géllande dmnesomradena, kursuppldgg och vara forutsatiningar till deltagande
har det funnits en lyhérdhet fran projektgruppen som vi har uppskattat. Kunskap
om digitalisering och sakerhet har varit sarskilt viktigt for oss. Vi tycker att vi har
fatt bra resultat av vart deltagande.

Genom inkludering av naringslivsrepresentanter i utvecklingsfasen av projekten har majoriteten av
projekten i hog grad lyckats inhdmta foretagens behov och anpassat kursinnehéll andamélsenligt i
relation till Expertkompetensprogrammets mélsattning om att erbjuda naringslivet relevanta kurser
pd avancerad niva for yrkesverksamma.

Den sammantagna empirin visar att kursinnehall i princip samtliga utbildningar som erbjudits inom
ramen for Expertkompetensprogrammet har baserats pa praktiknara problem. Darfor har en central
del av kursinnehéll baserats pa aktivt deltagande fran de yrkesverksamma. Deltagarna har tagit
med aktuella uppgifter och problem till kurserna, vilka sedan gemensamt har diskuterats i
grupperna. Saledes har deltagarna fatt mojlighet att diskutera praktiknédra problem och utbyta
erfarenheter med andra yrkesverksamma, vilket har bidragit till kompetensutvecklingen (som
visualiseras i effektlogiken i Bilaga A).

Den sammantagna empirin visar att kompetenshdjande kurser riktade mot yrkesverksamma pa
avancerad niva ar relevanta och efterfragade, sérskilt med anledning av den accelererande tekniska
utvecklingen i samhallet. Samtliga foretagsrepresentanter bekraftar att programmet ar en mojlighet
for deras anstallda att uppdatera och utveckla sin kompetens och betonar att den praktiknara
utformningen av kurserna &r en viktig forutsattning for foretagens deltagande. Kunskapen som
genereras under kurserna maste alltsa vara tydligt tillampbar i foretagens verksamheter for att
kurserna ska vara attraktiva for naringslivet. Detta exemplifieras av en foretagsrepresentant:

Vi har haft konstruktorer som deltagit i kurserna. Dér har det varit manga
sammanhang dar kursdeltagarna fatt madjlighet att utbyta kunskap med varandra
och dela med sig av sina erfarenheter. Kurser som de hér bidrar med
foretagsanpassad och tilldampbar kunskap inom vart verksamhetsomrade, vilket
ar mycket efterfragat och starker var konkurrenskraft.

Intervjuer med projektledare och féretagsrepresentanter visar att projektdeltagande foretag har
bidragit till projekten med kursdeltagare och gastforeldsare pa kurserna, men &ven i form av
kursledning och material. Att foretagen bidragit med kursdeltagare, bade i Steg 1 och Steg 2 av
projekten, har varit en viktig forutsattning for kursutvecklingen eftersom projekten i manga fall har
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innehallit nya undervisningsmetoder och kursupplagg utformade efter yrkesverksammas behov och
forutsattningar. Foretagens deltagande i Steg 1 har darfor inneburit en mojlighet att testa dessa
metoder, som senare har kunnat utvecklas och implementeras i Steg 2. Deltagande studenter i Steg
1-kurser har samtidigt haft méjlighet att genom muntlig dterkoppling och formella kursutvarderingar
bidra med kunskap och synpunkter som projektledningarna haft med sig infér Steg 2 av projekten.

Aven om empirin indikerar att projekten lyckats utforma dndamalsenliga kursinnehall framgar det
att Expertkompetensprogrammet endast till viss del har bidragit med férutsattningar for att l6sa
naringslivets kompetensutvecklingsbehov. Detta kan férklaras med bristande kursdeltagande fran
foretagens sida. Trots deltagande fran foretagen har majoriteten av projekten inte lyckats na det
forvantade antalet yrkesverksamma deltagare i kurserna. Flertalet foretagsrepresentanter beskriver
att dven de hade forvantat sig att fler anstallda fran deras foretag hade deltagit i kurserna. Ett antal
faktorer till varfor kurserna generellt inte har natt det forvdntade antalet deltagare framgar ur
intervjuempirin. En stor majoritet av foretagsrepresentanterna uppger att projekten har brustit i
marknadsforingen av utbildningarna. Detta har sannolikt inneburit att potentiella deltagare fran den
relevanta malgruppen inte varit informerade om de tillgangliga kurserna. En féretagsrepresentant
sager bland annat:

Det som finns att anmérka pa dr kommunikationen och marknadstéringen av
kurserna. Erbjudandet har kommit ut véldigt sent och det har knappt funnits
nagon marknadsforing mot vara anstéllda, Om dessa satsningar ska lyckas tror
jag det verkligen ar viktigt att lyckas na sin malgrupp pa ratt satt,

Majoriteten av foretagsrepresentanterna menar dven att validerings- och antagningsprocessen av
de yrkesverksamma har varit bristfallig. Vissa ur den relevanta malgruppen yrkesverksamma har,
trots betydande yrkeserfarenhet och stor kompetens inom omradet, inte varit behoriga att delta i
kurserna (som ges pa avancerad niva) eftersom de inte uppfyllt kursens formella krav p& akademisk
examen pa grundniva. Flera foretagsrepresentanter framhéver samtidigt att antagningsprocessen
for kurserna inte ar kompatibel med naringslivets tidsperspektiv. Eftersom utbildningarna generellt
ar sammanlankade med de ordinarie antagningsprocesserna for hogre utbildning i Sverige, som sker
en gang per termin genom antagning.se, upplever manga foretag att det ar for lang tid fran ansodkan
till kursstart. Dessa foretag ar inte bendgna att planera in kurser sa langt fram i tiden som
antagningsprocessen kraver, vilket leder till att de inte skickar sina anstallda.

Halften av foretagsrepresentanterna framhaver att deras anstallda upplever kurserna som for
tidskravande att genomfora parallellt med deras yrkesroll. Dessa anstéllda innehar tjanster dar
arbetsbelastningen i perioder kan vara hog vilket medfor att de inte far mojlighet att genomfora en
del av studierna pé arbetstid och ddrmed méste forlagga dem pa fritiden.

Nagra fa foretagsrepresentanter menar att vissa kurser har upplevts vara for teoretiskt utformade,
och inte tillrackligt tillampbara foér att deras deltagande ska vara motiverat. De flesta
foretagsrepresentanter menar dock att larosétena varit lyhorda infor foretagens behov och att man
hittat en god balans mellan teori och tillampning, exempelvis genom att inkludera reella
foretagsexempel som en del av manga kurser.

Darutover indikerar intervjuempirin att deltagande foretag i viss man har brustit i att internt ta vara
pa kunskapen som kursdeltagarna har skaffat sig. Detta eftersom det har saknats systematiska
processer inom foretagen for spridning av kunskapen som genererats i kurserna. Ett antal
foretagsrepresentanter betonar samtidigt att deras avsikt inte var att nyttiggdra sig kurserna genom
deltagande av deras anstéllda, utan enbart var att bistd i kursutvecklingen genom férmedling av
sina kunskapsbehov, och darigenom bidra till en bredare rekryteringsbas pa langre sikt.
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| textrutan nedan lyfter vi fram ett Steg 2-projekt, ProdEx vid Hogskolan Vast, som ett gott exempel
pa samverkan och samproduktion mellan ldroséte och foretag, med ett flexibelt utbildningsutbud
och en relativt hog genomstrémning av kursdeltagare.

Hogskolan Vast — ProdEx 2 — Expert i Produktionsteknik

Projektet ProdEx 2 pagick mellan 2016 och 2020 vid Hogskolan Vast och beskrivs ha varit en
viktig del i att bygga upp hogskolans KK-miljo, Primus. Projektet hade ett starkt stod fran
hdgskoleledningen och utgjorde en viktig del i hogskolans utveckling av utbildnings- och
forskningsmiljon. Inom ProdEx har 31 kurser om totalt 80 hogskolepoang utvecklats inom
produktionsteknik (&mnesomrédde maskinteknik) och drygt 50 foretag och organisationer har
deltagit i projektet. Projektledningen definierade i ansdkan endast d@mnesomraden, vilket
medforde att kurserna i hog utstrackning kunde anpassas dynamiskt efter industrins behov.

Hogskolan hade redan sedan tidigare etablerade kontakter med flertalet av féretagen genom
forskningsprojekt och hade darigenom en bild av vilka behov av kompetensutveckling som fanns
bland foretagen. Foretagen deltog i projektet pa flera séatt, dels i utformningen av kurser, dels
som gastforelasare pa kurserna. Darutover var foretagen ockséa delaktiga i kurserna genom de
anstéallda som last kurserna.

ProdEx ar ett gott exempel pa samverkan mellan hégskolan och foretagen, dar samverkan
beskrivs ha skett i en "cyklisk process”. Industrins behov och inspel till kursinnehall och
kursuppldagg inhdmtades genom samtal med foretagsrepresentanter, natverksseminarium,
intervjuer med personal- och produktionschefer samt i samproduktionsméten med
amnesexperter fran partnerorganisationer. Sarskilt intervjuerna med personal- och
produktionschefer beskrivs ha varit &ndamalsenliga eftersom de tvingat foretagen att internt
fundera pa vilka kompetensbehov som finns. Projektledningen betonar att samproduktion
mellan hogskolan och foretagen ocksa skett genom de yrkesverksamma som deltagit i kurserna,
dar larare fatt en battre inblick i aktuella fragestallningar i industrin genom bland annat de reella
foretagsexempel som kursdeltagarna arbetat med i kurserna. Det &r med andra ord viktigt att se
foretagssamverkan i en helhetsbild, som inte bara sker i méten under kursutveckling, utan ocksa
under kursgenomfdérandet och i samband med kursutvarderingen.

Totalt har 910 personer deltagit i kurserna inom ProdEx, varav 664 examinerats, vilket ger en
genomsnittlig genomstromning pa 73 procent. Detta &r en relativt hog genomstromning, jamfort
med de dvriga Steg 2-projekten inom Expertkompetensprogrammet (som har en genomsnittlig
genomstromning pa 59 procent). En starkt bidragande orsak &r att hégskolan i samrad med
foretagen har fort samtal som i sin tur legat till grund for kursernas utformning och utveckling.
Detta har lett till ett flexibelt utbildningsutbud, dar kurserna omfattat 2,5 hogskolepodng 6ver en
period om fem veckor.

5.2 Larosatenas utbildningsutbud och positionering

lintervjuer med projektledare och foretagsrepresentanter framgar att Expertkompetensprogrammet
i hog utstrackning har bidragit till att larosdtena har kunnat satsa pa kompetensutveckling och
utbildning for yrkesverksamma. Utformningen av programmet anses av projektledare mycket val
motsvara larosatenas behov av utveckling av kompetenshdjande insatser for yrkesverksamma.

Projektledare och foretagsrepresentanter framhaver att kompetenshéjande satsningar pa
avancerad niva for yrkesverksamma behdvs, dven om vissa intervjupersoner menar att det inom
vissa specifika amnesomraden &ven finns behov av fler kurser riktade mot yrkesverksamma pa
grundlaggande niva.
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Den samlade intervjuempirin ger en overvéaldigande positiv syn pa Expertkompetensprogrammet
dar KK-stiftelsen beskrivs som en unik aktér genom att erbjuda dessa resurser for kursutveckling.
Expertkompetensprogrammet beskrivs dven som en samhaéllsviktig satsning nationellt for att
utveckla utbildning for yrkesverksamma péa avancerad niva. En projektledare beskriver att:

Expertkompetensprogrammet dr en ordentlig satsning som tidigare saknats. Det
behdvs en sammanhallen satsning som detta for att skapa momentum och
diskussion.

Forutom att programmet givit larosaten mojlighet att satsa pd kompetens- och kursutveckling for
yrkesverksamma, menar projektledarna att det har inneburit en mojlighet for larosatena att
positionera sig inom utbildningsverksamhet for yrkesverksamma, inte minst genom att foretagen
ser |arosatena som en attraktiv utbildningspartner for kursutveckling i samproduktion, och dadrmed
moter deras behov val. Intervjuempirin indikerar att programmet har inneburit en bra plattform for
larosdtena att etablera en mer komplett utbildningsmiljo for yrkesverksamma.

Projekten har ocksd skapat intern uppmarksamhet inom larosdtena kring utbildning for
yrkesverksamma. De har synliggjort utmaningar som finns i de interna processerna relaterade till
utbildningar fér yrkesverksamma. Projekten inom Expertkompetensprogrammet har lett till andra
typer av bieffekter, inte minst till utékade natverk och nya samverkans- och samproduktionsformer
med foretag, som beddms inte hade kunnat uppnas utan programmet. Flertalet intervjupersoner
framhéver att troskeln for samverkan mellan larosaten och foretagen har sénkts. En projektledare
menar att:

Vi har fatt manga externa kontakter med foretag som vara forskare inte kunnat
fa pa dratal genom samarbeten i forskningsprojekt.

En forutsattning for Steg 2-projekten ar att de kurser som utvecklas och genomférs inom ramen for
ett projekt ska kunna inférlivas i den ordinarie utbildningsverksamheten. Bland de 13 Steg 2-
projekten finns flera exempel pd hur kurserna efter avslutat projekt inkluderats i larosétenas
ordinarie kursutbud pa avancerad niva. Den samlade empirin indikerar att det finns vissa
innehallsmassiga overlapp mellan kurser som utvecklats och getts inom ramen for projektet och
kurser som finns i det ordinarie kursutbudet. Detta galler pdgdende projekt och det forefaller
darmed handla om naturliga 6verlapp, déar en del grundlaggande innehall férekommer i flera kurser.

Intervjuempirin och dokumentstudierna visar att projektens kurser generellt kompletterar det
ordinarie kursutbudet vid larosatena bade i utformning och innehall, dar kurser som ges inom ramen
for projekten i regel omfattar ett lagre antal hogskolepodng och med ett mer praktiskt innehall. En
stor majoritet av kurserna anvander sig ocksa av reella foretagsexempel i utbildningen, dels for att
oka tillampningsbarheten mot industrin, dels for att bidra till ett hdgre nyttiggérande fér de
deltagande individerna och deras respektive foretag. Formerna for examination har dven i stor
utstrackning anpassats mot de yrkesverksamma dér traditionella tentamina ersatts av bland annat
inlamningsuppgifter och quiz

Genomstromningen varierar mellan de olika Steg 2-projekten samt mellan kurser. Nagra
projektledare vittnar om att det &r sker betydande avhopp mellan antagning och registrering bland
yrkesverksamma, nagot som bland annat kopplas till att ans6kning och antagning oftast bara sker
tvd génger pd ar och att det ar svart for yrkesverksamma att med sékerhet veta om de kan
genomfora kursen flera manader senare. Dartill férekommer en ganska ldg genomstrémning. En
projektledare beskriver att:

Generellt kan man sdga att om det ar 100 studenter som blir antagna sa ar det
ungefér 50 som registrerar sig pa kursen, 25 som faktiskt genomftor kursen och
endast hélften av dessa som examineras.
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Den genomsnittliga genomstromningen bland Steg 2-projekten &r 59 procent. Hogst
genomstromning har Gjutmagistern 3.0 vid Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB med 80 procent och
lagst genomstromning har Diagnos pa distans vid Blekinge tekniska hogskola med 30 procent.

| textrutan lyfter vi fram Steg 2-projektet Gjutmagistern 3.0 vid Tekniska hégskolan i Jonképing AB
som ett gott exempel pa utbildningarnas flexibilitet, hog genomsnittlig genomstroémning samt hur
kurserna kompletterar ordinarie kursutbud och har inforlivats i ordinarie kursutbud.

Tekniska Hogskolan i Jonképing AB — Gjutmagistern 3.0

Projektet Gjutmagistern (3.0) pagick mellan 2015 och 2019 vid Tekniska Hégskolan i Jonképing
AB i samarbete med Gjuteriféreningen och RISE Swecast. Ambitionen var att utbilda specialister
for att mota den hoga efterfragan pa kvalificerade arbetstagare i svensk gjuteriindustri. Projektet
utformades i ndra samarbete med 14 svenska gjuterier och genomfdérdes i tre olika delprojekt;
kursutveckling, programutveckling och integrering i ordinarie verksamhet.

Inom Gjutmagistern utvecklades och genomfordes 11 kurser om totalt 60 hogskolepodng inom
metallgjuteri (d&mnesomrade Byggteknik/vag och vatten). Kurserna omfattade 3 till 6
hégskolepodng samt en kurs om 15 hégskolepoang (projektarbete). | kurserna varvades teori
och praktiska moment. Projektet ar ett gott exempel pa uppnadd barkraftighet, da samtliga
kurser numera ingar i ett mastersprogram som sedan 2017 erbjuds vid hdgskolan. De utvecklade
kurserna och sedermera mastersprogrammet har darmed inforlivats i larosatets ordinarie
kursutbud.

Foretagen gavs mycket goda mojligheter att forbattra kurserna i relation till sina behov av
kompetensforsorjning. Kursernas utformning utvecklades genom workshops mellan hdgskolan
och industrin med syftet att starka utbildningens relevans for industrin. Féretagen engagerade
sig mer specifikt i olika kurser utifran den konkreta kompetens som de kunde bidra med. Bland
annat bidrog foretagen med kursmaterial, kvalitetssdkring av mjukvara (som anvénds for
laborationer online), demonstration av gjutprocessen via videoinspelning, expertintervju i
videofdrelasning samt som géstforelasare.

Genom néara samverkan med féretagen har Gjutmagistern 3.0 Iyckats utveckla ett
mastersprogram utefter industrins kompetensutvecklingsbehov. Utbildningarna har haft en hog
genomsnittlig genomstromning, omkring 80 procent, vilket kan harledas till de yrkesverksammas
behov av utbildning inom omradet. Aven kursernas uppldgg och flexibilitet kan ha bidragit till
den hoga genomstromningen. Bland annat att kurserna erbjudits online.

5.3 Uppféljningssystemet

Dokumentstudier av projektens slutrapporter i Steg 1-projekt och Steg-2-projekt samt intervjuer
med projektledare och KK-stiftelsen indikerar vissa brister i stiftelsens uppfdljningssystem. Vissa
Steg 1-projekt har inte slutrapporterats korrekt eller inte slutrapporterats alls eftersom det ansetts
onddigt med slutrapportering i Steg 1 d& en redogorelse for resultaten fran Steg 1-projektet varit
nodvandiga att bifoga i Steg 2-ansdkan. Vissa Steg 1-projekt ar darfor inte korrekt slutrapporterade.
KK-stiftelsen har dock varit noga i beddmningen av ansokningar till Steg-2-projekt och i
avtalstecknande.

Mallen for slutrapportering av Steg 2-projekt har fordndrats over tid. Nuvarande mall innehéller
foljande krav/rubriker pa aterrapportering:

1. Project fulfilment

2. Project governance and achieved results
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Financial outcome

Deviations

Completed course development
Lessons learned and reflections

Contribution

G N o o &~ W

Companies' reflections

Business sector benefits

10. Other business sector benefits

11. Overall reflections on completed activities and results from the university

12. Planned continuation and long-term ambitions for educational activities

Flertalet projektledare framfor att mallen for slutrapport innehéaller manga viktiga delar, sdsom
maluppfyllelse och resultat samt redovisning av reflektioner och larande fradn larosédtena och
foretagen. Det framférs dock en viss kritik fran vissa projektledare och KK-stiftelsen om att mallen
for slutrapport stallt krav pa uppgifter som inte ar relevanta eller svara att svara pa. Foretagen har
haft svart att svara péa fragor om affarsomraden (punkt 9 och 10) och studenter eftersom féretagen
inte alltid har kunskap om vilka studenter som deltagit i kurserna.

Samtidigt framfors det att det saknats krav pa viss grundlaggande projektredovisning. KK-stiftelsen
anger att datainsamling av grundlaggande projektdata darfor inte har fungerat tillfredsstallande
(och inte heller varit méjlig att sammanstélla i efterhand).

En projektledare framfor att:

Det vore béttre med en tydligare mal- och resultatbaserad rapportering &n
aktivitetsrapportering. Dessutom bor stdllas farre formella krav  pa
tidsrapportering.

Utvarderingens samlade datainsamling visar att mallen for slutrapporter innehéller viktiga delar for
aterrapportering sadsom  maluppfyllelse  och resultat samt ekonomisk uppféljning.
Aterrapporteringskraven ar dock omfattande, i synnerhet gallande féretagen, samtidigt som krav pa
redovisning om projektens barkraftighet saknas. Aterrapporteringskraven har, enligt stiftelsen sjalv,
inte varit andamalsenliga.
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6 Barkraftighet

| foljande kapitel i berér vi utvarderingskriteriet barkraftighet utifrdn analysfrdgorna listade i Tabell
1. Vi redovisar hur manga utbildningar som fortfarande bedrivs efter projektavslut och diskuterar
vilka forutsattningar som behdver vara pa plats for att uppna béarkraftighet efter avslutat projekt.
Kapitlet bygger pa analys och resultat fran tidigare kapitel.

6.1 Projektens barkraftighet

Fragan om hur manga av utbildningarna som tagits fram inom nu avslutade Steg 2-projekt och som
fortfarande bedrivs &r svarbesvarad eftersom vissa av kurserna inte ges kontinuerligt utan endast
vid behov. Aven om vissa av kurserna inte givits under en tid s& kan de 4nd& vara relevanta att
anvanda i ett senare skede, fristdende, som en del i ett nytt masterprogram eller i en
professionsutbildning. Framtagna kurser inkluderas inte heller alltid oavkortat i andra
kurser/program utan kan ligga till grund fér nya kurser och kursmoment i program, inklusive
doktorandkurser. Dartill ges kurserna med viss periodicitet. Att endast bedéma de kurser som ges
for narvarande ger darfor mojligen inte en korrekt eller rattvis bild. Trots svarigheten att kartlagga
hur manga av utbildningarna som fortfarande bedrivs sa redovisas i Tabell 4 en 6versikt av de sex
avslutade Steg 2-projekten. Data bygger pa uppgifter fran projektledare i samband med intervju
och per e-post, uppgifter i slutrapporter och fran larosdtenas hemsidor.

Tabell 4 Oversikt éver antal kurser som tagits fram och som finns kvar i kursutbudet i avslutade Steg 2-projekt

Steg 2-projekt Larosate Totalt beviljad Status -

finansiering Antal kurser

Diagnos pa distans — online engineering pa Blekinge tekniska 24 768 414 kronor ?av 2513
mastersniva (20140132) hogskola
Expertkompetens ProdEx 2 - Expert i Hogskolan Véast 11 962 250 kronor Cirka 10 av 31

Produktionsteknik (20160015)

Expertkompetens for hallbart trabyggande, fas B Linnéuniversitetet 21 664 308 kronor 6 av 14
och C (20140131)

Sociala medier och webbteknologier for Linnéuniversitetet 16 059 132 kronor 6avll
innovation och tillvaxt (20150259)

PROMPT2 - professionell masterutbildning i Malardalens hogskola 61 611 212 kronor 11 av 22
programvaruteknik (20150135)

Expertkompetens — Gjutmagistern 3.0 (20150257) | Tekniska hégskolan i 27 411 551 kronor 11av 11
Jonkoping AB

Utover sjalva kurserna har projekten bidragit till utveckling av utbildningsstodjande verksamheter
inom larosdtena som varit véardefulla, i synnerhet vad galler antagning och behorighet,

13 Det saknas information om hur manga kurser som finns kvar i detta Steg 2-projekt. Framtagna kurser/kursmoment har
inkluderats i olika utbildningsprogram och har legat till grund for nya kurser och kursmoment i program. Vissa av projektets

kurser har dven varit grund for doktorandkurser.

Utvardering av programmet Expertkompetens 21



{

marknadsforing, kursernas utformning och format, pedagogik och examination. Allt detta &r bidrar
till att skapa forutsattningar for barkraftighet.

6.2 Forutsattningar for barkraftighet

Vi gor beddmningen att nuvarande incitamentsstrukturer och resurstilldelningssystem i
hogskolesystemet inte &r inrdttade for att stédja denna sorts insatser som programmet finansierar.
| de fall kurserna erbjuds efter avslutat projekt tar larosatena en ekonomisk risk genom att bedriva
distanskurser som framst syftar till yrkesverksammas livslanga ldrande. De utbildningsstédjande
verksamheterna ar inte heller alltid pa plats inom larosatena, trots genomganget projekt. Med
utgangspunkt i dokumentstudier av projektens slutrapporter i Steg 1-projekt och Steg-2-projekt
samt intervjuer med KK-stiftelsen och projektledare, har vi dock identifierat féljande férutsattningar
for att uppna barkraftighet efter avslutat projekt, dvs. att utbildningarna for yrkesverksamma ska
kunna 6verga i permanent verksamhet.

6.2.1 Ekonomisk riskhantering

En forutsattning for att uppné barkraftighet efter avslutat projekt ar att larosatena gér en ekonomisk
riskhantering avseende satsningar pa utbildning for yrkesverksamma eftersom genomstrémningen
generellt &r lédgre fér denna studentgrupp (&n fér program- och campusstudenter). Fér ménga
yrkesverksamma studenter ar kunskapen i sig det viktiga malet med utbildningen, inte
hogskolepodngen, vilket medfér att manga kursdeltagare valjer att inte slutféra kurserna
fullstandigt. Dessutom prioriteras ibland examensuppgifterna bort néar de yrkesverksamma har hog
arbetsbelastning pa jobbet. Detta leder sammantaget till att [drosédtena inte erhaller ersattning for
avklarade hdgskolepoédng (helarsprestationer, HPR) i samma utstréackning som fér program- och
campusstudenter.

Aven i antagningssteget finns ett ekonomiskt risktagande eftersom antagna yrkesverksamma
studenter oftare hoppar av en utbildning innan den ens inletts. Aven om genomstrémningen &r bra
i en kurs for yrkesverksamma sa ar ofta volymerna sma, dvs. de skalférdelar som finns i den
reguljara utbildningen saknas. Mot denna bakgrund finns det ett behov av att utbildning for
yrkesverksamma tidigt integreras i ldrosdtenas reguljara utbildningsverksamhet for att pd sa séatt
bli ekonomiskt hallbar for larosdtena. Darutdver behover kursernas format skrdddarsys och
lattillgangliggdras for yrkesverksamma sa att dessa i storre utstrackning ges forutsattningar for att
slutféra kurserna.

6.2.2 Utbildningar for yrkesverksamma som komplement till reguljdr utbildningsverksamhet

Ytterligare en forutsattning for att uppna barkraftighet ar att de néaringslivsinriktade kurserna for
yrkesverksamma inte uppfattas som konkurrerande verksamhet i forhallande till larosatets reguljara
utbildningsverksamhet. En utmaning for programmets beviljade projekt ar att fa kurserna att bli en
permanent del av ldrosatenas utbildningsutbud (att rymmas inom larosédtenas anslag, det s& kallade
takbeloppet). Projektledare far ibland "slass internt” for att fa ta del av resurserna inom takbeloppet
eftersom erséattning for utbildning av yrkesverksamma inte ges pa annat satt. Mot denna bakgrund
behover utbildning for yrkesverksamma tydligt prioriteras av larosatenas ledningar eller finansieras
pa annat satt.

6.2.3 Avldgsnande av administrativa hinder

Aven avlagsnande av administrativa hinder inom larosatena ar en forutsattning for barkraftighet.
Varken larosdtenas antagningsorganisation och -process, eller den centraliserade antagningen via
websidan Antagning.se, ar dndamalsenligt utformade foér yrkesverksammas behov och
forutsattningar. Det ar ibland dessutom svart for potentiella studenter att beddéma om
behdrighetskraven for en kurs Overensstdmmer med dennes forkunskaper och/eller
arbetslivserfarenhet (reella kompetens). Detta géller i synnerhet studenter med examen fran
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larosdten i andra lander, eller sddana som saknar formell akademisk grundexamen. Dessa
studenters behorighet behover ofta valideras manuellt och individuellt av laroséatet.

Sammantaget medfor detta en kontrast mellan forutsattningar i arbetslivet och trégheten i befintliga
antagningsprocesser. Det finns darfor behov av att anpassa larosétenas antagningsprocesser sa
att studenter kan ansdka nérmre inpa kursgenomférandet och f& antagningsbesked snabbare (till
exempel via sa kallad lokal antagning vid laroséatet).

6.2.4  Kdnnedom om utbildningarna

Ytterligare en forutséttning for barkraftighet ar god kdnnedom om utbildningarna fér att kunna
attrahera studenter. En utmaning ar att féretagen ofta inte kdnner till vilka utbildningar som ges.

Manga studenter har inte heller informerat sin arbetsgivare om att de studerar vilket medfor att
foretagen da inte aktivt kan stotta kursdeltagaren och bidra till att skapa bra forutsattningar for
livslangt larande, till exempel genom att erbjuda mojligheten att forlagga studierna pa arbetstid eller
att genomfora praktiknara kursmoment pé arbetsplatsen. Detta behdver dock inte nddvandigtvis
vara ett generellt problem eftersom enskilda medarbetare pa eget initiativ ocksa ska kunna hitta
och soOka till relevanta kurser, for att pa sa séatt ta ansvar for sin egen kompetensutveckling och
starka sin position pa arbetsmarknaden. Mot denna bakgrund &r det centralt med marknadsféring
av utbildningarna for yrkesverksamma som riktas bade mot potentiella studenter (individer) och
foretag.

Utvardering av programmet Expertkompetens 23



{

7 Kontrafaktisk ansats

| detta kapitel undersoker vi om resultat av KK-stiftelsens Expertkompetensprogram &r en foljd av
insatserna, eller om det &r resultat som anda skulle ha skett, genom att tillampa en kontrafaktisk
ansats i utvarderingen. Vi beror analysfragorna listade i Tabell 1.

Den kontrafaktiska ansatsen har ndrmats genom att en analys av programmets additionalitet!* dar
en kombination av flera olika datakallor har bidragit till analysen. Med tanke péa att det saknas
underlag och matningar som mojliggdr jamforelse av utfall och resultat innan och efter programmets
genomférande, samt mojlighet att efterlikna en kontrollgrupp sé& har vi i stallet stallt fragor till
berérda aktérer om vad de tror hade héant i franvaro av programmet. Analysen av om
Expertkompetensprogrammet har gjort ndgon skillnad &r svar att besvara och analysen baseras
saledes héar pa kvalificerade bedémningar. Var beddmning ar att vi, givet forutsattningarna, anda
kan gora en tillforlitlig analys av programmets additionalitet.

Var sammantagna bedomning ar att KK-stiftelsens Expertkompetensprogram har gjort en skillnad
och bidragit med resultat som med storsta sannolikhet inte skulle ha uppstatt utan programmet. Vi
utvecklar detta genom att dela upp additionalitet i tre bestdndsdelar och ge exempel pé effekter
och forandringar orsakade av programmet.

7.1 Programmets output-additionalitet

Output-additionalitet handlar om effekter och foérandringar pa resultatsidan, det vill sdga om
resultat som uppnatts ar ett resultat av programmet.

Vi har i syfte att kartldgga detta genomfért intervjuer med aktdrer vars projektansdkningar fatt
avslag: Hur har de agerat utan stodet fran Expertkompetensprogrammet? For att ndrma sig en
forstdelse av den kontrafaktiska situation dar programmet inte genomforts sd har vi utgatt fran
foljande ledfraga: Har ldrosédtena och foretagen tillsammans anda utvecklat och genomfort
avancerade utbildningar for yrkesverksamma utifran naringslivets behov inom séarskilda omraden?

Avintervjuer med representanter fér projektansokningar som fatt avslag framkommer att larosétena
inte pd egen hand gatt vidare med insatser som beskrivits i projektansékningarna. | stallet har
larosatena valt att folja upp med en ny ansokan i programmet eller att avsluta initiativet. |
intervjuerna framkommer tydligt att KK-stiftelsens stod har varit nédvandigt for att kunna ga vidare
med de insatser som planerats.

Eftersom planerade insatser inte genomforts pd de larosdten som inte fatt KK-stiftelsens stod
forefaller det rimligt att dra slutsatsen att KK-stiftelsens stéd har bidragit till insatser som annars
inte skulle ha skett. Darmed forefaller programmet ha en output-additionalitet.

7.2 Programmets input-additionalitet
Input-additionalitet handlar om huruvida programmet har lett till att mer resurser satsats.

| intervjuer med projektledare och projektagare for beviljade projekt framkommer att larosétena
inte hade utformat liknande insatser utan stodet fran stiftelsen, varken delvis eller som planerat.
Samma bild framkommer i intervjuerna med foretagsrepresentanter. Resultaten visar darmed pa
utbildningsaktiviteterna faktiskt 6kat som ett resultat av programmet.

14 Buisseret, T.J., Cameron, H.M,, Georghiou, L. (1995) What differerence does it make? Additionality in the public support
of R&D in large firms. /nternational Journal of Technology Management 10(415/6), 587-600
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7.3 Programmets beteende-additionalitet

Med beteende-additionalitet avses huruvida det har dstadkommits bestdende fordndringar pa en
kortsiktig operativ niva eller pa mer langsiktiga och strategiska nivaer.

Olika exempel pa bade planerade och oplanerade effekter har getts i tidigare kapitel (3-4). De mest
framstaende exemplen pa programmets beteende-additionalitet handlar om

e Fornyelse av utbildningar och kurser genom nya samverkansformer mellan larosaten och
naringsliv

e Nya samarbeten mellan ldrosdten och néringsliv, bdde inom forskningsomrdden, inom

utvecklingsarbete, inom kurser pa larosatet och i form av nya projektansékningar
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8 Slutsatser och rekommendationer

| detta avslutande kapitel redovisar vi vilka lardomar som kan dras av genomfdérandet av insatserna
i programmet, identifierar framgangsfaktorer i projekten och sammanfattar vara Overgripande
slutsatser. Vi ger dven rekommendationer till KK-stiftelsen om hur programmet kan vidareutvecklas.

8.1 Lardomar och framgangsfaktorer

Framtida insatser bor utga ifran befintliga lardomar kring framgangsrika satt att langsiktigt
finansiera utbildningsutbudet for yrkesverksamma via larosdtenas grundutbildningsanslag.
Utvarderingen har resulterat i identifieringen av framgangsfaktorer i projekten, som kan ligga till
grund for framtida liknande insatser i programmet. Med framgangsfaktor avses har en faktor som
gor att man lyckas med det man efterstravar. Framgangsfaktorerna har urskilts framst utifran fran
de sex avslutade Steg 2-projekten, men aven erfarenheter fran pagaende Steg 2-projekt har tagits
hansyn till.

Exempel pé avslutade projekt som fungerat sarskilt val ar Expertkompetens ProdEx 2 — Expert i
Produktionsteknik (Hégskolan Vast) och Expertkompetens — Gjutmagistern 3.0 (Tekniska hégskolan
i Jonkdping AB), vilka redovisas i kapitel 5. Till exempel dr Gjutmagistern 3.0 fullstéandigt integrerat
i hogskolans ordinarie utbud av magister- och masterprogram inom material och tillverkning och
erbjuder natbaserad utbildning till studenter med full behorighet fér magisterstudier samt for
yrkesverksamma. Programmets kurser ar ocksa tillgdngliga som valbara kurser for studenter fran
andra program, vilket bidrar till programmets uthallighet over tid.

Framat bor larosdtena och KK-stiftelsen séarskilt beakta dessa fem framgangsfaktorer:

1. Att projektet fran start ar en del av larosétets ambitioner att utveckla utbildningsutbudet for
yrkesverksamma och att det langsiktigt ryms inom larosatets takbelopp for hogre utbildning

2. Att projektet har ett starkt stod av larosatesledningen och anvands for att uppna synergier
mellan utbildning for yrkesverksamma, forskning, uppdragsutbildning och den reguljara
utbildningen

3. Att larosatets stodfunktioner inom utbildningsfragor understédjer projektgenomforandet

4. Att kurserna skraddarsys och gors tillgangliga sa att de yrkesverksamma i hog utstrackning kan
slutféra utbildningarna

5. Att kurserna har en tydlig efterfrdgan fran naringslivet och att utbildningarna for
yrkesverksamma marknadsférs genom befintliga och nya naringslivsnatverk

8.2 Slutsatser

Expertkompetensprogrammet har ett tydligt dvergripande syfte — starkt konkurrenskraft — vilket
dessutom ar relevant sett till Sveriges behov av avancerade utbildningar for yrkesverksamma i
naringslivet. Programmets inriktning och insatser ar i linje med stiftelsens stadgeuppdrag (&ndamal
a) att ge stdd till kunskaps- och kompetensutbyte mellan & ena sidan naringslivet och & andra sidan
universitet, hégskolor och forskningsinstitut.

Programmet ar ocksa inriktat utifran en tydlig tanke om hur dess insatser ska verka tillsammans
med insatser i stiftelsens 6vriga program. Expertkompetensprogrammet ar tillsammans med de
andra utbildningsprogrammen AVANS och NU viktiga delar i stiftelsens verksamhet for att starka
malgruppslarosatenas forsknings- och utbildningsmiljoer, och kompletterar héarvidlag stiftelsens
olika forskningsfinansierande program.

Programmets maluppfyllelse gallande resultaten i de beviljade projekten bedéms som
forhallandevis god (se kapitel 3). Samtliga projekt har resulterat i relevanta kurser pa avancerad
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nivd for yrkesverksamma och en metod for kursutveckling har utarbetats. Det finns ocksa
indikationer pa att larosédtena utvecklat en viss kompetens att hantera néringslivsanpassade kurser.
Denna malsattning ar dock nagot vagt formulerad i programmet. Det ar ocksé otydligt i programmets
effektlogik hur projektens bidrag till utveckling av larosdtenas kompetens att hantera
naringslivsanpassade kurser i forldngningen leder till programmets férvantade effekter.

Programmet har lett till ett flertal positiva bieffekter men ar sannolikt for litet i sin omfattning for
att resultera i nagra effekter pa system- eller samhéllsniva. Bieffekterna aterfinns framst inom
projekten pa larosétesniva och deltagande foretag (se kapitel 4). Det tycks krdvas mer dn enstaka
projektriktade satsningar for att mer systematiskt utveckla larosatenas kompetens att utveckla
utbildningar for yrkesverksamma och komplettera det reguljara utbildningsutbudet med ett utbud
for livslangt larande. Programmet har lett till 6kad kompetens hos de deltagande foretagen och 6kad
formaga hos larosatena att utveckla kurser for yrkesverksamma. Det forra bidrar till 6kad
konkurrenskraft och det senare till en positionsforflyttning pa laroséatena.

Projektledare, projektédgare och foretagsrepresentanter anser att Expertkompetensprogrammet ar
ett mycket relevant "koncept” (se kapitel 5). Utbildningsvolymen i projekten anses av larosatena
andamalsenlig och hanterbar for laroséatena. Projekten har medfort att larosdtena har ytterligare ett
erbjudande att presentera for naringslivet; utéver medverkan och inflytande i forskningsprojekt har
aven flexibla utbildningar pa avancerad niva riktade till och anpassade for yrkesverksamma kunnat
inkluderas. Sannolikt krédver denna typ av program och utbildningssatsningar uthéllighet fran KK-
stiftelsen och larosétena for att fa ett stort genomslag. Nar utbudet 6kar och fler och fler personer
fran fler och fler foretag gatt kurserna kommer sannolikt dynamiken och engagemanget att 6ka.

Expertkompetensprogrammet utmanar ekonomiska incitamentsstrukturer hos larosdtena och
forsoker forma larosatena att vidareutveckla arbetssatt. Satillvida fungerar programmet som ett
forandringsprojekt vid larosdtena med forhallandevis héga ambitioner att fordndra former och
inriktning for hogre utbildning. Men detta ar ocksd programmets utmaningar. Programmet som
helhet och vissa av de enskilda projekten underskattar svéarigheterna att integrera
utbildningsutbudet for yrkesverksamma i den reguljara utbildningsverksamheten. Detta paverkar
barkraftigheten i programmets insatser negativt (se kapitel 6).

Den vél utbyggda, 6ppna och statligt finansierade hogre utbildningen i Sverige ar en bra grund for
att ge yrkesverksamma individer goda forutsattningar for vidareutbildning. Samtidigt ar en
grundlaggande fraga olost nationellt och delvis i stiftelsens program: Det rader viss osdkerhet om
larosdtena kan ge denna typ av utbildningar mer ldngsiktigt och i stérre omfattning. Programmet
som helhet har darfér mojligen underskattat svarigheterna att finansiera utbildningsutbudet for
yrkesverksamma inom ramen fér grundutbildningsanslaget (finansiering via heldrsstudenter, HST
och helarsprestationer, HPR).

Stiftelsen kan dock genom finansieringen av enskilda projekt visa hur detta kan gé till, och darmed
bidra till barkraftighet for utbildningar for yrkesverksamma i ldrosatenas regi. KK-stiftelsen ar den
aktér som gjort mest inom omradet utbildningar for yrkesverksamma. Stiftelsen var dven forst, dven
om Vinnova numera ocksd genomfdr vissa insatser for utveckling av hogskolekurser for
yrkesverksamma specialister.®

15 https://www.vinnova.se/nyheter/2018/11/ny-satsning-pa-hogskolekurser-for-yrkesverksamma-specialister/
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Expertkompetensprogrammet &r ett pionjarprogram som ligger i linje med stiftelsens
strukturférdndrande ambition i det svenska forsknings- och utbildningssystemet.'® Att programmet
har eller har haft en del "barnsjukdomar” &ar darfor inte forvanande. KK-stiftelsens resultat syns
tydligast dar stiftelsen varit aktiv dver lang tid och tillfort stora resurser till kdrnverksamheter hos
hogskolor, universitet, institut och néringsliv, snarare &n enbart finansiering av néatverk eller
natverkskapande insatser.!” Detta géller ockséa i hég grad Expertkompetensprogrammet.

Programmet och dess insatser har pa ett tydligt satt visat pad potentialen med denna typ av
avancerade utbildningar fér yrkesverksamma. Stiftelsen har visat pad goda exempel inom den
mangfald av l6sningar som behdvs for att hantera behovet av livslangt larande pa nationell niva.
KK-stiftelsen har bidragit till att fragan om livslangt larande och néringslivets behov av
kompetensutveckling tydligt kommit upp pa den politiska dagordningen. Nyligen beslutade ocksa
riksdagen om att forédndra skrivningen i hogskolelagen kring larosdtenas roll for det livsldnga
larandet, dér ldrosatenas ansvar for det livslanga larandet och samverkan fortydligas.'®

KK-stiftelsens finansiering har bidragit till att [arosdtena har genomfért utbildningsaktiviteter som
annars inte skulle ha skett. Framover finns det ett behov av att arbeta mer med att gora
programmets insatser barkraftiga, arbeta mer systematiskt med att designa programmet, férbéattra
programmets erbjudande, utveckla en robust uppféljning samt kommunicera programmets
lardomar.

8.3 Rekommendationer

Nedan presenteras utvarderingens rekommendationer. Rekommendationerna ar framatblickande
och fokuserar pa hur programmet skulle kunna utvecklas vidare. Rekommendationerna, som ér
strukturerade i fem kategorier, ar alla solitt grundade i empiri presenterad i rapportens tidigare
kapitel.

Fokusera pa att skapa forutsattningar for projektens barkraftighet

Tydligare krav pa redovisning av hur kursverksamheten langsiktigt ska finansieras har inforts sedan
tidigare. Detsamma géller stiftelsens krav pa utveckling av utbildningsstédjande verksamheter som
ocksa syftat till att bidra till att skapa battre forutsattningar for larosatenas kompetens att hantera
utbildningar for yrkesverksamma och projektens béarkraftighet. Samtidigt finns behov av ytterligare
atgarder for att framja projektens barkraftighet. Stiftelsen boér i information, utlysningar och i
uppfoljning stalla hardare krav pa att projekten ar val forankrade hos larosatesledningen och
pa arbetsenhetsniva, till exempel att det pa institutionsniva gors utrymme i planeringen och i
tjdnsteplaner. | samband med projektstart behover larosatena fatta beslut om verksamhetens
utveckling, dels om huruvida man vill prioritera kurser for yrkesverksamma, dels om man vill satsa
pa natbaserat ldrande och nya pedagogiska metoder. Besluten behdver foljas av resurser samt
matbara aktiviteter och mél i ldrosadtenas verksamhetsplanering.

En utmaning ar att f& studenter till kurserna. Fragan om néaringslivets efterfrdgan av kurser och
(anstalldas) deltagande i kurser tycks ha underskattats nagot i programmet och i projekten. Det

16 Sorlin, S. (red.) (2005) "I den absoluta frontlinjen”: En bok om forskningsstiftelserna, konkurrenskraften och politikens

mojligheter. Stockholm: Nya Doxa.
" Holmberg, D. & Sérlin, S. (2019) Férnyare i forskningslandskapet: KK-stiftelsen 1994-2019. Stockholm: KK-stiftelsen.

18 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation f8r Sverige. Regeringens proposition 2020/21:60. Férslaget utgick fran
Styr- och resursutredningens betédnkande En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan (SOU 2019:6).
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finns darfor behov av att fokusera kravbilden pa néringslivets deltagande; deras faktiska efterfragan
av kurser och sjélva kursdeltagandet. KK-stiftelsen bér darfér dvervaga att ange att en viss del
av projektstodet maste ga till marknadsforing av utbildningarna.

Arbeta mer systematiskt med att designa programmet

Det finns ett behov av att anvdnda programmets effektlogik aktivt som ett huvudinstrument for
design, kommunikation och utvardering av programmet. Effektlogiken har nyligen utarbetats och
darfor inte anvants aktivt som ett styrverktyg av KK-stiftelsen. Den har inte heller kommunicerats
till larosdtena och den kan foljaktligen inte heller ligga till grund for systematiskt
projektgenomférande, larande och uppféljning. KK-stiftelsen bér darfor utarbeta en mer
analytiskt genomarbetad effektlogik som ar férankrad bland genomférandeaktérer — framst
larosdtena — och som ocksa forhaller sig till den kontext som logiken ska operationaliseras
inom. Det géller i synnerhet resultatmélet "Laroséatet erhéller en kompetens att kunna hantera
naringslivsanpassade kurser”. Konkret handlar detta om att anvanda effektlogiken for att analysera
vilka forutsattningar som maste vara péa plats pa larosatena for att programmet ska fungera mer
andamalsenligt. Det handlar ocksd om att programmet bér utveckla utlysningar och uppféljning
enligt effektlogiken.

Forbattra programmets erbjudande och stéll tydligare krav pa larosatena

Utlysningarna innehéller onddiga hinder, dels kravet pa annan pagaende finansiering fran vissa av
KK-stiftelses andra program, dels att utlysningarna av Steg 2-projekt ar riktade, dvs. endast ar
aktuella for genomférda Steg 1-projekt. Programmet har forhallandevis fa godkdnda Steg 2-projekt
pa cirka tio &r med tanke pa att stiftelsen erbjuder betydande resurser for beviljade projekt. KK-
stiftelsen kan forbattra programmets erbjudande genom att gora det mer tillgédngligt och flexibelt
for larosatena. KK-stiftelsen bor avskaffa programmets utlysningssekvens i pilot och
implementeringsprojekt och i stallet erbjuda tva separata projektstod, ett mindre och ett
storre, som ar 6ppna for alla larosaten som stiftelsen finansierar. | en sddan ordning kan de
larosdten som har utvecklade utbildnings- och forskningsmiljoer direkt soka medel for storre projekt
medan andra kan sondera terrdngen med ett mindre projekt.

Stiftelsen bor avskaffa kravet pa annan aktuell forskningsfinansiering fran stiftelsen for att
kunna fa soka ett Expertkompetensprojekt. Detta eftersom det mycket val kan finnas forsknings-
och utbildningsmiljéer som ar andamalsenliga for projekt inom Expertkompetensprogrammet, utan
att ha befintlig finansiering fran (sarskilda) program inom stiftelsen.

Vidare bor stiftelsen overvaga att stalla krav pa de larosaten som har storre forsknings- och
utbildningsmiljoer finansierade av stiftelsen (till exempel Forskningsprofiler och KK-miljéer)
att de ska soka medel i programmet. En sddan portfoljstyrning av programmet skulle dels 6ka
mojligheterna att utdka utbudet av utbildningar for yrkesverksamma, dels starka kopplingen och
skapa synergier mellan reguljar utbildning, forskning och uppdragsutbildning i forsknings- och
utbildningsmiljoerna.

Utveckling, men dven genomférande, av kurser for yrkesverksamma ar kostnadskravande. Ofta ar
kostnaderna for upprepat kursgenomférande fortsatt hdoga (se dven tidigare avsnitt om Ekonomisk
riskhantering), vilket gor att finansieringen av kursgenomférande efter projektets slut, dvs. efter att
KK-stiftelsens finansiering upphort, kan bli problematiskt. Ett hinder for barkraftighet ar mojligen
att stiftelsens projektstdd varit alltfor omfattande — dvs. att kursutvecklingen och genomférandet
anpassats till denna hoga ersattningsniva — och att kursverksamheten déarfor méjligen inte kan
vidareféras inom ramen for larosatenas ordinarie erséattningssystem. Stiftelsen har infért
maxbelopp for projekten for att kontrollera kostnaderna, men bor ocksa géra en grundlig
analys av huruvida projektstodets storlek ar andamalsenlig. Stiftelsen bor bilda sig en tydligare
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uppfattning om medelsanvéndningen &r rimlig i férhallande till de férvantade resultaten (maximalt
222 000 kronor per hogskolepoéng i de utvecklade kurserna). Ett potentiellt fér stort finansiellt stéd
minskar mojligheterna till att uppna barkraftighet efter avslutat projekt.

Utveckla en robust uppfoljning

Stiftelsens uppféljningssystem har saknat vasentliga delar kring projektens maluppfyllelse och
innehaller dessutom krav pa vissa data som ldrosétena och foretag haft svarigheter att korrekt svara
pa. For foretagen bor en schablonmassig rapportering gallande deras deltagande i kursutveckling
och kurser racka. En mal- och resultatbaserad rapportering snarare dn en aktivitetsrapportering ar
sannolikt mer dndamalsenlig. Uppfoljningssystemet kan forenklas och stalla farre formella krav pa
tidsrapportering. Mot denna bakgrund finns behov av en dversyn av uppféljningssystemet eftersom
detta inte har levererat robust och anvandbar information. Stiftelsen bér inféra ny mall for
slutrapporter. Uppféljningen av projekten bor inriktas pa ekonomisk uppféljning och
maluppfyllelse (nyckeltal). Darutover bor ingd en sarskild redovisning om projektens
barkraftighet.

Stiftelsen bor genomféra halvtidsutvarderingar av projekten med hjalp av extern
bedomargrupp. | sddan halvtidsutvardering bér bedémargruppen ha en dialog med projektagare
for att sadkerstalla larosatets engagemang. Med tanke pé projektens finansiella storlek bor det i
utlysningar och projektavtal tydligt framgéd att KK-stiftelsen kan avbryta projektet finansiellt i
halvtid.

Kommunicera programmets lardomar

Programmet och dess resultat behdver marknadsféras mer aktivt. Stiftelsen bor kommunicera
goda resultat och arbetssatt fran enskilda projekt for 6kat larande. Det finns flera projekt som
ar framgéangsrika och som kan dérigenom bidra till 6kad kunskap kring larosatenas kompetens om
hantering av utbildningar for yrkesverksamma. Det handlar om att sprida framgangsexempel pa hur
centrala fragestallningar hanterats, sdsom finansiering av utbildningarna, kursutveckling och
genomforande, néringslivets deltagande i utbildningarna samt hogskoleledningarnas engagemang.
Detta kan i forlangningen bidra till ldrosdtenas kompetens om hantering av utbildningar for
yrkesverksamma.

KK-stiftelsen boér fortsatta det framgangsrika paverkansarbetet for livslangt larande, dvs. att
med utgdngspunkt i Expertkompetensprogrammet bedriva ett paverkansarbete for forbattrade
forutsattningar for kompetensutveckling av yrkesverksamma och att larosétenas utbildningsutbud
ska svara mot flera olika behov. | detta arbete bor stiftelsen stalla krav pa att det tydliggérs vad
larosdtenas ansvar egentligen &r, hur resurser ska prioriteras, och i vilken omfattning utbildningar
for yrkesverksamma bor ges av statligt finansierade larosaten.
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19 Gulmarkerade rutor avser larosatenas aktiviteter, prestationer och férvantade resultat. Grabla rutor avser KK-stiftelsens aktiviteter, prestationer och forvantade resultat. Det streckade

omradet avgransar projektet.
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Bilaga B Oversikt éver beviljade Steg 2-projekt

Steg 2-projekt

Larosate

Beviljad
finansiering

Status
Steg 2

Diagnos pa distans — online engineering pa mastersniva
(20140132)

Professionell Master i Informationssdkerhet (PROMIS)
(20210026)

Data-driven tjansteutveckling: avancerad utbildning for
yrkesverksamma (20200028)

Dataanalys and tjansteinnovation baserat pa artificiell
intelligens (MAISTR) (20200195)

WISER - Digital transformation and industrial excellence
(20200176)

Expertkompetens ProdEx 2 — Expert i Produktionsteknik
(20160015)

ISE — Vardeskapande genom forskningsbaserad
undervisning inom tjansteomradet (20200060)

Expertkompetens for hallbart trabyggande, fas B och C
(20140131)

Sociala medier och webbteknologier for innovation och
tillvaxt (20150259)

PROMPT2 — professionell masterutbildning i
programvaruteknik (20150135)

Expertkompetens i kunskapsintensiv och innovativ
produktionsutveckling — PREMIUM (20190019)
Expertkompetens — Gjutmagistern 3.0 (20150257)

SMARTER 2.0 (20190018)

Utvéardering av programmet Expertkompetens

Blekinge tekniska
hoégskola

Blekinge tekniska
hoégskola

Hogskolan i Bords

Hogskolan i Halmstad

Hogskolan i Skovde

Hogskolan Vast

Karlstads universitet

Linnéuniversitetet

Linnéuniversitetet

Malardalens hogskola

Malardalens hogskola

Tekniska hogskolan i

Jonképing AB

Orebro universitet

24 768 414 kronor

21 582 152 kronor

11 449 746 kronor

17 631 210 kronor

21174 188 kronor

11 962 250 kronor

27 660 000 kronor

21 664 308 kronor

16 059 132 kronor

61 611 212 kronor

41 362 853 kronor

27 411 551 kronor

16 210 542 kronor

Avslutat

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Avslutat

Pagaende

Avslutat

Avslutat

Avslutat

Pagaende

Avslutat

Pagaende
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Bilaga C Intervjuer

Program- och analysansvariga
Maria Dollhopf, KK-stiftelsen
Stefan Ostholm. KK-stiftelsen

Ansvariga for projektansékan som fatt avsiag
Goran Bohlin, Sédertérns hégskola
Joakim Tell, Hogskolan i Halmstad

Bjorn Sjostrand, Karlstads universitet

Projektledare och projektdeltagare vid larosdten
Leif Andersson, Hogskolan i Boras

Pernille Andersson, Karlstad universitet
Tehseen Aslam, Hogskolan i Skovde

Jessica Bruch, Malardalens universitet

Stefan Byttner, Hogskolan i Halmstad

Carolina Cameén, Karlstad universitet

Stefan Cronholm, Hogskolan i Boréas

Kristina Eriksson, Hogskolan Véast

Ehsan Ghassemali, Tekniska hdgskolan i Jonkdping

Tony Gorschek, Blekinge tekniska hogskola
Hans Hansson, Mélardalens hogskola

Lars Hakansson, Linnéuniversitetet

Sven Johansson, Blekinge tekniska hdogskola
Arianit Kurti, Linnéuniversitetet

Amy Loutfi, Orebro universitet

Jan Oscarsson, Linnéuniversitetet

Johan Vessby, Karlstads universitet
Projektagare vid ldroséten

Anna Runnemalm, Hégskolan i Skovde

Per Nylén, Hogskolan Véast

Utvéardering av programmet Expertkompetens
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Foretagsrepresentanter

Samuel Blad, Nexer Group

Sigrid Eldh, Ericsson

Klas Hedvall, Volvo Groups Trucks Technology
Johannes Johansson, Alstom Group
Tove Johansson, Volvo Group

Viktoria Jonasson, RISE

Cajsa Lundberg, Lundbergs Pressgjuteri
Niklas Malmros, Sigma Technology

Leif Pehrsson, IDC West Sweden AB
Carl-Johan Sigfridsson, OBOS

Per-Anders Skoldberg, Volvo Construction Equipment

Jonas Toftefors, Pulsen Group
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KK-stiftelsen erbjuder sedan tio ar tillbaka programmet Expertkompetens.
Programmet syftar till att forse naringslivet med aktuell vetenskaplig
kunskap och kompetens samt till att stdrka samverkan mellan ldrosdte
och ndringsliv. I'Sverige ar Expertkompetens en unik satsning i sitt slag,
da det innebar tillhandahallandet av utbildning pa avancerad niva for
yrkesverksamma.

Faugert & Co har pa KK-stiftelsens uppdrag utvarderat

Expertkompetensprogrammet.
Syftet med utvarderingen dr att den ska bidra tillutveckling av programmet.

KK:stiftelsen > < Kungstradgardsgatan 18,111 47 Stockholm  info@kks.se  www.kks.se
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