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KK-stiftelsen ar en finansiar med uppdrag att starka Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen finansierar
forskning och kompetensutveckling vid Sveriges hdgskolor och nya universitet nar den sker i
samverkan med naringslivet. Malet ar att bygga starka profilerade kunskapsmiljoer som
samproducerar forskning och utbildning med naringslivet. KK-stiftelsens stédformer bidrar pa olika
satt till att miljoer langsiktigt kan etablera och uppratthalla en stark nationell och internationell
vetenskaplig eller konstnarlig position som ocksa utgor ett profilomrade for larosatet.

Sedan knappt tio ar tillbaka erbjuder stiftelsen programmet Natbaserad Utbildning for internationell
positionering (programmet NU). NU ger larosaten mojlighet att utveckla och genomftra natbaserade
kurser pa avancerad niva och/eller forskarniva tillsammans med foretag och samtidigt utveckla den
pedagogiska kompetensen. Ambitionen ar att skapa spetskurser som sticker ut i den internationella
konkurrensen. Genom att satsa pa internationalisering kan nya kontakter och samarbeten pa
internationell niva uppsta som i sin tur kan leda till utveckling av forsknings-och utbildningsmiljon.

En central del av programmet NU ar att insatserna ska svara mot naringslivets behov. Genom att
kurserna utformas i samverkan med foretag sakras naringslivsrelevansen och forutsattningarna for
en god kompetensforsorjning i naringslivet starks, ndagot som i sin tur forvantas bidra till foretagens
utveckling och langsiktiga konkurrensférmaga. Det innebar ocksa en mojlighet for naringslivet att
starka relationerna med larosatet och pa sa vis etablera en plattform for framtida samarbete inom
saval forskning som utbildning.

Nar programmet upprattades var den digitala mognaden hos landets larosaten lagre an vad den ar
idag. KK-stiftelsen, och manga med oss, var av uppfattningen att svenska larosaten riskerade att bli
forbisprungnaiden internationella konkurrensen och att det fanns ett behov att utveckla metoder och
kompetens for natbaserad undervisning. Med detta fanns det ocksa en tanke att utvecklingen som
skedde inom ramen for projekten daven skulle fa en positiv paverkan pa de deltagande larosatenas
dvriga undervisning.

Foreliggande rapport ar resultatet av den resultatutvardering som DAMVAD Analytics genomfort
under december 2021 till april 2022 av programmet NU (avseende aren 2013-2021). Utvarderingen har
genomforts pa uppdrag av KK-stiftelsen. Forfattare av rapporten ar Torben Bundgaard Val, Daniel
Ekstrom och Jesper Johannesson. Forfattarna ar ansvariga for innehallet i rapporten och slutsatserna
utgor inte stiftelsens officiella standpunkt.

Vi vill ocksa tacka alla som deltagit i utvarderingen.

Stockholm 2022-06-01

Eva Schelin, KK-stiftelsens VD
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Sammanfattning

Resultatutvarderingen har genomforts genom att studera samtliga 24 beviljade NU-projekt samt
genom fallstudier djupstudera sex NU-projekt och ett planeringsbidrag som fatt finansiering under
perioden 2013-2021. Darutdver har en analys av tre anstkningar som inte beviljats finansiering
genomforts for att mojliggéra en kontrafaktisk ansats.

Bakgrund

For programmet NU ar malet att larosatet tillsammans med foretag utvecklar och genomfor
natbaserade kurser pa avancerad niva och/eller forskarnivd som adresserar kompetensbehov i
naringslivet och som positionerar larosatets utbildningsutbud internationellt. Malet ar ocksa att
starka larosatets digitala utbildningsformer. Programmet NU syftar specifikt till att bidra till
internationell profilering och positionering av larosatets starka forsknings- och utbildningsmiljéer.

Under perioden 2013-2022 beviljades totalt 24 projekt finansiering, varav 7 ar planeringsbidrag. Totalt
28 ansokningar har under samma period fatt avslag. Ett genomsnittligt NU-projekt pagari 2,5 ar och
beviljas finansiering pa 3,3 miljoner kronor. NU-projekten har i huvudsak utvecklats inom
teknikvetenskapliga amnesomraden och totalt har 70 unika foretag deltagit i projekten, varav flera av
foretagen har deltagit i fler an ett projekt. De deltagande foretagen har generellt varit stora - dver sju
av tio foretag har haft fler an 50 anstallda och en omsattning pa éver 50 miljoner vid tidpunkt for
deltagandet.

Inom de slumpmassigt utvalda projekten har aven uppgifter om antal personer som genomgatt
utbildningarna samt hur manga hogskolepoang som har examinerats samlats in. Totalt har 890
personer genomgatt utbildningar utvecklade inom ramen for dessa sex NU-projekt, fran vilka 4950
hogskolepoang har examinerats. Kurserna inom ett av de utvalda NU-projekten har genomforts som
MOOCs (Massive Open Online Courses) utan krav pa registrering varfor uppgifter om antal personer
som genomgatt dessa utbildningar och antal hogskolepoang som har examinerats saknas fran detta
projekt.

Maluppfyllelse

Samtliga undersokta NU-projekt har utvecklat och genomfort natbaserade kurser pa avancerad niva
eller forskarniva tillsammans med foretag. Larosatena har dessutom i hog grad starkt sina digitala
utbildningsformer som ett resultat av projekten och upplever att de tack vare NU-projekten stod val
rustade under pandemin. Inom ramen for digitala utbildningsformer ligger bade ren pedagogisk
utveckling i form av nya arbetssatt och 6kad anvandning av nya tekniska hjalpmedel sasom digitala
laroplattformar och labbundervisning.

Daremot har larosatena haft svart att positionera utbildningsutbudet internationellt. Larosatena
upplever en inneboende utmaning med att uppna programmet NU:s malsattning om internationell
positionering och samtidigt utveckla och genomftra natbaserade kurser tillsammans med foretag

som adresserar kompetensbehov i naringslivet.
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Relevans

Naringslivets framsta behov av kontinuerlig kompetensutveckling av personal har uppfyllts genom de
utvecklade kurserna inom ramen for NU-projekten. Foretagen har i huvudsak involverats i projekten
for att sakerstalla att kurserna fyller ett kompetensforsorjningsbehov. Projekten har fokuserat pa att
adressera naringslivets kompetensbehov pa bekostnad av en internationell positionering av
utbildningsutbudet. Amnesomradesmaéssigt har kurserna inte kompletterat l[arosatenas 6vriga utbud
inom utbildning - ddremot har det digitala formatet och satsningen pa yrkesverksamma kompletterat
manga av larosatenas Ovriga utbildningsformat- och utbud.

Larosatena upplever inte att KK-stiftelsen har erbjudit nagot uppféljningssystem utdver
inrapporteringen av slutrapporten. Programmet NU uppfattas som ett relativt kort och litet program
varfor ytterligare uppfoljningar i form av halvtidsrapporteringar inte anses vara lampliga i syfte att
Oka kvaliteten. Daremot efterfrdgas anordnade traffar med de andra projekten for erfarenhetsutbyte
och kvalitetsokning under projektens genomfdérande.

Bieffekter

De genomforda projekten har paverkat andra utbildningar i form av lardomar om anvandning av
digitala verktyg och kursutveckling. Trots NU-programmets utformning och fokus pa utveckling av
utbildning till viss del riktad mot yrkesverksamma uppger larosatena att NU i storre utstrackning an
vantat 6ppnat upp larosatenas 6gon for denna typ av kompetensutveckling och livslangt l@rande.

Barkraftighet

Samtliga undersokta utbildningar bedrivs fortfarande idag, om aninagot utvecklade och uppdaterade
versioner. Aven projektresultat i form av digitala utbildningsformer och naringslivssamarbeten lever
kvar. Projektledarna anser att den huvudsakliga forutsattningen som behdver vara pa plats pa
larosatet for att sakra barkraftighet ar en tydlig plan som tar hansyn till de eventuella utmaningar
som projektet kan komma att mdta inom larosatet och i samarbetet med externa aktorer, samt
forankring av projektet pa larosatesledningsniva.

For att framja projektens barkraftighet dnskar projektledarna att KK-stiftelsen skulle kunna erbjuda
ytterligare stottning i form av finansiering eller kunskapsspridning (best practice) och guidning i hur
larosatena bor arbeta for att sakerstalla att projekten integreras i larosatenas mer langsiktiga
satsningar.

Kontrafaktisk ansats

Larosatena som beviljats stod hade inte utvecklat liknande insatser utan KK-stiftelsens stod. Samtliga
larosaten upplever att stodet fran KK-stiftelsen gav dem nya mojligheter och fungerade som en
utvecklingskatalysator. Flera larosaten upplever aven att de inte skulle haft samma maojlighet till
fokusering pa utbildning av yrkesverksamma utan de extra resurserna.
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For de tre undersdkta projektansokningar som fick avslag har KK-stiftelsens finansiering varit direkt
avgorande for att tva av projekten skulle kunnat startats upp. Endast ett av tre undersokta avslagna
projektansokningar har realiserats utan stodet.

Rekommendationer

e Omformulera syfte och mal med programmet NU eller 6évervag att integrera med programmet
Expertkompetens

Vi rekommenderar att syfte och mal med programmet NU omformuleras for att hantera den
inneboende utmaningen med att uppna programmets malsattning om internationell positionering av
utbildningsutbudet och samtidigt leva upp till KK-stiftelsens uppdrag att starka svensk
konkurrenskraft. KK-stiftelsen bor samtidigt som programmet NU:s syfte och mal ses Gver aven
formulera vilken roll programmet NU ska fylla i KK-stiftelsens finansieringsutbud. En mojlig l6sning
ar att l@gga ned programmet NU och i stallet utoka budget for programmet Expertkompetens som
redan idag uppfattas som ett snarlikt program av larosatena. For att sarskilia NU fran
Expertkompetens ar en annan losning att omformulera NU:s syfte till att tydligt fokusera pa att
utveckla anpassade digitala utbildningsformer som hjalper larosatena att ga fran basic practice till
best practice, samtidigt som kravet pa internationalisering stryks.

Oavsett om programmet NU lever kvar i sin nuvarande form, omformuleras eller integreras in i ett
annat program rekommenderar vi fyra atgarder for att 6ka kvaliteten pa projektgenomférande och
framtida projektutvarderingar:

e Lyft fram fokus pa langsiktighet och forankring pa ldrosatenas ledningsniva
e Systematisera informationsinsamling fran larosatena i ansdkan och slutrapport
e Oka fokus pa effektuppféljning

e Uppmuntra och mojliggtr kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan NU-projekt
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1 Introduktion

Syftet med alla KK-stiftelsens programformer ar att bygga starka forsknings- och utbildningsmiljoer
med relevans for naringslivet. For programmet NU ar malet att larosatet tillsammans med foretag
utvecklar och genomfor natbaserade kurser pa avancerad niva och/eller forskarnivd som adresserar
kompetensbehov i naringslivet och som positionerar larosatets utbildningsutbud internationellt.
Malet ar ocksa att starka larosatets digitala utbildningsformer. Programmet NU syftar specifikt till att
bidra till internationell profilering och positionering av larosatets starka forsknings- och
utbildningsmiljéer.

Programmet upprattades mot bakgrund att utveckla fler natbaserade kurser pa avancerad niva dar
Sverige, enligt intervjuer med KK-stiftelsen, g efter jamfort med andra lander. Inspiration till
programmet togs framst fran fran SPOCs (small private online courses) snarare an MOOCs (massive
open online courses). Detta i kombination med KK-stiftelsens uppdrag att framja informationsteknik
la grunden for programmet NU." Programmet startades forst upp som en form av testprojekt med
namnet It i hdgre uthildning. Nar programmet sedan ombildades till NU 2014-2015 blev ocksa det
internationella perspektivet tydligare i utlysningstexterna, fran att i princip inte funnits med i
utlysningarna for IT i hogre utbildning. Denna uppdatering hangde samman med KK-stiftelsens
forandrade arbetssatt att stotta utvecklingen av kompletta miljoer vid larosatena.

Under perioden 2013-2022 som IT i hogre utbildning/NU har existerat har totalt 24 projekt beviljats
finansiering, varav 7 ar planeringsbidrag. Totalt 28 ansotkningar har fatt avslag. Ett genomsnittligt NU-
projekt pagar i 2,5 ar och beviljas finansiering pa 3,3 miljoner kronor.? Inom ramen for denna
utvardering har fallstudier genomforts pa sex NU-projekt och ett planeringsbidrag som slumpmassigt
har valts ut. | tabellen nedan presenteras projekten.

Larosdte NU-projektet

Hogskolan Vast MERIT (2013)
Malardalens universitet Blandat larande i innovationsforskning (2015)
Malardalens universitet Planeringsbidrag NU 16 (2016)

Natbaserad utbildning for internationell positionering -

Hoégskolan i Halmstad
INPACT (2017)

Mittuniversitet Flexibel Master-by-Research (2017)

. . WISR 16 — web-based courses for international positioning
Karlstads universitet )
of strategic research groups (2017)

Framtida natbaserade utbildningar for internationell

Malardalens universitet . )
positionering av MDH - Futur€ (2018)

T Uppdraget att framja informationsteknik betraktas som avslutat av KK-stiftelsen och &r inte langre ndgot som
KK-stiftelsens aktivt bedriver.

2 Exklusive ett NU-projekt som beviljats medel p& 18,8 miljoner kronor.
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2 Metod

Resultatutvarderingen har genomforts genom fordjupande fallstudier av sex NU-projekt och ett
planeringsbidrag som fatt finansiering under perioden 2013-2021. Darutover har en analys av tre
ansokningar som inte beviljats finansiering genomforts for att mojliggdra en kontrafaktisk ansats.
Resultaten fran fallstudien har sammanstallts i en syntes med syfte att besvara
utvarderingsfragorna. Utifran resultaten och en uppdaterad effektlogik har Damvad Analytics tagit
fram rekommendationer for hur programmet kan utvecklas och starkas.

Utvarderingen utgar fran en effektlogik som rekonstruerats i samarbete med KK-stiftelsen.
Effektlogiken utgar fran de utlysningstexter som KK-stiftelsen har publicerat under perioden.
Effektlogiken har kopplats till de utvarderingsfragor som anvands i utvarderingen och intervjuguiden
som anvands i samtal med projektledarna har tagits fram med detta som utgangpunkt. 3

Arbetet har anvant sig av en mixad metod som i huvudsak omfattar dokument- och intervjustudier for
datainsamling. Intervjupersonerna har primart varit projektansvariga for NU-projekten, och i nagra
fall har andra personer, som har varit involverade i projektet, deltagit vid intervjuerna. For att 6ka den
kontextuella forstdelsen har intervjuer med representanter for KK-stiftelsen genomforts.
Dokumentstudierna har framfor allt omfattat ansokningsdokument och slutrapporter.

Fallstudierna har genomforts for sju slumpvis utvalda projekt som beviljats stdd inom NU, varav ett
planeringsbidrag. Darutdver har tre kortare fallstudier genomforts for projekt som inte beviljats stod
for att mojliggora ett kontrafaktiskt perspektiv i utvarderingen. Fallstudierna bygger pa bade
kvalitativa och kvantitativa underlag. Analys av ansdkningar och slutrapporter har anvants for att
beskriva malbild och de resultat som uppnatts inom projektet. Intervjuer har genomforts med
projektledare for att fa en djupare forstaelse for programmets genomforande och resultat sa val som
vad som hant efter avslutad projektperiod. Slutligen har kvantitativ information for utvalda NU-
projekt samlats in avseende studenter som genomgatt utbildningen och antal hogskolepoang som

examinerats.

Slutligen har kvantitativa underlag sammanstallts for att beskriva foretagspopulationen som har
samverkat inom samtliga beviliade NU-projekt. Informationen har hamtats fran Retrievers
foretagsdatabas och bearbetats av Damvad Analytics.

3 Se Appendix for detaljerad bild dver effektlogiken.
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3 Utvardering

| detta avsnitt foljer resultaten av utvarderingen av NU-programmet. Foljande resultat ar
sammanstallda baserade pa en analys av de sju fallstudier som har genomférts inom ramen for
utvarderingen.” Analysen ger en ¢versikt dver NU-programmets resultat i helhet, med évergripande
reflektioner om de nyanser som forekommer i jamférelsen mellan olika fallstudier.

3.1 Bakgrund

Detta avsnitt ger en bakgrund till NU-programmet genom att beskriva projekten som har beviljats
finansiering under perioden 2013-2021.

3.1.1 Analys av amnesomraden och samverkande foretag for samtliga beviljade NU-projekt

Av de totalt 19 beviljade NU-projekt® som finansierats mellan 2013-2021 har fyra utvecklats inom
Informatik/Data-och systemvetenskap, vilket gor det till det vanligaste amnesomradet for NU-
projekten. Tre projekt har utvecklats inom dvriga tekniska dmnen. Vidare har tva projekt utvecklats
inom ledarskap, organisation och styrning respektive datateknik. Sammanfattningsvis konstateras
att NU-projekten i huvudsak utvecklats inom teknikvetenskapliga amnesomraden.

Figur 3.1 | Inom vilka amnesomraden har utbildningar utvecklats éver tid?
2013-2021

Informatik/Data- och systemvetenskap N
Ovriga tekniska dmnen I 3
Ledarskap, organisation och styrning IEEEEEEEEEEEEEN———
Datateknik NG
Ovriga tvarvetenskapliga studier
Energiteknik
Elektroteknik
Maskinteknik

Ovrigt inom ekonomi och administration

—

Materialteknik

Kdlla: Damvad Analytics 2022 baserat pd underlag fran KK-stiftelsen.
Not: Figuren exkluderar Planeringsbidrag.

4 Samtliga fallstudier presenteras i sin helhet i Bilaga A - fallstudier.

> Har inkluderas dven Planeringsbidrag samt projekt genomférda inom ramen fér programmet IT i hégre
utbildning. Data saknas for tva projekt beviljade ar 2013.

10
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Totalt har 87 naringslivssamarbeten med 70 unika organisationer skett inom ramen for NU-
programmet under perioden 2013-2021. Av dessa 70 unika organisationer ar sju utlandska universitet,
forskningsinstitut eller utlandska foretag registrerade som svenska filialer (for vilka bokslutsdata
saknas) och har darmed exkluderats fran denna sammanstallning. Den nedan beskrivna statistiken
galler saledes for de resterande 63 foretag som har deltagit i NU-programmet mellan 2013-2021.
Uppgifter om antal anstallda och omsattning har hamtats fran det ar respektive NU-projekt
paborjades.

De deltagande foretagens branschtillhorighet ar i linje med inom vilka amnesomraden kurserna inom
NU-projekten har genomférts. Klassificeringen har gjorts av Damvad Analytics efter
dgmnesdelomradden baserat p& den standard som UKA anvander vid inrapportering av Sveriges
officiella statistik.? Av foretagen som deltagit i NU-projekten under perioden 2013-2021 ar 41 procent
verksamma inom Tillverkning & industri och 21 procent inom Data, IT & telekommunikation. Att 22
procent av foretagen bedriver nagon form av konsultverksamhet (Juridik, ekonomi & konsulttjinster
samt Teknisk konsultverksamhet) ar aven det rimligt mot bakgrund av kursernas amnesfordelning i
och med att flertalet av de deltagande foretagen ar konsultféretag med ingenjorsfokuserade tjanster.

Figur 3.2 | Inom vilka branscher ar de deltagande féretagen verksamma inom?

Tillverkning & industri [ . < 1%
Data, it & telekommunikation [ NG 1%
Juridik, ekonomi & konsulttjanster [ RN 1.9
Teknisk konsultverksamhet | NN 5%
Avlopp, avfall, el & vatten [ 5%

Foretagstjanster [ 3%
Utbildning, forskning & utveckling |l 3%
Motorfordonshandel [ 3%

Partihandel Il 2%

Kdlla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag frén Retriever.
Not: N = 80

De deltagande foretagen ar generellt relativt stora foretag. Drygt fyra av tio foretag har haft minst
250 anstallda aret respektive NU-projekt har paborjats. Den nasta storsta foretagskategorin sett till
antal anstallda ar foretag med 50-249 anstallda.

6

n


https://www.uka.se/statistik--analys/information-om-statistiken/amneslistor-och-huvudomraden/2017-02-14-amnen-pa-grundniva-och-avancerad-niva.html
https://www.uka.se/statistik--analys/information-om-statistiken/amneslistor-och-huvudomraden/2017-02-14-amnen-pa-grundniva-och-avancerad-niva.html
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Figur 3.3 | Hur manga anstallda har de deltagande féretagen?

42%
27%
[0)
I16/o ] I
Hogst 9 anstallda 10-49 anstallda 50-249 anstallda Minst 250 anstallda

Kélla: Damvad Analytics 2022 baserat pd underlag fran Retriever.
Not: N =80

Hogst forvantat med tanke pa de deltagande foretagens antal anstallda ar aven omsattningen hos de
deltagande foretag relativt hog. Drygt tre fjardedelar av de deltagande foretagen hade en arlig
omsattning pa minst 50 miljoner aret respektive NU-projektet paborjades. 41 procent av foretagens
arliga omsattning lag pa over 1 miljard. Endast 2 procent av de deltagande féretagen hade en arlig
omsattning pa under 1 miljon kronor.

Figur 3.4 | Hur stor omsattning har de deltagande foretagen?

41%
35%
14%
8%
|
0-999 tkr 1000-4999 tkr 5000-49999 tkr ~ 50000-999999 tkr >1000000 tkr

Kdlla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag frén Retriever.
Not: N = 80

En fjardedel av de deltagande féretagen har huvudkontoren placerade i Vastra Gotalands lan, vilket
inte ar 6verraskande med tanke pa att 8 av 24 beviljade projekt har genomforts vid Hogskolan i Skovde
och Hogskolan Vast. 12 procent av féretagen har sina huvudkontor placerade i Stockholms lan
respektive Blekinge lan.

12
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Figur 3.5 | Inom vilka lén finns de deltagande féretagen?

VVastra Gotalands [an  m ) 50/
Stockholms lan S — G ———— )0,
Blekinge lan m— s s—— 0/
Vastmanlands [an e—sssss——— 000
Varmlands lan me.-———— 50
Vasternorrlands lan e 50,
Hallands lan m—
Sodermanlands lan m———— 0
Uppsala lan — /0
Gavleborgs lan m— (0,

Kronobergs lan mmm 20,
Jonkopings lan e 70/
Jamtlands lan = 0/
Skane lan 704
Ostergotlands lan e 204

Kdlla: Damvad Analytics 2022 baserat pd underlag frén Retriever.
Not: N = 80

3.1.2 Analys av genomstromning vid de utvalda NU-projekten

Totalt 890 personer har genomgatt utbildningar inom ramen for fyra av de sex NU-projekt som ligger
till grund for fallstudierna, varav totalt 4 950 hp har examinerats. | genomsnitt har kurserna omfattat
cirka 5,5 hp. NU-projektet vid Mittuniversitetet har inte haft mojlighet att inkomma med uppgifter om
antal personer som genomgatt utbildningarna eller hur manga hp som har examinerats. Detta pa
grund av att kurserna genomforts som MOOCs och larosatet inte foljt upp hur manga personer som
slutfort kurserna. Notera att samtliga utbildningar som utvecklats inom ramen fér NU-projekten finns
kvar idag varfor vissa av utbildningarna har funnits tillgangliga sedan 2013.

Figur 3.6 | Hur manga personer har totalt genomgatt utbildningarna och hur manga hp har
examinerats?

4950

890

Antal personer som genomgatt utbildningarna Antal examinerade hp

Kdlla: Damvad Analytics 2022 baserat pd underlag fran KK-stiftelsen.
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3.2 Maluppfyllelse

| detta avsnitt bedoms huruvida projekten har uppfyllt de mal som har satts upp for NU-programmet
gallande om larosatena har utvecklat och genomfort natbaserade kurser tillsammans med foretag,
om larosatena har kunnat positionera utbildningsutbudet internationellt och slutligen om larosatena
lyckats starka sina digitala utbildningsformer.

3.2.1 Naringslivets deltagande i kursutveckling och genomférande

Har larosatet utvecklat och genomfért natbaserade kurser pa avancerad niva eller
forskarniva tillsammans med féretag? Pa vilket satt har detta gatt till?

Samtliga projekt som ingatt foreliggande utvardering har uppnatt malet om att utveckla och
genomfora natbaserade kurser pd avancerad niva eller forskarniva tillsammans med foretag.

Samtliga larosaten som varit vard for de sju NU-projekt som inkluderas bland fallstudierna har
uppnatt malet om att utveckla och genomftra natbaserade kurser pa avancerad niva eller forskarniva
tillsammans med foretag. Utdver att anstallda hos de medverkande naringslivspartners har deltagit i
kurserna sa har naringslivet involverats i genomférandet av kurserna. Naringslivets involvering i
kursutveckling och genomférande har skett i olika stor utstrackning och i form av olika typer av
engagemang.

Nar det kommer till naringslivets involvering i projekten har naringslivets roll framst fungerat som
sakerstallare av marknadsefterfragan for kurserna. Foretagen har involverats for att tillsammans
med larosatena identifiera naringslivets nuvarande och framtida kompetensbehov. Sjalva
utvecklingen av kurserna har i hég grad sedan skett sjalvstandigt av larosatena, men med viktiga
inspel fran medverkande foretag. De flesta av kurserna har utformats med naringslivets behov i fokus
och i de flesta av fallen har naringslivet varit delaktiga i utvecklingen av det specifika fokusomradet
for kurserna for att sakra att dessa matchar branschens kompetensbehov. Féretagen har sedan
deltagit i kursgenomforandet bland annat genom att bidra med foretagscase, dataset eller
gastforelasningar.

3.2.2 Internationell positionering

Innebar utvecklade kurser att larosatet kunnat positionera sitt utbildningsutbud
internationellt? Om ja, pa vilket satt?

Samtliga larosaten har stott pa utmaningar med eller inte haft som ambition att positionera
utbildningsutbudet internationellt. Detta innebar att utvecklade kurser inte har lett till en
internationell positionering och kunnat konkurrera internationellt.

Flera av larosatena har mott utmaningar eller saknat en tydlig ambition om att positionera
utbildningsutbudet internationellt. Det har darfor inte varit mojligt for nagot av larosatena att
positionera sitt utbildningsutbud internationellt till en betydande utstrackning. De larosaten som haft
lagst fokus pa internationell positionering ar de som har sokt den tidigare projektformen IT i hogre
utbildning, snarare an de som har sokt NU. En forklaring till detta ar att de tidigare utlysningarna for
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ITihogre utbildning endast namner mojligheten att locka internationella studenter som en férdel med
distansundervisning, medan NU har ett uttalat fokus pa internationell positionering av larosatet.

| mer eller mindre utstrackning har malet om internationell positionering varit en utmaning for
samtliga larosaten. Den internationella aspekten inom projekten har framst handlat om att
internationellt anstallda pa svenska foretag har deltagit i kurserna. Att dessa anstallda har deltagit
har ofta inte haft ndgon koppling till en aktiv internationell positioneringsstrategi fran larosatenas
sida, utan i stallet varit ett resultat av att de deltagande foretagen har uppmanat sina medarbetare
nationellt och internationellt att delta i kurserna.

Samtliga larosaten upplever en inneboende utmaning med att uppna programmets malsattning om
internationell positionering av utbildningsutbudet och samtidigt leva upp till KK-stiftelsens
Overordnade stadgar och fokus pa att starka svensk konkurrenskraft. Flera larosaten
uppmarksammar hur samverkan med och kompetensutveckling av det regionala naringslivet inte gar
hand i hand med en internationell positionering av utbildningsutbudet. Detta da majoriteten av de
yrkesverksamma som larosatet utbildar genom kurserna kommer fran lokala eller regionala foretag.
Att utbilda internationella foretag utan koppling till l[@rosatet har endast skett i enstaka fall. Ett
exempel ar Malardalens universitet dar sex myndighetsanstallda pa Barbados genomgatt en av
larosatets kurser som en form av kompetensutveckling. Detta mojliggjordes genom att tillgangliggora
kurserna pa internationella plattformar.

3.2.3 Starkande av digitala utbildningsformer

Innebar utformningen och genomférandet av kurserna att larosatet kunnat starka sina
digitala utbildningsformer?

Utformningen och genomférandet av kurserna har inneburit en kompetensutveckling pa
samtliga larosaten som inneburit att de i stor utstrackning har kunnat starka sina digitala
utbildningsformer.

Larosatenas utveckling, utformning och genomférande av kurserna har tydligt inneburit en mojlighet
for samtliga larosaten att starka sina digitala utbildningsformer. Detta galler inte enbart de larosaten
som innan NU uppfattade sig sjalva ha en lag digital mognadsgrad utan aven de som ansag sig ha god
forkunskap gallande digitala utbildningsformer. Ett exempel ar Mittuniversitetet som redan fore sitt
NU-projekt hade stort fokus pa digitalt l@rande, men anda upplever att projektet bidrog till
utvecklingen av nya former for att bedriva digitalt larande som inte tidigare testats pa larosatet.

Inom ramen for digitala utbildningsformer ligger bade ren pedagogisk utveckling och ¢kad anvandning
av tekniska hjalpmedel sasom digitala laroplattformar och digital labbundervisning. Ett exempel pa
detta ar Karlstad universitet dar all involverad personal utékade sina kunskaper om hur onlinekurser
skulle planeras, utformas och genomforas. Samtidigt utvecklade universitetet sin digitala
undervisningsmiljé med en WordPress multisite som nu ar tillganglig for samtliga anstallda och
studenter vid universitetet. Hogskolan i Vast fick mojlighet att testa olika IT-baserade verktyg och
l6sningar inom ramen for projektet, dar en extern konsult kunde hjalpa larosatet utveckla ett
cloudboard som gjort det mojligt att genomfora labbar pa natet.
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3.3 Relevans

Under programmet NU:s livstid har synen pa natbaserad utbildning forandrats radikalt - fran att ha
varit relativt ovanlig till att i samband med pandemin blivit ett maste. NU-programmets relevans
utvarderas genom att studera hur foretagen har deltagit i projekten, huruvida programmets
genomfoérande och mal svarat mot att losa naringslivets behov, om de utvecklade kurserna
kompletterat larosatets dvriga utbildningsutbud, om projektet bidragit till 6kad internationalisering av
larosatet samt slutligen huruvida KK-stiftelsens uppféljningssystem varit anvandbart for projektens
utveckling.

3.3.1 Naringslivets deltagande i kursutvecklingen

P& vilket satt har foretagen deltagit (projektansékan, utformning och genomférande)?

Foretagen har framst involverats genom att initial sakerstalla att kurserna ar relevanta for
marknaden och fyller ett kompetensforsorjningsbehov, Under projekten har foretagen bidragit
med material till fallstudier och dataset.

Foretagens engagemang har i huvudsak fokuserats innan sjalva genomforandet av kurserna.
Foretagen har inte varit med och skrivit projektansékan men har involverats i anstkan genom att
sakerstalla marknadsrelevans och kompetensforsorjningsbehov. Eftersom en stor majoritet av de
deltagande foretagen redan innan NU-projektet samarbetade med respektive larosate har det varit
naturligt for foretagen att delta i fokusgrupper och intervjuer samt ge inspel till kursinnehall och till
viss del 6nskad struktur. Féretagen har pa sa vis kunnat bidra med kunskap om respektive sektors och
regions nuvarande och framtida kompetensbehov. | enstaka fall har foretagen engagerats aven efter
att en kurs genomforts for att sakerstalla att kursmaterialet uppfyllde naringslivets behov. Slutgiltig
kursutformning har dock sedan hanterats av larosatena.

Sett till genomforande har foretagen framst bidragit med material till fallstudier och dataset, samt i
nagra enstaka fall som gastforelasare. Under kursgenomforandet har aven foretagen och de
deltagande yrkesverksamma bidragit med nya problemstallningar i kurserna varpa uppdateringar av
kursmaterial och genomftrande har skett. Slutligen har foretagen och kursdeltagarna aven
involverats genom kursutvarderingar som anvands till den kontinuerliga kursutvecklingen vid
larosatena.

3.3.2 Sa har programmet svarat mot att l6sa naringslivets behov

Hur och i vilken utstrackning har programmets genomférande och mal svarat mot att
l6sa naringslivets behov?

NU-projekten har bidragit till att uppfylla naringslivets behov av att kontinuerligt
kompetensutveckla sin personal. De utvecklade kurserna har dessutom uppdaterats under
projektens gang delvis baserat pa aterkoppling fran naringslivet.

Naringslivets tydligast uttalade behov har varit att kontinuerligt kompetensutveckla personal inom
utvalda omraden och utifran detta behov har NU-projekten visat sig relevanta. Kurserna som tagits
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fram inom ramen for NU-projekten har under projektens gang utvecklats i form av innehall och
struktur baserat pa aterkoppling fran kursdeltagare och samverkanspartner. Att samtliga kurser som
tagits fram inom ramen for de djupstuderade NU-projekten finns kvar én idag tyder pa att naringslivet
och de yrkesverksamma kursdeltagarna varderar kursernas relevans aven efter att NU-projekten
avslutats.

Att NU-kurserna erbjudits under flexibla former (digitalt tillgangliga ©ppna kurser utan
antagningskrav) har till viss del val svarat mot naringslivets behov i form av format. Intuitivt ligger det
aven nara till hands att anta att det digitala formatet féredras bland yrkesverksamma for att forenkla
deltagande. Flera av l@rosatena har dock fatt en ndgot ovantad aterkoppling fran de yrkesverksamma
kursdeltagarna: avsaknad av undervisning och seminarier i larosatets fysiska lokaler. Kursdeltagarna
har generellt varderat mojligheten till networking valdigt hogt och anser inte att den natbaserade
undervisningen har kunnat tillgodose detta behov. Trots att kurserna rent innehallsmassigt har
uppfattats som marknadsrelevanta har det digitala formatet, med fokus pa larande snarare an
networking, och brist pd social interaktion pekats ut som utvecklingspotential for att starka
naringslivsrelevans.

3.3.3 Komplettering av utbildningsutbud

| vilken utstrackning har NU kompletterat larosdtets dvriga utbud inom utbildning? Om
ja, pa vilket satt?

Amnesomradesmassigt har kurserna inte kompletterat ldrosatenas 6vriga utbud inom
utbildning. Daremot har det digitala formatet och satsningen pa yrkesverksamma kompletterat
manga av larosatenas ovriga utbildningsformat- och utbud.

NU har kompletterat larosatets 6vriga utbud inom utbildning till form snarare an innehall. Ur ett
amnesmassigt perspektiv har NU-kurserna i huvudsak tagits fram inom redan etablerade
utbildningsomraden vid respektive larosate. Daremot har det digitala formatet kurserna har
genomforts som samt fokus pa yrkesverksamma val kompletterat larosatens ovriga utbud. Flera av
de studerade projekten uppger att de inom sina utbildningsmiljder sedan tidigare inte erbjod
natbaserade fristdende kurser men att de nu i och med NU-projektet erbjuder mangder av kurser som
riktar sig till yrkesverksamma. Att det varit mojligt att sdka finansiering for att utveckla kurser for
yrkesverksamma har aven bidragit till att hoja den interna statusen for denna typ av arbete vilket
inneburit ett stérre internt engagemang och intresse. NU-projekten upplevs i dessa fall som en
katalysator for en helt ny typ av utbildningsverksamhet mot yrkesverksamma vilket bekraftar
projektens interna relevans.
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3.3.4 Internationalisering av larosatet

Hur har genomfért projekt bidragit till internationalisering av larosatet (t.ex. genom nya
natverk med andra larosaten, nya natverk med gastféreldsare mm)?

Projekten har i lag grad bidragit till internationalisering av larosatena. Projekten har haft
utmaningar med att kombinera kurser for yrkesverksamma med att positionera kurserna
internationellt.

Som beskrivet i avsnitt 3.2.2 har larosatena haft svart att inom ramen for NU-projektet kombinera att
positionera utbildningsutbudet internationellt och att i huvudsak arbeta med yrkesverksamma i det
regionala naringslivet. | regel har larosatena valt bort den internationella aspekten av arbetet, varfor
projekten inte bidragit till ndgon storre internationalisering av l@rosatena. Vissa av projekten inom
fallstudierna, exempelvis MERIT vid Hogskolan Vast, har till och med valt att utestanga ansokningar
fran internationella ansokningsplattformar sasom universityadmissions.se. For MERIT har fokus i
stallet varit att starka svenskt naringsliv och industri genom att se till att anstallda vid foretag i
naromradet soker till kurserna. Att utveckla relevanta natbaserade kurser utifran dialogen med
samverkanspartner har upplevts som tillrackligt komplicerat varfér den internationella ambitionen
delvis eller helt uteblivit fran arbetet inom NU-projekten.

| den grad projekten har bidragit till en internationalisering av larosatena ar det framst genom att de
kunnat skapa nya natverk med andra larosaten eller gastforeldsare. Flera av dessa nya natverk har
utvecklats genom kontakten till pedagogiska utvecklare med fokus pa natbaserad utveckling via
konferenser. Anlitandet av extern kompetens for bade utveckling av IT-lésningar och pedagogisk
utveckling har aven det genererat nya natverk genom att de anlitade experterna delat med sig av sina
natverk. Genom dessa har modjligheten att hitta nya gastférelasare okat. Denna typ av
internationalisering namns framst av WISR16-projektet vid Karlstads universitet samt FuturE-
projektet vid Malardalens universitet. Dessa ar de tva storsta beviljade NU-projekten under perioden
varfor en tydligare internationell satsning majligtvis varit rimligare att uppna. Trots att dessa tva NU-
projekt ar de som lyckats bast sett till internationalisering av larosatet understryker bada den
inneboende svarigheten med att kombinera en internationell positionering av utbildningsutbudet och
samtidigt uppfylla KK-stiftelsens dverordnade mal att starka svensk konkurrenskraft.

3.3.5 KK-stiftelsens uppféljningssystem

Har uppféljningssystemet levererat robust och anvandbar information? Pa vilket satt
kan uppfoéljningssystemet férbattras?

Larosatena anser inte att KK-stiftelsen erbjudit uppfdljningssystem utdver inrapporteringen av
slutrapporten. Projektledarna efterfragar anordnade traffar med de andra projekten for
erfarenhetsutbyte under projektens genomfoérande.

Larosatena uppfattar inte att KK-stiftelsen erbjudit nagon typ av uppfoljningssystem inom ramen for
NU-projekten utdver inrapporteringen av projektens slutrapport, varfor de &r svart att besvara denna
utvarderingsfraga. Slutrapporten uppfattas av larosatena framst vara framtagen som hjalp for KK-
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stiftelsen att gdra en beddmning av projekten, snarare an att den tagits fram for att hjalpa larosatena
att utvecklas efter att projekten avslutats. Programmet NU uppfattas som ett relativt kort och litet
program varfor ytterligare uppfoljningar i form av halvtidsrapporteringar inte anses vara lampliga i
syfte att oka kvaliteten. Daremot saknar larosatena aterkoppling fran KK-stiftelsen sett till
genomforande och hur de ska arbeta vidare efter att finansieringsperioden ar ¢ver.

Samtliga larosaten efterfragar anordnade tillfallen for erfarenhetsutbyten under projektens gang.
Bade i ett format dar KK-stiftelsen tar en storre roll och erbjuder exempel om best practice, men aven
i form av att KK-stiftelsen ansvarar for att erfarenhetsutbyte mellan larosatena inom NU-projekten
planeras och genomfdrs. Denna typ av traffar anser larosatena hade varit relevanta och anvandbara
i projektens samtliga faser: fran planering och genomférande till hur lardomar fran projektet sprider
sig till resterande delar av larosatena.
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3.4 Bieffekter

Avsnittet behandlar i vilken utstrackning NU-projekten har paverkat andra utbildningar pa larosatena,
om de resulterat i nya arbetssatt, nya natverk eller andra bieffekter.

3.4.1 Projektens paverkan pa 6vriga utbildnings pa larosatena

Har genomforda projekt aven paverkat andra utbildningar pa l@rosatena?

Samtliga undersokta projekt har haft en positiv paverkan pa andra utbildningar pa larosatena. |
de fall dar NU har en tydlig koppling till larosatets dvriga strategier sakras detta i storre
utstrackning.

Samtliga projekt har i nagon utstrackning paverkat andra utbildningar pa larosatena. Detta eftersom
samtliga framtagna kurser levt vidare efter avslutat NU-projekt, vilket har lett till att lyckade tilltag
inom projekten har uppmarksammats inom larosatet och darmed paverkat utformning av andra
utbildningar. Detta har visat sig sarskilt anvandbart vid utvecklingen av kurser och digitala
utbildningslésningar under pandemin.

Nar larosatena har lyckats knyta an projekten till de 6verordnade forsknings- eller
utbildningsstrategierna har projekten haft stérst paverkan pa andra utbildningar pa larosatena.
Spridningen av kunskap fran NU till 6vriga utbildningar pa larosatet upplevs i dessa fall ha skett
snabbare. Hela larosatet har da kunnat dra nytta av de lardomar i form av digitalt l@rande som
utvecklats genom projektet. | de fall dar projekten utformats utan tydlig koppling till dessa strategier
har paverkan pa andra utbildningar tagit langre tid eller inte skett i lika stor utstrackning.

| flera av de studerade NU-projekten upplevs de ha lagt grunden for fortsatt utveckling av larosatet
med hjalp av andra typer av KK-finansierade projekt. Nar avslutningen av ett NU-projekt har
sammanflatats med uppstart av andra projekt finansierade av KK-stiftelsen har lardomar och
metoder inom pedagogik och digitala hjalpmedel naturligt kunnat 6verforas in i de nya och lite mer
langvariga projekten, och darifran vidare till resterande delar av larosatet. Ett exempel pa detta ar
Hogskolan i Vast dar erfarenheterna fran MERIT la grunden for beviljade Expertkompetens- och
Avansprojekt 2015. Aven Hoégskolan i Halmstad upplevde att NU har paverkat andra utbildningar
genom att larosatet exempelvis har kunnat utforma ett Expertkompetensprojekt.

3.4.2 Ovriga bieffekter av projekten

Har det uppstatt nadgra andra bieffekter av projektet (nya arbetssatt, nya natverk inom
lérosatet, nya natverk med naringslivet m.m.)

En rad bieffekter kan kopplas till genomférandet av NU. De mest vanligt férekommande ar de
nya arbetssatt som utvecklats genom arbetet med nya pedagogiska metoder och utvecklingen
av nya tekniska l6sningar for digitalt ldarande.

Samtliga larosaten har upplevt positiva bieffekter fran utvecklingen och genomférandet av NU-
projekten. De mest forekommande bieffekterna ar hur utvecklingen av nya pedagogiska metoder samt
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utvecklingen av digitala laroplattformar och andra tekniska l8sningar har resulterat i nya arbetssatt
inom och utanfér ramen foér projekten. Aven ett utékat fokus pa livslangt ldrande har utvecklats pd
manga av de involverade larosatena. Trots NU-programmets utformning och fokus pa utveckling av
utbildning till viss del riktad mot yrkesverksamma uppger larosatena att NU i storre utstrackning an
vantat Oppnat upp larosatenas dgon for denna typ av kompetensutveckling och livslangt larande som
tidigare till viss del bortsags fran. Projekten har aven i stor utstrackning resulterat i ett uttkat
samarbete inom andra projekt med medverkande foretag.

Utover ovan namnda bieffekter har ett antal andra bieffekter identifieras inom de olika projekten.
Karlstads universitet har bland annat utdkat sitt anvandande av férinspelade foreldsningar, vilket har
moijliggjort for larare att spendera mer tid pa diskussioner och seminarier med studenterna.
Hogskolan i Halmstad upplever att det pedagogiska samarbetet som skapades genom NU-projektet
har lett till en 6kad andel konstruktiva samarbeten mellan larare pa larosatet. Pa Hogskolan i Vast har
ett programrad inrattats som har fokus pa hogskolans utbildningar riktade mot yrkesverksamma.
Aven olika typer av arbetsintegrerat l[drande har utvecklats p& Hogskolan i Vast, vilket kan beskrivas
som samproduktion med industrin.

Ytterligare en bieffekt som ar tydlig for samtliga larosaten ar den 6kade mojligheten att testa och
utveckla nya arbetsmetoder, inte bara i digitala former. Detta mindset ar nagot som tidigare inte
existerat pa samma satt pa larosatena och som de ansvariga upplever som mycket vardefullt i
larosatenas fortsatta utveckling.
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3.5 Barkraftighet

NU-programmet och projektens barkraftighet undersoks genom att studera vilka férutsattningar som
behdver vara pa plats for att uppna barkraftighet, om specifika metoder eller modeller har utvecklats
inom ramen for projekten och om de utvecklade utbildningarna och resultaten fran projekten lever
kvar. Slutligen undersoks vilken roll KK-stiftelsen kan inta fér att framja barkraftighet i projekten.

3.51 Antal utbildningar som bedrivs an idag

Hur manga av utbildningarna bedrivs fortfarande idag?

Samtliga kurser inom de djupstuderade NU-projekten lever kvar idag och har vidareutvecklats
fran att de forst utformades. Detta beror till stor del pa externa faktorer sdsom naringslivets
behov och interna faktorer sa som utveckling av 6vrig utbildning pa avancerad niva.

Samtliga kurser som tagits fram inom de djupstuderade NU-projekten lever kvar idag. Samtliga projekt
har dock vidareutvecklats i mer eller mindre utstrackning fran det att ansdkan utformades och efter
att projektet avslutades. Grunden till att kurserna har vidareutvecklats ar det faktum att kurserna
integrerats i nya eller existerande program pa larosatet eller att kurserna anpassats for att battre
matcha naringslivets behov. Detta har lett till att det som utvecklades inom NU inte bara lever kvar,
utan ocksa utvecklas i takt med det behov som identifieras hos naringslivet, studenter och i
forhallande till larosatets dvriga utbildningar.

Naringslivskopplingen bland kurser ser aven detta olika ut efter att projekten avslutats. En del
larosaten har haft ett tydligt fokus pa att vidareutveckla kurserna efter det behov som kan identifieras
hos yrkesverksamma. Ett exempel pa detta ar Hogskolan i Halmstad som efter konkret feedback fran
yrkesverksamma har anpassat sina kurser efter problemstallningar som ar relevanta for industrin.
Detta innebar att kursernas upplagg ar detsamma, men innehallet i form av fallstudier och dataset
har anpassats efter industrins behov. Andra larosaten har haft utmaningar med att uppratthalla
naringslivets engagemang i kurserna. Mittuniversitetets initiala plan med sitt NU-projekt Flexibel
Master-by-Research var att utveckla kurser dar studenter aven kunde vara pa plats hos foretagen i
tva ar. Pa grund av de utmaningar de stotte pa i form av bristande engagemang och langsiktighet fran
naringslivet lever de utformade kurserna i stallet kvar med stark koppling till akademin snarare an till
naringslivet.

3.5.2 Resultatoverlevnad

| vilken utstrackning lever resultaten fran projektet vidare efter avslutat projekt?

Resultat i form av utveckling av digitala utbildningsformer lever kvar i stor utstrackning pa
samtliga larosaten. Bade i form av kunskap som utvecklats inom projektet och genom de kurser
som utvecklats och lever kvar. Aven samarbetet med néringslivet lever i stor utstrackning kvar

pa larosatena.

Resultat i form av utveckling av digitala utbildningsformer lever i stor utstrackning vidare pa samtliga
larosaten. Bade kunskapen som skapats och utvecklas inom projekten samt de kurser som utvecklats

26



Resultatutvardering NU | DAMVAD Analytics

lever i en mer eller mindre modifierad och digital form kvar. Dessutom har en stor andel av innehallet
som utvecklats under kurserna bevarats, bland annat som Youtube-videor och annat
undervisningsmaterial. Vilken typ av material som lever vidare efter avslutat projekt varierar.

Pa Karlstads universitet har det i och med NU-projektet skapats ett stort internt intresse av att
fortsatta arbeta med Oppna kurser, vid Hogskolan i Halmstad ateranvands stora delar av det material
som utvecklades under projektprocessen i andra utbildningar och pa Mittuniversitetet lever
resultaten kvar genom ett fortsatt fokus pa flexibla utbildningsformer pa larosatet som helhet.

Gallande naringslivssamarbete har det 6ver lag fordjupats efter avslutat projekt. Mittuniversitetet
(NU-projektet Flexibel Master-by-Research) ar det larosate som har upplevt stérst utmaningar med
detta, vilket kan kopplas till att det upplevts som svart att fa foretag att ata sig att ha en student hos
sig under en hel tvaarsperiod. Interna forandringar inom foretagen har gjort det svart att bibehalla
kontinuiteten i denna typ av samarbete som kraver langsiktighet.

Utvecklingen av digitala pedagogiska metoder som har pabdrjats under NU-projekten lever kvar vid
larosatena och har byggts pa genom nya projekt. Detta har till stor del skett genom efterfoljande
projekt finansierade av KK-stiftelsen. Aven samarbetet med foretag fortsatter in i nya KK-projekt,
vilket bland annat ar fallet for Hogskolan i Halmstad och deras Expertkompetens-projekt.

3.5.3 Nodvandiga forutsattningar for att uppna barkraftighet

Vilka férutsattningar behdver vara pa plats for att uppna barkraftighet efter avslutat
projekt?

Den huvudsakliga forutsattning som behdver vara pa plats pa larosatet ar en tydlig plan som tar
hansyn till och riskbedomer de eventuella utmaningar som projektet kan komma att mota inom
larosatet och i samarbetet med externa aktorer.

De forutsattningar som upplevs som viktiga for att uppna barkraftighet ar att larosatet fran projektets
startinkluderar NU-projektet i en storre langsiktig strategi och planerar sina insatser val. De larosaten
som har uppnatt hog barkraftighet har i ett tidigt skede redan funderat dver eventuella utmaningar
som kan komma under projektprocessens gang. De projekt som inte tydligt forankrat NU-projektet till
en langsiktig och fordefinierad plan stotte under hela projektets gang pa nya utmaningar som ett
resultat av missbeddomt engagemang fran larosatets ledning eller fran naringslivet. Detta blev tydligt
genom det planeringsbidrag Malardalens universitet beviljades for Futurg, vilket ansags ge en god
mojlighet for att tidigt och i storre omfattning reflektera omkring projektet, dess fokus och hur det
skulle passa ini larosatets dvergripande utbildningsstrategi.

Ytterligare en forutsattning som ar viktig ar att samtliga involverade parter ar engagerade. Den
personal som involveras i kurserna bor pa forhand ha uttryckt ett intresse av att utveckla sin
kompetens och sina pedagogiska kunskaper omkring digital utveckling. Detta hjalper till att sakra en
langsiktig utveckling av de insatser som gjordes under projektet och att det material och kunskap som
har utvecklats ocksa ateranvands och kommer till nytta utanfér ramen av projektet.
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3.5.4 De metoder, modeller eller andra resultat som bidrar till barkraftighet

Vilka metoder/modeller eller andra resultat som skapats inom insatserna bidrar till
barkraftighet?

Projektledarna anser att det framst ar engagemang fran larare och larosatesledningen som
paverkat projektens barkraftighet, snarare an specifika metoder eller modeller som skapats
inom insatserna.

Larosatena upplever inte att specifika metoder eller modeller har utvecklats inom insatserna som
bidragit till barkraftighet. Larosatena lyfter snarare, som namnts tidigare, att det framst ar
engagemang fran undervisare och larosatesledningen som paverkat projektens barkraftighet i positiv
riktning. Ett par larosaten upplever dock att det material och de losningar som utvecklats for att
mojliggora labb-undervisning och forelasningar pa distans bidrar till projektens barkraftighet. Andra
upplever att ny intern kultur och syn pa undervisning som skapats pa larosatena genom NU &r ett
resultat som bidrar till barkraftighet i langden. Detta innefattar specifikt det engagemang gentemot
digitala l6sningar som har utvecklats inom ramen for projekten.

3.5.5 KK-stiftelsens roll for att sakra barkraftighet

Vilken roll kan KK-stiftelsen inta for att framja barkraftighet?

Larosatena ser att KK-stiftelsen kan framja barkraftighet genom ytterligare finansiering eller
genom ytterligare stottning i form av kunskapsspridning och guidning.

En del av larosatena upplever att ytterligare finansiering efter avslutat projekt fran KK-stiftelsen
skulle kunna bidra till att utvecklingen som pabdrjats inom projektet lever vidare. Exempelvis hade
Malardalens universitet sett ett varde i att KK-stiftelsen skulle erbjuda projektanslag med begransad
budget som kan sokas efter avslutat projekt, som pagar under en langre tid och darmed mojliggor att
projektens resultat lever vidare in i andra utbildningsprogram och projekt.

KK-stiftelsen skulle aven kunna bli battre pa att erbjuda stottning och experthjalp gallande specifika
utmaningar som uppstar under projektens gang genom att samla projektledarna for pagaende projekt
en gang om aret med fokus pa kunskapsspridning. Alternativt uttrycker flera larosaten att KK-
stiftelsen skulle kunna erbjuda kontinuerlig spridning av projektens resultat och pa sa vis involvera
larosatespersonal som inte direkt arbetar med projektet direkt.

Hogskolan i Halmstad hade aven sett ett varde om KK-stiftelsen kunde driva samtalet om livslangt
larande gentemot regeringen och Regeringskansliet. Detta grundar sig i larosatenas utmaning med
att erbjudas finansiering for initiativ som framjar livslangs larande.

28



Kontraftaktisk ansats



Resultatutvardering NU | DAMVAD Analytics

3.6 Kontrafaktisk ansats

Utover intervjuer med projektledarna for de sex utvalda beviljade NU-projekten och ett beviljat
projektbidrag har Damvad Analytics aven genomfort intervjuer med tre ansvariga for NU-projekt som
ej beviljats finansiering. Denna kontrafaktiska ansats syftar till att erbjuda forstaelse for vilken roll
KK-stiftelsens stdd har spelat samt vad som hande med projekten som fick avslag pa sin NU-ansdkan.
Analysen i detta avsnitt ar en ssmmanstallning av samtliga genomférda intervijuer.

3.6.1 KK-stiftelsens inverkan pa utvecklingen av insatserna

Vilken roll har KK-stiftelsens stéd spelat — hade larosatena utformat liknande insatser
aven utan stoédet?

Majoriteten av larosatena hade inte utvecklat liknande insatser utan KK-stiftelsens stod. KK-
stiftelsens stod upplevs aven som en katalysator for ytterligare utveckling pa léarosatet.

Majoriteten av larosatena uppger att de inte hade utvecklat liknande insatser utan stodet fran KK-
stiftelsen. Samtliga larosaten upplever att stodet fran KK-stiftelsen gav dem nya mdjligheter och
fungerade som en utvecklingskatalysator. Flera larosaten upplever aven att de inte skulle haft samma
mojlighet till fokusering pa utbildning av vyrkesverksamma utan de extra resurserna.
Utbildningsinsatser for yrkesverksamma och utveckling av digitala utbildningsformer ar oftast inte
inom ramen for vad som upplevs som mojligt att genomfora givet de resurser larosatena har tillgang
till. Karlstads universitet understryker att larosatet inte hade haft ndgon majlighet att utveckla nya
laroplattformar eller deltaga pa konferenser omkring MOOCs utan extern finansiering.
Mittuniversitetet upplever att finansiering som mojliggor for utveckling av aspekter som gar utanfor
grundutbildningen ar valdigt viktiga for larosatets utveckling och nagot som inte varit mojligt utan
finansieringen av NU-projektet.

Vad hande med de projektanstkningar som fick avslag?

For de projektansdkningar som fick avslag har KK-stiftelsens finansiering visats varit direkt
avgorande for att projekten skulle kunnat startats upp. Endast ett av tre undersokta avslagna
projektansokningar har realiserats. Projektet mojliggjordes dock endast pa grund av att
larosatet fick extra finansiering genom ett parallellt beviljat Avans-projekt.

3.6.2 De projektansdkningar som fick avslag

Bland de projekt som fick avslag pa sin projektansdkan ar det tydligt att KK-stiftelsens finansiering ar
viktig for larosatenas mojligheter att genomféra projektet. Av de tre avslagna NU-projekt som
analyserats ar det endast Hogskolan i Jonkdping som genomforde projektet trots avslaget. Projektet
kunde dock endast genomforas pa grund av att larosatet fick finansiering flyttat fran NU-projektet in
i ett Avansprojekt som blev beviljat samma ar. For Sodertérns hogskola och Hogskolan i Skdvde var
det inte mojligt att utveckla de tilltankta initiativen utan KK-stiftelsens stottning. Finansieringen var
for dem direkt avgorande for att kunna frigbra de resurser som kravdes for att genomfora projekten.

30



Rekommendationer



Resultatutvardering NU | DAMVAD Analytics

4 Rekommendationer

Utifran insamlat dataunderlag, analyser och slutsatser presenteras i detta avslutande kapitel vara
rekommendationer till stéd for KK-stiftelsen i sitt fortsatta arbete med att utveckla sin roll foér
ldrosatena och naringslivets kompetensfoérsorjning.

e Omformulera syfte och mal med programmet NU eller 6vervag att integrera
NU med Expertkompetens

Programmet NU syftar specifikt till att bidra till internationell profilering och positionering av
larosatets starka forsknings- och utbildningsmiljoer. Detta syfte har visat sig svarforenligt med
programmets mal att utveckla och genomfora natbaserade kurser som adresserar kompetensbehov
i naringslivet samt KK-stiftelsens uppdrag att starka svensk konkurrenskraft. Denna utvardering
konstaterar att samtliga projekt har haft stora utmaningar med att genomfora ett projekt som bidrar
till internationell profilering och positionering av larosatet. Nar projekten har statt infor det upplevda
vagvalet att positionera utbildningen internationellt eller fokusera pa att involvera regionalt
naringsliv och adressera naringslivets kompetensbehov har de for att fa med foretagen i projekten
valt att involvera naringslivet. Foretagen har inte varit intresserade av att medfinansiera
utbildningsprojekt for att utbilda personer utan koppling till Sverige eller svenskt naringsliv, vilket
heller inte ar forenligt med KK-stiftelsens uppdrag att starka svensk konkurrenskraft.

Projektledarna pa larosatena har over lag haft svart att sarskilja programmet NU med ett av KK-
stiftelsens andra program: Expertkompetens. Expertkompetens syftar till att ge yrkesverksamma och
foretag kompetenslyft for utveckling och innovation med malet att stédja utveckling och
genomforande av flexibla kurser/utbildningar inom omraden som svarar mot strategiska
kompetensbehov hos foretag. Skillnaden mellan programmen ar NU:s tydliga mal att starka larosatets
digitala utbildningsformer och internationella positionering. Expertkompetens mojliggor
genomfdorande av flexibla kurser snarare an specifikt natbaserade samt efterstravar inte
internationell positionering. Eftersom larosatena till stor del inte har satsat eller lyckats med
internationaliseringen inom NU ser de i efterhand darfor inga storre skillnader mellan genomférandet
av projekt inom NU eller Expertkompetens. Vidare har larosatena svart att forsta vad exakt som
menas med ndtbaserad utbildning ar 2022. Nar NU/IT i hogre utbildning togs fram var natbaserad
utbildning inte lika sjalvklart som det ar idag. Sett fran ett 2022-ars-perspektiv uppfattas saledes
skillnaden mellan programmet NU och Expertkompetens annu mer otydlig.

Vi rekommenderar att syfte och mal med programmet NU omformuleras for att hantera den
inneboende utmaningen med att uppna programmets malsattning om internationell positionering av
utbildningsutbudet och samtidigt leva upp till KK-stiftelsens uppdrag att starka svensk
konkurrenskraft. KK-stiftelsen bor samtidigt som programmet NU:s syfte och mal ses 6ver dven
formulera vilken roll programmet NU ska fylla i KK-stiftelsens finansieringsutbud. En mojlig losning
ar att lagga ned programmet NU och i stallet utoka budget for programmet Expertkompetens som
redan idag uppfattas som ett snarlikt program av larosatena. For att sarskilia NU fran
Expertkompetens ar en annan losning att omformulera NU:s syfte till att tydligt fokusera pa att
utveckla anpassade digitala utbildningsformer som hjalper larosatena att ga fran basic practice till
best practice, samtidigt som kravet pa internationalisering stryks.
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Oavsett om programmet NU lever kvar i sin nuvarande form, omformuleras eller integreras in i ett
annat program rekommenderar vi fyra atgarder for att 6ka kvaliteten pa projektgenomférande och
framtida projektutvarderingar:

e Lyft fram fokus pa langsiktighet och férankring pa larosatenas ledningsniva

Den viktigaste parametern for NU-projektens barkraftighet har visat sig vara huruvida projekten varit
tydligt kopplade till en storre satsning pa larosatet eller knuten till en mer langsiktig strategi.
Projektansokningar som beddémts sakna forankring pa larosatenas ledningsniva har genomgaende
fatt avslag, vilket aven bekraftas av var analys av tre projekt som fatt avslag. NU-projekten ar ofta
relativt sma vilket medfor att ldrosatena inte ser projekten som en langsiktig satsning. Langsiktighet
ar heller inget som lyfts fram av KK-stiftelsen i utlysningarna. Mot denna bakgrund rekommenderar
vi KK-stiftelsen att belysa vikten av langsiktighet i utlysningstexterna samt be projektledarna att
beskriva hur projektet kan kopplas till larosatets langsiktiga strategi eller initiativ. Att tvinga
larosatena att reflektera Over kopplingen till l@rosatets ¢verordnade satsningar skulle forbattra
sannolikheten for att projekten lever kvar och integreras med andra projekt eller utbildningsinsatser
efter att finansieringen avslutas.

e Systematisera informationsinsamling fran larosatena i ansdkan och
slutrapport

For att underlatta framtida uppfoljning av projekten finns det ett stort varde i att be larosatena
inkomma med ett antal projektrelaterade uppgifter i bade ansokan och slutrapporteringen. En
reflektion fran denna utvardering ar att uppgifter som vid forsta anblick bedomdes som smidiga att
samla in har visat sig vara bade tidskravande och svara att samla in fran projektledarna. | detta fall
ror det sig om organisationsnummer fran deltagande foretag, fullstandiga listor pa utvecklade kurser
indelade enligt UKA:s &mnesomraden, och antal examinerade studenter samt hégskolepoang fran
respektive utvecklad kurs. Organisationsnummer fran deltagande foretag bor rapporterasiniansokan
medan de andra uppgifterna lampligast samlas in i slutrapporteringen av projektfinansieringen.

Att systematisera denna typ av datainsamling skulle ge KK-stiftelsen direkttillgang till dessa uppgifter
och darmed mojliggora en tydlig overblick och jamforelse av projekten. Detta skulle underlatta for
framtida uppfoljning och utvarderingar av KK-stiftelsens specifika program men aven
programsammansattningen som helhet kopplat till respektive syften.

e Oka fokus pa effektuppfdljning

Baserat pa projektens ansokningar och slutrapporteringar samt intervjuer med sju projektledare
rekommenderar vi att KK-stiftelsen satter ytterligare och tydligare krav pa larosatena att redan i
projektansokningen tvingas definiera forvantad projekteffekt och hur de kommer folja utvecklingen.
Projektledarna uppfattar inte att slutrapporteringen har varit till hjalp for projektutvecklingen eller
bidragit till barkraftighet, utan ser den endast som en administrativ "maste-uppgift” for att uppfylla
kraven for att kunna beviljas finansiering. Ett forslag for att hjalpa projektledarna att reflektera dver
vilka effekter som oOnskas skapas inom ramen for projektet ar att tvinga dem att redan i
ansokningsfasen reflektera 6ver vilka effekter som kan forvantas av projektet, och dessutom hur de
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som larosate kommer att arbete for att folja dessa effekter. Om det dessutom i utlysningstexterna
och ansdkningsformularen tydligare lyfts fram att projektens forvantade effekter kommer féljas upp
i slutrapporteringen uppmuntrar KK-stiftelsen projektledarna att redan innan projektstart reflektera
odver malen med projektet.

Detta skulle hjélpa larosatena att fa battre forstaelse for vilka effekter olika finansieringsformer leder
till samt underlatta for KK-stiftelsen att utvardera de effekter som uppstatt till foljd av projekten.

e Uppmuntra och modjliggdr kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan NU-
projekt

Programmet NU utmanar larosatena att utveckla nya former for digitalt larande och att arbeta aktivt
med internationell positionering. Flera av de larosaten som blivit beviljade NU-projekt upplever
kursutvecklingsprocessen som mycket explorativ och pa manga vis utmanande. Larosatena star infor
flera olika utmaningar i olika delar av projekten: fran vilka digitala verktyg som fungerar bast till vad
som kravs fran larosatesledningen for att sprida projektresultaten till resten av larosatet.
Larosatenas digitala mognad skiljer sig aven avsevart fran varandra dar vissa har lang erfarenhet av
natbaserad undervisning medan vissa ar relativt nya pa omradet, trots att det skett en snabb
utveckling under pandemin.

Mot denna bakgrund hade det varit vardefullt for projektens framdrift om larosatena delade med sig
av sina kunskaper och erfarenheter fran projektens olika delar med varandra. Detta for att korta ned
projektens startstrackor, sanka risken for att stota pa ovantade utmaningar och hoja kvalitet i
samtliga faser av projektprocessen. KK-stiftelsen bdr som minsta insats uppmuntra larosatena till
kunskaps- och erfarenhetsutbyte projekten emellan alternativt sammanstalla material fran tidigare
projekt och dela best practice och lardomar fran projekten till pagaende projekt. Ett ytterligare steg
KK-stiftelsen skulle kunna ta ar att anordna arligt aterkommande workshops dar KK-stiftelsen satter
agendan medan larosatena sjalva ar ansvariga for att driva dialogen och diskussionerna om hur de
arbetar med projekten och vilka utmaningar de stoter pa.
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5 Appendix

Effektlogi
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5.2 Intervjupersoner

Intervjuperson

NU-projekt

Organisation

Jorg Pareigis

WISR 16 - web-based courses
for international positioning of
strategic research groups

Karlstads universitet

Stefan Byttner

Natbaserad  utbildning  for
internationell positionering -

INnPACT

Hogskolan i Halmstad

Monika Hattinger

MERIT

Hogskolan Vast

Ann-Catrin Davis

Framtida natbaserade
utbildningar for internationell

positionering av MDH - Futurg

Malardalens universitet

Marcus Bjelkemyr

Blandat

innovationsforskning

larande i

Malardalens universitet

Bengt Oelmann

Flexibel Master-by-Research

Mittuniversitetet

Malin Rosqvist

Planeringsbidrag NU 16 -
FUTURE

Malardalens universitet

Monica Odlare

MEEE - Master program in
Energy- and Environmental
Engineering

Malardalens universitet

Goran Petersson

Utveckling av masterutbildning
i eHalsa

Linnéuniversitetet

Anna Victoria Hallberg

Ansdkan NU 17 - Internationell
positionering for kompletta
miljder genom natbaserade
kurser

Sodertdrns hogskola

Stefan Ostholm

KK-stiftelsen

Petter Zirath

KK-stiftelsen
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Sedan knappt tio ar tillbaka erbjuder stiftelsen programmet Natbaserad
Utbildning for internationell positionering (programmet NU).

NU ger larosdten mojlighet att utveckla och genomfora ndatbaserade kurser
pa avancerad niva och/eller forskarniva tillsammans med foretag och
samtidigt utveckla den pedagogiska kompetensen. Ambitionen ar att skapa
spetskurser som sticker ut i den internationella konkurrensen.

Damvad har pa KK-stiftelsens uppdrag utvdarderat programmet NU.

Syftet med utvarderingen ar att skapa forstaelse fér programmets resultat
och bidra till programutveckling.

KK:stiftelsen > < Kungstradgardsgatan 18,111 47 Stockholm  info@kks.se  www.kks.se





