


327 3460

projekt projekt
finansierade med medel har KK-stiftelsen varit
fran KK-stiftelsen pagick under 2022 med och finansierat sedan
runt om i Sverige. starten 1994.

miljarder kronor
har utbetalats av
KK-stiftelsen i projektmedel

sedan starten.

projekt miljoner kronor
har beviljats medel har beviljats under 2022 till
av KK-stiftelsen projekt vid Sveriges hogskolor
under 2022. och nyare universitet.

28 ar

har KK-stiftelsen finansierat forskning
och kompetensutveckling.

KK-stiftelsens historia

Ar 1994 bildades ett antal forskningsstiftelser av kapital fran de avskaffade l6ntagarfonderna.
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling, KK-stiftelsen, var en av dessa.
Stiftelsens uppgift ar att finansiera forskning och kompetensutveckling vid Sveriges hogskolor och
nyare universitet, nar det sker i samverkan med naringslivet. Vi finansierar projekt med malet att
dessa ska bygga starka forsknings- och utbildningsmiljoer som skapar varden fér saval akademi som
naringsliv och samhalle. KK-stiftelsen har hittills utbetalat 11,6 miljarder kronor i projektmedel.

Projektledning: Eva Hogstrom. Text:KK-stiftelsen, Carina Jarvenhag, Siv Engelmark. Grafisk form: Jelaine Legaspi, Magdalena Taubert
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Full fart
under 2022

”Under aret medverkade KK-stiftelsens 15 medarbetare
savalidet l6pande arbetet som i utveckling av var
verksamhet och de verktyg vi har till forfogande for att
bidra till att starka svensk konkurrenskraft.”

’/D KK-STIFTE

visat sig att stiftelsens insatser, i samspel med nérings-

livet, haft en positiv inverkan pa saval framvaxten av de
nyare larosatenas forsknings- och utbildningsmiljéer som
industriell och regional utveckling runt om i landet.

I snart 30 ar har KK-stiftelsen funnits. Med tiden har det

Vi trorinte pa modellen déar vissa larosaten enbart utbildar
studenter utan féljande forskningsanknytning, utan menar
att forskning och utbildning ska bedrivas integrerat. Det ar
ocksa viktigt for att larosatena ska kunna erbjuda utbildning
pa avancerad niva for yrkesverksamma, och darmed bidra till
naringslivets kompetensforsorjning och det livslanga
larandet. Vi ska inte underskatta vikten av att hogre utbild-
ning och forskning finns 6ver hela landet néra platser dar
foretag bedriver verksamhet. Det baddar for god samverkan
mellan akademi och naringsliv.

Sammanlagt beviljade KK-stiftelsen under aret 467 miljoner
kronor till 78 projekt inom forskning och kompetensutveck-
ling vid 14 laroséaten. Forutom utlysningar inom vara
program genomfordes en sérskild utlysning for att mojlig-
gora for forskare och larare vid ldroséten i Ukraina att
komma och verka vid svenska larosaten. Satsningen fick
stort gensvar, 40 miljoner kronor beviljades till 17 projekt.
Fem larosaten fick ddrmed maojlighet att ta emot ukrainska
gastforskare. Ett arinnebér inte bara nya beviljanden utan
samtidigt pagick under aret 327 samverkansprojekt med
stod fran stiftelsen.

Viktiga inspel i arbetet med att utveckla vara insatser har
varit utvarderingar av program och kartldggning av foreta-
gens medverkan for att dannu tydligare forsta vad som krévs
for lyckad samverkan, och hur naringslivets behov ser ut.

Vi har utvecklat vara dialoger med malgruppslérosatena och
aven kontakten med foretag som deltar i KKS-projekt. Vi har
ocksa borjat titta pa hur vi kan bli annu battre pa att folja
upp beviljade projekt och effekterna av satsningarna. Dartill
har vi lagt om den arliga utlysningscykeln, vilket innebér att
programutlysningarna ska 6ppnas samlat en gang per ar.
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KK-stiftelsen vill bidra till utvecklingen mot 6ppen veten-
skap och breddad syn pa vetenskaplig meritering. Darfor
undertecknade vi under aret the San Francisco Declaration
on Research Assessment (DORA) samt Coalition for
Advancing Research Assessment (COARA).

Vi hann ocksa med att lansera en ny webbplats. Samtidigt
passade vi pa att uppdatera var grafiska profil med nya farger
och en uppfraschad logotyp. Titta in pa kks.se.

Jagvill ocksa lyfta den stora kraftsamlingen, som jag &r extra
stolt 6ver, namligen satsningen pa Kompetens for narings-
livets klimatomstéllning. Har avsatte var styrelse 90 miljoner
kronor till en sarskild satsning pa kompetensutveckling till
den viktiga grona omstéllningen som naringslivet star infor.
Kurser och utbildningsprogram pa avancerad niva ska nu
utvecklas gemensamt av larosaten, naringsliv och andra
samverkanspartners. Vill ni veta mer sa finns besluten pa

var webbplats fran slutet av februari 2023.

Tack till alla i vart natverk for att ni bidrar till att
KK-stiftelsen kan uppfylla sitt huvuduppdrag -
att starka Sveriges konkurrenskraft!

EVA SCHELIN, VD

KK-stiftelsens vision ar att vara Sveriges basta
finansiar av forskning och kompetensutveckling.

> KK-stiftelsen ska vara en ledande aktor for att stotta forskning
och kompetensutveckling i ssmproduktion.

> KK-stiftelsen ska vara en ledande aktor for att utveckla och
uppratthalla starka forsknings- och utbildningsmiljcer .

> KK-stiftelsen ska vara en efterfragad expertorganisation
och aktiv samhallsaktor.

> KK-stiftelsen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

» KK-stiftelsen ska vara en langsiktig finansiar.

KK-stiftelsens 6vergripande mal ar att starka
svensk konkurrenskraft.
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“Viktigt med
en balanserad

placeringsportfoly’

FOTO: STEN JANSIN

Arne Lidén &r ordforande for kapitalutskottet och ledamot i KK-stiftelsens
styrelse. Han har lang erfarenhet av kapitalférvaltning, bland annat
som kapitalférvaltningsansvarig och vice vd pa Kapan pensioner.

Det kapital som ar grundforutsattningen for KK-stiftelsens verksamhet uppgick
vid starten 1994 till 3,6 miljarder kronor och har sedan dess forvaltats val.
Hittills har 11,6 miljarder kronor utbetalats i projektmedel. | dagslaget arvardet pa
kapitalet nara 9 miljarder kronor. Arne Lidén berattar har mer.

- Kapitalutskottet har en viktig uppgift att fylla. Det ursprung-
liga kapitalet och dess avkastning i form av direktavkastning och
vardetillvaxt ar den enda kéllan for stiftelsens utbetalningar av
medel. Att bygga en balanserad placeringsportfolj med god
avkastning och stabilitet Gver tid ar vasentligt for stiftelsens
overlevnad och mojlighet att vara en langsiktig partner till de
larosaten som s6ker medel.

- Utskottet ar beslutande organ for forvaltningen av kapi-
taletinom ramen for riktlinjer som beslutas av styrelsen,
vilken ocksa har det yttersta ansvaret for att dessa foljs.

[ forvaltningen tilldmpas etiska och miljomassiga riktlinjer.
Genomlysningar sker regelbundet for att faststalla langsiktig-
het med en hallbar inriktning.

Hur satter man ihop ett kapitalutskott?

- En sammanséttning med erfarna kapitalforvaltare fran
olika omraden samt delar av styrelsen, ger alla god méjlighet
att fa insikt och god férstaelse kring dessa fragor. Aven vd
och chefen for verksamhetsstod deltar i vara moten vilket ger
effektiva informationsvéagar.

Vad minns du mest fran aret 2022?

- Med nastan 40 ars erfarenhet fran kapitalmarknaden kan
jag konstatera att 2022 blev ett av de besvarligaste aren hittills
for en diversifierad kapitalforvaltning. Aktier, obligationer och
i viss man dven fastigheter foll i varde samtidigt, vilket innebar
att avkastningen blev sdmre dn pa manga ar. Men, eftersom
KK-stiftelsen haft en mycket god avkastning tidigare innebar
det dnda att avkastningen for de senaste tre aren ari paritet
med den forvantade.

- Att utskottet valde att kraftigt minska loptiden i de rante-
barande placeringarna har bidragit till battre avkastning,
liksominnehavet av aktier i andra valutor an den svaga
svenska kronan. Vi har dven okat diversifieringen av forvaltare
och tillgangsslag vilket ar positivt, avslutar Arne Lidén.
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2022

Ett handelserikt ar

Under 2022 medverkade alla 15 medarbetare vid KK-stiftelsen
i det lopande arbetet och i utvecklingen av verksamheten.
Utover de ordinarie utlysningarna gjordes en sarskild satsning om
90 miljoner kronor pa kompetens for naringslivets klimatomstallning
och medel avsattes till stod for ukrainska forskare.

Februari

Medlem i SNS

Som medlem i SNS deltar KK-stiftelsen

i ett trearigt forskningsprojekt om forsk-
ning och hogre utbildning som startade
i februari. Stiftelsens vd deltar i refe-
rensgruppen med en rad namnkunniga
personer fran bland annat larosaten,
naringsliv, forskningsfinansiarer och
myndigheter.

/
»

Mars

Lansering och samtal om
profilering vid larosaten
Stiftelsen utlyste tre program i mars.
Dessutom hélls ett samtal om profi-
lering vid universitet med stor bredd.
Fragor som lyftes var bl.a. vad som
krévs for langsiktighet och hallbar-
het dver tid. Deltog i samtalet gjorde
Kerstin Tham, rektor, Malmé univer-
sitet, Hans-Erik Nilsson, ansvarig for
KK-miljo, Mittuniversitetet och
Anders Brolin, Director Group
Innovation and R&D, Stora Enso.

Med i programmet fanns ocksa repre-
sentanter fran foretagsforskarskolan
Future Proof Cities som drivs av
Hogskolan i Gavle.

Stod till ukrainska forskare
KK-stiftelsen genomforde en sarskild
utlysning for att mojliggora for forskare
och larare vid larosaten i Ukraina att
komma och verka vid svenska laro-
saten. Satsningen fick ett stort
gensvar. Totalt beviljades 17
ansokningar.
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Maj
IVAs 100-lista

Flera av de larosaten stiftelsen stodjer
lyckades fa med projekt pa Kungl. Ingen-
jorsvetenskapsakademiens, IVAs 100-lista.
Extra grattis till Koteshwar Chirumalla vid
Malardalens universitet som fick med
projektet RECREATE, finansierat av
KK-stiftelsen, pa listan.

Debatt: ”Foretagen forstar inte
alltid vad en forskarutbildning
innebar”

En industridoktorand &r ett stort atag-
ande. For att det ska fungera optimalt
krdvs engagemang och relationsbygge
mellan ldrosate och foretag 6ver tid.

Det skrev KK-stiftelsens vd Eva Schelin

i en replik som svar pa Innovations- och
kemiindustriernas, IKEMs, debattinldgg

i tidningen Curie.

Samverkansprogram om
livslangt larande

Regeringens samverkansprogram for
kompetensforsorjning och livslangt
ldrande slutfordes under aret.
KK-stiftelsen var representerad i tva
arbetsgrupper och deltog dven i fram-
tagandet av samverkansprogrammets
slutrapporter.




Juni

Satsning pa naringslivets
klimatomstallning

I juni 6ppnades utlysningen Kompetens for narings-
livets klimatanstallning, en satsning pa 90 miljoner
kronor. | projekten ska larosaten, tillsammans med
naringsliv och andra parter, ta fram och genomfora
skraddarsydda utbildningar pa avancerad niva som
ger kompetens att hantera klimatomstallningen.
Satsningen presenterades vid ett digitalt mote som
samlade nara 100 personer.

Utvardering av program

For att se hur KK-stiftelsens insatser kan starkas dnnu
mer har stiftelsens program fér utbildning pa avan-
cerad niva utvarderats av externa utvarderare. Vissa
forandringar har redan genomforts. Under 2023 ska
ytterligare ett antal forskningsprogram utvérderas.

Juli

En rosti Almedalen

Stiftelsen deltog i Almedalsveckan med ett event om
vikten av livslangt larande dar panelen bestod av
Ulrika Lindstrand, férbundsordférande, Sveriges
Ingenjorer, Anna Sandstrém, Director Science Policy
and Relations Europe, Astra Zeneca, Martin
Hellstrom, rektor, Hogskolan Vast och Cecilia
Hallengren Aronsson, Senior Vice President People &
Culture, Volvo Group Trucks Technology. Darutéver
medverkade Eva Schelin pa scen i flera andra
organisationers aktiviteter.

Ny styrelse

KK-stiftelsen fick en ny styrelse 1 juli med
mandatperiod till 30 juni 2025. Fyra nya styrelse-
ledamoter tilltradde och sex omvaldes. De nya leda-
moterna ar Sigbritt Karlsson, fore detta rektor KTH,
Peter Dobers, professor, Sédertdrns hogskola,

Gert Nilsson, teknisk direktor, Jernkontoret och

Rolf Skoglund, entreprendr.

September

Lansering och samtal om kompetensforsorjning

Vid lanseringen utlystes sex program. Dessutom holls ett samtal om
kompetensférsorjning med fokus pa utmaningar och vad som krévs av
foretag och larosaten. | samtalet deltog Helena Jerregard, vice-rektor
samverkan, Malardalens universitet, Peter Larsson, regeringens samord-
nare for samhallsomstallning vid de stora foretagsetableringarna i norr,
Nils-Gunnar Vagstedt, Head of Research & Innovation, Scania och Mattias
Jarl, programansvarig, KK-stiftelsen. Fler som medverkade i programmet
var Andreas Larsson, vice-rektor, Blekinge Tekniska Hogskola, Tehseen
Aslam, vicerektor for samverkan, Hogskolan i Skovde och Cajsa Lundberg,
vd Lundbergs pressgjuteri.

Strategisk miljo vid Mittuniversitetet

Efter en ny ansoknings- och urvalsprocess for fortsatt utveckling av sin
tidigare KK-miljo fick Mittuniversitetet en strategisk miljo beviljad under
en tredrsperiod.

Oktober
Foretagskartlaggning

Under hosten genomfordes en foretagskartlagg-
ning bland féretag som medverkat i forsknings-
projekt med stod fran KK-stftelsen. Syftet var att
forsta foretagens behov dnnu battre och kunna
bidra till att stiftelsens utlysningar matchar
detta.

November
CoARA och DORA

En europeisk koalition, CoOARA, Coalition for
Advancing Research Assessment, ska bidra till
att utveckla och modernisera bedomning av
forskning. KK-stiftelsen blev en av de svenska
finansidrerna som tidigt skrev under koalitionen.
Tidigare under dret signerade stiftelsen dven

the San Francisco Declaration on Research
Assessment (DORA).

December

50 miljoner till KK-miljoer
KK-stiftelsen beviljade totalt 50 miljoner kronor
till KK-miljéerna vid Hogskolan Vast och
Jonkoping University. Larosatena tar nu
ytterligare steg i sin strategiska utveckling
tillsammans med samverkande foretag. Bland
annat kommer naringslivet att stodjas genom
nya utbildningsprogram for yrkesverksamma
inom hallbar produktionsteknik och utvecklad
forskning inom tillampad Al.
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En finansiar som bidrar
till att starka Sveriges
konkurrenskraft

Sedan 1994 finansierar KK-stiftelsen projekt vid Sveriges hogskolor och nyare universitet.
Dessa larosaten soker projektmedel inom stiftelsens program och sarskilda utlysningar.
Under den hartiden haren handfull av dessa larosaten uppnatt universitetsstatus.

° KK-stiftelsen vill med sin finansiering stodja byggandet av
0 starka forsknings- och utbildningsmiljoer som skapar varden
for saval akademi som néringsliv och samhalle. Stiftelsens
overgripande mal ar att bidra till att stérka svensk konkurrens-
kraft och har utgor kravet pa samverkan mellan akademi och
naringsliven mycket viktig del.

Stiftelsens program ar utformade for att bidra till att miljoer
° langsiktigt kan etablera och upprétthalla en stark nationell
e och internationell vetenskaplig eller konstnarlig position som

ocksa utgor ett profilomrade for larosatet.
@ o En stark miljo balanserar och integrerar larosatenas karn-
@ @ °°° uppgifter; utbildning, forskning och samverkan. Ambitionen
° Q fran KK-stiftelsens sida ar att larosétena ska anvanda de olika
programmen for att strategiskt och l[dngsiktigt utveckla sin

@ @ verksamhet.

Programformerna kan vara aktuella vid olika tillféllen

@ G beroende pa i vilket skede av sin utveckling en forsknings-
och utbildningsmiljo befinner sig. Arbetet med att identifiera
vilken eller vilka programformer som kan vara lampliga att

@ @ s6ka medel fran kan med fordel ske i dialog mellan l&rosatet

och stiftelsen.
Q Varje larosate har en

ansvarig handlaggare vid
KK-stiftelsen, se kks.se.

o Mittuniversitetet 0 Kungl. Konsthogskolan @ Malardalens universitet @ Linnéuniversitetet

e Hogskolan i Gavle e Kungl. Musikhogskolan @ Hogskolan i Skovde @ Blekinge Tekniska Hogskola
e Hogskolan Dalarna o Stockholms konstnarliga hogskola @ Hogskolan Vast @ Hogskolan Kristianstad

o Forsvarshogskolan @ Sdédertdrns hogskola @ Hogskolan i Bords @ Malma universitet

o Gymnastik- och idrottshogskolan 0 Karlstads universitet 0 Jonkoping University

o Konstfack Q Orebro universitet @ Hogskolan i Halmstad
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KK-stiftelsen pekar inte ut
amnesomraden.
Programmen aroppna for
alla vetenskapliga och
konstnarligaomraden.

lla ansokningar som inkommer till
KK-stiftelsen bedoms av externa bedémar-
grupper. | forskningsprogrammen bedéms

ocksa ansokningarnas vetenskapliga eller konstnérliga
kvalitet av internationella sakkunniga.

Samverkan med néringslivet - vilket KK-stiftelsen
kallar for samproduktion - utgdr en central deli alla
programformer. De projekt som stiftelsen finansierar ska
utformas i néra och aktivt samarbete med naringslivet,
och oftast med en medfinansiering fran naringslivet som
motsvarar KK-stiftelsens insats.

Stiftelsen pekar inte ut &mnesomraden inom sina ut-
lysningar. Programmen ar 6ppna for alla vetenskapliga
och konstnarliga omraden. Val av inriktning gor forskar-
na och larosatena sjalva i samverkan med naringslivet.

Utlysningarav program
under 2022

PROSPEKT

HOG

EXPERTKOMPETENS

AVANS

NU

REKRYTERINGAR
FORETAGSFORSKARSKOLOR
SYNERGI
FORSKNINGSPROFILER

Pa sa satt sakerstalls att innehallet &r bade relevant
och efterfragat av det omgivande samhéllet samtidigt
som det bidrar till den vetenskapliga eller konstnérliga
amnesutvecklingen.

Stiftelsen arbetar med analys och utvardering for att
sakerstalla att de programformer som erbjuds ar effektiva
verktyg. Analyser gors bade av externa experter och internt
av KK-stiftelsen.

Uppfdljningar och utvarderingar skapar forutsattningar for
att utveckla program och insatser, sa att effekterna for saval
larosaten som naringsliv och det omgivande samhallet blir sa
bra som mojligt. Mer specifikt handlar det om att identifiera
vad insatserna kan medfdra i termer av till exempel foretags
tillgdng till kunskap och kompetens, upplevt samarbete
mellan naringsliv och akademi samt vetenskaplig utveckling.
Uppfoljningar och utvarderingar ligger ocksa till grund for
kunskapsspridning.

Host

Under 2022 utlystes programmen vid en var- och en héstlansering.

De senaste aren har lanseringarna dven webbsants.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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Program och
sarskilda utlysningar
bygger tillsammans

starka miljoer

KK-stiftelsen beviljade under 2022 finansiering om totalt 467 miljonerinom
programmen och den sarskilda utlysningen Visiting Academic Scholars from
Ukraine. Tillsammans bidrar satsningarna, som omfattar saval forskning som

kompetensutveckling, till att bygga starka miljoer vid larosatena och
bidra till svensk konkurrenskraft.

vardera 96 miljoner kronor. Det innebar att tva forskningsprofiler och sex stycken foretagsforskar-

skolor kunde startas upp. Vid Blekinge Tekniska Hogskola siktar forskarna pa att, med stéd inom Forsk-
ningsprofiler, tillsammans med industrin ge anvéndare nya satt att samarbeta med och styra virtuella verklig-
heter. Karlstads universitet ska tillsammans med foretag underséka hur mobila tjanster kan anvandas pa ett
sa optimerat och energisnalt satt som maojligt. Satsningen pa foretagsforskarskolor innebar att sa manga som
totalt 46 industridoktorander nu kommer att utbildas under en sexarsperiod.

S torst finansiering beviljades inom programmen Forskningsprofiler och Féretagsforskarskolor, med

Inom programmet Synergi genomfor forskare och foretag flera forskningsprojekt som gemensamt adresserar
en fraga. Ettav de beviljade Synergiprojekten ska bedrivas vid Orebro universitet och handlar om att ta fram
nya metoder for att snabbare och billigare analysera stora mangder blodprover.

”Vivill lyfta dagens metoder
och gora dem sa robusta att vi
kan automatisera processen.”

ETT NYTT SYNERGIPROJEKT VID OREBRO
UNIVERSITET HANDLAR OM ATT TA FRAM

NYA METODER FOR ANALYS AV BLODPROVER.
PROJEKTET SKA DRIVAS AV TUULIA HYOTYLAINEN,
PROFESSOR | KEMI, TILLSAMMANS MED MATEJ
ORESIC, PROFESSOR | MEDICINSK VETENSKAP.

FOTO: JESPER MATTSON, OREBRO UNIVERSITET
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Med st6d inom programmet Rekryteringar far larosatena mojlighet att rekrytera nyckelpersoner.

Av 23 inkomna ansokningar under 2022 beviljades sex stycken. Dessutom beviljades atta rekryteringar inom
ramen for KK-miljoprogrammet. Det innebar en satsning pa totalt 24 miljoner pa rekryteringar.

Ett av ldrosatena som beviljades medel ar Hogskolan Kristianstad som nu far mojlighet att knyta till sig
expertis inom nutrition och hallbarhet och darmed starka sin forsknings- och utbildningsmiljé Centre for
Food, Health and Retail.

En sarskild utlysning genomfordes under aret for att mojliggora for akademiker vid larosaten i Ukraina att
komma och verka vid svenska larosaten. Utlysningen riktades till stiftelsens malgruppslarosaten som kunde
ansoka om stodet och erbjuda en professionell fristad. Bland miljoerna som tog emot ukrainska gastforskare
finns forskningscentret Fibre Science and Communication Networks vid Mittuniversitetet och Biofilms -
Research Center for Biointerfaces vid Malmo universitet.

” Forskningsbidraget ger oss mojlighet anstélla en ukrainsk forskare som postdoktor

i tre ar pa heltid. Hon kommer arbeta med ett forskningsprojekt vars huvudsakliga syfte
ar att utveckla nya 3D-modeller av slemhinnor. Dessa ska anvandas for att undersoka
effekter av nya terapier och beredningsformer. Projektet ar hogrelevant for pagdende
forskning inom omradet och dven for svenska foretag inom life science. ”

Sabrina Valetti, projektledare och forskare
Biofilms - Research center for Biointerfaces, Malmo universitet

Beviljad finansiering 2022 per programform
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KK-stiftelsens program

KK-stiftelsen har tio aterkommande programformer. Vissa ar primart
inriktade pa forskning, medan andra framst inriktar sig pa utveckling
av utbildning pa avancerad niva och forskarniva.

| programmet PROSPEKT ges stdd till nyligen disputerade forskare som sjalvstandigt ska bedriva ett forsknings-
projekt i samproduktion med naringslivet.

| programmet HOG ges larosaten méjlighet att bedriva ett forskningsprojekt i samproduktion med niringslivet.

Med programmet EXPERTKOMPETENS ges larosaten mojlighet att tillsammans med foretag utveckla sin formaga
att mota naringslivets behov av kompetensutveckling for yrkesverksamma.

Med programmet AVANS ges larosaten mojlighet att tillsammans med foretag utveckla utbildningsprogram pa
avancerad niva.

Med programmet NU ges larosdten majlighet att utveckla och genomfora natbaserade kurser pa minst avancerad
niva som kan bidra till internationell positionering.

| programmet REKRYTERINGAR ges larosaten mojlighet att knyta till sig strategisk viktig kompetens.

| programmet SYNERGI ges ldrosaten majlighet att tillsammans med foretag fokusera mot en integrerad forsk-
ningsinriktning som dven kan bidra till larosatets vetenskapliga profilering.

| programmet FORSKNINGSPROFILER ges larosaten mojlighet att tillsammans med foretag utveckla och forstarka
en internationellt konkurrenskraftig forskningsprofil.

Med programmet FORETAGSFORSKARSKOLOR ges larositen méjlighet att skapa tematiska forskarskolor till-
sammans med naringslivet.

Programmet KK-MILJOER &r inte ett traditionellt finansieringsprogram, utan ett dialogbaserat arbetsstt for att
samlat och strategiskt kunna utveckla forskning, utbildning pa avancerad niva och samproduktion inom en
definierad del av ett larosates akademiska verksamhet.
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uthbildas inom datadriven

FOTO: PRIVAT

VERKSAMHET |[EXPERTKOMPETENS STODJER KOMPETENSFORSORJNING

Yrkesverksamma

tjansteutveckling

En satsning med stod inom KK-stiftelsens program Expertkompetens drivs vid
Hogskolan i Boras. Malet ar att utveckla och erbjuda kurser om hur man anvander
data - sarskilt om hur data kan anvandas som underlag for att utveckla
innovativa tjanster och affairsmodeller.

- Inomdatadriven tjansteutveckling ar kompetens-
behovet enormt. Foretag har svart att fylla pa med nya
personer med relevant kompetens och samtidigt utbilda
deredan anstallda, sager Daniel Yar Hamidi, som ar
universitetslektor vid Hogskolan i Boras och leder
projektet Datadriven tjansteutveckling.

Projektet drog igang i maj 2020. Det genomfors

i samarbete med ett 30-tal foretag och ska paga till
december 2024. For finansieringen star KK-stiftelsens
program Expertkompetens.

-Med stodet kan vi skapa kurser for livslangt larande
och etablera langsiktiga relationer med naringslivet,
vilket aven gynnar forskningen vid larosétet. Det ger oss
en mojlighet att skapa en komplett akademisk milj6, med
utbildning pa alla nivaer, forskning och samverkan med
det omgivande samhallet, séager Daniel Yar Hamidi.

Kurserna i projektet ar pa avancerad niva inom nio olika
teman. | dagslaget handlar de bland annat om data-
drivna strategier for hallbar utveckling och om hur data
kan paverka beslutsfattande.

Hittills har 6ver 1 300 s6kt nagon kurs och omkring 730
deltagit. Nagra ar kunder till mjukvaruforetaget SAS
Institute, som ar ett av foretagen som ar med i projektet.
Bolaget gor programvaror som anvands for data-
utvinning, prognoser och beslutsfattande i olika
branscher, och har samarbetat med hogskolan tidigare.
-Viarmed i en styr- och referensgrupp och bidrar med
expertis inom dataanalys och Al, och med den insikt vi har
om vilken utbildning vara kunder efterfragar. Det 6ppnar
ocksa for vara kunder att hitta samarbeten med
universitet, sager Patric Hellgren vid SAS Institute.

Omradet utvecklas snabbt och utbildningsbehovet &r
betydande. Enligt Patric Hellgren handlar det inte bara om
ny teknik - hela organisationen maste lara nytt.

- Det behovs exempelvis kunskaper om hur man styr och
leder en organisation som ar datadriven, hur man mater en
organisation, hur roller och de interna processerna paver-
kas, sdger han.

Hogskolan i Boras kan fa stor nytta av projektet.

Det forvantas starka forsknings- och utbildningsmiljon
Handel och it - som &r ett av sex prioriterade forsknings-
omraden. Enligt Daniel Yar Hamidi kan det ge effekter ocksa
internationellt.

-Vigeridagkurser till yrkesverksamma i Sverige, men vi
haridéer for att kunna utbilda yrkesverksammaii hela
Europa dar det finns behov av livslangt larande. Det skulle
ge ytterligare mojligheter for hogskolan att utvecklas till
en internationell aktor, sager han.

DANIEL YAR HAMIDI, UNIVERSITETSLEKTOR
VID HOGSKOLAN | BORAS

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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VERKSAMHET | FORETAGSFORSKARSKOLA

Insikter for bade
industri och akademi

Foretagen har fatt tillgang till ny kunskap som lett till bade besparingar och effektivare
processer. Samtidigt har Hogskolan i Skovde starkt hela sin forskningsmiljo.
Det ar nagra slutsatser nar foretagsforskarskolan IPSI avslutas efter tio ar.

JORGEN HANSSON
FORESTANDARE FOR IPSI,
HOGSKOLAN | SKOVDE

ENRIQUE RUIZ ZUNIGA
DISPUTERAD INDUSTRIDOKTORAND OCH
FORSKARE, HOGSKOLAN I SKOVDE OCH
UNIVERSITETET | KYOTO

XYLEM WATERS SOLUTIONS
| EMMABODA, DAR ENRIQUE RUIZ
ZUNIGA ARBETADE DELTID UNDER
DOKTORANDTIDEN.
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industriell informatik. J6rgen Hansson,

forestandare for IPSI, sager att det i praktiken
handlar om datavetenskap och teknik i samklang med
manniskan.

- Forskningen handlar om att inféra informations-
tekniska system som &r till nytta for individ, organisation
eller samhalle. Vi har haft ett sociotekniskt perspektiv,
som inbegriper bade maskiner och manniskor, for att hitta
anvandbara l6sningar, sager han.

F oretagsforskarskolan IPSI har haft inriktning pa

Det ar sex stora industriforetag som samverkat med
hogskolan; Actea, GKN Aerospace, Saab AB, Volvo AB,
Volvo Cars och Xylem. | slutrapporten lyfter foretagen
bade det strategiska och ekonomiska vardet med
foretagsforskarskolan.

- Foretagen har hojt blicken fran det dagliga intensiva
arbetet med att vara konkurrenskraftiga och ledande med
sina produkter och tjanster. Férutom att de far ny kunskap
har forskarna fatt lara av varandra i en situation da de inte
ar konkurrenter. Vara foretagspartners ar néjda och
i vissa fall utomordentligt n6jda med utfallet, sager
Jorgen Hansson.

Av de 16 doktorander som antogs till IPSI har 10 personer
tagit sin doktorsexamen och fyra har skrivit en licentia-
tavhandling. Nagot som ligger hogt 6ver forvantan ar den
vetenskapliga produktionen av cirka 100 tidskriftsartiklar
och konferenspublikationer. Doktoranderna har i forskar-
skolan haft ett flertal gemensamma aktiviteter men med
faciti hand menar Jorgen Hansson att ett obligatoriskt
kurscurriculum hade underlattat for doktoranderna.

- Det hade gett 6kad gemenskap i gruppen och fler
mojligheter att lara av varandra. Nu hade doktoranderna
lite svart att forsta varandras forskning, sager han.

- | efterhand ser vi ocksa betydelsen av att handledare
och foretagshandledare valdigt tidigt &r djuplodande i
sina samtal om forvantningar pa forskningssamverkan.
Erfarenheten ar att manga tror att de har mer samsyn én
vad som verkligen ar fallet.

IPSI ligger helti linje med Hogskolan i Skovdes satsning

Kort om Foretagsforskarskolan IPSI

pa att bli ledande inom informationsteknik. En inriktning
som inleddes med den tidigare KK-miljon INFINIT, vars
overgripande inriktning ocksa var naringslivets
digitalisering.

- Forskarskolan har bidragit till att hoja ribban generellt
for hela hogskolans verksamhet, men dven specifikt vad
galler forskningsmiljons utveckling. For alla som sysslar
med applicerbar forskning ar det valdigt viktigt att
samarbeta med industrin. Vi vill att var forskning ska vara
relevant for bade naringslivet och akademien - samt for
hela samhallet, sager Jorgen Hansson.

En avindustridoktoranderna dr Enrique Ruiz Zufiga som
i dag delar sin tid som forskare och forelasare mellan
Hogskolan i Skovde och Universitetet i Kyoto.

- IPSI har varit viktig for min karridr eftersom den gett
mig mojlighet att forsta bade akademin och industrin.
Den har dven gett mig vardefulla kontakter och ett
breddat natverk, bland annat i Japan dar jag nu forskar
inom programmet JSPS Fellowship, som delas ut av
Japan Society for the Promotion of Science, sager han.

Som industridoktorand var Enrique Ruiz ZGfiiga anstalld
av Hogskolan i Skovde och gjorde sitt forskningsprojekt
pa Xylem Water Solutions AB i Emmaboda. Hans forsk-
ningsprojekt handlade om simulering och optimering for
att forbattra produktionsprocessen och fabrikslayouten.

- Konkreta resultat for Xylem ar en helt ny produktions-
linje och en forandring av den interna logistiken.

Foretaget fattade ocksa langsiktiga beslut rorande layout
av fabriken.

- Detinnebar bade besparingar och en effektivare
process, sager Enrique Ruiz Zdfiiga, vars avhandling just
handlar om metodologi for foretagslayout.

‘

« Startades 2012 och avslutades i mars 2022. Tva antagningsomgangar dgde rum med totalt 16 antagna doktorander. \
« IPSI har organiserats och finansierats av Hogskolan i Skévde tillsammans med sex foretag och KK-stiftelsen.

« Ett av doktorandprojekten genomfordes i samarbete med Hogskolan i Boras.

» Efter avslutad forskarskola har 50 procent av doktoranderna fortsatt inom akademien och 50 procent inom naringslivet.

» Samverkan mellan foretagen och hogskolan har lett till en handfull nya forskningsprojekt.

(Kalla: Slutrapport for foretagsforskarskolan IPSI - Hogskolan i Skévde av Jorgen Hansson, Magnus Holm och Marie Schnell)

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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VERKSAMHET | BEVILJAD FINANSIERING 2022 - PER LAROSATE

14 larosaten beviljades
medel under 2022

KK-stiftelsens finansiering under 2022, 467 miljoner kronor fordelades pa 14 av stiftelsens

malgruppslarosaten. Karlstads universitet placerade sig i toppen och beviljades mest medel,

FOTO: KARLSTADS UNIVERSITET

97 miljoner kronor, som gick till atta projekt.

Den ena forskarskolan inriktas pa cybersakerhet och den andra pa hallbar tillverkningsindustri. Universitetet fick ocksa
en forskningsprofil inom datavetenskap, DRIVE, beviljad under atta ar, tva stycken tvaariga forskningsprojekt och
medel for att ta emot ukrainska gastforskare.

K arlstads universitet lyckades fa tva féretagsforskarskolor beviljade, stora satsningar som stracker sig dver sex ar.

Karlstads universitet star dirmed ocksa for den storsta 6kningen av beviljade medel, fran 38 miljoner kronor 2021 till néra
97 miljoner kronor 2022. Ett rejalt lyft blev det ocksa for Malardalens universitet som fick 63 miljoner kronor i beviljade medel
jamfort med forra drets 17 miljoner kronor. Vart att notera for aret &r att Orebro universitet ligger stadigt hogt pa 49 miljoner
precis som 2021. Tva larosaten som inte beviljades medel forra aret lyckades desto béttre i r, namligen Hogskolan Dalarna
som ska forska pa rekreationsleder utifran bade ett teknik- och beteendeekonomiskt perspektiv, samt Hogskolan Kristianstad
som nu far mojlighet att rekrytera en adjungerad lektor i maltidskunskap och forska om metoder for att frysa och tina kétt.

” Det &r samhallsnyttig forskning och medlen gér att vi kan utveck-
las enligt var langsiktiga strategi. Forskarskolan EXACT, Excellence
in Advancing for a Circular Transition, bygger pa samarbete mellan
tva starka forskargrupper, inom bioekonomi och adaptiv tillverk-
ning, och nio foretag med syftet att bidra till en hallbar tillverk-
ningsindustri och framtidssakra svensk processindustri. Ettavde
mindre forskningsprojekten handlar om energieffektivisering och
har dven det hallbarhet i fokus. ”

Margareta Friman, vikarierande rektor vid Karlstads universitet

Rejala lyft for flera ldrosaten

Totalt beviljades 78 projekt under aret. Flest projekt, 13 stycken, beviljades till Orebro universitet och darefter hamnade
Mélardalens universitet med 11 projekt. Fér Orebros del beviljades bland annat medel till tva nyligen disputerade forskare
som nu far mojlighet till karridrutveckling genom att sjalvstandigt bedriva forskningsprojekt i samproduktion med néringsliv.
Malmé universitet beviljades flest projekt inom stiftelsens Ukrainautlysning, sex stycken, vilket innebar att lika manga gast-
forskare vdalkomnades till Malmé for en professionell fristad. De ukrainska forskarna kommer att bidra med sin expertis inom
universitetets forskning, bland annat inom migrationspolitik och arbetsmarknadsintegration.

Byggande av starka miljoer

Lérosatena fortsatter sitt byggande av starka utbildnings- och forskningsmiljéer med stod fran KK-stiftelsen. Ett exempel
under aret ar beviljandet av 30 miljoner kronor till Mittuniversitetet som tidigare haft en KK-miljo. Universitetet har nu bevil-
jats medel till en Strategisk miljo under en trearsperiod, vilket innebar att forsknings- och utbildningsmiljon Transformative
Technologies far majlighet till fortsatt strategisk utveckling. Bland annat kommer en forskargrupp inom additiv tillverkning
att knytas till miljon vilket forvantas underldtta samverkan med nya industriella partners.
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97 Karlstads universitet
mnkr
Malardalens universitet
mnkr

Orebro universitet
mnkr

47 Blekinge Tekniska Hogskola
mnkr

46 Linnéuniversitetet
mnkr
3 ? Mittuniversitetet
mnkr

36 Hogskolan Vast
mnkr

3 Malmo universitetet
mnkr

Hogskolan i Gavle
Jonkoping University
Gymnastik- och idrottshogskolan
mnkr

Hogskolan Kristianstad 5
mnkr

Hogskolan Dalarna 4
mnkr

Sodertorns hogskola .
mnkr
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Beviljade projekt 2022

Blekinge Tekniska Hogskola

Intelligenta verkligheter med manniskan i centrum (HINTS)

WorkFlex: Framtida flexibla arbetspolicyer och processer fér mjukvaruutvecklingsforetag
Universitetslektor i strategisk hallbar utveckling

Rekryteringar-22, Lektor i Datavetenskap

Gymnastik- och idrottshégskolan

Svenska Parasport Akademin - En utvecklingsmiljo for samverkan kring fysisk aktivitet och idrott

Hogskolan Dalarna

Finansiering av rekreationsleder i turistdestinationer: Hur insikter fran beteendeekonomi och ny teknik
kan finansiera och utveckla ledsystem i Sverige

Hogskolan i Gavle
FPC+

Initial bedémning av beslut om omlokalisering av produktion

Hogskolan Kristianstad

Optimering av metoder for att frysa och tina kétt - kvalitet och kostnader i fokus

Adjungerad lektor i mat- och maltidsvetenskap

Karlstads universitet

DRIVE - Datadrivna latenskénsliga mobila tjdnster for ett digitaliserat samhalle

Svensk foretagsforskarskola i Cybersakerhet (SIGS-CyberSec)

EXACT - Excellence in Advancing for a Circular Transition

Energieffektivisering och modeller av vakuumavvattning i moderna mjukpappersmaskiner
Karaktarisering av kartong vid bigning och vikning

Avancerad online solcellsutbildning

Mikromekanisk modellering av kartongi tjockleksriktningen

Avancerade PVD-ndtningsbestdndiga beldggningar

Linnéuniversitetet

Dataintensiva Tillampningar (DIA+)

Smart Industri

Detektion av kvistar och fiberorientering i virke baserat pa skanning, modellering och maskininlérning
Bitrddande lektor i trabyggnadsarkitektur

Virus pa vingar: att skapa ett varningssystem for fagelinfluensa

Malmé universitet

Den hallbara staden: Hur kan dialoger majliggora hallbar innovation i fastighetsbolag?

Vitaminers valgorande effekter i huden - Mot ndsta generations hudvardsprodukter och 3D hudmodeller

Intelligenta och trovérdiga loT-system
TEME - tissue engineered mucosal equivalents for drug delivery and host pathogens studies
Social exkludering och diskriminering i invandrarungdomars arbetsmarknadsintegration

Europeisk solidaritet, institutionella férandringar i migrationspolitiken och anpassningsstrategier:
’De-othering’ och social integration av flyktingar i kontext av Rysslands krig i Ukraina

18 KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE

Program

Forskningsprofiler
HOG
Rekryteringar
Rekryteringar

Synergi

HOG

Foretagsforskarskolor
HOG

HOG
Rekryteringar

Forskningsprofiler
Foretagsforskarskolor
Foretagsforskarskolor

HOG

HOG

NU

Sérskild utlysning forskare fran Ukraina
Sérskild utlysning forskare fran Ukraina

Foretagsforskarskolor
Expertkompetens steg 2

HOG

Rekryteringar

Sarskild utlysning forskare fran Ukraina

HOG

HOG

Synergi

Sérskild utlysning forskare fran Ukraina
Sérskild utlysning forskare fran Ukraina
Sérskild utlysning forskare fran Ukraina

Beviljat
belopp
(mnkr)

36049260
4761716
3137689
2614710

11998609

3600000

15120000
4784664

3898505
738720

48000000
16200000
19440000
2339506
4368000
1800000
2390400
2124348

15120000
21550800
4795200
2875296
1793364

2393280
4799730
11959850
3242892
3600000
3598854

Summa
beviljade
projekt (mnkr)

46563 375

11998609

3600000

19904 664

4637225

96662254

46134660
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Intelligent styrning av hybrida energisystem
Undersokning av multivalent inhibering och sensorik av patogener med hjalp
av rSAM baserade nanopartiklar

Genusinkludering och kriget i Ukraina: Interna och externa flyktingar och deras erfarenheter

Mittuniversitetet

DRIVEN - Expertkompetens fér Datadriven Industriell Transformation

Luftburen 6vervakning av vattenkvalitet i otillgangliga omraden (AMORE)

Homogenitet i hog-kappa sulfatmassa (HH-KK)

NeoAV

Prevention av féretagsbrottslighet: Prioritering av férutsattningar for strategisk utveckling

Hallbar guidning pa kulturminnesplatser: En exprimentell studie

Malardalens universitet

Cybersékerhets Master (CybSak)

RELIANT - Forskarskola for resilienta intelligenta autonoma system

INDTECHPLUS - Industrial Technology Graduate School

ModFurn - Utveckling av en helt kopplad CFD modell av den komplexa mineralsméltningsprocessen

i olika ugnskoncept

Personanpassad fallriskreduktion baserad pa tidig upptéckt av forsamringar i fysiska formagor (PRE-fall)
Optimerad design av agrivoltaiska system i Sverige (Opti-APV)

PerFlex: Effektiva och Flexibla Digitala System genom Verifierbar Al

Informationsatkomst i inbyggda system for audiovisuella konstnérliga processer

Koldioxid blir till mat - Framjande av hallbar vertikal odling genom CO2-gddsling fran luftens koldioxid
DICREASE: Digitalt Campus fér Smart Utveckling och Produktion

Internationell géstprofessor organisations- och ledarskapsstudier med
specialisering inom metodologi - Emma Bell

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping

Al Management

PREMACOP - Prediktivt underhall med konfidensprediktorer

LCF-PP - Plast med lagt koldioxidavtryck for hallbar utveckling och cirkuldr ekonomi
Internationell géstprofessor - LUT

Adjungerad lektor i strategiskt samarbete med Husqvarna AB - AdHus

Adjungerad lektor i strategiskt samarbete med Thule Sweden AB - Act

Sodertorns hogskola

Gestaltade livsmiljoer - transdisiciplinért larande

Orebro universitet

Framtagande av hemjarn-berikat ’functional foods’ for att férebygga och bota jarnbristanemi (Heml-EFF)
Screening av mikroplaster och effektbaserad riskbedémning av kemikalier i avloppsslam for sékrare
ateranvandning inom jordbruket

Nya tillvagagangssatt for att identifiera proteinsignaturer och immunmekanismer som ligger till grund for
influensainducerade kardiovaskulara komplikationer: Med fokus pa proteomik och en in vitro modell av
manskligt hjarta

Identifiering av celluldra och molekyléra signaturer vid exponering for nanopartiklar i additiv
tillverkning - NANOSIGN

Tillsats av biokol for stabilisering av fororeningar och ekologisk restaurering av marken
Lektor i Translationell Bioinformatik

Nya lédkemedelskandidater mot inflammation - nya terapimodeller mot vaskulér inflammation,
trombos och brostcancer

Utveckling av verktygslada for exposom- och metabolomiska analyser (MeET)
Portfoljvalsteori for icke-likvida marknader

Gastforskare fran Ukraina inom Hallbar Turism

Juridiska aspekter pa digital finansiell information

Prognosmetoder for supply chain management

Tax Administration 3.0 fran ukrainskt jamférande perspektiv

Program

Sérskild utlysning forskare fran Ukraina

Sérskild utlysning forskare fran Ukraina

Sérskild utlysning forskare fran Ukraina

Expertkompetens steg 2

HOG

HOG

Sérskild utlysning forskare fran Ukraina
Sérskild utlysning forskare fran Ukraina

Sérskild utlysning forskare fran Ukraina

Avans
Foretagsforskarskolor
Foretagsforskarskolor
HOG

HOG

HOG

HOG

HOG

HOG

NU
Rekryteringar

Expertkompetens steg 1
HOG

HOG

Rekryteringar
Rekryteringar
Rekryteringar

Avans

HOG
HOG

HOG

Prospekt

Prospekt
Rekryteringar
Synergi

Synergi

Sérskild utlysning forskare fran Ukraina
Sérskild utlysning forskare fran Ukraina
Sérskild utlysning forskare fran Ukraina
Sérskild utlysning forskare fran Ukraina

Sérskild utlysning forskare fran Ukraina

Beviljat
belopp
(mnkr)

2312719
2312130

1964951

21298680
4791871
4920000
1597393
2380957
1785934

2390020
19440000
10800000

4799538

4777480
4104000
4775063
4799016
4754165
1793006

720000

2453535
4914733
4304528
1104807

606 084
1179451

2328074

4792597
4235209

4476497

1761583

2399197
2813357
12000000

5949788
2005873
1074840
3239131
2024888
2088223

Summa
beviljade
projekt (mnkr)

36184406

36774835

63152288

14563138

2328074

48861183

Totalt 467405922

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 19



VERKSAMHET | SAMPRODUKTION MELLAN AKADEMI OCH NARINGSLIV

Samproduktion som
skapar nytta

Ett nytt arinnebar inte bara beviljade projekt - runt om i landet pagar samtidigt beviljade
projekt som skapar samproduktion mellan larosaten och naringsliv. Under forra aret
pagick 327 projekt vid Sveriges hogskolor och nyare universitet. Har visas vari landet

som projekt, finansierade av KK-stiftelsen, pagick under 2022.

ett projekt som finansieras av KK-stiftelsen arbetar Stiftelsen finansierar inte uppdragsforskning eller

forskare och foretag gemensamt med att formulera uppdragsutbildningar, varfor det i princip alltid ska vara

forskningsfragor, l6sa problem, analysera, testa och minst tva av varandra oberoende av varandra foretag
utvérdera for att astadkomma vetenskapliga resultat som medverkarivarje projekt.

som ocksa ger nytta for medverkande foretag.
KK-stiftelsen fljer alla beviljade projekt under hela

Det finns vissa grundkrav som KK-stiftelsen staller och projekttiden for att sakerstalla att de uppnar forvantade
det handlar till exempel om att naringslivets medverkan resultat och mal enligt ansékan. En viktig deli uppfolj-
-iform av kompetens, utrustning, kostnader for material ~ ningen ar att sékerstélla att naringslivet har medfinan-
och annat - minst ska motsvara det belopp som sierat projektet enligt stiftelsens krav.

stiftelsen bidrar med.

Antal pdgdende (tidigare beviljade) projekt
20 KK-STIFTELSEN \VERKSAMHETSBERATTELSE
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VERKSAMHET | SAMPRODUKTION MELLAN AKADEMI OCH NARINGSLIV

” Samverkan med olika samhallsaktorer och foretag ingar

i Malmo universitets DNA. Det bidrar till kvalitet i utbildning,
forskning och aven nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap

i samhallet. | vart Open Lab kan foretag fa tillgang till laboratorium
och utrustning samt stod av var kvalificerade forskningsingenjor.
Det finns dven en lang tradition av samverkan inom det sociala och
kulturella omradet. Vi ansvarar for Motesplats Social Innovation
(MSI) som vacker intresse hos svenska foretag och entreprendrer

i behov av kunskap om hallbarhetsfragor. ”

Kerstin Tham, rektor vid Malmo universitet

Vi stdr infor en omstéllning till hllbara transporter. Ingen kan
gora den har omstallningen sjalv. Det handlar om att satta upp bra
partnerskap i alla riktningar - med vara kunder, vara leverantorer
och med akademin. Akademiska partnerskap handlar om att fa till-
gang till forskningsresultat och forskningsmiljoer men det handlar
ocksa mycket om att fa vara med och paverka grundutbildningen
sd att de ingenjorer som kommer utimorgon och i vermorgon kan
precis det vi behover.”

FOTO: VOLVO

Lars Stenqvist, teknisk direktor och medlem i AB Volvos koncernledning

” Ofta gér vi in i forskningsprojekt med akademin for att géra saker
viinte har infrastruktur eller resurser med ratt kompetens att gora
sjalva. Det kan vara att undersoka egenskaper hos material eller
forska pa processutveckling for additiv tillverkning eller att 6ka
var kompetensbas genom att anstélla en doktorand. Det handlar
ofta ocksa om att bidra till langsiktig kompetensuppbyggnad hos
larosatena och samhallsnytta. Avgérande for bra resultat ar hur
involverade vi ar. ”

Magnus Hallberg, Head of Gas Turbine R&D, Siemens Energy

Kartlaggning over foretagsmedverkan

KK-stiftelsen har under aret kartlagt hur foretag uppfattat sin medverkan i projekt inom stiftelsens forskningsprogram
Synergi, Forskningsprofiler och HOG. Kartldggningen, som genomférdes genom enkater och intervjuer, visade att foretagen
overlag var samstammiga om att samproduktionen i hog utstrackning bidrog till nya natverk, kompetensutveckling och
utveckling av nya l6sningar.

Foretagen ansag ocksa i hog utstrackning att projekten nadde sina malsattningar och att nyttorna med medverkan
Oversteg kostnaderna. Bland utmaningarna som identifierades fanns bland annat svarigheter att implementera forsknings-
resultaten och aktorernas olika malsattningar. Med grund i kartlaggningen har stiftelsen tagit fram en plan for att battre
kunna utvardera implementering av projektresultat.

N -
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SAMVERKAN | FORETAG SOM SAMVERKAR

Samarbete ger
ringar pa vattnet

Lundbergs Pressgjuteri samarbetar med Tekniska hogskolan i Jonkoping
inom forsknings- och utbildningsmiljon SPARK. Det har gett foretaget bade nya
kunskaper och starkt dess konkurrenskraft. Samtidigt har hogskolan fatt en
chans att testa sina teorier i verkligheten och fatt uppslag till ny forskning.

ar ett riktigt familjeforetag som har funnitsi den lilla
orten Vrigstad i Savsjo kommun sedan 1946.
Foretaget startades av hennes farfar.

-Det var inte sjalvklart for mig att ta Gver. Men nar min
pappa hastigt gick bort nér han var 64 ar gick min mamma
in och ledde foretaget. DA sag jag att det var mojligt att vara
vd, utan att ha praktisk erfarenhet av att gjuta, sager hon.

V d Cajsa Lundberg berattar att Lundbergs pressgjuteri

Cajsa Lundberg beskriver Lundbergs som ett typiskt
Gnosjoforetag som kannetecknas av starka traditioner,
driftighet, korta beslutsvagar och hog kvalitet. Samtidigt
som man verkar inom en investeringsintensiv och
exportberoende bransch.

- Vara kunder producerar i stora volymer och saljer
mycket utomlands, bland annat ar vi underleverantorer till
bilindustrin.

Pressgjutning innebar att maskinellt under hogt tryck
pressa smalt metall i en permanent stalform. Lundbergs ar
det forsta pressgjuteriet i regionen som smalter metallen
med induktion, det vill sdga samma teknik som en modern
elspis. FOr att vaga ta nya, innovativa steg inom process- och
produktutveckling ar det viktigt med samarbeten likt det
inom forskningsprogrammet Material, tillverkning och
gjutna komponenter for hallbarhet, som ar en del av
KK-miljon SPARK.

- Jonkoping University har fem professorer enbart inom
gjutning, vilket ar en fantastisk mojlighet for oss. Valdigt
fa av vdra anstallda har hdgskoleutbildning och vi ar for
sma for att ha en forskare anstalld. Narheten till tekniska
hogskolan har bade lett till ny kunskap och att vi ser pa oss
sjalva pa ett nytt satt, sager Cajsa Lundberg.

Lundbergs har bland annat deltagit i forskningsprojektet
Innovate, som just handlar om hur innovation sker i mindre
foretag. Forskarna hade tesen att i mindre féretag maste
man skota det dagliga arbetet och vara innovativ pd samma
gang. Processerna pagar parallellt.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE

- Forskarna gjorde djupintervjuer med oss samtidigt som
vi fick héra om utmaningar pa andra foretag. Det fordndrade
var sjalvbild och gjorde att vi vagade mer. | dag vet jag att vi
ocksa sysslar med innovationer, sdger Cajsa Lundberg.

Hon menar att en framgangsfaktor for ett lyckat forsknings-
projekt ar att forskaren verkligen ar intresserad av fore-
tagens verksamhet.

- Forskaren maste vara intresserad av att fa fram resultat
som kan komma till nytta ute pa foretagen. Vi far hjalp att
[sa ett problem samtidigt som forskaren far fram nya rén
och dven uppslag till nya projekt. Vi féretagare inspirerar
ocksa varandra, vilket gor att det bildas kluster som &r
jatteviktiga for framtiden. Ett gott samarbete ger manga
ringar pa vattnet!

Linda Bergqvist &r samverkansansvarig for SPARK. Aven
hon menar att ett gott samarbete kravs for att fa fram
forskning som ar till nytta for akademien, naringslivet och
samhallet.

- Viforskar inte pa, utan med foretagen. Ett riktigt lyckat
projekt ar win-win for bada. Darfor har vi ocksa instiftat ett
pris i samverkansskicklighet som delas ut varje ar, sager
hon.

Forsknings- och utbildningsmiljon SPARK bidrar till malet
for Jonkoping University om att bli bade nationellt och
internationellt ledande inom kunskapsintensiv produkt-
framtagning.

- Det gor vi genom att bygga en stark forskningsmiljo
med kunniga medarbetare och goda relationer med foretag.
Foretagen som deltar har starkt sin kompetens och fatt en
6kad konkurrenskraft. Manga ganger &r det de sma fore-
tagen som gor stora forflyttningar, vilket beror pa att de inte
skulle kunnat fa den har kunskapen annars, sager Linda
Bergquist.



SAMVERKAN | FORETAG SOM SAMVERKAR

CAJSA LUNDBERG LINDA BERGQVIST
VD, LUNDBERGS PRESSGJUTERI SAMVERKANSCHEF, JONKOPING UNIVERSITY

Om Lundbergs Pressgjuteri

+ Omsatter 60 miljoner kronor.

=

40 anstallda.

« Har vuxit med 15 procent arligen sedan 2015. = . ]

Om KK-miljon SPARK

-

« En forsknings- och utbildningsmiljo inom kunskapsintensiv produktframtagning vid Tekniska hogskolan vid Jonkoping University.
» Ska bidra till att utveckla regionens och svenska tillverkningsforetag mot mer kunskapsintensiva produkter och processer.

« Strategiska partners ar SAAB, Combitech, Husqvarna Group, Scania, Fagerhult, Thule samt Tracentrum, Campus Varnamo och
Svenskt aluminium. Totalt deltar ett hundratal foretag.

« Miljon utvecklas under tio ar i samverkan med KK-stiftelsen och ar en langsiktig satsning mot en stark miljo.

+ SPARK beviljades under 2021 medel till fem projekt vilket bland annat innebar att naringslivsrelevansen férenas med en stark
internationell vetenskaplig position inom till exempel additiv tillverkning och gjutna material och processer.

« Namnet Spark syftar pa gnistan fran téandstickan. Forskning handlar om att brinna for sitt @mne samtidigt som tandstickan har haft

stor betydelse for bygden.
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VERKSAMHET | STARK MILJO UNDER UPPBYGGNAD

MARIA'EKBLOM b STINA LILJEKVIST
GYMNASTIK- OCH IDROTTSHOGSKOLAN ’ 3 = SKANDIA

Hjarnhalsa

GIH bygger stark miljo
inom hjarnhalsa

Sambandet mellan rorelse och hjarnhalsa ar ett prioriterat forsknings-
omrade for Gymnastik- och idrottshogskolan, GIH. Larosatet borjade
fokusera pa omradet redan 2015 och har sedan dess haft medel inom flera
av KK-stiftelsens program. Genom ett attaarigt stod fran stiftelsen tasnu
nasta steg i utvecklingen mot att bli en stark forsknings-
och utbildningsmiljo med profil inom hjarnhalsa.

¢
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alet ar att efter atta ar ha en livskraftig och inter-
M nationellt konkurrenskraftig forskningsmiljo -

ett excellenscenter inriktat pa att forsta sambandet
mellan fysisk aktivitet och hjarnhalsa, sager Maria Ekblom
som ar professor vid GIH och leder arbetet med att utveckla
miljon.

Forskningen har sedan starten bedrivits i samverkan med
foretag och ideella organisationer. GIH-forskarna har i ett
sadant samarbete bland annat kunnat visa att det kan vara
bra for den som har ett stillasittande jobb att da och da ta
en kort paus for att rora sig. Det 6kar uppmarksam-

heten och gor det lattare for hjarnan att klara tankemaéssigt
krdvande uppgifter. For larosatet ar samarbetena ett satt att
fanga upp forskningsfragor som utgar fran behov som finns
i samhallet. Samtidigt kan svaren pa fragorna tas om hand
och leda till atgarder som kan framja folkhalsan.

- Vi undersoker exempelvis effekter av fysisk aktivitet vid
utmattningssyndrom - kunskaper som kan anvéandas for att
ta fram ett rehabiliteringsprogram. | ett annat samarbete
utprovar vi hur man skulle kunna fa till mer fysisk aktivitet
under en skoldag, séager Maria Ekblom.

Ett av de foretag GIH samarbetar med ar pensionsbolaget
Skandia. Stina Liljekvist som ar marknads- och kommuni-
kationschef vid bolaget bekraftar att bada parter tjanar pa
samarbetet.

- Vi arbetar mycket med att forebygga ohalsa och forsk-
ningsresultaten ar viktiga for att kunna ge ratt rekommen-
dationer, sager hon. Samhallets kostnader for sjukskriv-
ningar ar stora och uppgick i fjol till 71 miljarder kronor. Av
det ar nastan halften kopplat till psykisk ohalsa, séger hon.

- Hélsa ar en stor utmaning i alla aldersgrupper, saval for
unga som aldre. Genom samarbetet med GIH far vi kunskap,
till exempel om effektiva insatser foren person som ar pa
vag tillbaka till arbete efter utbrandhet. Vi arbetar ocksa
med forskning for att pa basta sattforebygga framtida

Sedan 2016 har GIH haft stod fran KK-stiftelsen inom foljande program:

2021
2019
2019
2019
2019
2018
2018
2016

Forskningsprofiler
Sarskild utlysning
Rekryteringar
Rekryteringar
Rekryteringar
Synergi

HOG

Synergi

ohalsa - att stérka barn och unga, pa deras arbetsplats,
sa att de kan klara skolan, behalla hilsan och undvika fram-
tida sjukskrivningar, sager Stina Liljekvist.

Utbildning bade for unga studenter och yrkesverk-
samma ar en viktig del i miljon. Genom samarbetena far
GIH information om vilka kompetensutvecklingsbehov
som finns och som larosatet kan utga fran nar de utformar
sina utbildningar. Just Skandia &@r dannu sa lange bara med
i forskningsprojekt, men for resonemang om att samverka
ocksa kring utbildningar.

- Vi ser ett 6nskemalfran vara kunder omutbildning
till medarbetare nar detkommer till fysisk aktivitetoch
kortarorelsepauser for att starka personalens halsa och
prestation, sager Stina Liljekvist.

GlIH-forskarna har redan fran starten haft stod fran
KK-stiftelsen. Forst till det synergiprojekt dar larosatet
undersdkte om rorelse kunde framja halsan hos den med
ett stillasittande jobb. Sedan med medel for att rekrytera
forskare till omradet, och nu senast for att bygga en stark
utbildnings- och forskningsmiljo. Stodet ar viktigt for en
mindre hogskola.

- Det betyder enormt mycket for vilken forsknings- och
utbildningsmiljo som helst, men dnnu mer for ett litet
larosate att fa ekonomiska resurser att bygga en stark
forskningsmiljo. De statliga medel vi far racker inte till
det lyft som krévs. De foretagspartners vi jobbar med gar
ocksa in och satsar tid, pengar och kunskaper, sdger Maria
Ekblom.

Satsningen gynnar hela larosatet. Hjarnhalsa (Fysisk
aktivitet, hallbarhet och halsa) ar ett av tre kunskaps-
omraden som GIH har valt att satsa pa.

- Den bidrar till larosatets utveckling och ger GIH en
mojlighet att internationellt gora sig ett namn som en stark
och samhallsrelevant forskningsaktor, sager Maria Ekblom.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE
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MEDARBETARE OCH ORGANISATION | LEDNINGSGRUPP OCH KANSLI

Ledningsgrupp och kansli

Ovan fran vanster:

KK-stiftelsens ledningsgrupp

Eva Schelin

Linda Assbring
Britt-Marie Granting
Eva Hogstrom

Medarbetare

Irina Bjurman
Maria Dollhopf
Yvonne Fors
Martin Froberg
Gabriel Granstrom
Malin Henningsson
Mattias Jarl

Jelaine Legaspi
Therése Nordstrom
Birgitta Olsson
Petter Zirath

vd

chef Program- och analysenheten
chef Verksamhetsstod

ansvarig Kommunikation

redovisningsansvarig

programansvarig Prospekt och Expertkompetens

programansvarig Synergi, Rekryteringar och KK-miljoer, ansvarig sarskild Ukraina-utlysning
analytiker Analys och utvardering

programansvarig HOG, analytiker Analys och utvardering

projektledare for stiftelsens utveckling av stod till starka miljoer

programansvarig Forskningsprofiler och KK-miljoer, ansvarig sarskild utlysning Kompetens for
naringslivets klimatomstallning

kommunikator

programansvarig Foretagsforskarskolor

vd-sekreterare och programadministrator

programansvarig Avans och NU, ansvarig sarskild utlysning Kompetens for naringslivets
klimatomstallning
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MEDARBETARE OCH ORGANISATION | STYRELSE

RARNARNRE

FR.V. OVERSTA RADEN ROLF SKOGLUND, LEIF G ANDERSON, ARNE LIDEN, GERT NILSON
FR.V. NEDERSTA RADEN PETER DOBERS, ELISABETH NILSSON (ORDF.), EUGENIA PEREZ VICO, THOMAS STRAND, ERICKA JOHNSON.
INFALLD BILD SIGBRITT KARLSSON.

Styrelse

Elisabeth Nilsson ordférande KK-stiftelsen, f.d. landshovding, sarskild utredare, styrelseledamot

Boliden AB, ordf. Scandinavian Japan Sasakawa Foundation, styrelseledamot Tekniska museet,

ledamot Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Leif G Anderson professor emeritus, Goteborgs universitet, tidigare 1:e vice preses, KVA

Peter Dobers professor, foretagsekonomi, Sédertorns hogskola

Ericka Johnson professor, Gender & Society, Linkdpings universitet

Sigbritt Karlsson f.d. rektor, KTH

Arne Lidén ordférande KK-stiftelsens Kapitalutskott

Gert Nilson teknisk direktor, Jernkontoret

Eugenia Perez Vico docent i innovationsvetenskap, universitetslektor, Hogskolan i Halmstad

Rolf Skoglund entreprendr och grundare/medgrundare av bland annat iD Invest, ThinkOut och Startupfactory
Thomas Strand f.d. riksdagsledamot, chef Naringsliv och kompetensférsorjning, Region Jonkdpings lan; f.d. vice ordf.
Riksbankens Jubileumsfond

Styrelsen dr KK-stiftelsens hogsta beslutande organ. Tva ledaméter utses av regeringen och Gvriga atta av styrelsen sjalv. Forslag
till ledaméter (sju stycken) Idmnas av Kungl. Vetenskapsakademien, Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien, Sveriges universitet
och hégskolor (SUHF), samt av myndighetscheferna vid Vetenskapsradet, Forte, Formas och Vinnova, medan en ledamot féreslas
av styrelsen sjdlv. Mandatperioden for styrelsen ar 1 juli 2022-30 juni 2025.
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Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
organisationsnummer: 802400-4213

Styrelse och verkstallande direktor avger foljande arsredovisning.

Forvaltnin
berattelse

&>

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor (kr). Om inte annat sarskilt anges, redovisas belopp i tabeller och diagram i miljoner kronor (mnkr).

Allmant om verksamheten

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i
juni 1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994. Stiftelsen
har sitt sate i Stockholm. Uppgifter inom parentes avser ar
2021.

Stiftelsens andamal

Stiftelsens &ndamal &r att stodja kunskaps- och kompe-
tensutbyte mellan naringsliv och universitet, hogskolor och
forskningsinstitut (§ 1 a), finansiera forskning vid mindre och
medelstora hogskolor samt nya universitet, inom sarskilda
profilomraden (§ 1 b) samt frdmja anvandningen av informa-
tionsteknologi (§ 1 c). Det senare andamalet ansags uppfyllt ar
2016 ochi dag stodjer stiftelsen de tva forsta andamalen.

Styrelse

KK-stiftelsens styrelse bestar sedan 1 juli 2022 av
foljande ledamoter:

Elisabeth Nilsson, ordférande
Leif Anderson

Peter Dobers

Ericka Johnson

Sigbritt Karlsson

Arne Lidén

Gert Nilson

Rolf Skoglund

Thomas Strand, vice ordférande
Eugenia Perez Vico

Styrelsen har under ar 2022 haft atta (fyra) sammantraden,

fyra ordinarie, ett per capsulam, tva extra beslutsméten och
ett konstituerande méte.

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING

Vasentliga héndelserunderrikenskapsaret

Arets stérsta handelse r krigsutbrottet som skedde i
februarii Ukraina och som fortfarande paverkar oss alla
pa olika satt. | samband med det beslutade stiftelsens
styrelse om en sérskild utlysning om 50 mnkr for att stiftel-
sens malgruppslarosaten skulle kunna ta emot ukrainska
gastforskare. Inom satsningen beviljades 17 projekt om 40
mnkr. Darutover beslutade styrelsen att avsatta 75 mnkr
till en sarskild utlysning for kompetensutvecklinginom
naringslivet med avseende pa klimatomstallningen.

En av nyheterna i den utlysningen var att dven tva laro-
saten utanfor KK-stiftelsens ordinarie malgrupp kunde
vara huvudsokande (Lulea tekniska universitet och Umea
universitet).

Under varen slutade chefen for analysenheten och den
slogs ihop med programenheten. Under aret har kans-
liet dven forstarkts med en kommunikator som framst
arbetar med webbutveckling, digital produktion och
sociala medier. Under hosten gjorde hela kansliet en
uppskattad studieresa till Nederlanderna och Belgien for
attinhamta kunskap, inspiration och nya satt att tanka
fran liknande organisationer som KK-stiftelsen. Pa grund
av det oroliga laget pa kapitalmarknaden besl6t styrelsen
om utbetalningstak fran och med ar 2024 om 450 mnkr
samt takbelopp inom programformerna HOG, Synergi och
Forskningsprofiler.

Beviljade medel under 2022 inom ordinarie program upp-
gick till knappt 467 (442) mnkr till 78 (68) projekt, varav 15
projekt till KK-miljéer. De sistnamndas varde uppgick till
50,6 mnkr. Stiftelsens egna kostnader foljer val de budge-
terade kostnaderna och ari samma storleksordning som
foregdende ar.
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Forvantad framtida utveckling, vasentliga riskeroch
osdkerhetsfaktorer

Under kommande ar forvantas KK-stiftelsens huvuduppdrag,

att starka svensk konkurrenskraft, fortsatta pa liknande satt

som tidigare; men med ett annu storre fokus pa att bidra till l&ro-
satenas arbete med att bygga starka forsknings- och utbildnings-
miljéer. En ny forskningsproposition planeras presenteras av
regeringen 2024. KK-stiftelsen siktar pa att inkomma med inspel
till propositionen under hosten 2023, och dessutom ska stiftelsen
fortsatta ge inspel till forskningsfinansieringsutredningen.

Stiftelsen vill ocksa synliggora nyttan av projektfinansieringen
och undersoka resultaten av beviljad finansiering. Angeldgna
fragor att stélla ar hur dessa stod kommer samhallet tillgodo och
hur den svenska konkurrenskraften starks. Stiftelsen vill ocksa se
over mojligheten till 6kad internationalisering. Det pagar dven
utvarderingar av de olika programformerna vilket kan leda till
fortsatt utveckling av programutbudet.

Stiftelsen har engagerat sig ytterligare i fragor som hor hemma
inom 6ppen tillgang och som drivs pa EU-niva. Under aret har
stiftelsen undertecknat DORA och CoARa for att arbeta for en
transparant forskning med gemensam standard och utveckling
av nya satt att bedoma forskning. Risken for dataintrang okar

i vart samhalle. Darfor initierades under 2022 en Gversyn av
stiftelsens cybersakerhet. Den ska slutféras under 2023 med
implementering av fler sdkerhetsfunktioner. En fortsatt osaker-
hetsfaktor ar ocksa hur kapitalmarknaden kommer att paverka
stiftelsens kapital pa kort och lang sikt. Stigande inflation kan
ocksa paverka 2023 ars lonerorelse.

Framjande avandamalen

For att framja KK-stiftelsens andamal bedrivs verksamheten
genom ett antal programformer anpassade for att larosétena
strategiskt ska utveckla vélbalanserade, profilerade och
konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljoer.

| dagslaget erbjuder stiftelsen tio programformer med olika in-
riktning, projektlangd och belopp att séka. Genom att kombinera
olika program kan det enskilda |arosatet strategiskt skapa en stark
forsknings- och utbildningsmiljo, och tillsammans med narings-
livet starka svensk konkurrenskraft. Under 2022 togs ett omtag av
stiftelsens utlysningscykel fran utlysning av program tva ganger
per artill en géng per ar (i september). Programmet NU utlystes
under aret for sista gangen.

Arets skuld till laros3ten

Beslutade men @nnu ej utbetalade projektstod uppgick den 31
december 2022 till 1260 mnkr. Skuldens fordelning under 2022
framgar av tabell intill uttryckt i mnkr.

Beviljat stod 2022 per programform

Kk-stiftelsen beviljade under 2022 stod till 78 (68) projekt
med totalt 467 mnkr (442 mnkr).

Programform 2022 2021
(antal) (antal)

Avans 3 3
Expertkompetens 1 2 1
Expertkompetens 2 3
Forskningsprofiler

Foretagsforskarskolor

HOG

Prospekt

Rekryteringar

Synergi

Sarskild utlysning, Ukraina

NU
Totalt

Arets skuld

Ingaende balans 1 jan 2022
Projektstod 2022

Aterférda medel

Utbetalningar av projektstéd 2022
Utgaende balans 31 dec 2022

Utbetalningar till pagaende projekt uppgick till 508 (490mnkr).

Aktuell utbetalningsskuld till [arosatena
(31 december 2022) fordelat 6ver kommande ar (mnkr).

500

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Kvarvarande kapital per stadgeomrade

Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av medel ske
i enlighet med vad som framgar av § 4, det vill sdga uppdelat
pa stadgeomrddena HOG, KUB, Fl och IT. De tvé sistndmnda
omradena slutférdes 2016 och kvarvarande medel 6ver-
fordes da till HOG och KUB. Frén HOG tas medel till pro-
gramformerna HOG, Prospekt, Synergi och Forskningsprofi-
ler. Fran KUB tas medel till programformerna Expertkompe-
tens, Avans, NU, Rekryteringar och Féretagsforskarskolor.

Marknadsvardet av det kvarvarande kapitalet uppgick den
31 december 2022 till 8,6 mdkr. Fordelning per stadge-
omrade framgar av tabellen nederst till hoger.

Beloppen anges i mnkr.

Kapital

Planeringshorisont

KK-stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser stod
till forskning vid nyare larosaten (stadgeomradet HOG). For
detta andamal finns ett bundet kapital som efter indexupp-
rakning uppgar till 2,012 mdkr. P4 denna del av kapitalet far
endast avkastningen forbrukas och anvandas for andamalet.

Vad géller 6vriga delar av stadge- och verksamhetsomraden far
bade kapital och avkastning forbrukas. For att sdkerstalla att
kapitalet kommer racka over tid sker kontinuerliga berakning-
ar av framtida utbetalningar i beslutade projekt. En tidigare
genomford Asset Liability Modelling-studie visade att stiftelsen
bor begransa beviljade stod och utbetalningar om stiftelsens
medel ska halla 6ver en evig livslangd. Styrelsen beslét under
aret att satta tak pa utbetalningar fran och med ar 2024 och pa
vissa programformer.

Placeringsriktlinjer for kapitalforvaltningen

KK-stiftelsens styrelse beslutar arligen om placeringsriktlinjer
och har det yttersta ansvaret for att dessa foljs. Placerings-
riktlinjerna behandlar bland annat mal for kapitalférvaltning-
en, referensportfolj, tillatna innehav, policy for hallbarhetsfra-
gor samt forvaring av tillgangar. Malet for kapitalforvaltningen
ar att pa lang sikt, 15 till 20 ar, generera en arlig real avkastning
om 3 till 5 procent.

KK-stiftelsen stravar efter att vara en ansvarsfull 4gare och
arbetar systematiskt for hallbarhet och ansvar i kapitalfor-
valtningen. De externa forvaltare stiftelsen anlitar ska ha en
genomarbetad policy om ansvarsfulla investeringar.

Ett minimikrav ar att policyn inkluderar en process som gor att
principerna i UN Global Compact foljs, alternativt att de skrivit
under det FN-stodda initiativet PRI och dérmed arbetar efter
liknande principer, eller att de pa annat satt uppfyller prin-
ciperna bakom dessa krav.
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Utgdende skuld till lirosétena
fordelas enligt nedan.

Larosite Skuld (mnkr)
Blekinge Tekniska Hogskola 87,4
Forsvarshogskolan 54
Gymnastik- och idrottshogskolan

Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gévle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skdvde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Karlstads universitet

Kungl. Konsthogskolan

Kungl. Musikhdgskolan
Linnéuniversitetet

Malmad universitet
Mittuniversitetet

Mélardalens universitet
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping
Orebro universitet

Sodertorns hogskola 1,7

Utgaende skuld 31 dec 2022 1260 mnkr

Marknadsvarde kvarvarande kapital per stadgeomrade
2022-12-31 2021-12-31

o Kapital varav Kapital varav
Verksamhetsomrade skuld skuld

Forskning vid nyare universitet 5794 800 7130 893

och hégskolor (HOG)

Kunskapsutbyte néringsliv, 2817 460 3370 422
hégskola och forsknings-
institut (KUB)

Summa
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Forvaltning av kapital

Kapitalutskottets roll &r att vara beslutande organ for
KK-stiftelsens kapitalfrvaltning inom ramen for de av sty-
relsen beslutade placeringsriktlinjerna. Utskottet har rap-
porteringsskyldighet till styrelsen i enlighet med instruktio-
ner for kapitalutskottet. Kapitalutskottet bereder dessutom
underlag for eventuella dandringar i placeringspolicyn som
styrelsen beslutar om. Under 2022 har kapitalutskottet haft
sex moten och till flertalet av dem har befintliga och tank-
bara kapitalforvaltare bjudits in.

Utvecklingen av kapitalet har i hog grad praglats av den oro
som finns efter krigsutbrottet i februari. Bérsen har rort sig

rejalt nerat och det har paverkat stiftelsens portfélj negativt.

Totalt har portféljens avkastning varit negativ och uppgar
till minus 13,4 % under 2022. Marknadsvardet understeg
bokfort varde med cirka 580 mnkr, vilket ledde till att ned-
skrivning behovt ske.

Kapitalets historisk avkastning i relation till utbetalningar

Avkastning,utbetalningar och beviljningar.

Procent

Kapitalutskottets ledamoter bestar av tre ledaméter ur styrel-
sen och tre externa expertledaméter enligt foljande:

Arne Lidén, ordférande

Elisabeth Nilsson, ledamot

Peter Larsson, ledamot till och med 2022-06-30

Thomas Strand, ledamot fran och med 2022-07-01

Cecilia Thomasson Blomquist, expertledamot

Sten Dunér, expertledamot

Mikael Kamras, expertledamot

Marknadsvarde

Det totala marknadsvardet pa portféljen uppgick den 31
december 2022 till 8 611 (10 500) mnkr. Det ar en minskning
med 1 890 mnkr, varav arets utbetalningar uppgick till 508
(490) mnkr.

Vardet pa den svenska portfoljen uppgick till 3,5 mdkr,
den globala portféljen till 3,0 mdkr, alternativa placeringar
till 2,0 mdkr inkluderat intressebolag och likvida medel till
0,1 mdkr.

—MNom.avk -——Utbetalning —Beviljat
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Kapitalets marknadsvarde per ar sedan KK-stiftelsens instiftande

10000

8000

6000

4000

2000

FINANSIELL REDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

Avkastning pa KK-stiftelsens kapital

Totalavkastningen pa KK-stiftelsens kapitalportfolj uppvisar
for 2022 en negativ avkastning om 13,4 (+20,45) procent.
Ar2022 har varit ett dystert ar for kapitalférvaltning i stort.
Svenska borsen (OMXPI) gick ner 24,5% samtidigt som den
5-ariga statsobligationsrantan steg med hela 2,6 procent-
enheter. Stiftelsens innehav i globala réntor och private debt
har varit det som utvecklats bast under aret. Stiftelsen har
ett langsiktigt perspektiv pa forvaltningen och har valt att
inte gora nagra storre forandringar under aret. Den omda-
ning av portféljen som dgt rum under 2021 och 2022 &r nu
pa plats.

Ovrigt

Skatter

Begransad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen

(7 kap 3§) forutsatter att tre krav ar uppfyllda; andamals-,
verksamhets- och fullféljdskraven. Stiftelsen uppfyller alla
tre kraven och beskattas darfor inte for kapitalinkomst.
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Fordelning av tillgangsslag i portfoljen i procent samt
marknadsvéarde i mnkr.

Marknads-
varde
(mnkr)
2022-12-31

Referens
portfolj

Tillgangsslag

2022-12-31 2021-12-31

Aktiervarav: 50,2% 52,4%
Svenska

Globala

29,7%
20,6%

29,9%
22,5%

Rantebédrande
varav:

25,4% 27,6%

NELNE

Globala

11,2%
14,2%

16,2%
11,4%

Alternativa
placeringar varav:

23,2% 17,4%

Fastigheter 13,6% 10,9%
Likvida medel

100 %

10 500

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2021

2021
2022
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Historisk tillvaxt och utbetalningar

Bilden Historisk tillvaxt och utbetalningar forklarar hur KK-stiftelsens startkapital om 3,6 mdkr utvecklats till ett nuvarande vérde om 8,6 mdkr.
Sedan stiftelsen instiftades for 28 ar sedan har 11,6 miljarder kronor utbetalats i form av olika sorters stod i enlighet med stiftelsens andamal.
Totalt tillvaxt: 4,9 mdkr. Totalt utbetalt: 11,6 mdkr

1994 1995 1996 1997 1888 1999 2 2081 2 2003 2004 2005 2006 2 7 20088 2009 2010 2081 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2088 2019 2020 2021 2082
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Resultat och stallning

Flerdrsoversikt (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Beslutade stod 467 442 545 676 543
Aterforda och aterbetalade stod -41 -43 -16 -39 -33
Nettostod 426 399 529 637 510
Utbetalade stod 508 490 419 458 463
Resultat fran avyttring och finansiella anlaggningar, -149 1667 305 256 676
Not 2

Arets resultat -91 1741 316 298 707
Eget kapital (bokfort varde) 7330 7847 6506 6719 7056
Portfoljens marknadsvérde 8611 10500 9229 8693 8763

1 6vrigt hdnvisas till resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultat-
rakning

Resultatrakning angesikr.
Not 2022 2021

Stiftelsens intakter

Aktieutdelningar 92009 156 105815535
Rénteintdkter 2791610 17709977
Ovriga intdkter 454280 55230
Summa intékter 95255046 123580742

Stiftelsens kostnader

Finansiella kostnader 3 -2543332 -14146279
Administrationskostnader -17766 529 -13574179
Personalkostnader 4 -18136 243 -18555039
Ovriga externa kostnader -3216 401 -3221089
Avskrivningar och nedskrivningar -258 079 -307 564
Summa kostnader -41920584 -49804150
Forvaltningsresultat 53334462 73776592

Finansiella poster

Resultat fran avyttring och nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 2 -148687 167 1667304909
Valutakursresultat 4230839 -259799
Summa finansiella poster -144456328 1667045111
Arets resultat -91121 866 1740821702
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Balans-
rakning

Balansrédkning angesi kr.

Tillgangar

Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 5 1513263 1771343
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 6 8271900471 8774988 866
Andelariintressebolag 7 167947 620 167925693
Andra langfristiga fordringar 11 1398250 1398250
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8441246 341 8944312809
Summa anlaggningstillgangar 8442759 604 8946084152

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4038925 1053618
Forutbetalda kostnader 8 2284058 1890638
Summa kortfristiga fordringar 6322983 2944256

Likvida medel

Banktillgodohavande 144770 646 219 166 205
Summa omsattningstillgangar 151093 629 222110461
Summa tillgangar 8593853233 9168194613
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Eget kapital och skulder
Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundna reserver 2012162937 1791158376

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5408801473 4314914397
Arets resultat -91121 866 1740821703
Summa fritt eget kapital 5317679607 6055736100
Summa eget kapital 7329842544 7846894476

Skulder

Langfristiga skulder

Beslutade, ej utbetalade stod 853500545 861403569

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1679569 879930
Beslutade, ej utbetalade stod 406468984 455105578
Ovriga skulder 743998 754448
Upplupna kostnader 9 1617593 4036542
Summa kortfristiga skulder 410510 144 460776 498
Summa skulder 1264010689 1321300137
Summa eget kapital och skulder 8593853233 9168194613

Forandringar av eget kapital

Stiftarkapital Balanserat Arets Totalt eget
Forandringar eget kapital (tkr) bundet resultat resultat kapital
Eget kapital 2022-01-01 1791158 4314915 1740821 7846 894
Omforing balanserat resultat 1740821 -1740 821 0
Vardesakring bundet eget kapital 221005 -221005 0
Arets beslutade stod -467 406 -467 406
Arets aterforda/aterbetalda stod 41476 41476
Arets resultat 91122 91122
Eget kapital 2021-12-31 2012163 5408 801 -91122 7329 842
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Noter

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Uppstéllningen
av resultatrakningen har anpassats till stiftelsens verksamhet och avviker
darfor fran arsredovisningslagens uppstallningsform.

Resultatrakning

Intékter

Intékter varderastill verkligt varde av det som erhallits eller kommer att
erhallas. Stiftelsens intakter harror sigi stort fran kapitalet i form av ut-
delningar, réantor och realisationsresultat.

Administrationskostnader

Administrationskostnader summerar samtliga kostnader for lokaler, it-drift
och -verktyg, kommunikation, webb, rese-och transportkostnader, styrelse,
revision, konsult- och juristtjénster inklusive upphandlingskonsulter samt
medlemsavagifter och kostnader for utvarderingar och utvecklingsprojekt.

Leasing

Stiftelsens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, det vill séga
leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjart Gver leasing-
perioden.

Ovriga externa kostnader
Summerar i sin helhet kostnader for externa bedémare och peers sdsom
arvoden, resekostnader och sammantraden.

Ersdttningar till anstdllda

Lopande ersattningartill anstéllda i form av [6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att anstéllda utfor tjanster. Pensions-
kostnader klassificeras som avgiftsbestémda och kostnadsfors [6pande det
ardetjanasin.

Balansrakning

Virderingsprinciper

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden. Fordringar har
efterindividuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Valutaomrékning

Posteri utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och hamtas fran
Bloomberg. Eventuella kursvinster eller kursforluster redovisas under
finansiella poster.

Aktier och andelar

Finansiellainstrument redovisas i enlighet med reglernai K 3 kapitel 11,
vilket innebar att vardering sker utifrén anskaffningsvarde. Portféljen bestar
av aktier, aktiefonder, obligationer samt Private Equity. KK-stiftelsens véarde-
pappersinnehav ar langfristigt och forvaltas av stiftelsen som en portfélj och
varderingen sker kollektivt. Detta innebar att om vardepappernas samman-
lagda anskaffningsvérde dverstiger det sammanlagda marknadsvéardet sker
nedskrivning av hela portfoljens varde till det sammanlagda marknadsvar-
det. Obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket innebar
att eventuellt ver eller under parivarde skrivs av under obligationens [6ptid.

Som andelariintresseféretag redovisasinnehav av andelariett annat
foretag som ar avsett att framja verksamheten genom att skapa en varaktig
forbindelse med det andra foretaget. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde.

| efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med
bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger. Fastighetsinnehav
bokfors till anskaffningsvarde men varderas marknadsméssigt med hjélp av
EPRA-NAV.

Beviljade medel

Beviljade medel redovisas direkt mot fritt eget kapital. Beslutade men €]
utbetalade medel redovisas som kortfristiga skulder, om utbetalning ska ske
inom ett ar, respektive l[angfristiga skulder om utbetalning ska ske senare én
efterettar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat
med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgdngen. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nartillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvdrde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstyp Tid
Teknisk utrustning 2ar
Inventarier 5och10ar

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING

39



40

FINANSIELL REDOVISNING | NOTER

[\[o] ) Resultat vid avyttring och nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Vinst vid avyttring 507599 642 1755522756
Forlust vid avyttring -76418226 -88910 849
Valutakursdifferens 140 627 693002
Nedskrivningar -580009 210 0
Belopp vid arets utgang -148687 167 1667304909
Not 3 Finansiella kostnader 2022 2021
Ovriga finansiella kostnader 2021505 13643 865
Bankréantor 21933 17996
Ovriga avgifter 41845 45784
Externa 458049 438634
Utgadende redovisat véarde 2543332 14146 279
Not 4 Medelantal anstallda, personalkostnader och arvoden 2022 2021

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 11 9
Mén 4 5
15 14

Koénsférdelning i styrelse

Kvinnor 4 5
Man 6 5
10 10

Loner och arvode

Styrelse, vd 3080905 3027652
Anstallda 9460 124 9491805
Arvode till 6vriga 2529888 2295166
Summa 15070917 14814623

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exklusive sarskild l6neskatt 2025926 2376510
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 4716208 4736390
Summa 6742134 7112900
Totalt 21813052 21927523

Vd ér tillsvidareanstalld.
Avgéngsvederlag motsvarar 6 manadsloner, utan pensionsavséattning utdver uppsagningslon om 6 manader.
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Not5 Inventarier 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2623940 2462490
Inkodp 0 161450
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2623940 2623940
Ingaende avskrivningar -852 598 -545034
Arets avskrivningar -258079 -307564
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1110677 -852598
Utgdende redovisat varde 1513263 1771343
Not 6 Aktier och andelar 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8774988 866 7563415188
Arets investeringar 3904366600 6899980 162
Arets forsaljningar -3827423858 -5688406484
Omklassificering -21927 0
Summa aktier och andelar 8851909681 8774988 866
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -580 009 210 0
Utgdende nedskrivningar -580009 210 0
Summa bokfort varde 8271900471 8774988866

Av drets nedskrivningar avser 580009 210 kr nedskrivningar till det vérde som tillgangen har pa balansdagen dven om det inte kan antas att
vardenedgangen ar bestaende.

Marknadsvéarde portfolj (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Svenska aktier 2553212 3141332
Utléndska aktier 1773 146 276932
Svenska rantor 967 107 1701291
Globala rantor 1223232 3378190
Alternativa placeringar 1755204 1558781
Summa marknadsvarde, aktier och andelar 8271901 10056 526
Likvida medel, inklusive kassa hos forvaltare 99322 166 877
JMJV (andelariintressebolag) 239304 276 418
Totalsumma portfoljformogenhet 8610527 10499 821
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Not 7 Andelariintressebolag 2022-12-31 2021-12-31

JMJV Hyresbostader Holding AB, 559269-4318, med sate i Stockholm. 200 stamaktier,
40 procent andel och roster.

Ingdende varde 167925693 167925693
Omklassificering JMJV 21927 0
Utgdende redovisat varde 167947 620 167925693
Not 8 Forutbetalda kostader 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 1272185 1105749
Ovriga férutbetalda kostnader 772927 784889
Upplupen fondrabatt 238946 0
Summa forutbetalda kostnader 2284058 1890638
Not 9 Upplupna kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga upplupna kostnader 33614 617323
Upplupna semesterloner 528208 620993
Upplupna sociala avgifter 515127 464 888
Kammarkollegiet 335644 475028
Revisionskostnader 205000 100000
Forvaltningskostnader 0 1758310
Summa upplupna kostnader 1617593 4036 542
Not 10 Eventualforpliktelser 2022-12-31 2021-12-31

Avser ett industridoktorandavtal med KTH, dar KK-stiftelsen forbinder sig att bekosta
doktorandutbildningen for en medarbetare under perioden 2014-01-01 - 2022-12-31.

Déarutéver finns investeringsatagande i finansiella innehav.

Eventualforpliktelser 816071 816071
Utbetalt -680598 -623161
Investeringsatagande 491064 699 450197 744
Totalt 491200172 450390 654

Not 11 Stallda sakerheter 2021-12-31 2021-12-31

Deposition hyreskontrakt till och med 2029-09 1389250 1389250

Not12  Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vésentliga hdandelser har intraffat efter réakenskapsarets slut.
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Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

ELISABETH NILSSON
ordférande

LEIF ANDERSON

ERICKA JOHNSON

ARNE LIDEN

EUGENIA PEREZ VICO

EVA SCHELIN
verkstallande direktor

THOMAS STRAND
vice ordférande

PETER DOBERS

SIGBRITT KARLSSON

GERT NILSON

ROLF SKOGLUND

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som fram-
gar av vara elektroniska underskrifter.

Auktoriserad revisor

JENS KARLSSON
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

Fortroendevald revisor

LARS GESCHWIND
Fortroendevald revisor
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Revisions-

berattelse

Avser arsredovisning pa sidorna 30-43

Till styrelsen i Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling, org. nr 802400-4213

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
for kunskaps och kompetensutveckling for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare

i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt

Den fértroendevalde revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedomer ar nodvéndig for att uppratta
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en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av stiftelsens formaga att fortsatta verk-
samheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora detta.

Annan information dn arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av verksamhets-
berattelsen (men innefattar inte arsredovisningen och var
revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigtinhamtat under
revisonen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal ar
att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisning-
en som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l@dmna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en séddan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen.

Dessutom:

«identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhrande upplysningar.

«drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen an
vander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftesens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
héandelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte lang-
re kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet i arsredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som geren
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att
uppna en rimlig grad av sékerhet om att drsredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens
resultat och stallning.
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Rapportom andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen for kunskaps-
och kompetensutveckling for ar 2022.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat
i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund foruttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till

stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Visom
auktoriserade revisorer hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet

mot stiftelsen.

« pd nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.
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Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sakerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa de auktorise-
rade revisorernas professionella bedémning och 6vriga
valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi garigenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Den dag som framgar av vara
elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
JENS KARLSSON
Auktoriserad revisor

LARS GESCHWIND
Fortroendevald revisor




ftelsensup
Isen finansi
niversitet m
internation
utbildnin

Projektend uktion med
dautb demi och fo
avgor. k konkurre




