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Forord

KK-stiftelsen ar en finansiar med uppdrag att stéarka Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen finansierar
forskning och kompetensutveckling vid Sveriges hdgskolor och nya universitet néar den sker i
samverkan med néringslivet. Malet &r att bygga starka profilerade kunskapsmiljoer som
samproducerar forskning och uthildning med naringslivet. KK-stiftelsens stodformer bidrar pa olika satt
till att miljoer langsiktigt kan etablera och uppratthalla en stark nationell och internationell vetenskaplig
eller konstnarlig position som ocksa utgor ett profilomrade for larosatet.

Programmet Forskningsprofiler ar stiftelsens mest langsiktiga och kraftfulla stodform for forskning i
samverkan. Programmet ska stddja vetenskaplig profilering av larosaten och forskningsmiljoer. Det
riktar sig till forsknings- och utbildningsmiljoer som kommit langt i sin utveckling och har tydliga
ambitioner for framtiden. Programmet forutsatter att larosatesledning och berdrd forskningsmiljo(er)
valjer ut ett avgransat forskningsomrade dar det finns forutsattningar for internationell positionering
och vetenskapligt genomslag. Maximal projekttid for en Forskningsprofil ar atta ar.

Programmet kompletterades fran ar 2010 med en mojlighet for larosaten som genomfort en
framgangsrik Forskningsprofil att ansoka om en efterfoljande Forskningsprofil plus. En
Forskningsprofil plus syftar till att vidareutveckla forskningsmiljén genom att fokusera och férdjupa de
vetenskapliga ambitionerna. En Forskningsprofil plus &r en fortsattning pa Forskningsprofil med malet
att etablera en forskningsspets. Programmet ska ocksa starka profilens nationella och internationella
position. Precis som i foregdende Forskningsprofil ska en profil plus genomféras i nara samverkan
med och medfinansieras av foretag. Projekttiden for projekt inom Forskningsprofiler plus var
inledningsvis tva ar, men utvidgades sedan till tre ar.

Foreliggande rapport ar resultatet av den resultatutvardering som Damvad (sedermera Amsterdam
Data Collective) genomfort av 10 avslutade projekt inom programmet Forskningsprofiler plus.
Utvarderingen genomfordes pé& uppdrag av KK-stiftelsen och pagick under perioden september 2022
till april 2023. Forfattare till rapporten ar Torben Bundgaard Vad, Daniel Ekstrom, Jesper Johannesson
och Sofie Lohmann. Damvad Analytics ansvarar for innehall och slutsatser i rapporten. Rapporten
redovisar inte stiftelsens syn pa det utvarderade programmet, utan utgor ett underlag for stiftelsens
arbete med att folja upp och utvardera sin programverksamhet. Stiftelsens stallningstagande med
anledning av utvarderingar framgar av sarskilda beslut.

Vi vill tacka alla de som deltagit i utvarderingen.

Stockholm 2023-06-09

e

Eva Schelin, KK-stiftelsens vd
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Sammanfattning

Utvarderingen av KK-stiftelsens program Forskningsprofiler plus (FPP) har genomférts genom
fallstudier av de tio projekt som avslutats vid tidpunkt for uppstart av denna utvardering i september
2022. Darutover har en analys av tva projektansokningar som inte beviljats finansiering genomférts for
att mojliggora en kontrafaktisk ansats.

Malet med programmet ar att etablera en forskningsspets

Programmet syftar till att vidareutveckla forskningsmiljon inom foregaende Forskningsprofil genom att
fokusera och fordjupa de vetenskapliga ambitionerna. Vidare syftar stédet inom programmet till att
stérka profilens nationella och internationella position. En FPP ar saledes en majlig fortsattning pa en
Forskningsprofil som syftar till att vidareutveckla och fordjupa aktuell miljos vetenskapliga ambition med
malet att etablera en forskningsspets.

Definitionen av forskningsspets har etablerats i dialog med KK-stiftelsen. Forskningsspets definieras
som; 1) avgransad vetenskaplig agenda, 2) fordjupning av forskningen, 3) driva en internationell
forskningsfront, och 4) internationellt samarbete.

Samtliga FPP har innefattat ett samarbete med naringslivsaktorer. Totalt har 65 naringslivssamarbeten
med 61 unika foretag skett inom ramen for de tio avslutade FPP under perioden. Den storsta andelen
foretag, 39 procent, tillhor gruppen stora foretag med minst 250 anstéallda. Detta foljs av gruppen sma
foretag med hogst nio anstéllda som utgdr 22 procent av det totala antalet foretag. Nar det galler
foretagens omsattning utgors de tva storsta grupperna av foretag med en omsattning pa en halv miljard
till en miljard kronor, 31 procent, eller mer an en miljard kronor i omsattning per ar, 35 procent. 10
procent av de deltagande foretagen har haft en arlig omsattning pa mindre an en miljon kronor.

Forskningen inom Forskningsprofiler plus ar inte tydligt starkare an inom
foregaende Forskningsprofil

Samtliga projekt har avgransat sin vetenskapliga agenda i 6vergangen fran Forskningsprofilen till FPP.
Publikationerna som har producerats inom ramen for FPP nar dock inte helt fram till att publiceras i
topprankade tidskrifter i de amnesomraden de ar verksamma inom, samtidigt som publikationernas
citeringsgrad ar lagre jamfort med ett nordiskt benchmark. Endast atta procent av de analyserade
publikationer har publicerats i topp 10 procent rankade tidskrifter. Jamfort med citeringsgraden for
Forskningsprofilerna som inkluderades i Damvad Analytics metaanalys (2020) ar FPP-projektens
genomslagskraft ndgot svagare an féregaende Forskningsprofil.

Det har saknats tydliga Overgripande strategier for att identifiera och delta i en internationell
forskningsfront hos samtliga projekt. Det framgar heller inte att projektens satsning pa det internationella
samarbetet gar utdver arbetet som standigt pagar inom forskningsmiljéer om att etablera eller utoka det
samarbetet. Aven graden av internationalisering i form av sampubliceringar med forskare affilierade
med utl&dndska larosaten uppvisar under FPP ingen tydlig 6kning jamfort med de Forskningsprofiler som
foregick dem.



For naringslivet anvandbara resultat och ett mer fokuserat naringslivssamarbete

Foretagskonstellationen har i 6vergangen fran Forskningsprofil till FPP gatt fran ett bredare samarbete
med fler foretag till ett mer riktat samarbete inom forskningsmiljons avgréansade fokus. Det férdjupade
samarbetet har resulterat i att féretagen i hogre utstrackning mer naturligt &n inom Forskningsprofilen
har kunnat anvanda forskningen till att utveckla nya tekniker och kompetensutveckla internt. De mer
avgransade projekten inom FPP upplevs av féretagen? vara mer tillampbara i naringslivet jamfért med
forskningen som genomforts inom féregaende profil. Bland annat har forskningsresultat ibland kunnat
valideras inom ramen for FPP vilket inte var mdjligt under Forskningsprofilen.

Fa projekt har uppnatt barkraftig finansiering

Samtliga projekt har resulterat i att vetenskapliga resultat har forts vidare till nya forskningsprojekt. Detta
omfattar forskningsprojekt finansierade av saval KK-stiftelsen som andra externa finansiarer. Dock har
sex av tio projekt forandrat sin forskningsinriktning efter avslutad FPP. Ett monster bland projekten ar
att den spets som utvecklats inom FPP i flera fall har inkorporerats i ett projekt med ett bredare eller
annat vetenskapligt fokus an FPP. Aven forskningsmiljoernas formaga att behélla seniora forskare
paverkar i vissa fall forskningsmiljoernas majligheter att verka inom projektets vetenskapliga riktning.

Fa projekt har uppnatt en barkraftig finansiering. Farre an halften av projektledarna uppger att FPP
direkt har paverkat deras mojligheter att uppna barkraftig finansiering for vald forskningsinriktning och
forskningsspets. Detta da efterfoljande finansiering ofta inneburit att forskningsinriktningen fran FPP inte
kunnat foras vidare, utan i stor utstrackning behovt &ndras for att tematiskt passa andra, efterféljande
externfinansierade projekt.

Internt pa larosatet har FPP inte resulterat i samverkansaktiviteter som kan ses som nya eller som gar
utover de vanliga samarbeten som utspelar sig inom laroséatet. FPP har i storre utstrackning resulterat i
nya samverkansaktiviteter externt. Det externa samarbetet omfattar regionala samverkansaktiviteter,
samverkan med andra larosaten samt samverkan med nya foretag som inte varit involverade i FPP.

Projekt som fatt avslag har genomfdrts i annan tappning genom finansiering fran
andra finansiarer eller andra KK-utlysningar

Resultaten som uppnatts inom ramen for FPP beddms inte ha varit méjliga att uppna inom ramen for
foregaende Forskningsprofiler. Att uppna resultaten genom stod fran annan finansiar bedoms dessutom
som svart. Detta mot bakgrund av att andra finansiarers liknande satsningar i hog utstrackning endast
riktas till mycket etablerade och excellenta forskningsmiljéer. Inte heller nagra andra finansieringsformer
frin KK-stiftelsen bedoms likvardiga eller lika andamaélsenliga som FPP. HOG och Synergi uppfattas
som forskningsprojekt bést lampade for forskning i tidigare skeden av en forskningsmiljo an efter en
avslutad Forskningsprofil. FPP ses darfor som en naturlig fortsattning pa arbetet inom
Forskningsprofiler.

Samtliga projekts forskningsinriktningar skulle darfér ha paverkats utan mdjligheten till finansiering
genom FPP. Forskningsinriktning och finansieringsstrategin som utvecklats specifikt for FPP skulle i
stor utstrackning tvingats ha anpassats for att passa andra typer av finansieringsformer och finansiarer.
Detta visas dven i analysen av de tva projekt som fick avslag pa sin ansckan. Projekten gick vidare med
det tilltankta projektet i en annan tappning genom finansiering fran andra finansiarer och andra av KK-
stiftelsens program. Den kunskap och de kontakter som utvecklats under perioden for Forskningsprofiler
har dock i stor utstréckning dverlevt efter avslutat projekt.



Rekommendationer

e Virekommenderar att KK-stiftelsen avslutar programmet Forskningsprofiler plus i dess
nuvarande utformning.

Syftet med programmet Forskningsprofiler plus ar att vidareutveckla forskningsmiljon som arbetat inom
ramen for den foregdende Forskningsprofilen genom att fokusera och fordjupa de vetenskapliga
ambitionerna — med malet att etablera en forskningsspets. Vidare syftar stodet fran KK-stiftelsen till att
starka profilens nationella och internationella position. Denna utvardering konkluderar att de
utvarderade projekten i vasentliga avseenden inte har uppnatt programmets syfte.

FPP bidrar inte i stor utstrackning till att forskningsmiljéerna tydligt okar det vetenskapliga genomslaget
jamfort med féregaende forskningsprofiler, att de blir battre pa att attrahera extern finansiering med
fokus pa vetenskaplig kvalitet eller strategiska forskningsomraden, eller att det internationella
samarbetet for forskningsmiljon dkar utdver vad som bor forvantas av en fungerande forskningsmiljo.
Samproduktionen med naringslivet har bade varit uppskattad och framgangsrik utifran
naringslivsperspektivet i form av att forskningsresultat har uppfattats som mer tillampbara inom industrin
och dessutom kunnat valideras. Utvarderingen konkluderar dock att samproduktionen med naringslivet
i detta fall inte har kunnat kombineras med malet att etablera en forskningsspets.



1 Introduktion

Syftet med samtliga av KK-stiftelsens programformer &r att bygga starka forsknings- och
utbildningsmiljoer med relevans for naringslivet. Programmet Forskningsprofiler plus (FPP) éar ett
program som KK-stiftelsen erbjuder forskningsmiljoer som nyligen avslutat ett framgangsrikt projekt
inom ramen for programmet Forskningsprofiler. Programmet FPP syftar till att vidareutveckla
forskningsmiljon genom att fokusera och férdjupa de vetenskapliga ambitionerna. Malet ska vara att
etablera en forskningsspets. Vidare syftar stddet inom programmet till att stérka profilens nationella och
internationella position. Den del av forskningsprofilen som valjs ut av larosatet behdver darmed uppvisa
ambition och ha en god potential att uppna detta syfte. Projektet ska bedrivas i samproduktion med
naringslivet. | detta sammanhang innebar samproduktion att akademi och naringsliv, utifran sina
respektive perspektiv, gemensamt utformar och svarar pa vetenskapliga problemstaliningar.

1.1 Uppdrag

Under perioden 2010-2022 har KK-stiftelsen beviljat totalt 42 projekt inom ramen for Forskningsprofiler
och FPP, varav tolv ar inom FPP. Projekten inom FPP har haft en projekttid pa 2-3 ar och ett bidrag
fran stiftelsen p& fem miljoner kronor per ar. Darutéver tillkommer finansiering fran larosaten och
naringslivet.

Denna utvardering omfattar de tio projekt inom FPP som &r avslutade (sex projekt avslutades
2013/2014, tva under 2020 och tva under 2022). De tva projekt som annu inte har avslutats vid tidpunkt
for denna utvardering ingar inte i underlaget for utvarderingen. Utodver de tio avslutade projekten ingar
aven tva projektavslag.2 De tva avslagen ingar som underlag till utvarderingens kontrafaktiska ansats.
Lista pa de beviljade projekten inom FPP som ingar i utvarderingen aterfinns i Tabell 1.1 pa nasta sida.

1 Redovisning av finansiering fran larosaten och naringslivet presenteras i avsnitt 2.1.

2 Dynamiska samspel vid hog andel férnybar energi (DRESS) vid Malardalens universitet och Samspelet mellan
kost, tarm och hjarna - for battre halsa och valméende vid Orebro universitet.

damvad



Tabell 1.1 | Beviljade projekt som ingar som underlag till utvarderingen

Larosate

Forskningsprofil plus

Startar

Beviljat belopp

(MSEK)

Blekinge tekniska Blekinge Engineering Software Qualities+ 2011 10
hogskola (BESQ+)
Hogskolan i Centrum for forskning om inbyggda system 2012 10
Halmstad (CERES)
Orebro universitet Spetsforskning i Saker Autonom Navigering 2011 10
Mittuniversitetet Sensible Things that Communicate 2011 10
Karlstads universitet  Den nya tjansteekonomin+: Kundupplevelser 2011 10
Hbégskolan i Skovde Osékerhetshantering i hognivafusion (UMIF) 2011 10
Hoégskolan Vast Hv SUMAN-Next 2017 18
Hbégskolan i

. CompCAST plus 2017 18,4
Jonkoping
Blekinge tekniska MD3S+ - Modelldriven utveckling och

R R 2019 18
hégskola beslutsstod +
Méalardalens L

. . Inbyggda Sensorsystem for Halsa Plus 2019 18

universitet
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De 15 fragor utvarderingen haft i uppgift att besvara, fordelat under sex rubriker, ar:

Bakgrund
e Hur fordelar sig projekten mellan olika forskningsamnesomraden?
e Hur manga foretag har deltagit, inom vilka branscher och hur stora ar foretagen (antal anstallda
och omsattning)?
e | vilken utstrackning har larosaten och foretag bidragit med resurser till projekten?

Maluppfyllelse
e | vilken utstrackning har FPP inneburit nya vetenskapliga resultat respektive nyttoeffekter for
foretagspartners som inte uppnatts inom den foregaende Forskningsprofilen?

Relevans
e Hur har foretagskonstellationen och samverkan med foretagspartners paverkats av 6vergangen
fran Forskningsprofil till FPP och dess genomférande?
e | vilken utstrackning har berérda forskningsmiljoer sokt och erhallit annan extern finansiering
som alternativ eller komplement till FPP?

Langsiktiga resultat/barkraftighet

e | vilken utstrackning har vetenskapliga resultat fran FPP forts vidare till nya forskningsprojekt?

e | viken grad har berdrda forskningsmiljoer efter FPP fortsatt att verka inom projektets
vetenskapliga inriktning respektive fornyat forskningsinriktningen?

e Har FPP bidragit till att skapa nya samverkansaktiviteter inom larosatet eller med externa
partners under eller efter avslutat projekt?

e Har FPP paverkat berorda forskningsmiljoers mojligheter att uppna en barkraftig finansiering
for vald forskningsinriktning?

Bieffekter
e Har det uppstatt andra sarskilda bieffekter av FPP for forskningsmiljoer, larosatena eller externa
partners?

Kontrafaktisk ansats

e Hur hade val av forskningsinriktning och finansieringsstrategi paverkats i berérda miljéer utan
mojligheten till en FPP?

e |vilken grad hade resultaten av FPP - inklusive deras varde for forskningsmiljon - kunnat uppnas
inom ramen for foregaende Forskningsprofil eller genom projekt med stod fran ndgon annan
finansiar?

e Vad hande med de projekt och miljoer som fick avslag pa ans6kan om FPP?

Utover dessa 15 utvarderingsfragor har Damvad Analytics lagt till en utvarderingsfraga kopplat till
kontrafaktisk ansats:

e Overvagdes andra finansieringsformer fran KK-stiftelsen for att kunna genomféra liknande
akademisk utveckling?



1.2 Metod

Med syftet att besvara utvarderingsfragorna har vi anvant oss av en mixad metod som sakrat
triangulering genom hela analysprocessen. Vi har genom djupintervjuer, dokumentstudier och en
kompletterande bibliometrisk analys genomfort tio fallstudier for att utvardera FPP. Utvarderingen utgar
fran den effektlogik som tagits fram av KK-stiftelsen.? Effektlogiken ar framtagen for programmet
Forskningsprofiler, men KK-stiftelsen har i dialog med Damvad Analytics bekraftat att huvuddragen i
effektlogiken aven overensstammer med FPP. Effektlogiken har kopplats till utvarderingsfragorna och
intervjuguiderna har tagits fram med effektlogiken som utgadngpunkt. Resultaten fran fallstudierna har
sammanstallts i en syntes med syfte att besvara utvarderingsfragorna. Utifran resultaten har Damvad
Analytics tagit fram rekommendationer for hur programmet kan utvecklas och stérkas.

Utvarderingen har utforts genom djupgéende fallstudier av de tio FPP som avslutats vid tidpunkt for
uppstart av denna utvardering i september 2022. Samtliga projekt aterfinns i Tabell 1.1. Inom ramen for
datainsamlingen till fallstudierna genomfordes tio semistrukturerade djupintervjuer med projektledare
och atta intervjuer med foretagsrepresentanter. Darutéver genomférdes dokumentstudier av projektens
ansokningar, delrapporter och slutrapporter, samt Damvad Analytics tidigare utvarderingar av KK-
stiftelsens Forskningsprofiler och FPP4. Analysen av ansokningar och slutrapporter har anvénts for att
beskriva malbild och de resultat som uppnatts inom projektet. Intervjuer har genomférts med
projektledare for att skapa en djupare forstaelse for projektens genomférande och resultat sa val som
for vad som hant efter avslutad projektperiod. Intervjupersonerna har primart varit projektledare samt
projektansvariga fran naringslivet. | nagra fall har aven andra personer som varit involverade i projekten
deltagit i intervjuerna. For att 6ka den kontextuella forstdelsen har intervjuer med representanter for KK-
stiftelsen genomforts.

For att mojliggora en kontrafaktisk ansats har en analys av tva projektavslag genomforts. Denna analys
har majliggjorts med hjalp av tva semistrukturerade djupintervjuer med tilltankta projektledare, samt
dokumentstudier omfattande dessa projekts ansdkan till FPP. Samtliga intervjuer (med projektledare for
beviljade och avslagna projekt) har transkriberats och kodats med utgangspunkt i utvarderingsfragorna
for att sékra en systematiserad bearbetning och analys av intervjumaterialet.

Den kvalitativa analysen har mott ett par utmaningar. Den forsta utmaningen grundar sig i det faktum
att de forsta FPP-projekten genomfordes for tio ar sedan, vilket resulterat i att tva av projektledarna som
deltog i intervjustudien inte kunde minnas projekttiden och tiden efter FPP-projektet i samma
utstrackning som projektledare som lett de senare FPP-projekten. Detta galler aven for tva av de atta
intervjuade foretagen som intervjuats, vilka medverkade i ett av de forsta projekten som genomférdes.
For att sakra validitet och reliabilitet i analysen har en djupgdende dokumentstudie av projektens
ansokningar, slutrapporter samt Damvad Analytics tidigare utvardering av FPP® anvants for att
komplettera ett eventuellt bortfall av data fran dessa intervjuer.

Ytterligare en utmaning for den kvalitativa delen av studien ar det faktum att det har varit mycket svart
att fa tag pa projektansvariga fran naringslivet fran de tidigare FPP-projekten. Detta har resulterat i att

8 Visualisering av effektlogiken &terfinns i Appendix.

4 Tidigare utvarderade Forskningsprofiler: CompCast, E2MP-rp, SUMAN, ESS-H, Future Energy, MD3S, CAISR,
SISB, NGBI. Tidigare utvarderade FPP: BESQ+, CERES+, UMIF, Den nya tjansteekonomin+, SAUNA, STC+.

5 Damvad Analytics, Bibliometrisk analys av ForskningsProfil+ Projekten, 2015
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sex av atta intervjuer med projektansvariga fran naringslivet har varit frdn de senare FPP-projekten.
Ovriga tva intervjuer var med projektansvariga fran naringslivet som deltog i ett av projekten fran den
forsta utlysningsrundan. Analysen av foretagens perspektiv har darfor kompletterats med
foretagsyttranden frdn projektens slutrapporter, vilket skapat en tydlig bild 6ver majoriteten av
foretagens resultat och évergripande uppfattning om programmet och samarbetet med laroséatena. Det
ska dock wunderstrykas att dessa foretagsyttranden inte omfattar samtliga teman som
foretagsintervjuerna och darfor ger en nagot smalare bild av foretagens perspektiv. | de fall endast
senare féretagssamverkan refereras till i rapporten, indikeras detta Idpande i texten.

De kvalitativa analysmomenten har kompletterats med deskriptiv statistik dver féretagspopulationen
som samverkat inom de tio FPP-projekten samt en bibliometrisk analys av publikationerna som
producerats inom ramen for de atta FPP-projekt som vid tidpunkt for utvarderingen inkommit med
slutrapport (september 2022).6,7 Den bibliometriska analysen utgar fran publikationslistorna som
respektive FPP har bifogat till slutrapporterna. Av de totalt 484 publikationerna fran slutrapporterna
aterfinns 346 pa publikationsdatabasen Scopus. Rapportens bibliometriska genomgang inkluderar
dessa 346 publikationer (71 % av samtliga publikationer fran slutrapporterna). Huvudanledning till att
publikationer har exkluderats &r att DOI-nummer (publikations-id) saknas vilket gor det omgjligt att
identifiera publikationen i publikationsdatabasen. Detta bortfall ar i linje med tidigare genomférda
bibliometriska analyser for KK-stiftelsen och Scopus allmanna tackningsgrad.

Slutligen har det under sammanstéliningen av publikationslistorna framkommit att inrapporteringen av
publikationer till slutrapporterna har varierat stort mellan de olika FPP-projekten. Det har inte funnits
tydliga gransdragningar for vilka publikationer som ska rapporteras in — alla publikationer som
personerna som medverkat i FPP har producerat eller endast de som direkt harror fran verksamheten
inom FPP. Detta har resulterat i obalanserad inrapportering mellan FPP-projekten.

1.3 Rapportens disposition

Detta inledande introduktionskapitel foljs av kapitel 2 som besvarar de 16 utvarderingsfragorna. Kapitlet
ar uppdelat utifran utvarderingsfragornas tematiska indelning: bakgrund, maluppfyllelse, relevans,
langsiktiga resultat/barkraftighet, bieffekter och kontrafaktisk ansats. Kapitel 3 presenterar vara
foreslagna rekommendationer.

Visualisering av effektlogik och lista dver intervjupersoner redovisas i Appendix.

6 Foretagsinformationen har hamtats frdn Retrievers foretagsdatabas och bearbetats av Damvad Analytics.
Publikationslistor har sammanstéllts av KK-stiftelsens medarbetare varav Damvad Analytics sedan hamtat
bibliometriska data via publikationsdatabasen Scopus och slutligen bearbetat data.

7 De tvad FPP som ej ingar i den bibliometriska analysen &r MD3S+ och Inbyggda Sensorsystem for Halsa plus.

damvad 12



2  Utvardering

| detta kapitel beskrivs resultaten av utvarderingen av FPP. Resultaten & sammanstéllda genom en
analys av djupinterviuer med projektledare for tio avslutade FPP, tva intervjuer med tilltankta
projektledare for projekt som fick avslag pa sin ansdkan, atta intervjuer med foretag som medverkat i
projekten, en bibliometrisk genomgang av publikationer som producerats inom ramen foér projekten samt
deskriptiv statistik av de deltagande foretagen. Analysen ger en éversikt dver programmets resultat i sin
helhet, med 6vergripande reflektioner om de nyanser som forekommer i jamforelsen mellan de olika
projekten.

Kapitlet &r uppdelat i sex avsnitt dar utvarderingsfragorna kopplade till respektive rubrik besvaras:
bakgrund, maluppfyllelse, relevans, bieffekter, langsiktiga resultat/barkraftighet och kontrafaktisk
ansats.

2.1 Bakgrund

Projektens genomsnittliga totala budget har varit 26,3 miljoner kronor, varav laroséatet har bidragit med
17 procent, féretagspartners med 38 procent och KK-stiftelsen med 45 procent.®

Totalt har 65 naringslivssamarbeten med 61 unika foretag skett inom ramen for de tio avslutade FPP
under perioden 2010-2022. De deltagande foretagen ar generellt relativt stora: 39 procent har minst
250 anstallda, och tva tredjedelar av foretagen har éver en halv miljard i &rlig omsattning. Denna statistik
baseras dock pa officiell statistik och representerar hela foretaget/koncernen. Enligt projektledarna
samverkar ofta FPP med foretagens verksamhet som &r geografiskt narmast larosatet.

Figur 2.1 visar hur foretagen fordelar sig utifrdn branschkategori (SNI07, ensiffrig nivad). Nastan halften
av de deltagande foretagen tillhor tillverkningsindustrin och 30 procent av féretagen ar verksamma inom
juridik, ekonomi, vetenskap och teknik. Inom dessa relativt breda branschkategorier &r de deltagande
foretagen framst verksamma inom SNI-koderna (huvudgrupp, tvasiffrig) tillverkning av 6vriga maskiner,
dataprogrammering, datakonsultverksamhet, vetenskaplig forskning, samt tillverkning av motorfordon.

Figur 2.1 | Inom vilka branscher &ar de deltagande foretagen verksamma inom?

Tillverkning 46%
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och... 30%
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 11%
Informations- och kommunikationsverksamhet 11%
Finans- och férsakringsverksamhet 2%

Kélla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag fran Retriever. Branschférdelning via SNI07.
Not: N = 61

8 Statistiken &r sammanstalld fér nio av de tio projekt som ingar i denna utvardering. Data saknas for projektet
Spetsforskning i Séaker Autonom Navigering.
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2.2 Maluppfyllelse

| detta avsnitt bedoms huruvida programmet FPP har uppnatt sitt mal om att vidareutveckla de
forskningsmiljoer som finansierats genom féregadende Forskningsprofiler. Fokus for avsnittet ar att
utvardera huruvida forskningsmiljdernas lyckats etablera en vetenskaplig spets.

For att kunna utvardera huruvida forskningsmiljoerna har lyckats etablera en vetenskaplig spets kravs
forst en definition av vetenskaplig spets. Definitionen som presenteras i rutan nedan ar den som
genomgaende kommer anvandas i rapporten gallande bedomning av vetenskaplig spets.

Vetenskaplig spets

Vi kommer att utga fran de fyra punkter som efter genomgang av utlysningar och dialog med KK-
stiftelsen lyfts fram som definitionen av vetenskaplig spets:

avgransad vetenskaplig agenda
fordjupning av forskningen

driva en internationell forskningsfront
internationellt samarbete

Vetenskaplig avgransning och fordjupning kommer att utvarderas med hjalp av bibliometri och
jamforelser med tidigare Forskningsprofiler samt huruvida det framgéar av FPP-ansokningar, interna
strategidokument och slutrapporter att avgréansning och fordjupning skett.

Mot bakgrund av att de FPP som utvarderas endast haft en projekttid pd 2—3 ar har vi i dialog med
KK-stiftelsen beslutat att latta ndgot pa punkten om att driva en internationell forskningsfront. |
denna utvardering réacker det att FPP har varit med i den internationella forskningsfronten eller
atminstone har identifierat fronten och utformat en strategi for att na dit.

Internationellt samarbete kommer att bedémas utifran bibliometri (sampubliceringar) samt huruvida
fokus pa internationellt samarbete framgar i interna strategidokument, intervjuer och slutrapporter.

| de beviljade projektens ansokningar beskrivs vilka vetenskapliga mal som formulerades for projekten.
De vetenskapliga malen behandlar i hoég utstrackning avgransning av forskningsomraden fran
foregadende Forskningsprofil, publicering i hogt rankade tidskrifter, samarbeten med den internationella
forskningsfronten samt 6kad andel seniora forskare involverade i forskningen. Saledes har de enskilda
projektens definitioner av vetenskaplig spets varit val i linje med KK-stiftelsens definition, med tillagget
om 6kad andel seniora forskare.

Den bibliometriska genomgangen utgar fran publikationslistorna respektive FPP har bifogat till
slutrapporterna. Av de tio FPP som ingér i utvarderingen saknas slutrapporter fran tvd (MD3S+ och
Inbyggda Sensorsystem for Halsa plus), varfor publikationer frdn dessa inte inkluderas i den
bibliometriska analysen.® Analysen baseras sdledes pa atta av totalt tio FPP som ingar i denna
utvardering. Totalt omfattar det bibliometriska underlaget 346 publikationer som publicerats mellan

9 Dessa tva FPP avslutades under pagaendeutvardering och slutrapporterna hann darfor inte ingd i analysen.
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2011-2021. Figur 2.2 visualiserar publikationsvolymen per ar samt vilken typ av publikation som har
publicerats. Den vanligaste publikationstypen ar konferenspapper, foljt av tidskriftsartiklar.1°

Figur 2.2 | Total publikationsvolym samt fordelning av publikationstyp for hela perioden, 2011

2021.
111 113
39
25
14 18 17

. 1 0 0B :

[ | [ |

2011 2012 2013 2014 2015 2018 2019 2020 2021

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Artikel ®Bokkapitel ®Konferenspapper mEditorial Review

Kélla: Scopus, bearbetat av Damvad Analytics 2022.

10 Se metodavsnitt 1.2 for narmare beskrivning och 6vervagningar inom ramen for den bibliometriska analysen.
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2.2.1 Forskningsspets och internationellt vetenskapligt genomslag

| vilken utstrackning har FPP formats foér och uppnatt en forskningsspets och dkat
(internationellt) vetenskapligt genomslag inom vald forskningsinriktning?

Samtliga projekt har avgransat sin vetenskapliga agenda inom ramen fér FPP. Publikationerna som
har producerats inom ramen for FPP nar dock inte helt fram till att publiceras i topprankade
tidskrifter i de amnesomraden de ar verksamma inom, samtidigt som publikationernas citeringsgrad
ar lagre jamfort med ett nordiskt benchmark. Endast atta procent av de analyserade publikationer
har publicerats i topp 10 procent rankade tidskrifter. Projekten inte systematiskt foljt upp de
strategier for att identifiera och delta i en internationell forskningsfront som presenterades i
ansokningarna.

Avgransning och fordjupning

Den standardiserade &mnesomradesindelningen i Scopus, se Figur 2.3, ar relativt grov och darfor svar
att anvanda for att dra slutsatser om amnesmassig avsmalning. Svarigheten att genom standardiserade
bibliometriska matt bedoma forskningsavgransning konstateras aven i Damvad Analytics utvardering
av Forskningsprofiler+, 2016. P& grund av denna svarighet baseras bedémningen av huruvida de tio
FPP lyckats avgransa forskningen framst pa djupintervjuer med projektledare samt jamforelser av
ansokningar och slutrapporter for foregaende Forskningsprofil och FPP.

Amnesmassigt &r computer science det vanligaste amnesomrade FPP:erna har publicerat inom, vilket
delvis forklarar varfér den vanligaste publikationstypen totalt sett ar konferensartiklar. Forskning inom
exempelvis stordataomradet har vissa sardrag vad galler publiceringsménster och forskningsresultat
kopplat till den hastiga utvecklingen som omradet genomgar, varfor konferensartiklar ofta foredras
framfor tidskriftsartiklar.

Figur 2.3 | Computer science, engineering och mathematics &ar de vanligaste &mnesomradena
att publicerainom for de atta FPP

Computer Science 33%
Engineering 24%
Mathematics 13%
Materials Science 11%
Physics and Astronomy 10%
Business, Management and Accounting 2%
Social Sciences 2%
Chemistry 1%
Decision Sciences 1%
Energy 1%
Chemical Engineering 1%

Kalla: Scopus, bearbetat av Damvad Analytics 2022.
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Utifran intervju- och dokumentstudien framgar dock att samtliga projekt har avgransat sin vetenskapliga
agenda inom ramen for FPP. Projekten har i sina ansokningar belyst ett eller nagra forskningsomraden
fran tidigare Forskningsprofil och tydliggjort att FPP-projektet kommer att fokusera pa dessa smalare
omraden. Processen for att avgransa forskningsomradet har sett liknande ut for samtliga projekt och
mojliggjorts genom att ett urval av framfor allt seniora forskare fran Forskningsprofilen tillats fortsatta
arbetet fran profilen in i FPP, men enbart inom det avgransade vetenskapliga omradet. Denna process
ar helt i linje med de enskilda projektens beskrivningar av de interna vetenskapliga malen om att ka
andelen seniora forskare.

Som exempel hade forskningsprofilen som féregick SUMAN Next ett relativt brett fokus som inom ramen
for FPP avgransades till ett av Forskningsprofilens delomraden; pulverbaddsbaserad additiv tillverkning
i metall. Kunskapen kring processerna och de mekaniska egenskaperna for materialen som studerades
Okade signifikant under FPP-projektet, vilket ledde till att SUMAN Next har kunnat positionera sig som
en internationellt konkurrenskraftig forskningsmiljo inom additiv tillverkning med pulverbadd for
legeringen 718. Detta lyfts i intervjun som resultat vilket inte hade kunnat uppnas inom den féregadende
Forskningsprofilen. Inom CompCAST Plus har projektet till foljd av den @mnesméssiga avsmalningen
exempelvis kommit betydligt Iangre i forskningen om gjutna komponenter.

Urvalet av forskare har gjorts med fokus pa att 6ka forskningsexcellens och -kvalitet, vilket i praktiken
inneburit att det totala antalet involverad personal har minskat samtidigt som andelen seniora forskare
Okat jamfort med tidigare Forskningsprofil. Detta bekraftas av data fran slutrapporterna, se Figur 2.4,
halften av involverad personal inom FPP:erna ar professorer. Inom kategorin "6vrigt” aterfinns bland
annat lektorer och forskningsassistenter. | Damvad Analytics metautvardering av tio Forskningsprofiler
fran 2020 var endast 21 procent professorer vilket visar pa skillnaden i personalsammansattningen
mellan Forskningsprofilen och FPP.

Figur 2.4 | Nastan hélften av involverad personal ar professorer

= Professorer mDoktorander mPostdocs ®Ovrigt

Not: Data saknas for nedlagd tid. Férdelningen baseras pa antal involverade personer.
Kalla: Slutrapporter bearbetade av Damvad Analytics 2022.

Forskningsmiljoernas majlighet att behalla seniora forskare efter avslutat projekt har dock varierat
mellan projekten. Bland annat namner projektledare fran tre projekt i intervjuerna att nagra forskare som
medverkat i projekten lamnade larosatena efter att projektet avslutades och nu ar professorer pa
valkanda larosaten utomlands, vilket resulterat i en forlust fér de uppbyggda forskningsmiljdernas
forskningsspets. Att seniora forskare lamnar forskningsmiljoerna ar inte unikt for FPP-programmet, utan
nagot projektledarna snarare kopplar till en generell utmaning fér svenska hégskolor och nya universitet.
Aven om det kan uppfattas som negativt for de uppbyggda miljterna kan det fér samhallet i stort
uppfattas som positivt om det innebar att forskarna utvecklas starkare i andra miljder. Forskarnas
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karriarvagar efter involvering i en FPP har dock inte undersokts vare sig inom ramen fér denna rapport
eller tidigare av KK-stiftelsen, varfor omfattningen av ovanstaende ar okand.

Internationell forskningsfront

Projektens mal och definitioner av forskningsspets & homogena i ansoékningarna. Daremot framgar det
genom intervjustudierna att genomforandet for att uppna dessa mal har varierat, samt att ambitionsnivan
och den individuella mgjligheten att uppna denna spets varierar. Arbetet med den internationella
forskningsfronten har till stor del skett i form av enskilda insatser som inte kan bedémas som unikt
riktade for att uppfylla de specifika programmalen for FPP. Exempel pd denna typ av satsning ar
involvering av internationella gastforskare eller mal om att publicera i internationella tidskrifter. Dessa
mal har dock inte féljts upp av en tydlig handlingsplan for hur miljon ska lyckas publicera i utvalda
tidskrifter eller pa vilket satt forskningen och forskningsmiljon kan ha stérst genomslag internationellt.

Utifran den bibliometriska analysen framgar att publikationernas genomsnittliga citeringsgrad ligger
under genomsnittet for publikationer publicerade inom samma &amnesomraden under samma
publiceringsar inom Norden. Vardet 0,93 innebér att publikationerna frdn FPP-projekten i genomsnitt
blir citerade 7 procent mer sallan &n genomsnittet for publikationer frdn nordiska institutioner. |
jamforelse med publikationer fran institutioner i OECD-lander blir dock FPP-publikationerna i genomsnitt
citerade 25 procent oftare. Jamfoért med hela varlden blir de i genomsnitt citerade 23 procent oftare. |
denna kontext bor jamforelsen med nordiska publikationer ses som en "hardare” benchmark eftersom
jamforelsen med OECD respektive hela varlden innehaller en hogre andel lagre rankade institutioner
an Norden.

Jamfort med citeringsgraden for Forskningsprofilerna som inkluderades i Damvad Analytics metaanalys
(2020) ar FPP-projektens genomslagskraft nagot svagare. | metaanalysen var Forskningsprofilernas
vetenskapliga genomslagskraft hogre an den genomsnittliga nivan jamfort med samtliga
jamférelseregioner (Sverige, Norden och OECD),

Figur 2.5 | Genomsnittlig citeringsgrad for FPP

1,4

1,25 1,23
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4

0,2

0,0
Benchmark: Norden Benchmark: OECD Benchmark: Hela varlden

Kélla: Scopus, bearbetat av Damvad Analytics 2022.

11 Damvad Analytics, KK-stiftelsens Profilprogram-Framgangsfaktorer och utmaningar, 2020
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Figur 2.5 presenteras i Figur 2.6 huruvida publikationerna fran de atta FPP publicerats i topprankade
tidskrifter eller inte. En procent av publikationerna fran de atta FPP blir publicerade i topp 1 procent
rankade tidskrifter, vilket &r i linje med genomsnittet. Daremot blir endast fyra respektive atta procent av
publikationerna publicerade i topp 5- och 10 procent rankade tidskrifterna, vilket &r under genomsnittet
och den nivd som bor forvantas av forskningsmilijoer som ska tillhéra den internationella
forskningsfronten. Det bor observeras att det finns vissa skillnader mellan de olika FPP sett till
publicering i topprankade tidskrifter, tvd av dem har en betydligt hogre andel, 30-40 procent, av
publikationerna publicerade i just topp 10 procent rankade tidskrifter.

Figur 2.6 | Publicering i topprankade tidskrifter for FPP
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Kélla: Scopus, bearbetat av Damvad Analytics 2022.

Sammantaget beskriver dessa tva bibliometriska matt att publikationerna som producerats inom ramen
for FPP inte helt nar fram till att publiceras i topprankade tidskrifter inom de amnesomraden de &r
verksamma, samtidigt som publikationernas citeringsgrad ar lagre jamfort med ett nordiskt benchmark.
Detta trots att andelen seniora forskare ar hogre for FPP jamfort med tidigare Forskningsprofil. Det bor
dock understrykas att flera av de FPP som utvarderats &ar verksamma inom omraden déar publicering i
vetenskapliga topptidskrifter inte ar det enda sattet att verka i den internationella forskningsfronten.
Projektledarna framhaller andra — minst lika viktiga — vagar att n& ut med forskningsresultat som
exempelvis tillgangliggérande av stora dataset och ©6ppna data. Att konferensartiklar sallan blir
publicerade i topptidskrifter paverkar dock inte jamforelserna, eftersom publikationer aldrig jamforts éver
amnesomradesgranser i denna analys.

Projekten har inte samlat foljt upp de strategier for att identifiera och delta i en internationell
forskningsfront som presenterades i ansokningarna. Sex av tio projekt har dock arbetat mer proaktivt
an de andra fyra med att delta i den internationella forskningsfronten eller starka sin internationella
position. BESQ+ fran Blekinge Tekniska Hogskola har haft tydliga och kvantifierbara mal fér ambitionen
om att delta i den internationella forskningsfronten genom att fokusera malen pa ranking, publikationer
och utvalda tidskrifter. Inbyggda Sensorsystem for Halsa Plus p& Mélardalens Universitet har arbetat
proaktivt med att starka sin internationella position genom ett tydligt fokus pa att synas pa internationella
konferenser, nagot som tyvarr hindrades nagot av pandemin. De projekt som bedéms ha arbetat mer
proaktivt med internationalisering under FPP har i uppbyggnaden av FPP haft tydliga strategier for hur
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de ska bygga vidare pa upparbetade kontakter under foregdende Forskningsprofil. Till exempel har
SUMAN Next pa Hogskolan Vast haft en uttalad strategi att bygga vidare pa internationaliseringen fran
Forskningsprofilen och publicerar enligt intervjun med projektledar-teamet idag nést flest artiklar i
varlden inom det avgransade omrade de profilerat sig inom.

Internationellt samarbete

Det finns exempel pa strategiska samarbeten med internationella larosaten som skett inom ramen for
FPP, bland annat inom NSE+ vid Karlstads universitet. Daremot gar det inte att utlasa utifran
slutrapporter eller djupintervjuer att de tio FPP haft ett uttalat fokus utéver arbetet som standigt pagar
inom forskningsmiljder om att etablera eller utdka det internationella samarbetet inom ramen for
projektet.

Graden av internationalisering i form av sampubliceringar med forskare affilierade med utlandska
larosaten uppvisar under FPP ingen tydlig 6kning jamfort med tidigare Forskningsprofiler.

Figur 2.7 visar att en tredjedel av de analyserade 346 FPP-publikationerna ar samférfattade med
forskare affilierade med internationella larosaten. Motsvarande andel for nio tidigare utvarderade
Forskningsprofiler'? varierar mellan 25-76 procent med ett medelvarde kring 50 procent.3

Lagst grad av internationell sampublicering har skett inom Sensible Things that Communicate plus (11
procent), medan CERES haft hogst andel sampublicering med internationella larosaten (60 procent).
UtifrAin dokumentstudierna &r Sensible Things that Communicate plus laga internationella
sampublicering vantad eftersom denna FPP genomgdende haft ett tydligt regionalt fokus. Den
internationella sampubliceringen inom ramen for de atta FPP som ingar i den bibliometriska
genomgangen har i storst utstrackning skett med Tampere University of Technology, University of New
South Wales och Eindhoven University of Technology.

Figur 2.7 | Sampublicering med internationella respektive svenska medftrfattare

33% 67%

u Internationella  ® Svenska

Kalla: Scopus, bearbetat av Damvad Analytics 2022.

2.3 Relevans

| follande kapitel utvarderas programmet FPP:s relevans genom att understka i vilken utstrackning
projekten bidragit till nya vetenskapliga resultat samt nyttoeffekter fér féretagspartners, hur
foretagskonstellationen och samverkan med foretagspartners paverkats av Overgdngen fran

12 MD3S, CompCAST, SUMAN, e2mp-rp, ESS-H, CAISR, Future Energy, NGBI och SISB.
13 https://www.kks.se/app/uploads/2021/05/10-years-as-knowledge-and-competence-centre 2021.pdf
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Forskningsprofil till FPP, samt i vilken utstrackning berorda miljéer har sokt och erhallit annan extern
finansiering som alternativ eller komplement till FPP.

2.3.1 Nyavetenskapliga resultat och nyttoeffekter for foretagspartners

I vilken utstrackning har FPP inneburit nya vetenskapliga resultat respektive nyttoeffekter for
foretagspartners som inte uppnatts inom den foregdende Forskningsprofilen?

Det fordjupade samarbete som skett inom ramen for FPP har resulterat i att foretagen i hogre
utstrackning an inom Forskningsprofilen har kunnat anvanda forskningen till att utveckla nya tekniker
och kompetensutveckla internt. De mer avgransade projekten inom FPP upplevs vara mer
tillampbara i naringslivet jamfort med forskningen som genomférts inom foregaende profil.

Ytterligare nyttoeffekter som har uppstatt for foretagspartners ar tillgang till ett utokat natverk och
battre framtida rekryteringsmajligheter.

Foretagspartners som medverkat i projekten har éver lag en positiv syn pa sin medverkan i FPP och
upplever att projektens uppsatta mal har uppfylits pa ett évergripande plan samt att samarbetena har
intensifierats och fordjupats. Projektansvariga inom naringslivet frdn de senaste FPP-projekten
poangterar dock i intervjuerna att pandemin har haft negativa effekter pad samarbetet inom projekten.
Dessa foretag menar att den forvantade intensifieringen av samarbetet och samverkan med larosatet
genom att ga fran Forskningsprofilen till FPP till viss del inte blev av. Samtidigt framhaller de hur
relationen med larosatet som byggts upp under Forskningsprofilen troligtvis var avgérande for att
samarbetet, trots pandemin, fungerade relativt bra under projektperioden.

Det fordjupade samarbetet har inneburit att nyckelpersoner har fatt mojlighet att bygga vidare pa de
resultat som skapats inom ramen for foregaende Forskningsprofil. Detta har lett till att foretagen pa ett
annu battre satt har kunnat anvanda forskningen till att utveckla tekniker och kompetensutveckla internt.
De smalare och mer fokuserade FPP-projekten upplevs vara mer tillampbara i naringslivet varfor de
inneburit en tydligare synergi med foretagens behov, jamfort med féregaende Forskningsprofil.

De projektansvariga fran naringslivet framhaller i intervjuerna att en fordel med FPP ar att
avgransningen av den vetenskapliga agendan tydliggjort larosétets forskningsfokus och vad larosétet
vill astadkomma med forskningen. | den tidigare profilen upplevde foretagen att de olika forskarna inom
miljon hade olika mal medan det inom FPP upplevdes som att de tydligare arbetade mot samma mal
och gemensamt valde en inriktning och fordjupning. Att samarbetena som byggts upp under féregaende
Forskningsprofil kunde fortsatta inom en liknande satsning, anses av foretagen i slutrapporterna ha
mojliggjort detta fordjupade samarbete.

Genom intervjuer med foretag och i foretagens slutrapportering framgér aven andra nyttoeffekter,
sasom tillgang till ett utokat natverk och nya relationer med andra féretag genom medverkan i projektet.
Vidare lyfter féretagen hur samarbetet spridits utanfor FPP och aven bidragit till nya industridoktorander,
exjobb och masteruppsatser, vilka anses vara viktiga pusselbitar mot deras langsiktiga mal for
samarbeten med akademin. Slutligen beskrivs mojligheten att ha forskare som ar villiga att réra sig
mellan akademin och industrin (gransgangare) som attraktivt for foretagen. For majoriteten av foretagen
betraktas @ven framtida rekrytering som en viktig del av samarbetet med larosétena.
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2.3.2 Paverkan pa foretagskonstellation och foretagssamverkan

Hur har foretagskonstellationen och samverkan med foretagspartners paverkats av
overgangen fran Forskningsprofil till Forskningsprofil plus och dess genomférande?

Foretagskonstellationen har i overgangen fran Forskningsprofil till FPP gatt fran ett bredare
samarbete med fler féretag till ett mer riktat samarbete inom forskningsmiljéns mer avgransade
forskningsfokus. Samarbetena upplevs ha fordjupats inom ramen for FPP, vilket saval foretag som
forskningsmiljén beskriver som positivt. Bland annat har tidigare forskningssamarbeten inom ramen
for Forskningsprofilen kunnat valideras inom ramen fér FPP vilket inte var mojligt under
Forskningsprofilen.

Fran intervjuer med projektledare och slutrapporter framgar att foretagskonstellationen har forandrats
inom ramen for FPP i jamforelse med foregaende Forskningsprofil. Den generella reflektionen &r att det
inom ramen for Forskningsprofiler varit mojligt att underhalla ett bredare samarbete med fler foretag,
medan det inom FPP i stéllet funnits behov av att anpassa samarbetet for att passa utvald avgrénsning.
Detta har resulterat i att endast ett fatal foretag har foljt med fran Forskningsprofilen in i FPP och aven
att FPP ingatt nya samarbeten med helt nya foretag.

Majoriteten av projektledarna upplever att samverkan med foretagen inom FPP har fordjupats genom
att de inom FPP kunnat fokusera pa nagra fa avgransade fragestallningar, vilket upplevs som positivt.
Detta har lett till att initiala forskningsresultat fran foregaende projekt kunnat valideras vilket inte var
mojligt inom féregaende Forskningsprofil. Valideringen har skett genom att metoder och verktyg som
tagits fram inom ramen for Forskningsprofilerna har kunnat testas och implementeras hos foretagen.

Det framgar genom intervjuer med foretag och foretagens slutrapporter att dven de projektansvariga
fran foretagen upplever forlangningen av samarbetet som skett inom ramen for FPP som positiv.
Foretagen ser generellt samverkansprojekt som FPP som viktiga for samarbetet mellan akademin och
industrin eftersom det skapas en dmsesidig forstaelse for problem, utmaningar, behov och majligheter.
Det som upplevs som positivt med FPP &r att samverkan har haft en naturlig mojlighet att fortsatta da
projektet ar en forlangning av den foregaende Forskningsprofilen.

Foretagen beskriver dven att de har fatt en mer aktiv roll i samarbetet med hela larosatet och att
projekten upplevts som mer greppbara da larosatets forskningsfokus fortydligats. Vidare lyfts hur
styrkan med den har typen av samarbeten ar att foretag kan skapa kontakter med andra foretag inom
projekten, vilket sker genom dialog och forum for samverkan inom delade intresse- och
kunskapsomraden. Detta upplevs som en férdel med projekt som FPP som omfattar samarbete med
flera foretagspartners. Effekten kan dock inte helt isoleras till att enbart galla for FPP, da liknande
samarbeten sker inom andra programformer.

Samtidigt upplever bade féretag och larosaten utmaningar med att bibehalla samarbetet efter avslutat
projekt. De intervjuade féretagspartners upplever att samarbetet ofta tenderar att bli personberoende
och saledes forsvagas nar nyckelpersoner som uppratthallit kontakten byter tjanst eller organisation.
For att modta denna utmaning foreslog ett foretag som medverkat i projektet Inbyggda Sensorsystem for
Halsa Plus att en form av samverkansplattform bor etableras pad larosatena for att uppratthalla
samarbeten med naringslivet pa organisationsniva snarare an personniva.
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2.3.3 Huruvida berorda miljoer har sokt och erhallit annan extern finansiering

| vilken utstrackning har berorda miljoer sokt och erhallit annan extern finansiering som
alternativ eller komplement till Forskningsprofil plus?

Projektens ambitioner och mojligheter att soka och erhalla annan extern finansiering varierar. Sex av
tio projekt har aktivt sokt och erhallit annan extern finansiering som alternativ eller komplement till
FPP.

Det variera i vilken utstrackning projekten har sokt extern finansiering som ett alternativ eller
komplement till FPP. Bland de intervjuade projektledarna har sex av tio projektledare kunnat aterge
vilken typ av annan extern finansiering, som alternativ eller komplement till FPP, de sokt och erhallit. De
resterande fyra projekten har inte redogjort for att de har erhallit annan extern finansiering som alternativ
eller komplement till FPP. Dock ska det poangteras att ett par projektledare fran den forsta utlysningen
inte haft mojlighet att besvara frdgan i intervjuer, da de inte kan minnas deras davarande
finansieringsstrategi. Enskilda forskningsmiljoer inom FPP har haft en tydligt proaktiv strategi for att
soka extern finansiering, medan andra projekt i storre utstrackning har forlitat sig pa finansieringen fran
KK-stiftelsen. Bland annat har MD3S+ péa Blekinge Tekniska hogskola haft tydliga ambitioner om att
soka kompletterande finansiering under perioden for FPP. Detta bland annat genom finansiering fran
KK-stiftelsen, Vinnova och naringslivspartners. Projekten som enbart erhallit finansiering fér FPP har
sett det som mer resurseffektivt att fortsatta arbetet fran Forskningsprofiler genom projektet FPP an att
soka ytterligare extern finansiering.

De forskningsmiljoer och FPP som varit mer proaktiva i finansieringsstrategin uppger att det varit i syfte
att mojliggora avknoppningsprojekt eller att forstarka miljon och miljons forskare ytterligare. Genom att
bygga vidare pa forskningsmiljons och larosatets 6vergripande strategi har de exempelvis beviljats
medel fran Vinnova. Samtidigt understryker majoriteten av de intervjuade projektledarna utmaningar
med att beviljas finansiering fran andra aktorer an KK-stiftelsen. Utmaningarna handlar bland annat om
att andra finansiarer ofta staller krav pa att det redan ska bedrivas excellent forskning. Vidare ser
projektledarna andra finansiarers krav pa att forskningen maste genomféras inom ett av finansiaren
forvalt tema som oattraktivt i forhallande till att bygga upp en egen forskningsspets i linje med laroséatets
interna strategier. KK-stiftelsen upplevs i stéllet som en mer flexibel finansiar som passar de mindre
larosatena béttre.

2.4 Bieffekter

Detta avsnitt &mnar besvara de tva utvarderingsfrdgor som beror vilka bieffekter som har uppstéatt
genom arbetet med FPP. Bieffekter ar i denna rapport definierat som pa férhand ej avsedda resultat,
och ar saledes effekter som pa forhand ej identifierats i effektlogiken som presenteras i A.l

Effektlogik. Effektlogiken har skapats for programmet Forskningsprofiler men stammer i
hog utstrackning 6verens med tankt effektlogik for Forskningsprofiler plus.
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2.4.1 Bieffekter for forskningsmiljoer, larosaten eller externa partners

Har det uppstatt sarskilda bieffekter av FPP for forskningsmiljoer, larosatena eller externa
partners?

Det har uppstatt relativt f& bieffekter i de genomforda FPP-projekten, for saval forskningsmiljoer,
larosaten som externa partners. Nagra generella bieffekter kan inte identifieras, i stallet finns exempel
pa olika bieffekter som en starkare forskningskultur eller nya utbildningsinitiativ pa larosatet.

Det har uppstatt relativt fa bieffekter i de genomforda FPP-projekten. Utifran intervjufragorna relaterade
till bieffekter svarar projektledarna i mycket stor utstrackning att de framst har uppnatt resultat som pa
forhand redan har varit avsedda att uppna. Samtliga projektledare refererar till resultat kopplade till
mojligheten att fordjupa forskningsmiljons vetenskapliga fokus och genomslag, samt mojligheten att
positionera forskningsmiljon ytterligare nationellt och internationellt. Som tidigare redogjorts for, varierar
det dock i vilken utstrackning de olika projekten faktiskt har lyckats med att uppfylla dessa programma@l.

Nagra exempel pa bieffekter for forskningsmiljoerna ar dock identifierade i analysen. Dessa ar utspridda
over olika projekt, och ska darfor ses som exempel pa bieffekter som lyfts snarare an bieffekter som
upplevs for samtliga eller ett flertal FPP-projekt. For MD3S+ har en positiv bieffekt av projektet varit att
forskningskulturen starkts utanfor FPP-miljon. Det uttalade malet och arbetssattet inom FPP att
avgransa forskningsomradet och arbeta mer fokuserat har forandrat kulturen fér hur forskning kan
bedrivas och har spridits till andra avdelningar inom larosatet. For SAUNA+ var en positiv bieffekt ett
Okat fortroende fran naringslivet och mycket starkare industrikontakter, samt en stabil grund for att séka
en ny Forskningsprofil efter avslutad FPP.

En ytterligare bieffekt &r FPP-projektens inverkan pa utbildning, dar halften av projekten har upplevt en
positiv paverkan pa grundutbildningen. MD3S+ projektledare berattar bland annat i intervjun hur
forskningen har spridits till utbildningen p& grund och avancerad niva. Aven i BESQ+ slutrapport framgar
hur FPP har bidragit till bieffekter for larosatet i form av nya utbildningsinitiativ. Bland annat beskriver
larosatets vice-rektor hur BESQ+ var instrumentalt i larosatets mojligheter att erhalla sitt forsta
europeiska mastersprogram med hjalp av EU-finansiering.

Aven négra ytterligare bieffekter kan identifieras genom FPP- projektens slutrapporter. Vicerektorn pa
Hogskolan i Halmstad beskriver i slutrapporten hur CERES+ bidragit till att marknadsfora hogskolan
som ett innovationsdrivet laroséate. Ledningen pa Orebro universitet understryker SAUNA+ bidrag till en
Okad tillstromning av studenter till regionen och hur forskningsprofilen hjalper larosatet att starka den
regionala utvecklingen. Ett féretag som medverkade i UMIF pekar i slutrapporten p& hur en ovantad
men positiv effekt av medverkan i projektet var att det interna samarbetet och informationsflédet inom
det sarskilda teknikomradet starktes inom foretaget.

2.5 Langsiktiga resultat/barkraftighet

Detta avsnitt undersoker FPP:s langsiktiga resultat och barkraftighet. Detta genom att bland annat
studera huruvida resultat frAn projekten forts vidare till nya forskningsprojekt och huruvida
forskningsmiljoer fortsatt verka inom projektets vetenskapliga inriktning eller omskapat
forskningsinriktningen efter avslutat projekt. Vidare har utvarderingen undersdkt om FPP har bidragit till
att skapa nya samverkansaktiviteter.
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2.5.1 Sa har vetenskapliga resultat fran FPP forts vidare till nya forskningsprojekt

I vilken utstrackning har vetenskapliga resultat fran FPP forts vidare till nya
forskningsprojekt?

Samtliga projekt har resulterat i att vetenskapliga resultat har forts vidare till nya forskningsprojekt.
Detta omfattar forskningsprojekt finansierade av saval KK-stiftelsen som andra externa finansiarer.

Samtliga projektledare uppger i intervjuerna att de vetenskapliga resultaten fran FPP har forts vidare till
nya forskningsprojekt. Som tidigare omnamnts har resultaten fran FPP i flera fall resulterat i projekt som
tagit en ny riktning i jamférelse med den forskningsinriktning som projekten hade under FPP. For en del
av projekten har resultaten inom ramen for FPP p& langre sikt resulterat i skapandet av en ny
forskningsprofil och darmed varit en sprangbrada i uppbyggnaden. For andra projekt har de
vetenskapliga resultaten levt vidare genom HOG-projekt eller Synergi-projekt. Dock upplevs nya HOG
och Synergi-projekt av projektledarna inte som en garanterad langsiktighet och barkraftighet for de
vetenskapliga resultat som skapats inom FPP. Detta da inga av dessa programformer bedéms lampliga
for att fortsatta forskningsinriktningen med samma fokus, pa samma niva som inom FPP. | stéllet innebéar
dessa programformer att forskningsmiljon maste borja om med delar av arbetet.

2.5.2 Huruvida berérda miljoer fortsatt verka inom projektets vetenskapliga inriktning

| vilken grad har berdrda forskningsmiljoer efter FPP fortsatt att verka inom projektets
vetenskapliga inriktning respektive fornyat forskningsinriktningen?

Sex av tio projekt har férnyat sin forskningsinriktning efter avslutad FPP. Ett ménster bland projekten
ar att den spets som utvecklats inom FPP i flera fall har inkorporerats i ett projekt med ett bredare
eller annat vetenskapligt fokus &n FPP. Aven forskningsmiljoernas méjligheter att behélla seniora
forskare paverkar ibland mojligheterna att fortsatta verka inom projektets vetenskapliga inriktning.

| intervjuerna uppger sex av tio projektledare att de efter avslutat projekt har fornyat sin
forskningsinriktning utifran ett annat fokus an vad som utvecklades inom respektive FPP. Detta galler
specifikt projekt som avslutats runt 2013/2014. Endast tva av sex larosaten som genomforde projekt i
bdrjan av 2010-talet har fortfarande kvar den spets som deras FPP kretsade kring.

Ett monster bland projekten &r att den avgrénsning som utvecklats inom FPP i flera fall har inkorporerats
i ett projekt med ett bredare eller annorlunda forskningsfokus &n FPP. | férlangningen har detta resulterat
i att forskningsfokuset som utvecklades inom ramen for FPP inte vidareutvecklats efter avslutat projekt.
FPP-avgransningen har i dessa fall snarare blivit en del i ett nytt projekt och darigenom breddats till att
passa in i ett annat fokusomrade.

Majligheterna for forskningsmiljderna att bibehalla sin forskningsspets och darmed ocksa sin specifika
forskningsinriktning kan sammankopplas med huruvida de forskare som meriterats genom FPP har
stannat kvar inom forskningsmiljon. Analysen indikerar att forskare som vill utvecklas ytterligare inom
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omradet ibland soker sig till larosaten och forskningsmiljoer med en starkare nationell och/eller
internationell positionering. De forskningsmiljoer som forlorat sina tongivande forskare till andra
larosaten tycks aven forlora den positionering som projektets vetenskapliga resultat och spets har
skapat.

2.5.3 Samverkansaktiviteter internt och externt

Har FPP bidragit till att skapa nya samverkansaktiviteter internt eller externt under eller efter
avslutat projekt?

Internt pa larosatet har FPP inte resulterat i samverkansaktiviteter som kan ses som nya eller som
gar utéver de vanliga samarbeten som utspelar sig inom larosatet. FPP har i stérre utstrackning
resulterat i nya samverkansaktiviteter externt. Det externa samarbetet omfattar regionala
samverkansaktiviteter, samverkan med andra larosaten samt samverkan med nya féretag som inte
varit involverade i FPP.

Tre av projekten uppger i intervjuerna att FPP och medféljande fokusering pa att utveckla och etablera
en forskningsspets har resulterat i en fordjupad samverkan och mer uppmarksamhet for
forskningsmiljon inom l&roséatet. Detta har i sin tur resulterat i nya externa samverkansaktiviteter pa
regional niva, med andra larosaten eller med foretag som inte varit involverade i féregaende period for
Forskningsprofiler. Detta galler bland annat for projektet Inbyggda sensorsystem for halsa pa
Malardalens Universitet som upplever fortsatt samarbete och intresse fran naringslivet, samt ser deras
involvering i nationell forskarskola fér halsoinnovation som ett resultat av FPP.

Nya samverkansaktiviteter kan dven kopplas till det faktum att forskningsmiljon under FPP i nagra fall
har kravt nya samverkanspartners for att passa det specifika forskningsfokus som forskningsmiljon valt.
Dessa samverkansaktiviteter har till stor del pagatt under projektperioden, men i vissa fall har
forskningsmiljéerna upplevt nya samverkansaktiviteter efter avslutat projekt som kan kopplas direkt till
den forskning som bedrivits under FPP. Detta géller bland annat for CERES+ pa Hogskolan i Halmstad
som i ett efterféljande HOG-projekt samarbetade med Volvo AB, Volvo Personvagnar och Scania. Detta
samarbete upplevs vara ett direkt resultat av forskningsmiljons samverkan i FPP.

Aven intervjuade foretag upplever att FPP har resulterat i nya samverkansaktiviteter. Dock lades
grunden for detta samarbete redan under perioden for foregaende Forskningsprofil. Foretagen lyfter att
det efter avslutat projekt finns en risk att samverkan tappar fart. Detta forsvarar for foretagen att se ett
langsiktigt perspektiv frdn larosatenas sida. De foretag som avslutat projekten for flera ar sedan
beskriver hur de fortsatt sin relation med larosétet i friga och hur denna relation fortfarande betraktas
som vardefull, oavsett om de genomfor forskningsprojekt eller samverkar inom projekt med fokus pa
utveckling av utbildningsprogram pa laroséatena. Intervjupersonerna fran mindre foretag som medverkat
i ett av projekten poangterar hur de, trots att deras resurser ofta ar begransade, véljer att satsa pa den
har typen av projekt eftersom de vill ha ett djupt och langsiktigt samarbete med akademin.

Foretagen framhaller vikten av att samarbetet inte forloras nar projekteten avslutas, samtidigt som de
upplever att laroséatena saknar konkreta planer for hur samarbetena ska fortsatta. Att tappa det som
under manga ar har byggts upp med larosatet blir kostsamt for féretagen.
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2.5.4 Forskningsmiljdernas mojligheter att uppna barkraftig finansiering

Har FPP paverkat berérda forskningsmiljoers moéjligheter att uppna barkraftig finansiering for
vald forskningsinriktning?

Farre an halften av projektledarna uppger att FPP direkt har paverkat deras mojligheter att uppna
barkraftig finansiering for vald forskningsinriktning och forskningsspets. Majoriteten uppger att
efterfoljande finansiering ofta inneburit att forskningsinriktningen frdn FPP inte kunnat féras vidare i
nya projekt, utan i stor utstrackning behdvt &ndras for att tematiskt passa annan efterféljande
externfinansiering.

Farre an halften av de finansierade projekten uppger att FPP har direkt paverkat deras mojligheter att
uppna barkraftig finansiering for vald forskningsinriktning och forskningsspets. Aven om arbetet som
genomforts inom ramen for FPP har foljts av olika fortsattningsprojekt har forskningsmiljoerna i de flesta
fall skapat nya eller bredare inriktningar an den spets som utvecklats inom FPP. Efterfoljande
finansiering som omnamns ar bland annat KK-stiftelsens rekryteringsprogram eller bredare satsningar
som en ny Forskningsprofil.

Ett projekt beskriver hur finansiering via FPP bidragit till arbetsro bland de yngre forskarna, vilket bidragit
till att enskilda forskar fatt tid att vaxa sig starka inom arbetet i FPP. Detta bedoms av projektledaren pa
sikt ha gjort dem mer konkurrenskraftiga i nya ansokningar. Andra projektledare understryker hur arbetet
inom FPP resulterade i en tydligare nationell positionering som gav dem mojligheter att fa finansiering
fran externa aktorer sd som Vinnova eller regioner.

De olika larosatena upplever dock en tydlig nackdel med att anstka om finansiering genom utlysningar
inom specifika tematiska omraden, eftersom dessa inte alltid passar in i larosatenas langsiktiga
strategier och planering. Detta gor KK-stiftelsen till en prioriterad finansiar.

2.6 Kontrafaktisk analys

Utover intervjuer med projektledarna for de 10 projekt som beviljats finansiering, har Damvad Analytics
aven genomfort intervjuer med tva ansvariga for FPP-projekt som ej beviljats finansiering. Denna
kontrafaktiska ansats syftar till att ge forstaelse for vilken roll KK-stiftelsens stod har spelat samt vad
som hande med projekten som fick avslag pa sin projektansokan.

2.6.1 Val av forskningsinriktning och finansieringsstrategi utan FPP

Hur hade val av forskningsinriktning och finansieringsstrategi paverkats i berorda miljoer
utan majligheten till en Forskningsprofil plus?

Samtliga projekts forskningsinriktning skulle ha paverkats utan mojligheten till finansiering genom
FPP. Forskningsinriktning och finansieringsstrategin skulle i stor utstréackning ha anpassats for att
passa andra typer av finansieringsformer och énskemal fran andra finansiarer.
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Majoriteten av de intervjuade projektledarna uppger att deras forskningsinriktning skulle ha paverkats i
berérda miljéer utan mojligheten till en FPP. Det beddéms vara mojligt att genomféra ett liknande projekt,
men projektet skulle behdva anpassas for att passa andra typer av finansieringsformer. En av
projektledarna menar att forskningsinriktningen inom miljén troligtvis inte paverkats utan méjligheten till
finansiering via FPP, daremot hade den paverkats om de inte hade erhallit Forskningsprofilen.

En av projektledarna i de beviljade projekten, uppger att en liknande satsning utanfor ramen fér FPP
sannolikt skulle resultera i mer spridda projekt da en fokuserad satsning pa att utveckla en
forskningsspets inte skulle vara mojlig med andra finansieringsformer som substitut. En annan
projektledare uppger att det faktum att FPP var ett fortsattningsprojekt innebar att programmets
utformning passade mycket val med vad som skulle vara en naturlig fortsattning pa den verksamhet
som utvecklats inom ramen fér Forskningsprofiler.

FPP upplevs darfér som en naturlig fortsattning for de olika forskningsmiljoerna. Utan programmet skulle
de tvingats soka andra finansieringsformer for stérre program eller for individuella forskare. Mojligheten
att fortsatta fordjupa de vetenskapliga resultaten fran Forskningsprofiler ses darféor som en unik
mdjlighet for FPP och nagot som inte bedéms genomférbart utan den specifika finansieringen fran KK-
stiftelsen.

2.6.2 Mdjlighet till liknande resultat inom Forskningsprofil eller genom annan finansiar

I vilken grad hade resultaten av FPP — inklusive varde for forskningsmiljon — kunnat uppnas
inom ramen for foregaende Forskningsprofil eller genom projekt med stod fran annan
finansiar?

Att uppnd resultaten av FPP inom ramen for foregdende Forskningsprofil bedoms inte majligt. Att
uppna resultaten av FPP genom stod fran annan finansiar upplevs som svaruppnaeligt.

Samtliga projektledare uppger att FPP var viktigt for att mojliggora ett okat fokus pa forskningsspets.
Den foregadende Forskningsprofilen upplevs av projektledarna som for bred for att méjliggora detta.
Forskningsprofiler upplevs som nédvandiga for att lagga grunden for det vidare arbete som sedan
utvecklades inom ramen for FPP. Att uppna liknande resultat inom den bredare profilen upplevs inte
som mojligt.

Att uppnd liknande resultat och véarde for forskningsmiljon med stéd fran en annan finansiar upplevs
som svart. Att erhalla finansiering fran andra externa finansiarer upplevs som utmanande av flera av
projektledarna, d& dessa ofta har ett tydligare krav om att forskningsmiljon redan ska bedriva excellent
forskning for att den ska fa mojlighet att erhalla finansiering. Detta innebar att de forskningsmiljéer som
ar i processen att utveckla en forskningsspets inte har manga finansiarer att vanda sig till. KK-stiftelsen
upplevs av vissa som den enda finansiaren for denna typ av utvecklingsprocess.

For de projekt som inte fick sin ansdkan beviljad inom FPP kréavdes en omformulering av projektens
fokus for att passa andra typerna av finansiering. Projektledarna fér dessa projekt lyfter i intervjuerna
att KK-stiftelsens finansiering &r mer langsiktigt inriktad i jamforelse med finansiarer som t.ex. Formas
och Vinnova. Tack vare andra finansiarer kunde de bada projekten genomféras.
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Projektledarna fran Orebro universitet beskriver hur de nar de sokte finansiering via Formas och
Vinnova tvingades gora vissa inriktningsmassiga andringar for att passa in i temat fér utlysningen inom
Mat och Halsa. Projektet kunde saledes genomféras men daremot inte med exakt samma inriktning och
resultat som var tankt inom det avslagna FPP-projektet. Det andra projektet kunde genomfdras genom
finansiering via KK-stiftelsens program Synergi, interna medel samt finansiering for kompetenscentrum
via Energimyndigheten. Sammanfattningsvis har de icke-beviljade FPP-projekten kommit till stand, dock
med vissa anpasshingar.

Genom intervjuerna med projektansvariga fran naringslivet framgar hur majoriteten av dessa ser det
som svart att uppna liknande resultat inom ramen for Forskningsprofiler, som de lyckats uppna inom
FPP. Naringslivet menar saledes att resultaten av FPP inte hade kunnat uppnas inom foregaende
Forskningsprofil. Bland annat framhaller dessa foretag avgransningen av forskningsomradet som
positivt for 6kad samverkan med larosatet. Vidare lyfts hur foretagen genom den foéregaende
Forskningsprofilen hade etablerat en grund vilken de kunde bygga vidare pa under FPP, vilket gjort att
de inte behover ha lika lang uppstartsfas samt att man redan etablerat vardefulla relationer med
larosatena.

2.6.3 De forskningsmiljder som fick avslag

Vad hande med de projekt och miljoer som fick avslag pa ansékan om FPP?

De tva undersokta projekt som fick avslag pa sin ansdkan gick vidare med det tilltankta projektet i en
annan tappning genom finansiering av andra externa finansiarer och andra KK-utlysningar. Den
kunskap och de kontakter som utvecklats under perioden for Forskningsprofiler har i stor utstrackning
Overlevt efter avslutat projekt.

Projektledarna fran de projekt som fatt avslag uppfattar FPP som en mdjlighet att fokusera forskningen
medan den foregaende forskningsprofilen var bredare till sin natur, och att det darfor var en sjalvklarhet
att ansdka. Som tidigare namnts har de tva icke-beviljade projekten géatt vidare med det tilltankta
projektet, dock i en annan tappning, genom att de lyckats erhalla finansiering antingen via andra
finansiarer, eller genom KK-stiftelsens andra program.

Trots att projekten fick avslag pa sina ansokningar upplever de att mycket har kunnat 6verleva sedan
tiden for den foregdende Forskningsprofilen. Bland annat lyfts hur de har kunnat ha ett fortsatt bra och
nara samarbete med sina samarbetspartners fran industrin i de nya projekten. Detta da de fatt
mojligheten att bygga upp langsiktighet, stabilitet och fortroende under den féregéende
Forskningsprofilen. Dessa relationer vidholls saledes trots att de fick avslag pa ansékan om FPP.

2.6.4 Overvagande av andra finansieringsformer fran KK-stiftelsen

Overvagdes andra finansieringsformer fran KK-stiftelsen for att kunna genomféra liknande
akademisk utveckling?

FPP har setts som en naturlig fortsattning pa arbetet inom Forskningsprofiler. Inga andra
finansieringsformer fran KK-stiftelsen bedémdes likvardiga eller lika &andamalsenliga som FPP. HOG
och Synergi uppfattas som forskningsprojekt bast lampade for forskning i tidigare skeden av en
forskningsmiljo an efter en avslutad Forskningsprofil.
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Samtliga projekt uppger att de hade siktet installt paA FPP som en uppfoljare till Forskningsprofiler. Detta
da samtliga projekt har sett FPP som en naturlig fortsattning pa det arbete som redan genomforts. Att
fortsatta inom en liknande programform upplevdes som positivt da forskarmiljoerna inte behdvde
paborja nagot nytt inom en ny inriktning, utan i stallet kunnat vidareutveckla de resultat och det arbete
som paborjats inom foregdende Forskningsprofil. Den 6vriga KK-finansiering som 6vervagts har varit
Synergi, HAg eller Internationell gastprofessor. Inga av dessa programformer upplevs av projektledarna
som lampliga for att genomféra den akademiska utveckling som genomférdes inom FPP. HOG
uppfattas som ett projekt bast lampat for tidiga skeden av en forskningsmiljé snarare an en fortsattning
pa en redan uppbyggd miljo. Synergi ses som fortséattningen pa ett HOG-projekt som déarefter kan leda
till en Forskningsprofil. Att séka HOG eller Synergi efter en Forskningsprofil har uppfattats som ett steg
i fel utvecklingsriktning.

Som tidigare namnts har projekt vilka fatt avslag pa sin projektansdkan inom FPP kunnat ga vidare med
annan finansiering. Detta bland annat via programmet Synergi, men da i en annan tappning an den
tilltinkta utformningen for FPP.
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3  Rekommendationer
Avsluta programmet Forskningsprofiler plus i dess nuvarande utformning

Syftet med programmet Forskningsprofiler plus &ar att vidareutveckla forskningsmiljon som drivit den
foregdende Forskningsprofilen genom att fokusera och fordjupa de vetenskapliga ambitionerna — med
malet att etablera en forskningsspets. Vidare syftar stodet fran KK-stiftelsen till att starka profilens
nationella och internationella position. Denna utvardering konkluderar att de utvarderade projekten gj
har uppnatt programmets syfte.

FPP bidrar inte tydligt till att forskningsmiljoerna tydligt okar forskningskvaliteten jamfort med féregaende
forskningsprofiler, att de blir battre pa att attrahera extern finansiering med fokus pa vetenskaplig kvalitet
eller strategiska forskningsomraden, eller att det internationella samarbetet for forskningsmiljon okar
utdver vad som bor forvantas av en valfungerande forskningsmiljo. Samproduktionen med néaringslivet
har bade varit uppskattad och framgangsrik utifrdn naringslivsperspektivet i form av att
forskningsresultat har uppfattats som mer tillampbara inom industrin och dessutom kunnat valideras.
Utvarderingen konkluderar dock att samproduktionen med néringslivet i detta fall inte har kunnat
kombineras med malet att etablera en forskningsspets.

Utvarderingen presenterar inte tillrackligt med underlag for att konkludera att forskarnas insatser varit
otillrackliga i de enskilda forskningsmiljoerna. Daremot har organisationerna inom forskningsmiljoerna
antingen saknat tydliga handlingsplaner eller inte lyckats félja uppsatta handlingsplaner fér hur
forskningsspetsen samt en nationell och internationell position ska uppnas.

Mot denna bakgrund rekommenderar vi att KK-stiftelsen avslutar programmet
Forskningsprofiler plus, enligt nuvarande programutformning.

Inom ramen for denna utvardering konstaterar vi dock att projektledarna saknar andra
forskningsfinansiarer erbjuder liknande program. Om KK-stiftelsen fortsatt ar intresserade av att kunna
erbjuda finansiering med malet att etablera en forskningsspets bor en kartlaggning av det svenska
forskningsfinansieringssystemet som stottar denna typ av forskning genomfdras innan KK-stiftelsen tar
fram en uppdaterad version av FPP. Méalet med en sadan kartlaggning skulle vara att forsta vilka
finansiarer det ar realistiskt att forskningsmiljoerna beviljas finansiering fran for utveckling av
forskningsspets, vilka finansieringsmedel som kravs for utvecklingen, vad som kravs for att beviljas
finansiering samt hur Iangt ifrdn de nya larosatena ar for att lyckas med det.

Prioritera att uppsatta mal i ansékningarna f6ljs upp i slutrapporterna

Oberoende av huruvida KK-stiftelsen véljer att félja var rekommendation om att avsluta programmet i
dess nuvarande form énskar vi aven framféra en rekommendation om att KK-stiftelsen boér prioritera att
uppsatta mal i ansokningarna maste foljas upp i slutrapporterna. Denna rekommendation baseras pa
att viinom ramen fér denna utvardering - samt utvarderingarna av programmen NU och Avans - noterat
att det ar svart att folja utvecklingskedjan fran ansoékan till slutrapporten, vilket forsvarar utvardering av
programmen.

Vid genomgangen av de individuella projektens ansokningar, del- och slutrapporter ar det tydligt att
uppsatta mal i ansokningarna inte alltid foljs upp av projektledarna i slutrapporten, bade gallande
kvantitativt matbara mal och kvalitativa, strategiska mal. Detta skapar utmaningar i utvarderingen av
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vilka resultat som har uppnatts som ett resultat av projekten. | fallet FPP innebar det specifikt svarigheter
i att utvardera hur resultaten inom FPP skiljer sig fran resultaten som uppstatt i den féregédende
Forskningsprofilen. Mot denna bakgrund finns darfor ett stort varde i att tydligt kommunicera till
projektledarna att KK-stiftelsen Onskar att uppsatta mal i ansokningarna tydligt foljs upp i
slutrapporterna. Detta skulle mojliggdra en tydlig 6verblick och jamforelse mellan projekten och deras
resultat, samt att mer effektivt kunna bedéma huruvida uppsatta mal har uppnatts. Det skulle &dven
underlatta for framtida uppfoljning och utvérderingar av KK-stiftelsens specifika programformer.
Slutligen skulle det underlatta for enskilda projektledare att internt utvardera de faktiska resultat som en
satsning har lett till.
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A.2 Intervjupersoner

Intervjuperson

Forskningsprofil plus

Organisation

Claes Wohlin

Blekinge Engineering Software
Qualitites+ (BESQ+)

Blekinge tekniska hégskola

Bertil Svensson

Centrum for forskning om
inbyggda system (CERES)

Hogskolan i Halmstad

Dimiter Driankov

Spetsforskning i Saker
Autonom Navigering

Orebro universitet

Mattias O’Nils

Sensible Things that
Communicate

Mittuniversitetet

Martin Lofgren

Den nya tjansteekonomin+ :
Kundupplevelser

Karlstads universitet

Sten F Andler, Goran Falkman

Osékerhetshantering i
hognivafusion (UMIF)

Hogskolan i Skévde

Per Nylén, Robert Pederson,
Lennart Malmskaold

Hv SUMAN-Next

Hogskolan Vast

Anders Jarfors

CompCAST plus

Hogskolan i Jonképing

Tobias Larsson

MD3S+ - Modelldriven
utveckling och beslutsstod +

Blekinge tekniska hogskola

Maria Lindén

Inbyggda Sensorsystem for
Hélsa Plus

Malardalens universitet

Robert Brummer

Samspelet mellan kost, tarm
och hjarna - for battre halsa
och valmaende

Orebro universitet

Eva Thorin

Dynamiska samspel vid hog
andel fornybar energi (DRESS)

Malardalens universitet

Mattias Jarl

KK-stiftelsen

Stefan Ostholm

Fd. KK-stiftelsen

Anders Ahlander

Centrum for forskning om
inbyggda system (CERES)

SAAB
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Katrin Sjoberg Centrum fér forskning om | Volvo CE
inbyggda system (CERES)

Peter Harlin Hv SUMAN-Next Sandvik

Anna Sannd MD3S+ - Modelldriven | Volvo CE
utveckling och beslutsstéd +

Pontus Johansson MD3S+ - Modelldriven | Dynapac

utveckling och beslutsstod +

Johanna Nylander

MD3S+ - Modelldriven
utveckling och beslutsstod +

GKN Aerospace

Ann-Louise Lindborg

Inbyggda Sensorsystem  for
Halsa Plus

Camanio Care

Johan Duprez

Inbyggda Sensorsystem  for
Hélsa Plus

Nordic Electronic Partner
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