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UTLYSNING
PROSPEKT 23

Ansokan ska ha inkommit till KK-stiftelsen senast kl. 15.00, den 8 november 2023.
e Beslut meddelas i april 2024.

e Efter avtalssignering kan beviljade projekt pabdrjas tidigast den 1 juni 2024 och senast den

1 oktober 2024.
]

Maria Dollhopf, programansvarig
maria.dollhopf@kks.se, 073-712 81 36

Om KK-stiftelsen

KK-stiftelsen dr en finansidr med uppdrag att stérka Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen finansierar forskning och
kompetensutveckling vid Sveriges hdgskolor och nyare universitet ndr den sker i samverkan med ndringslivet.
KK-stiftelsens samtliga utlysningar dr 6ppna for alla vetenskapliga och konstndrliga dmnesomrdden.
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Programmet Prospekt

| en Oppet konkurrensutsatt tilldelning av forskningsmedel, dar den s6kandes tidigare
forskningserfarenhet ofta premieras, blir nyligen disputerade forskare i hog grad utkonkurrerade. KK-
stiftelsen ser dock fordelar med att lovande forskare pa ett tidigt stadium i sin karriar far mojlighet att
utvecklas genom att driva ett eget forskningsprojekt.

Programmet Prospekt ger darfor stod till nyligen disputerade forskare som sjalvstandigt ska bedriva
ett forskningsprojekt i samproduktion med naringslivet, och samtidigt ges tid for kompletterande
akademisk meritering och professionell utveckling.

| projektet ska en valdefinierad och avgransad vetenskaplig fragestéllning med relevans for bade
akademi och naringsliv bearbetas tillsammans med naringslivsparter. Fér den aktuella forsknings- och
utbildningsmiljon ska programmet ses som en mojlighet att utvecklas och/eller férnyas inom sitt
profilomrade genom strategisk rekrytering av en lovande nyligen disputerad forskare.

Ett Prospekt-projekt bidrar ddrmed saval till utveckling och férnyelse vid larosatet som till nytta for
deltagande naringslivsparter.

Mal for programmet

Malet for programmet Prospekt ar att en nyligen disputerad forskare tillsammans med foretag
adresserar en vetenskaplig fragestallning som bidrar bade till den vetenskapliga utvecklingen och
skapar nytta for foretagen. Malet &r ocksa att forskaren utvecklas professionellt och meriteras fér en
fortsatt akademisk karriar.

Programmets syfte och bidrag till starka forsknings- och utbildningsmiljoer

KK-stiftelsen vill stddja byggandet av starka forsknings- och utbildningsmiljoer som skapar varden for
saval akademi som néringsliv och samhille. Alla KK-stiftelsens stodformer bidrar pa olika satt till att
miljoer langsiktigt kan etablera och uppratthalla en stark nationell och internationell vetenskaplig eller
konstnarlig position som ocksa utgor ett profilomrade for larosatet. For mer information om KK-
stiftelsens syn pa starka forsknings- och utbildningsmiljoer, se www.kks.se.

Programmet Prospekt syftar specifikt till att miljon knyter till sig en nyligen disputerad forskare som
starker och/eller fornyar forskningen. Den sékande forsknings- och utbildningsmiljon kan genom
Prospekt dessutom starka sin samverkan med néaringslivet da en véldefinierad och avgransad
forskningsfraga inom den aktuella forsknings- och utbildningsmiljons profilomrade ska bearbetas
tillsammans med relevanta naringslivsparter.

Vem kan soka?

Sveriges hogskolor och nyare universitet* kan ansoka. KK-stiftelsen valkomnar ansékningar inom alla
amnesomraden. | det fall ansdkan avser ett konstnarligt forskningsomrade erséatts begreppet
vetenskaplig med konstndrlig i utlysningstexten.

For att soka medel inom Prospekt ska projektledaren vara nyligen disputerad, vilket innebar att denne
fran det datum som examensbeviset fér doktorsexamen anger, fram till det datum da utlysningen
stédnger (den 8 november 2023) inte far ha varit akademiskt aktiv i mer &n 3 ar. Tid som forskaren inte
har varit akademiskt aktiv, utan till exempel arbetat i naringslivet eller varit foraldraledig, raknas bort.

! Blekinge tekniska hogskola, Forsvarshdgskolan, Gymnastik- och idrottshdgskolan, Hogskolan Dalarna, Hogskolan i
Boras, Hogskolan i Gavle, Hogskolan i Halmstad, Jonkoping University, Hogskolan Kristianstad, Hogskolan i Skovde,
Hogskolan Vast, Karlstads universitet, Konstfack, Kungl. Konsthdgskolan, Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm,
Linnéuniversitetet, Malmé universitet, Mittuniversitetet, Malardalens universitet, Stockholms konstnarliga hégskola,
Sédertoérns hogskola och Orebro universitet.


http://www.kks.se/

Programmet vill uppmuntra till mobilitet och stiftelsen ser darfor garna ansokningar dar
projektledaren bedrivit sin forskarutbildning vid ett annat larosate an det dar projektet ska utforas.

Flera larosaten inom stiftelsens larosatesmalgrupp kan samverka i projektet om det starker ansékan
och projektet, men endast ett larosate kan vara huvudsékande och avtalsskrivande part gentemot KK-
stiftelsen.

Vad kan sokta medel anvdndas till?

Programmet Prospekt avser finansiering av ett forskningsprojekt som sker i samverkan med
naringslivet. KK-stiftelsens medel ska i huvudsak anvandas till lonekostnader for projektledaren
avseende arbetstid inom projektet. Utdver dessa lonekostnader kan direkt projektrelaterade kostnader
for till exempel lokaler och materialingd i budget. Stiftelsen uppmuntrar projektledaren att inkludera
en lamplig ledarskapsutbildning under projekttiden, vilket ocksa kan tas upp i budget. Lonekostnader
for nagon ytterligare resurs kan inga forutsatt att det avser en begransad insats inom projektet (till
exempel insamling av material, tester eller dylikt) och att kostnaden inte Gverstiger 1/3 av [6nemedlen
for projektledaren. Insatsen ska tydligt beskrivas och motiveras i projektplanen. Observera att
doktorander inte kan finansieras inom programmet.

Eftersom ett av programmets mal &r att projektledaren ges méjlighet till att utvecklas professionellt
och meriteras for en fortsatt akademisk karriar ar det viktigt att forskaren aven ges mojlighet till
meriterande aktiviteter utanfor projektet. Dessa aktiviteter kan utgoras av till exempel undervisning,
medverkan i andra forskningsprojekt eller annan institutionstjanstgoring, aktivt natverksbyggande
utanfor larosatet, framjande av den egna mobiliteten, internationalisering, kompetensutveckling inom
ledarskap etc. Det ar darfor lampligt att projektledaren lagger 70-80 procent av sin tid i projektet.
Meriteringstiden utanfor projektet ska bekostas av larosatet.

Budgetering av medel ska félja de anvisningar som finns tillgéngliga i dokumentet Allménna villkor fér
projekt med finansiering frén KK-stiftelsen, se www.kks.se.

Ansokan ska inte omfatta overheadkostnader (OH). OH-paslag om 20 procent tillkommer och ingar i
avtalsforslaget om ansokan beviljas av KK-stiftelsen.

Larosatets medverkan

Projektledaren, som ska vara nyligen disputerad (se definition ovan), ar operativt ansvarig for
genomforandet av projektet. Projektledaren kan ha sin nuvarande anstallning vid ett annat larosate,
inom naringslivet eller vid ett forskningsinstitut, men ska senast nar projektet startar vara anstalld vid
det larosate dar projektet ska genomforas.

Vid larosatet ska det ocksa finnas en utsedd projektagare. Projektdgaren, som ska ha personal- och
budgetansvar pa en 6verordnad niva vid larosatet, har ansvar for att det finns forutsattningar att
genomfora projektet och for att genomforandet f6ljs upp. Projektledare och projektagare ska inte vara
samma person.

En akademisk referensgrupp bestaende av minst tre forskare ska knytas till projektet. | gruppen ska
inga tva forskare (varav dtminstone en pa docentniva eller hdgre) med anknytning till den forsknings-
och utbildningsmiljo dar projektledaren ska verka, samt en forskare fran ett annat larosate. Om den
externe forskaren &r verksam vid ett laroséte som ej ingar i KK-stiftelsens malgrupp (se fotnot 1) ska
eventuella kostnader for denne finansieras av sokande larosate. Projektledarens handledare under
forskarutbildningen kan inte inga i referensgruppen. Referensgruppen ska bista projektledaren med
rad och rekommendationer gallande savél projektet som projektledarens professionella utveckling.

Larosatet ska medfinansiera projektet med direkta medel motsvarande minst 20 procent av det belopp
som soks fran stiftelsen. Larosatets medfinansiering avser medel for projektrelaterade direkta
kostnader, till exempel for den tid referensgruppen lagger ner i projektet, lokal- eller
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materialkostnader, resekostnader, kostnader for kommunikation etc. Larosatets insatser ska tydligt
framgad av projektplan och budget. Larosatets medfinansiering kan inte avse l6nemedel for
projektledarens meriteringstid utanfor projektet (vilket ej heller ska redovisas i projektbudgeten).
Observera att overheadkostnader ej kan inga i larosatets medfinansiering.

Néaringslivets medverkan
Projektet ska bedrivas i samproduktion med naringslivet. For mer information avseende KK-stiftelsens
syn pa samproduktion, se www.kks.se.

Observera att medfinansierande féretag maste falla inom ramen for KK-stiftelsens definition av
naringsliv (se www.kks.se). Vid osakerhet om detta bor den sékande ta kontakt med programansvarig
i god tid fore ansokan ska lamnas in.

For lamplig grad av samproduktion ska 2-4 medfinansierande foretag delta i projektet. Naringslivets
sammanlagda atagande, framfor allt genom in-kindinsatser, ska motsvara minst det belopp som KK-
stiftelsen bidrar med. Naringslivets insatser ska beskrivas och motiveras i ansékan.

Andra relevanta parter, till exempel svenska larosaten utanfor stiftelsens malgrupp,
branschorganisationer, forskningsinstitut, offentliga aktorer, eller foretag som faller utanfor stiftelsens
naringslivsdefinition, kan medverka om de starker ansokan och projektet. Dessa parter star dock for
sina egna kostnader i projektet och deras insatser kan inte raknas som medfinansiering. Samtliga
parters insatser ska framga tydligt av ans6kan och signerade avsiktsforklaringar ska bifogas.

For foretag med farre &n 10 anstéllda eller mindre an 10 mnkr i arlig omsattning, enligt senaste bokslut,
ska foretagets forutsattningar att bidra i projektet i den omfattning som anges i projektplan och
budget sarskilt motiveras.

Om ekonomi- eller personbindning finns mellan ingadende féretag, mellan foretag och larosate eller
mellan foretag och enskild forskare/larare ska detta anges. | projektplanen ska eventuella
personbindningar goras tydliga och individernas olika roller i foretaget respektive pa larosatet
klargoras. Specificera till exempel aktiedgande, styrelseposter anstallning eller konsultverksamhet.
Formella krav
Nedanstaende krav ska vara uppfyllda for att ansokan ska komma i fraga for KK-stiftelsens bedomning.
Ansokningar som inte uppfyller kraven avslas av formaliaskal.

e Sokande larosate ska tillhora KK-stiftelsens malgrupp.

e Projektet ska ligga i linje med utlysningens mal och syfte.

e Ansokan ska omfatta delar och bilagor enligt utlysningens instruktioner.

e All brodtext i bilagorna 1 och 2 ska félja formatet Arial, teckenstorlek 11 pt, enkelt radavstand.

e Medfinansierade foretag ska vara 2-4 till antalet och falla inom KK-stiftelsens
naringslivsdefinition.

e Signerad avsiktsforklaring med specificerad medfinansiering fran vart och ett av de
samproducerande foretagen ska bifogas.

e Projektmedel som soks fran KK-stiftelsen far inte verstiga 2 miljoner kronor.
o Projektet ska starta tidigast den 1 juni 2024 och senast den 1 oktober 2024.
e Projekttiden skavara 1-2 ar.

e Projektledaren farinte ha varit akademiskt aktiv i mer an 3 ar efter disputation, vilket tydligt
ska framga av CV.

e Projektledaren ska stodjas av en referensgrupp utformad enligt ovan.
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e Naringslivets bidrag till projektet ska totalt motsvara minst samma belopp som soks fran KK-
stiftelsen. Detta ska anges i budgeten.

e Larosatet ska tillfora direkta resurser till projektet motsvarande minst 20 procent av det fran
stiftelsen sokta beloppet. Detta ska anges i budgeten. OBS! Denna del kan ej avse
lonekostnader for projektledarens meriterande aktiviteter utanfor Prospektprojektet.

e Eventuella ekonomi- eller personbindningar ska klargoras i ansokan.

e Budgetering av medel ska folja de anvisningar som finns tillgdngliga i dokumentet Allmdnna
villkor fér projekt med finansiering frdn KK-stiftelsen (se www.kks.se).

e Ansokan ska undertecknas av rektor, projektagare och projektledare.

Bedomning

Ansokan granskas av KK-stiftelsens kansli for att sakerstalla att de formella kraven uppfylls. Om dessa
uppfylls genomfors en bedémning av projektets vetenskapliga kvalitet av internationella sakkunniga
(peer review). Darefter gor en extern bedomargrupp en helhetsbedémning utifran nedanstaende
beddémningskriterier. Beslut om finansiering fattas av KK-stiftelsens vd efter rekommendation av den
externa bedémargruppen.

Bedomningskriterier

Stark forskning- och utbildningsmiljo
e |vilken utstrackning forvantas projektet bidra till miljons utveckling pa kort och lang sikt?
o lvilken utstrackning finns en tydlig nulagesbeskrivning av forsknings- och utbildningsmiljon?
o |vilken utstrackning finns en adekvat ambition for miljons utveckling?

Vetenskaplig kvalitet?
e Hur vl relaterar och bidrar forskningsfragan till relevant forskningsfront?

e Hurtydliga och realistiska ar de vetenskapliga malen for projektet?
e Hurtydliga och relevanta ar de vetenskapliga metoderna i projektet?
e Hurgod ar projektledarens vetenskapliga kompetens for att genomfora projektet?

e |vilken grad forvantas forskningsprojektet generera resultat av hog vetenskaplig eller
konstnarlig kvalitet (till exempel i form av vetenskapliga publikationer eller konstnarligt
accepterade verk)?

e lvilken utstrackning finns en adekvat redogorelse for huruvida kons- och genusperspektiv ar
relevantai projektet? Inkluderas dessa perspektiv i sa fall pa ett lampligt sétt i projektets
utformning och innehall?

Nytta for naringslivet
e Hurrelevanta ar de vetenskapliga fragestallningarna i relation till deltagande féretags behov? |
vilken grad ar de eventuellt relevanta i relation till behov i ett bredare naringsliv?
e lvilken utstrackning forvantas forskningsprojektet bidra till utveckling hos deltagande foretag?
| vilken grad forvantas projektet eventuellt bidra till utveckling i ett bredare naringsliv?
Genomférande
e Arprojektplanen adekvat i forhallande till projektmalen?
e Hurval ararbetet i projektet planerat och organiserat, sarskilt avseende arbetsférdelning och
samverkan mellan parterna?
e Hurval uppfyller projektgruppens sammantagna meriter och erfarenhet behoven for ett
andamalsenligt genomférande enligt projektplanen?

2| det fall ansokan avser ett konstnarligt forskningsomrade ersatts begreppet vetenskaplig med konstndrlig.
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e lvilken utstrackning finns en adekvat redogorelse for hur jamstalldhetsaspekter har beaktats
vid sammansattningen av projektgruppen?

e Hurval motiveras budget i projektplanen?
e Hurlamplig och realistisk ar tids- och aktivitetsplan samt riskanalys?

e |lvilken utstrackning forvantas projektet (inklusive professionell utvecklingsplan) ge mojlighet
for projektledaren att utveckla och positionera sig karridarmassigt?

Ansokan

Ansokan ldmnas in via projektledarens konto i KK-stiftelsens ansokningssystem (www.kks.se).
Komplettering av ansokan efter att ansékningstiden har gatt ut ar inte mojligt (se dock om
examensbevis nedan).

Ansokan ska skrivas pa engelska for att mojliggora internationell granskning.

I ansékningsformularet anges projektets huvudsakliga amnesinriktning, baserat pa Standard for svensk
indelning av forskningsémnen. For projekt av tvarvetenskaplig karaktar kan maximalt tre (3) olika
amnen anges.

Projektbudget ifylles direkt i ansdkningsformuladret. Notera att ansdkan inte ska omfatta OH-
kostnader.

| ansokningsformularet anges ort och postnummer for den plats dar den enhet inom foretaget som
kommer att bedriva huvuddelen av samproduktionen ar belagen.

Forslag pa en svensk och en internationell sakkunnig ska anges, vilka ar vél insatta i aktuellt
forskningsomrade och bedéms vara icke javiga.

I ansokningsformularet bifogas en tabell 6ver planerade projektdeltagare. Fran medverkande foretag
(och eventuellt andra parter) behéver endast nyckelpersoner anges. Bilagemall for projektdeltagare
(Staffin the project) hamtas som EXCEL-fil fran www.kks.se men ska konverteras och bifogas som PDF-
fil (sakerstall att hela EXCEL-bladet ryms pa en PDF-sida).

Ansokans bilagor

Foljande bilagor ska bifogas ansékan (som PDF-filer) enligt ordningen nedan. Bilagornas struktur ska
folja de rubriker som anges for respektive bilaga. Under varje rubrik anges huvuddragen i den
information stiftelsen forvantar sig, men sokande kan ge kompletterande information som bedoms
vara l[dmplig utifran utlysningens inriktning.

OBSERVERA: All brodtext i bilagorna 1 och 2 ska f6lja formatet Arial, teckenstorlek 11 pt, enkelt
radavstand.

Bilaga 1. Projektets bidrag till forsknings- och utbildningsmiljon (h6gst 2 sidor, se nedan villkor om
flera miljGer soker tillsammans)
Laddas upp under Description of host research and education environment and project contribution.

Bilagan bor skrivas av miljoledaren tillsammans med projektledare. Om ett projekt s6ks gemensamt av
flera miljoer ska samtliga miljoer beskrivas. Bilagan far dock endast férlangas med maximalt en halv
sida per extra miljo. Utga fran den grupp eller miljé dar projektet har sitt ndrmaste sammanhang.
Utforma beskrivningen utifrdn foljande rubriker:

1.1. Projektets bidrag till forsknings- och utbildningsmiljons utveckling

Beskriv hur projektet pd olika satt ska bidra till utvecklingen av forsknings- och utbildningsmiljon och
dess verksamhet. Kopplingen till utlysningens syfte och mal ska framga tydligt. Det ska framga pa vad
satt projektet innebar ett mervarde i forhallande till tidigare och pagaende projekt inom miljon, samt


http://www.kks.se/
http://www.kks.se/

8(9)

pa vilket satt projektledaren férvéntas bidra till forsknings- och utbildningsmiljons utveckling och/eller
fornyelse.

1.2. Forsknings- och utbildningsmiljo(er) dar projektet ska bedrivas

Beskriv miljons nulage och ambition.

a) Nuldge samt resultat under de fem senaste aren (verksamhetsomrade och inriktning fér anknytande
forskning och utbildning inom miljon, personalsammansattning, vetenskaplig produktion, utveckling
av utbildningar, finansiering, samverkans- och naringslivspartners etc.)

b) Ambition och malsattningar for den fortsatta utvecklingen av miljon.

Bilaga 2. Projektplan (hogst 8 sidor + 2 sidor Plan fér professionell utveckling, sidnumrerad)
Laddas upp under Project plan.

e Beskriv de vetenskapliga fragestéallningar som ska bearbetas i projektet och hur de relaterar
och bidrar till forskningsfronten. Visa hur de vetenskapliga fragestallningarna kopplar till
fragestallningar relevanta for deltagande foretag och eventuellt dven for ett bredare naringsliv.
Beskriv dven de vetenskapliga malen och metoderna som kommer att anvéndas i projektet.

e Redogor for huruvida kons- och genusperspektiv ar relevanta i projektets utformning och
innehall, och pa vilket satt dessa i sa fall inkluderas (mer info pa www.kks.se).

e Ange forvantade resultat och effekter och hur de bidrar till utveckling och/eller férnyelse av
saval projektledare och larosate som medverkande foretag och eventuellt dven ett bredare
naringsliv.

e Beskriv pa vilket satt den utsedda projektledaren &dr lampad att leda projektet. Beskriv dven
hur projektet praktiskt ska genomforas sa att det framgar pa vilket satt samverkan mellan
parterna kommer att ske, vad respektive part bidrar med och hur parternas kompetenser och
insatser i projektet kompletterar varandra. Arbetsinsatser fran nyckelpersoner i projektet ska
beskrivas, inklusive fran personer vid foretag.

e Redogor for hur jamstalldhetsaspekter har beaktats vid sammansattningen av projektgruppen
(mer info pa www.kks.se).

e Beskrivoch motivera - for alla deltagande parter - de kostnader som ingar i budgeten. Det ska
till exempel framga tydligt vad kostnader bestar av, varfor dessa ar relevanta for projektet och
hur de har beraknats.

¢ Inkludera en dversiktlig tids- och aktivitetsplan. Inkludera @ven en kortfattad riskanalys
avseende projektets mojlighet att genomforas enligt plan.

e Om larosétet tidigare har fatt avslag pa en snarlik Prospekt-ansékan, och nu ater séker, ska
detta anges tillsammans med kommentarer kring hur bedomargruppens tidigare synpunkter
hanteras i den nu aktuella ansokan.

e Plan for professionell utveckling (hogst 2 sidor). Laggs in sist i Projektplanen under en egen
rubrik. Beskriv hur projektledarens professionella utveckling och majlighet att bli en
sjalvstandig forskare framjas av forskningsprojektet och andra meriterande aktiviteter utanfor
Prospekt-projektet. Ange ocksa hur referensgruppen dar sammansatt och hur den kommer att
stodja den professionella utvecklingen.

Bilaga 3. Meritforteckningar (hogst 1 sida per person)
Laddas upp under Attachments in accordance with the call and in the same order as stated in the call.

Bifoga meritforteckningar for personer inom projektgruppen som ar centrala for projektets
genomforande. Redogor for de meriter som &r relevanta i relation till projektet, utifran féljande urval
av rubriker (mer info pa www.kks.se):
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e Examina
e Tjanster

e Forskningsresultat: ange hogst tio (10) forskningsresultat. Utover vetenskapliga
publikationer kan dessa exempelvis vara: konstnarliga verk, instrument- och
produktutveckling, dataset, software, patent, process-/policyutveckling samt implementering
av forskningsresultat.

e Undervisning: alla typer av insatser inom akademisk undervisning, handledning och
utbildningsutveckling, inklusive 6ppna lararresurser.

e Samverkan: med akademi, naringsliv och andra aktorer samt kommunikationsinsatser.

e Ledarskap: projektledning, verksamhetsutveckling, bedomningsuppdrag, centrumledning,
institutionstjanstgoring, etc.

Bilaga 4. Kopia pa examensbevis for projektledarens doktorsexamen
Laddas upp under Attachments in accordance with the call and in the same order as stated in the call.

Om projektledaren vid ansokningstillfallet annu inte har disputerat - men ar mycket nara disputation -
kan examensbeviset skickas in efter sista ansokningsdag. | sadant fall ska disputationsdatumet vara
fastslaget vilket ska intygas genom att larosatets officiella beslut om disputation bilaggs ansokan.
Examensdatumet maste vara fore projektets startdatum.

Bilaga 5. Avsiktsforklaringar
Laddas upp under Attachments in accordance with the call and in the same order as stated in the call.

Signerad avsiktsforklaring, fran vart och ett av de samproducerande féretagen, ska bifogas. Varje
avsiktsforklaring ska innefatta foretagets:

- behov och motiv att medverka,

- insatser och deltagande i projektets genomférande,

- forvantat resultat och nytta av medverkan, samt

- sammanlagda medfinansiering (totalbelopp ska anges).

Avsiktsforklaringar ska antingen signeras fysiskt eller e-signeras genom till exempel GetAccept, ebox
eller liknande system.

Bilaga 6. Signaturer fran larosatet (bilagemall)

Laddas upp under Attachments in accordance with the call and in the same order as stated in the call.

Ansokan ska undertecknas av projektledare, projektagare och rektor. Projektledarens signering
innebar att denne ar beredd att ta ansvar for beskrivet genomférande. Projektagare och rektor
bekraftar genom sin respektive signering att larosatet tillstyrker projektet och ska medverka enligt
projektbeskrivningen.

Bilagemall for underskrifter hamtas fran www.kks.se. Underskriftsbilagan ska antingen signeras fysiskt
eller e-signeras genom till exempel EduSign, GetAccept, ebox eller liknande system.
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