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FORORD

KK-stiftelsen ar en finansiar med uppdrag att starka Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen
finansierar forskning och kompetensutveckling vid Sveriges hdgskolor och nyare
universitet nar den sker i samverkan med naringslivet. Malet &r att bygga starka profilerade
kunskapsmiljper som samproducerar forskning och utbildning med néaringslivet. KK-
stiftelsens stddformer bidrar pd olika satt till att miljder 1dngsiktigt kan etablera och
uppratthalla en stark nationell och internationell vetenskaplig eller konstnarlig position som
ocksd utgor ett profilomrade foér larosatet.

Programmet Hog ger larosaten mojligheter att pabdrja bygget av forsknings- och
utbildningsmiljoer i tidigare skeden av miljdutveckling, vilket kan ta sin utgdngspunkt i en
enskild forskargrupp for att senare i en mer utvecklad form utgdra en stdrre enhet som en
forskningsmilj®, institution, centrum eller liknande. Programmet kan ocksd anvadndas av
etablerade miljder for att stadrka naringslivssamverkan av betydelse fér miljéns
vetenskapliga utveckling och svarar till de deltagande féretagens utvecklingsbehov.

Genom programmet kan forskare tillsammans med féretag adressera gemensamt
formulerade, valdefinierade och avgransade fragestaliningar som bidrar till den
vetenskapliga utvecklingen och skapar nytta for féretagen. Ett Hog-projekt 16per dver 1-4
ar med ett stod fran KK-stiftelsen om maximalt fyra miljoner kronor och medfinansieras av
naringslivet om minst 50 procent. Ho6g ar stiftelsens aldsta program och funnits sedan
stiftelsens grundande under 1990-talet.

Foéreliggande rapport &r resultatet av den resultatutvardering som Ramboll Management
Consulting (Ramboll) genomfdrt av 226 avslutade projekt som beviljades medel under
aren 2007-2017. Utvarderingen genomfdrdes pa uppdrag av KK-stiftelsen under perioden
september 2022 till juni 2023. Ramboll ansvarar for innehall och slutsatser i rapporten.
Rapporten redovisar inte stiftelsens syn pa det utvarderade programmet, utan utgdr ett
underlag for stiftelsens arbete med att folja upp och utvardera sin programverksamhet.
Stiftelsens stallningstagande med anledning av utvarderingar framgar av sarskilda beslut.

Vi vill tacka alla som deltagit i utvarderingen.

Stockholm 2023-09-21

Eva Schelin, KK-stiftelsens vd
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SAMMANFATTNING

HOG-programmet har funnits sedan 1990-talet och &r ett av Stiftelsens foér kunskaps- och
kompetensutveckling (hadanefter KK-stiftelsen) aldsta program. Genom programmet HOG kan
forskare vid svenska hdgskolor och nya universitet (hadanefter l&drosatena) tillsammmans med féretag
adressera en gemensamt formulerad, valdefinierad och avgransad fragestalining som bidrar till den
vetenskapliga utvecklingen och skapar nytta for féoretagen.

| september 2022 fick Ramboll Management Consulting (Ramboll) i uppdrag av KK-stiftelsen att
utvardera programmet HOG. Syftet med utvarderingen &r att skapa dkad férstielse fér programmets
resultat och hur dessa har méjliggjorts genom KK-stiftelsens finansiering. Aren 2007-2022 beviljade
KK-stiftelsen totalt 294 projekt inom programmet HOG. Utvarderingen fokuserar p& de 226 projekt som
beviljades medel mellan 2007 och 2017. Samtliga av dessa projekt ar avslutade.

Ramboll gér den samlade beddmningen att HOG &r en viktig och framgdngsrik programform for
larosatena och att HOG uppfyller sina mal i programlogiken. HOG férverkligar i stor utstrackning sin
avsikt att inte styra projekten mot vissa forskningsomrdden, fragestaliningar eller metoder.
Utvarderingen visar att HOGs additionalitet som programform &r hég. Samma eller liknande projekt
hade sannolikt inte uppstdtt utan HOG. Ramboll beddémer att detta tydligt motiverar HOG som
programform i det storre landskapet for finansiering av forskning och utveckling (FoU). Sammantaget
ar programmet ett attraktivt anslag for bade individuella forskare och institutioner.

Ramboll gor beddmningen att HOG mojliggdr samproduktion av naringslivsrelevant FoU mellan
akademi och féretag. Samproduktionen uppmuntrar till utbyten mellan kompletterande expertis.
Tillsammans utvecklar forskare och féretagen nya idéer och inramningar av forskningsproblem, delar
data, utrustning/instrument och testmiljoer samt validerar vetenskapliga resultat. Dessa utbyten bidrar
i sin tur till att projekten gor vetenskapliga avtryck. Med avtryck menar vi projektens utfall, resultat och
effekter. S&dana avtryck inkluderar forskningens genomslag och demonstration av dess féormaga att
lbsa problem, nya vetenskapliga resultat och metoder, samt nya perspektiv pad vetenskap och dess
tillampning. Var bibliometriska analys visar att forskarna i HOG-projekten publicerar referentgranskade
artiklar samt att HOG-projekten méjliggdr for forskarna att samforfatta med utlandska forskare. De
referentgranskade artiklarna har generellt sett en hég citeringsgrad.

Utvéarderingen visar aven att HOG-projekten skapar flera organisatoriska och sociala nyttor for
forskarna. Resultaten visar bland annat att HOG-projekten dkar forskarnas féorméaga att samproducera
och expandera sina natverk inom och utanfér akademin. HOG-projekten bidrar &ven till forskarnas
karridrsutveckling. Detta mervarde ar generellt sett hogt, framfor allt nar det kommer till att katalysera
mer juniora forskares akademiska meritering och karridrsutveckling.

Ramboll gér beddmningen att HOG-projekten genererar nytta for foretagen. Foéretagen involveras i
projektens utformning och genomfdrande och verkar generellt sett vara ndjda med vad de far ut av
projekten. Samtidigt framgar det att foretagen emellanét upplever HOG-projekten som utforskande
och att det kan kravas flera projekt innan nyttorna uppenbarar sig. Utvarderingen visar tydligt att det
typiskt sett kravs dterkommande stiftelsefinansiering, genom exempelvis HOG-projekt, innan ett HOG-
projekts relevans, mervarde och langsiktiga resultat/paverkan visar sig (t.ex. framvaxten av en
forskningsmiljo).

Ramboll staller en rad rekommendationer till KK-stiftelsen. Rekommendationerna handlar primart om
hur KK-stiftelsen kan vidareutveckla HOG for att &nnu battre bidra till att bygga larosatenas kapacitet
att bedriva forskning och utveckling i samverkan med naringslivet.
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1.2

INLEDNING

HOG-programmet har funnits sedan 1990-talet och &r ett av Stiftelsens fér kunskaps- och
kompetensutveckling (hadanefter KK-stiftelsen) a&ldsta program. Samtliga av KK-stiftelsens
programformer syftar till att underlatta foér Sveriges hdgskolor och nya universitet (hadanefter
larosatena) att bygga starka forsknings- och utbildningsmiljder med relevans for naringslivet. HOG &r
inte undantagen denna regel.

Genom programmet HOG kan forskare vid larosdtena tillsammans med féretag adressera en
gemensamt formulerad, valdefinierad och avgransad fragestalining som bidrar till den vetenskapliga
utvecklingen och skapar nytta for foretagen. HOG-projekt |&per éver 1-4 &r och medfinansieras av
naringslivet om minst 50 %. KK-stiftelsens stod uppgar maximalt till fyra miljoner kronor.

| september 2022 fick Ramboll Management Consulting (Ramboll) i uppdrag av KK-stiftelsen att
utvardera programmet HOG. Syftet med utvarderingen &r att skapa dkad férstielse fér programmets
resultat och hur dessa har mojliggjorts genom KK-stiftelsens finansiering. Med avstamp i utvarderingens
slutsatser ska upphandlad konsult 1dmna rekommendationer om programmets utformning och om
motiverat foresla dtgarder for att Oka programmets andamalsenlighet och effektivitet.

Utvarderingens 6évergripande mal

Aren 2007-2022 beviljade KK-stiftelsen totalt 294 projekt inom programmet HOG. Utvarderingen
fokuserar pa de 226 projekt som beviljades medel mellan 2007 och 20171 Samtliga av dessa projekt ar
avslutade. KK-stiftelsen har formulerat tre mal for utvarderingen. Dessa aterfinns nedan tillsammans
med en dvergripande beskrivning av Rambolls tillvdgagangssatt for att uppfylla dem.

1. Besvara och analysera utvarderingsfragor. Ramboll anvénder en teoribaserad
utvarderingsmetodik som tar sin utgdngspunkt i KK-stiftelsens effektlogik och utformning av
programmet. Vi anvander ocksd en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder for att
besvara utvarderingsfragorna om programmets maluppfyllelse, relevans, mervarde och
langsiktiga resultat.

2. Generera larande under utvarderingsprocessen. Ramboll genomfor utvarderingen pa ett
sadant satt att nyckelpersoner pd KK-stiftelsen blir involverade i utvarderingsprocessen. Vi
involverar nyckelpersonerna i [6pande avstdmningar och presentationer.

3. Foéresld anvdndbara rekommendationer. Utifran insamlad underlag, analys och slutsatser
lamnar Ramboll rekommendationer till stéd for KK-stiftelsens fortsatta arbete med att utveckla
sin roll for larosatena och naringslivet. Vi lagger sarskilt fokus pa att forankra vara
rekommendationer hos nyckelpersoner pa KK-stiftelsen infér var rapportering.

Utvarderingen ar en del i KK-stiftelsens kontinuerliga, strategiska arbete med att utveckla programmet
HOG. | férlangningen kan utvarderingens resultat &ven tjdna som underlag fér utveckling av KK-
stiftelsens programportfolj. Utvarderingen 1amnar darfor rekommendationer pd programmets
utformning och forslag pa atgarder for att dka programmets andamalsenlighet och effektivitet.

Flera olika metoder anvands for datainsamling och analys

Utvéarderingen utgar fran en analysram (se bilaga 1) och grundar sig pa saval primar- som sekundardata.
Analysramens utvarderingskriterier Bakgrund, Maluppfyllelse, Relevans, Mervérde, Langsiktiga
resultat/bérkraftighet och Kontrafaktisk ansats har fungerat som oOvergripande kategorier for att
organisera data. Inom varje kategori har vi besvarat en rad fragestéliningar. Det &r svaren pa dessa
fragor som utgdr utvarderingens resultat. Olika metoder har anvants for att samla in och analysera data.
Insamlings- och analysmetoder presenteras i analysramen och utvecklas i bilaga 1.

Tl underlaget ingar dven ett projekt som beviljades medel 2005 samt fyra projekt som beviljades medel 2006
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2.1

Utvarderingen utgar ifran en teoribaserad ansats

Utvarderingen tar en teoribaserad ansats for att bedoma HOGs maluppfyllelse (se
utvarderingskriterium 2 i analysramen i bilaga 1). Detta innebér att utvarderingen utgdr fran HOGs
effektlogik, eller programlogik (se bilaga 1). Programlogiken beskriver KK-stiftelsens antaganden om
orsak-verkan-forhdllanden mellan aktiviteter, utfall, resultat och effekter. Utifradn denna teoretiska bild
dver vilka mal som HOG avser uppnd, hur det avser uppnd malen och av vem malen ska uppnds kan
utvarderingen testa KK-stiftelsens grundldggande antaganden.

KK-stiftelsens programlogik kan lasas bade horisontellt och vertikalt. Varje "box” visar en kategori av
forvantade aktiviteter, utfall, resultat respektive effekter. Aktiviteter &r de konkreta insatser pa
projektnivd som maste genomfdras for att nd dnskade utfall. Resultat &r de férandringar som sker i
direkt anslutning till projektet och som projektet till stor del har kontroll dver och kan paverka. Effekter
uppstar forst pa langre sikt och paverkas i stérre utstrackning av faktorer som helt eller delvis ligger
utanfér projektets kontroll.

KK-stiftelsens finansiering av forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU) genom HOG skapar i sig inte
utfall, resultat och effekter. Dessa skapas av de aktiviteter som mojliggdrs genom finansieringen. Det
blir darfor nodvandigt att fokusera utvarderingen pa sjalva genomférandet av HOG-projekt och hur KK-
stiftelsens finansiering inverkar p& genomférandet. Utvardering méste kunna avgédra vilken roll HOG har
spelat for genomférandet av de FoU-aktiviteter som varit avgdrande for utfall, resultat och effekter.
Utan fokus pa programlogikens tidigare led minskar KK-stiftelsens mojlighet att lara sig om
programmets funktion for att starka forsknings- och utbildningsmiljder pa larosatena.

Rapportens struktur féljer innehallet i uppdragets analysram

Rapportens dvergripande struktur foljer samma logik och innehall som uppdragets analysram,
innehallandes ett antal utvarderingskriterier med dit kopplade utvarderingsfragor. Efter det inledande
kapitlet foljer:

Kapitel 2 presenterar programmet HOG, vad det ska bidra till och pé& vilket satt. | kapitlet redogér vi
aven for hur programmets projektportfélj ar strukturerad, vilket svarar mot utvarderingskriteriet
Bakgrund. Kapitlet avslutas med projektledarnas samlade intryck av HOG samt utvarderingsresultat
kopplat till utvarderingskriteriet Kontrafaktisk ansats, som ger en bild av programmets additionalitet.

Kapitel 3 presenterar vara resultat gallande HOG-projektens genomférande. Dessa resultat &r kopplade
till utvarderingskriterierna Relevans respektive Mervéarde.

Kapitel 4 presenterar utvarderingens resultat gallande HOG-projektens utfall, resultat och effekter.
Dessa utvarderingsresultat ar kopplade till utvarderingskriterierna Relevans, Mervérde och Langsiktiga
resultat och bérkraftighet.

Kapitel 5 presenterar Rambolls samlade beddmning av HOGs Relevans, Mervdrde och Langsiktiga
resultat och bérkraftighet. Detta lagger grunden till en bedémning av HOGs M&luppfyllelse. Har staller
vi &ven rekommendationer for det vidare arbetet med HOGs utveckling.

BESKRIVNING AV HOG SOM PROGRAM OCH HUR DET
UPPFATTAS

Detta kapitel beskriver HOGs tankta funktion i KK-stiftelsens bredare programportfélj HOGs
utformning och malsattning samt HOGs projektportfolj. Darefter félijer en beskrivning av
projektledarnas intryck av HOG. Kapitlet avslutas med en analys av HOGs additionalitet.

HOG &r en del av KK-stiftelsens stdrre programportfolj

HOG-programmet ar en del av KK-stiftelsens stérre programportfélj. KK-stiftelsen erbjuder tio olika
programformer foér finansiering som pa olika satt syftar till att bidra till att forsknings- och
utbildningsmiljver pa larosatena langsiktigt kan etablera och uppratthalla en stark nationell och
internationell vetenskaplig eller konstnarlig position inom larosatenas profilomréden. Ett HOG-projekt
anses vara ett steg mot att bygga kapacitet for att driva och utveckla en forsknings- och
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2.2

2.3

utbildningsmiljo genom stérre anslag fran KK-stiftelsen. Sddana anslag ar Synergi och Forskningsprofil.
Dessa anslag har storre finansieringsvolym &n HOG (Synergi max 10 mnkr, Profil 30 - 40 mnkr). Synergi
kan utnyttjas dver max fyra ar och en Profil dver max 8 ar.

HOG riktas mot nya respektive etablerade forsknings- och utbildningsmiljder som
vill bedriva samproduktion

Inom HOG genomférs forskningsprojekt i samproduktion med naringslivet i syfte att bidra till
innovation, utveckling och vetenskaplig fornyelse. Samproduktion innebar att akademin och
naringslivet tillsammans kommer fram till en fragestalining och gemensamt arbetar med
problemldsning. Resultaten ska skapa varde féor samtliga parter. For akademin kan nya varden
exempelvis vara ny vetenskaplig kunskap eller metodutveckling. Fér naringslivet kan det réra sig om
nya tjanster, produkter eller metoder som kan appliceras i verksamheten och starka konkurrenskraften.

Projekt som beviljas medel fran HOG-programmet kan anvandas for att p&bdrja bygget av miljder som
befinner sig i ett tidigt skede av miljdutveckling. Nar HOG anvands for detta andamal kan
utgadngspunkten vara i en enskild forskargrupp. For forskare som inte tidigare samverkat med foretag
ska HOG vara en vag in for att borja samverka. | en intervju med HOGs programhandlaggare framgéar
det att ett HOG-projekt kan fungera som ett traningslager i det avseendet.

HOG kan &ven anvandas fér att férnya en redan etablerad forsknings- och utbildningsmiljo. D& kan
mottagaren utgdra en stdrre enhet som en forskningsmilj®, institution, centrum eller liknande. Fér redan
etablerade miljder finns det typiskt sett en upparbetad samverkan med féretagen (férekommer dven i
den tidigare gruppen). Nar detta ar fallet kravs det att mervardet for foretagen och féor miljdns
vetenskapliga utveckling tydligt framgar.

HOG har en maximal projekttid pd fyra &r och projekten kan som mest beviljas fyra miljoner kronor.
HOG kraver att féretagen medfinansierar projektet med minst lika mycket som beviljat belopp frén KK-
stiftelsen.

Medfinansieringen ska ske av minst tva av varandra oberoende féretag som faller inom KK-stiftelsens
naringslivsdefinition2. | normalfallet ska det finnas en balans mellan foéretagen i férdelningen av
finansieringen, vilket innebéar att ett foretag inte ska sta for dver 70 % av finansieringen sjalv.

Enligt HOGs programhandlaggare ser KK-stiftelsen helst att medfinansiering sker genom in-
kindinsatser i stallet for med kontanta medel. Motiveringen ar att bidrag in-kind minskar risken att
projekten resulterar i uppdragsforskning. Antagandet &r att nar féretagen investerar in-kind i FoU-
produktionen (t.ex. allokerar personal till projektet) s& uppmuntrar det att foretagen aktivt deltar i
projektets olika faser.

HOG riktas mot en bredd av forskningsamnen

HOG utlyses tvd gdnger om &ret. Enligt programhandldggaren inkommer det arligen ungefar 50
projektansdkningar varav 15 - 20 beviljas medel. Séktrycket kan enligt programhandlaggaren delvis
forklaras med att HOG ldmnar det dppet fér ansdkande att sjalva féresld vad de vill forska pad. HOG-
utlysningar styr exempelvis inte direkt mot vissa forskningsomraden eller fragestallningar. Detta
attraherar en bredd av larosaten och miljder.

Daremot riktar sig HOG-utlysningen mot FoU som sker i samverkan med naringslivet, vilket indirekt kan
styra mot vissa forskningsédmnen och fragestéliningar. KK-stiftelsen &r medveten om detta.
Programhandlaggaren lyfter exempelvis att FoU inom offentlig sektor faller bort lite. Rambolls intervjuer
med projektledare frdn akademin bekraftar detta. Samtidigt paverkar samverkanskravet
forskningsamnen i olika utstrackning. Inom vissa delar av livsmedelsforskningen ar exempelvis offentlig
sektor en stor samarbetspartner eftersom den &r en maltidsleverantdr. Svarigheten att vinna medel fran
HOG galler &ven de forskningsédmnen som inte har en stark tradition av att samverka med naringslivet.

2 Med néringsliv avser KK-stiftelsen framfér allt privatagt naringsliv. Foretaget far sdledes inte ha offentliga bidrag eller avgifter som en
avgorande del av sina intakter. For all verksamhet géller att den inte ska vara av enbart forvaltande karaktar. Verksamheten ska framfoér allt
producera produkter eller tjanster. Féretagen ska vara verksamma i Sverige i en sadan utstrackning att deras insatser utgor ett varde for
samproduktionen och att de har mdjlighet att integrera resultaten fran samproduktionen i sin verksamhet héar.
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Detta galler exempelvis vissa samhallsvetenskapliga amnen. Eftersom larosatena typiskt sett
organiserar sina institutioner kring forskningsamnen kan det darfér handa att vissa institutioner har
samre forutsattningar an andra att sbka medel fran KK-stiftelsen. S& har uttrycker en projektagare det:

Vissa institutioner lampar sig inte for KK-stiftelsen, som tex de som har journalistikforskning, forstfning pa
politisk kommunikation och s& vidare. Fér oss pa [institution B daremot] har framfor allt HOG varit
superattraktivt. Var forskning ligger nara féretag och andra organisationer (Projektagare 1)

HOGs projektportfdljstruktur

Det har avsnittet bygger i huvudsak pd& Rambolls analys av HOGs projektportfélj (se bilaga 1 fér en
metodbeskrivning). Portféljanalysen innefattar avslutade projekt som beviljades medel frdn HOG mellan
2005 och 2017 (n = 226). Portféljanalysen syftar till att besvara utvarderingsfragorna under
utvarderingskriteriet Bakgrund. Fler figurer fran portfoljanalysen aterfinns i bilaga 2.

| detta avsnitt ingar &ven nagra av resultaten fran Rambolls enkatstudie (se bilaga 1 for en
metodbeskrivning). Rambolls enk&atundersékning besvarades av projektledare fran larosatena (n =122)
och innefattar HOG-projekt som avslutats mellan 2009-2021.

PROJEKTEN HAR TILL STOR DEL GENOMFORTS INOM TEKNIK ELLER NATURVETENSKAP
KK-stiftelsen utgar fran statistiska centralbyrans (SCB) kategorisering av forskningsadmnen pa tre
nivaer: hogsta eller s.k. 1-siffernivd; mellersta, eller 3-siffernivd och; l1&agsta, eller 5-siffernivas. Nar vi
utgar fran SCB klassificering pa hogsta niva ser vi att flest projekt har genomforts inom teknik foljt av
naturvetenskap, medicin och halsovetenskap, samhallsvetenskap samt lantbruksvetenskap och
veterinarmedicin. Lagst andel projekt drivs inom humaniora och konst (se figur 1). For illustration och
indelning pa& mellersta niva se bilaga 2.

Figur 1. Férdelning forskningsdmnen pa 1-sifferniva, avslutade projekt som beviljades medel fran HOG 2005-2017
(n=176)4
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Sett till fordelningen dver tid har teknik varit det storsta forskningsamnet (1-siffernivd) for projekt
inom HOG (figur 2). Ett undantag ar &r 2016 da flest projekt genomférdes inom naturvetenskap. Ar
2015 genomfoérdes lika manga projekt inom medicin- och halsovetenskap som inom teknik.

3 Standarden over forskningsémnen bygger pa OECDs klassificering. Forskningsémnena i OECD:s klassifikation delas in i tva nivaer. Den
hogsta nivan (1-siffernivan) omfattar sex forskningsédmnesomraden; 1 for naturvetenskap, 2 for teknik, 3 fér medicin och halsovetenskap, 4
for lantbruksvetenskap och veterinarmedicin, 5 for samhallsvetenskap samt 6 for humaniora och konst. P& den mellersta nivan (3-sifferniva)
finns det totalt 42 grupper (t.ex. 601 Historia och arkeologi), férdelade dver omradena pa den hdégsta nivan. Den svenska standarden
innehdller dessutom ca. 250 forskningsamnen pa en lagsta nivad  (5-sifferniva), tex. 60101 fér  Historia.  Kalla:
https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-standarder/standard-for-svensk-indelning-av-forskningsamnen,/

4 Materialet om forskningsadmnen bestar av totalt 176 projekt da forskningsédmne saknas i underlaget for tidiga projekt (fran aren 2008, 2009)
samt i enstaka andra fall.


https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-standarder/standard-for-svensk-indelning-av-forskningsamnen/

Figur 2. Férandring dver tid/forskningsdmne, avslutade projekt som beviljades medel fran HOG mellan 2005-2017
(n=176)5
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MALARDALENS UNIVERSITET OCH OREBRO UNIVERSITET HAR HAFT FLEST HOG-PROJEKT
MELLAN 2005-2017
Resultaten fradn portféljanalysen visar att sammanlagt 18 larosaten har statt som vard for HOG-projekt
(se figur 3). De larosaten med flest HOG-projekt ar Malardalens universiteté och Orebro universitet.

Déarefter

kommer Karlstads universitet, Malméd universitet’, Blekinge tekniska hodgskola och

Linnéuniversitet. Resterande 12 larosédten har som mest statt vard for 12 projekt (t.ex. Hogskolan i
Jonkdping) och som minst ett projekt (t.ex. Gymnastik- och idrottshégskolan). | bilaga 2 kan man se
hur projekten fordelar dver larosate och ar for beviljande projekt.

Figur 3. Antal HOG-projekt beviljade medel 2005-2017 uppdelat pa larosite (n=216)
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5 Materialet om forskningsdmnen bestar av totalt 176 projekt da forskningséamne saknas i underlaget for tidiga projekt (fran
aren 2008, 2009) samt i enstaka andra fall.
6 De projekt som bedrevs pa Mélardalens hogskola ar inkluderade under Malardalens universitet.
7 De projekt som bedrevs pa Malmo hdgskola ar inkluderade under Malmé universitet.
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MAJORITETEN AV DE DELTAGANDE FORETAGEN AR SMA- ELLER MEDELSTORA OCH VERKAR
INOM TILLVERKNING OCH INDUSTRI

I intervjun med programhandlaggaren framgéar det att KK-stiftelsen nar de branscher som stiftelsen vill
na men att det samtidigt finns en dénskan om att mangfalden av aktérer inom branscherna ska 6ka. KK-
stiftelsen menar att det finns en risk att HOG indirekt styr projekten mot stérre bolag inom
tillverkningsindustri (t.ex. genom medfinansieringskravet). KK-stiftelsen menar bland annat att det inte
gynnar den svenska konkurrenskraften om sma- och medelstora foretag (SMF:s) och start-ups inte
engageras i KK-stiftelsens program. En gangse definition av SMF ar féretag som har farre an 250
anstallda.

Portféljanalysens resultat visar att majoriteten av de deltagande foéretagen ar SMF:s eller mindre féretag
(se figur 4). 165 av foretagen har 1 - 199 anstéllda. 120 féretag har 200 - dver 10 000 anstallda. Inom
dessa tva storre kategorier ser vi en ganska stor variation. Av de 315 foretag vi undersokt i
projektportfolien saknas det information om storleken pd 30 av féretagen.

Figur 4. Féretag antal anstéllda, avslutade HOG-projekt som beviljades medel mellan 2010-2017 (n=315)
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En klar majoritet av féretagen som medverkat i HOG-projekt &terfinns inom tillverkning och industris.
Darefter ar det vanligt med féretag inom utbildning, forskning och utveckling samt data, IT och telekom.
En figur 6ver fordelningen per bransch aterfinns i bilaga 2.

DE FLESTA PROJEKTEN BEDRIVS | ETABLERADE FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSMILJOER

Fran enkatresultaten framgar det att beviljade projekt i storre utstrackning har anvéant finansieringen
for att férnya forskningen i en etablerad forskningsmiljd (51 %) an fér att bygga upp en ny
forskningsmiljé (43 %). 6 % har svarat att medlen inte anvands till ndgot av dessa.

DE FLESTA PROJEKT LEDS AV PROFFESORER OCH Figur 5. Projektledarens titel/position vid
MAN projektstart (n = 122)
Minst 50 % av tid finansierad av HOG méaste utgodras av 2%
disputerad personal. Den akademiska projektledaren 1%
19%

behdver som regel vara disputerad. HOG staller i dvrigt
inga specifika krav pa senioritet s som att projekten
ska ledas av professorer. Samtidigt ser vi att nastan
halften av de svarande projektledarna var professorer®
vid projektets start. Ovriga var mer juniora forskare, s&
som docenter, lektorer och bitradande lektor samt de

22%

2%

som svarat "annat” (se figur 5). mBitradande lektor Lektor
Bland de svarande pad enkaten uppger tre fjardedelar Docent = Adjungerad professor
m Professor Annat

att de identifierar sig som man. Vi ser ungefar samma

8 Kategoriseringen ar baserad pa branschindelning fran Retriever
2 Viinkluderar har de som angett att de ar professor (47 %) eller adjungerad professor (2 %). Den senare har typiskt sett en
tillfallig anstalining och reducerad arbetstid. En adjungerad professor sakkunniggranskas pa samma niva som en professor.
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fordelning bland de som mottog enkaten men som inte svarade (78 % man och 22 % kvinnor)™©,
Merparten av de svarande var i dldersspannet 46-65 vid projektets start (57 %) och majoriteten hade
vid starten over sju ars erfarenhet av att leda projekt (54 %) (se bilaga 3).

PROFESSORER SOM PROJEKTLEDARE AR OVERREPRESENTERADE | ETABLERADE MILJOER
Analysen av enkatresultaten visar att bland de projekt som bedrivits inom etablerade miljéer som vill
andra sin forskningsinriktning &r majoriteten av projektledarna professorer (58 %). Ovriga projektledare
ar mer juniora forskare (42 %,). Professorer ar darmed dverrepresenterade som projektledare i projekt
som syftar till att fornya forskningen i etablerade miljder. Detta ar inte forvdnande eftersom forskare
som ar professorer typiskt sett har haft mer tid an mer juniora forskare att bygga upp en miljé (t.ex. en
forskargrupp) och forskningsinriktning.

| de projekt som bedrivits inom miljder som befinner sig i en tidig utvecklingsfas &r majoriteten av
projektledarna mer juniora forskare (60 %). Ovriga projektledare &r professorer (40 %). Mer juniora
forskare &r med andra ord dverrepresenterade som projektledare i projekt som avser bygga upp nya
miljderna.

Utifrdn dessa resultat drar Ramboll slutsatsen att professorer anvander HOG for att férnya forskning
inom en befintlig milj® i hdgre grad &n mer juniora forskare. Mer juniora forskare anvander HOG for att
bygga nya forskningsmiljder i hdgre grad an professorer.

Majoriteten av HOG-projekten faller inom lirosatenas strategiska omraden

| enkaten uppger en klar majoritet av projektledarna att deras HOG-projekt i stor eller ganska stor
utstrackning passade in i larosatets strategiska omrdden for forskning och utbildning (se figur 6).
Projektledarna upplever dar till i hég utstrackning att deras institution var positiv till HOG-ansékan (se
figur 6). Aven under projektets genomférande upplever projektledarna att de haft institutionens stéd.
Cirka fyra av fem svarande (78 %) har angivit 3 eller hogre pa den en femgradig skalan om institutionen
var stdottande under genomfdrandet (se bilaga 3).

Figur 6. Enkaten bad projektledarna att utvardera i vilken utstrackning... (n = 120)

) 2,5%
- .. passade projektet in i ditt
larosates/universitets strategiska omraden
for forskning och utbildning (tex. I =[O HOeEs S1.7%
Strategiska forskningsomraden, SFO)?O a9,

3%
... var din institution positiv till din ansékan? 17% 42%

m1 (i liten utstrackning) m2 3 m4 5 (i stor utstrackning)

Intervjuerna med projektdgare och projektledare vittnar om att HOG-projekt typiskt sett inte kraver
strategiska 6verlaggningar pa institutionerna/larosétena. Strategiska dverlaggningar, eller diskussioner
sker i stallet nar det handlar om ansékningar till KK-stiftelsens andra anslag, s& som Synergi, Profil eller
Rekryteringar. Nar det galler HOG verkar det frdn institutionernas sida vara viktigt / sig att ansoka.
Larosatenas rektorer kan exempelvis uppmuntra prefekter pd institutionerna att séka HOG.

For vissa av de larosadten som ar valdigt framgangsrika i att vinna HOG-anslag ses finansieringen som
en betydelsefull del av institutionens forskningsmedel. Enligt en projektdgare pa ett larosate som inom
den undersdkta perioden drivit flertalet HOG-projekt framgér det att institutionen sannolikt skulle
behdva vidta dtgarder om antalet HOG-projekt hade minskat.

En anledning till att HOG &r viktigt / sig for larosatena ar att HOG ger mojligheten att bygga upp en
relation till KK-stiftelsen. KK-stiftelsen ses av flera som en viktig finansiar. Larosaten som har for avsikt
att folja KK-stiftelsen finansieringslogik ser exempelvis HOG-projekten som ett strategiskt steg i
riktningen mot storre anslag (Synergi, Profil och KK-miljd). S& har uttrycker en projektledare det:

19 Denna koénsuppdelning baseras pa en bedémning av namnen pa de som inte svarade pa enkaten. Viss felmarginal kan férekomma éven
om den bédr anses vara 1ag.
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Vi ville nu ha fler HOG for att komma in i finansieringen fr&n KK-stiftelsen. Vi ser det strategiska vardet s& som
KK-stiftelsen sjalv ser det vill saga att vi tror att om man borjar med ett HOG-projekt s& kan man sen gd vidare
till Synergi. Det ar ett 1&ngsiktigt tankande bakom att soka till HOG. | slutdndan kan vi bygga upp till en
forskningsprofil och KK-miljo. [Larosatet] centralt vill att vi gor det. (Projektledare 4)

Det samlade intrycket av HOG &r positivt bland projektledarna

Projektledarnas intryck av HOG som programform ar éver lag valdigt positivt. En klar majoritet av
projektledarna (85%) svarade 4 eller 5 pd en femgradig skala, dar 5 innebar ett positivt intryck av
programmet i en hdg utstrackning (se bilaga 3).

Enkaten stallde &aven en rad mer Figur 7. Enkétsvar, intryck av HOG med medelvarden (n=115)

specifika fragor om KK-stiftelsen (se

ﬁgur 7) AV r“esultaten framgoar det att Det var latt att fylla i ansokan till HOG _ 3.39

ansokan till HOG-ansdkan ansags relativt

enkel att fylla i. Projektledarna anser &ven  Tiden mellan inlamnandet av ansdkan och e

. . . . mottagandet av beslutet var rimlig

att tiden mellan inskickad ansdkan och

besked var r|m||g Informationen fran KK stiftelsen under _ 4.0
ansodkningsprocessen var relevant .

Projektledarna upplever déar till att de fick

bra information infér ansdkningstillfallet

Kommunikationen med KK-stiftelsen
I 2
fungerade bra

och att kommunikationen med KK- KK-stiftelsens projektuppféljning var

X . relevant och &ndamalsenlig (t.ex _ 4.02
stiftelsen fungerat bra. KK-stiftelses projektrapporter och utvarderingar)

i - AliAi H Finansieringen fran KK-stiftelsen var
prOJekt qufO“mng qulevs ! stor tillrackligt lang for att uppna projektets _ 375
utstrackning vara relevant och mal
andamalsenlig. 1 2 3 4
Instammer Instammer i
inte alls hég

utstrackning

EN MAJORITET AV PROJEKTLEDARNA
AR POSITIVA TILL LANGDEN OCH STORLEKEN PA HOG

| enk&ten ombads projektledarna att vardera p&stdendet att 1angden pd& HOG-finansiering var tillracklig
for att nd projektmalen. Nastan en fjardedel av de 115 svarande projektledarna holl med i hogsta maojliga
utstrackning (5 pa en femgradig skala) medan cirka halften (45 %) holl med i en hog utstrackning (4 pa
en femgradig skala). Ungefar en femtedel holl delvis med om att projektlangden var tillrécklig for att na
malen medan en minoritet holl med i liten utstrackning (14 % som angav 1 och 2 pa en femgradig skala).
Utifrén svaren beddmer Ramboll att 1angden p& HOG-finansieringen ar andamalsenlig.

Enkaten fragade dven om utstrackning i vilken den totala projektbudgeten var tillracklig for att na
projektmalen. En fjardedel av de 118 svarande ansag att budgeten var tillrdcklig i en hog utstrackning,
cirka halften (44 %) svarade att den var det i en ganska hdg utstrackning och en fjardedel svarade att
budgeten delvis var tillracklig. Utifrdn svaren beddmer Ramboll att den totala storleken pd HOG-
finansieringen &r andamalsenlig.

Enkaten bad dessutom projektledarna att vardera pastaendet att storleken pa den stiftelsefinansierade
delen av projektbudgeten var tillracklig for att nd projektmalen. En femtedel av de 115 svarande ansag
att storleken i hdgsta grad var tillracklig och att varannan projektledare ansdg att storleken var sa i hog
utstrackning (4 pd en femgradig skala). Nastan en femtedel tyckte att storleken delvis var tillracklig for
att Nnd malen. Utifrdn svaren beddmer Ramboll att storleken pa KK-stiftelsen finansiering ar
andamalsenlig.

HOG-PROJEKTEN PRIORITERAS AV PROJEKTLEDARNA

En klar majoritet av projektledarna (82 %) uppger att de i relativt stor utstrackning hade méjlighet att
avsatta den tiden som planerats féor genomfodrandet av projektet. Enkatundersékningen visar dar till att
ungefar varannan projektledare tycker att administrationen och samordningen av projektet varken har
haft en negativ eller positiv inverkan pd arbetsbelastningen. En femtedel tycker att
projektadministrationen har inneburit en negativ eller valdigt negativ belastning (se bilaga 3 for figurer).
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Utifrén svaren beddmer Ramboll att HOG-projekt &r hégprioriterade bland projektledarna. De avsatter
generellt sett den tid det kravs fér att leda projekten.

HOG GER FORSKARNA STORT INFLYTANDE OVER PROJKTETS UTFORMNING

Intervjuerna med projektdgarna, typiskt sett en prefekt eller akademichef, vittnar om att ledningen ser
fordelen med att HOG-projektens formulering inte kraver lika mycket strategiska dverlaggningar som
stdrre projekt. Storre projekt kraver mer av ledningen i termer av strategiska diskussioner om resurser
och inriktningar. Genom HOG-projekt kan de strategiska riktningarna i stallet vaxa fram underifran.
Detta sker nar forskarna goér det som de sjalva tycker ar intressant.

Av intervjuerna med projektagare framgdr det &ven att det &r 1att for en projektledare att féorankra HOG
internt. Detta eftersom HOG erbjuder ett latthanterligt instrument fér institutionerna att bygga kritisk
massa utan att binda upp medel pd langre sikt. Vissa anser exempelvis att HOG &r att foredra framfor
Rekryteringar eftersom det &r lattare att anvanda HOG fér mer temporéara rekryteringar, vilket innebar
en viss flexibilitet. Institutionerna kan anvanda HOG fér att vidareutveckla junior kompetens utan att
binda upp sig om institutionernas ekonomiska situation skulle férandras till det samre, t.ex.:

Manga [pa var institution] har haft Prospekt fér att kunna etablera sig. Utmaning ar hur man kommer vidare.
Med Rekryteringar ar problemet fér universitetet att det blir ett langsiktigt atagande eftersom de blir fasta
anstallningar av Rekryteringar. Det bli en utmaning om det senare blir medelsbrist p& institutionen. HOG &r
favoritprojekt. (Projektagare 1)

Ramboll goér bedémningen att HOGs utformning (t.ex. storlek och langd) minskar larosatenas interna
styrning 6ver forskningens innehall. Detta kan gynna forskarnas akademiska frihet.

Samtidigt anser vissa projektagare att det i frdnvaron av strategiska diskussioner om HOG finns en risk
att institutionerna ackumulerar HOG-projekt och att detta sedan skapar splittringar inom
institutionen/forskningsomradet. Av intervjuerna med bade projektledare och projektagare framgar det
att vissa larosaten har inrattat interna processer fér beddémningar av HOG-ansdkningar innan de skickas
i in till KK-stiftelsen. Syftet &r framst att sdkra att ansdkningarna haller s& god kvalitet som maijligt
snarare an att beddma hur projektet samspelar med institutionens tematiska prioriteringar.

Ramboll kan inte utifrdn underlaget uppskatta utstrackningen i vilkken HOG-projekt har skapat, eller
riskerar att skapa, splittring i institutionernas profilering. Daremot anser vi att det ar en viktig
observation och det kan finnas anledning fér KK-stiftelsen att folja upp pa detta. Om det visar sig att
ackumuleringen av HOG-projekt skapar splittring kan det finnas anledning fér KK-stiftelsen att beddéma
projektforslag till HOG utifrdn ett portfoljperspektiv. Ett sddant perspektiv tar hojd for pdgdende
aktiviteter pa institutionen for att avgdra hur ett framtida projekt skapar mervarde for institutionens
projektportfolj.

HOGs additionalitet &r hog

Resultaten fran Rambolls enkatundersdkning visar att fa projekt fick kompletterande finansiering fran
andra finansiarer samtidigt som de fick HOG-finansiering. En majoritet (84 %) av projektledarna har
svarat att de /nte fick kompletterande medel fran annan finansiar under projektets genomférande.

Bland de som fick kompletterande finansiering utmarker sig Formas, Energimyndigheten,
Vetenskapsradet, Vinnova och EU som finansieringskallor. Att enbart en liten andel projekt mottog
kompletterande medel under genomférandet starker utvarderingens mojligheter att attribuera
projektens utfall, resultat och effekter till stiftelsefinansieringen.

Fragan ar dock om projekten &nda hade genomforts utan stiftelsefinansieringen. Om svaret pa frdgan
dvervagande &r “nej” kan vi p& goda grunder anta att HOGs additionella effekter, eller additionalitet, ar
hdog. En hog additionalitet innebar att i frdnvaron av intervention P (har foérstatt som
stiftelsefinansieringen) hade samma, eller liknande, effekter inte &gt rum (har forstatt som samma eller
liknande projekt).



For att mata additionaliteten bad vi Figur 8. Vad tror du skulle ha hidnt med projektet om du inte hade fatt
, . ) . o A 5G? (n=
projektledarna att i enkaten uppskatta nansiering fran HOG? (n=116)

vad som sannolikt hade hant med Projektet skulle ha genomférts med

projektet om de inte fatt finansiering fran en annan offentlig - 13%
. . . . eller privat forskningsfinansiar

stiftelsefinansiering  (se  figur  8).

Projektledarna kunde l&dmna flera svar Projektet hade forsenats - 16%

pa fradgan. Det vanligaste svaret ar att

projektet hade genomfdrts folit av Delar av projektet hade genomforts _ 24%

svaret att delar av projektet hade

genomforts och att projektet hade Projektet skulle inte ha genomforts _ 53%
forsenats.

Vet inte 14%

Av fritextsvaren i enkaten framgar det
att alternativa finansidrer hade varit 0% 20% 40% 60%
Vinnova, Energimyndigheten, EU och

Formas. Ett par projektledare skriver att de hade testat séka medel fran KK-stiftelsen pa nytt.

Frén resultaten gér Ramboll bedémningen att HOGs additionalitet &r hég. Samma, eller liknande,
projektet hade sannolikt enbart i en liten utstrackning genomfoérts utan stiftelsefinansieringen. Fragan
uppstar da varfér projekten inte hade genomforts, eller enbart delvis genomférts utan
stiftelsefinansieringen, det vill sdga vad HOGs additionalitet bestér i. Frdgan kan formuleras som: vad
mojliggodr stiftelsefinansiering for projektledaren som hen annars inte hade kunna goéra? Vi besvarar
denna fraéga under rubrikerna nedan.

HOG MOJLIGGOR EN UNIK SAMPRODUKTION

Utifran intervjuer med projektledare och analys av fritextsvar i enkaten finner Ramboll att projektledarna
anser det svart att hitta finansiering for FoU-projekt som mojliggdr en samproduktion balanserar
naringslivsrelevanta och forskningsrelevanta resultat. Sa har uttrycker en projektledare det:

Det finns inga andra finansiarer som stottar den har typen av forskning som karaktariseras av samproduktion
av tilldmpade sa val som vetenskapliga resultat. (Projektledare 2)

Det framgar fran flera projektledare att andra finansidrer som stottar samproduktion styr projekten mot
tilampning eller kommersialisering. Vissa av projektledarna har exempelvis sdkt medel fran Vinnova for
liknande idéer som HOG-projektet men fatt avslag pga. projektens lagre potential att redan i férvag
pavisa bidrag till ekonomisk tillvaxt. Vissa projektledare anser samtidigt att de mer forskningsnara
finansiarerna, sa som Vetenskapsradet (VR), inte &r alternativ dd VR styr mot mer grundlaggande
fragestallningar.

Projektledarna menar ocksd att andra finansiarer styr samproduktion mot storre, mer ambitidsa projekt
och att konkurrensen om denna finansiering &r mycket hogre an inom HOG.

Ytterligare en indikation pd HOGs additionalitet &r att framgdngsrika projekt riskerar att avstanna nar
KK-stiftelsen inte beviljar fortsatt finansiering. | de fall projektledarna férsdker hitta annan finansiering
for att fortsatta sin forskning kan de behova justera forskningsinriktningen som HOG tidigare
mojliggjort, t.ex.:

Trots att jag kan bevisa forskningsframgangarna av projektet sa har jag inte fatt mer finansiering av KK-
stiftelsen. Jag vet inte varfér men konsekvenserna ar stora eftersom det har varit svart att vidareutveckla
resultaten. Jag behévde delvis byta inriktning for att fa fortsattningsprojektet att passa andra finansiarer,
vilket var synd. (Projektledare 5)



SAMPRODUKT SKAPAR UNIKA VETENSKAPLIGA RESULTAT
Enkatresultaten styrker slutsatsen att samproduktion inom HOG-projekten anses vara avgdrande for
projektens vetenskapliga resultat. Projektledarna fick exempelvis

(o)
70 /O svara pa frdgan om samma, eller liknande, vetenskapliga resultat hade
Av projektledarna anser att  kunnat uppnas utan féretagens medverkan. Enkatresultaten visar att
samma resultat inte en klar majoritet (70 %) anser att liknande eller samma resultat inte

uppnatts utan féretagen  hade kunnat uppnas utan féretagens medverkan. En minoritet (16 %)
uppger att resultaten delvis kunde ha uppnatts medan enbart en av
tio svarar att samma eller liknande resultat hade kunnat uppnas utan foretagesmedverkan.

Det har citatet exemplifierar varfér den nya kunskapen som projektet skapade i samproduktion med
foretagen (metodutveckling) sannolikt inte hade uppstatt med annan finansiering:

[Om vi inte fatt HOG-anslaget] hade vi sokt n&gon annanstans. Vi hade vant oss till Energimyndigheten.
Projektet hade sett annorlunda ut om det hade blivit ett energimyndighetsprojekt. Myndigheten hade inte
varit sa pigg pa att finansiera metodutveckling for system fér det ar inte tillrackligt tillampat. Férmodligen
hade vi tagit bort den delen helt ur projektet. (Projektledare 4)

Ramboll gor beddmningen att HOG innehar en nisch i finansieringslandskapet. Nischen majliggér en
samproduktion som breddar forskarnas kompetens genom att de i val avgransade projekt far utveckla
och testa nya, naringslivsrelevanta idéer. Detta skapar nya majligheter for forskningen. Sa har beskriver
en projektledare det:

HOG &r en essentiell finansieringskalla for att expandera forskningskompetens och testa nya idéer relevanta
for industrin. Att jobba med industrin ger mojligheten att utveckla relevanta fragestaliningar som skapar nya
mojligheter fér forskningen som annan finansiering inte stéttar. HOG fyller en viktig nisch fér forskningen.
(Projektledare 3)

Utifran resultaten ovan kan vi formulera en &vergripande konsekvenskedja som kopplar
stiftelsefinansieringen till vetenskapliga resultat s& som ny kunskap: HOG-finansieringen majliggor for
forskarna att utveckla frdgestéliningar som &ar relevanta for bdde vetenskapen och néaringslivet.
Projekten bidrar i hég utstrackning till att producera intressanta, vetenskapliga resultat genom att
forskarna och féoretagen gemensamt bemaoter fragestallningarna.

Det finns dock omstandigheter utdver inriktningen mot samproduktion som bidrar till HOGs
additionalitet. Vi lyfter nédgra av de mer framtradande nedan.

LAGRE KONKURRENS OM HOG-MEDEL OKAR DESS POPULARITET

Det finns flera omstandigheter som férklarar HOGs additionalitet. En omstandighet &r att det r&der hog
konkurrens om externa forskningsmedel och att det kan vara svart for forskare fran hdogskolorna och
de nya universiteten att vinna i konkurrensen med ldrosadten sa som Lunds universitet, KTH eller
Karolinska Institutet. KK-stiftelsen tilldter enbart hdgskolor eller nya universitet att soka stiftelsens
finansiering varfor projektledarna anvander HOG fér att undvika att hamna i den h&rda konkurrensen
om exempelvis VR-medel (18g avkastning p& investerad tid). Projektledarna anvander dven HOG fér att
slippa g& samman med de andra larosatena for att vinna medel frdn andra finansidrer. Om
projektledaren dessutom varit framgangsrik i att vinna anslag fran KK-stiftelsen kan detta ha en
forstarkande "pull-effekt’. Framgangen med KK-stiftelsen skapar fa incitament fér projektledaren att ta
risken att séka medel fréan andra finansiarer, t.ex.:

Alternativa finansiarer for mitt projekt och forskning ar [Finansiar A], [Finansiar B] och [Finansiar C]. Men i
och med att jag har varit sa lyckosam att soka fran KK-stiftelsen har jag inte sékt fran andra. Mina
erfarenheter av de andra finansiarerna ar att de ger avslag pa min forskning.

(Proiektledare 6)



3.1

HOG MOJLIGGOR FOR JUNIORA FORSKARE ATT BYGGA FORSKNINGSMILJOER

Ytterligare en omstandighet bakom HOG-finansiering additionalitet &r att HOG, enligt vissa, i hoégre
utstrackning an andra finansiarer mojliggdr fér juniora forskare att vara projektledare. Citatet nedan
vittnar att HOG investerar i unga forskare och i djarva fragestallningar, och att det bidrar till
uppbygganden av forskningsmiljder:

Utan KK-stiftelsen hade inte miljén eller forskningsresultaten kunnat skapas eftersom vi som forskade vid
tidpunkten ansags vara for juniora for att ta emot medel fran andra finansiarer. Teknologin [som vi forskade
pa] hade inte testats av mer seniora forskare och vissa av dem trodde inte att vi kunde lyckas.
(Projektledare 7)

Rambolls samlade bed®mning ar att HOG innehar en relevant nisch i det bredare landskapet for FoU-
finansiering i Sverige. HOG mojliggdér FoU-projekt som sannolikt inte hade skett utan
stiftelsefinansieringen.

Med bakgrunden i resultaten ovan kan Ramboll pd goda grunder anta att projektens
genomfdrandeaktiviteter, utfall, resultat och effekter ur ett stdrre perspektiv ar mojliga att attribuera till
stiftelsefinansieringen. | de kommande avsnitten ska vi titta ndrmare pad vad HOG majliggdr i termer av
genomférandeaktiviteter och kapacitetsbyggande under projektets gang. | kapitlet efter fokuserar vi
pd utfall, resultat och effekter (enligt KK-stiftelsens programlogik) av genomfdrandeaktiviteter och
kapacitetsbyggande.

HOGS INVERKAN PA PROJEKTENS GENOMFORANDE

| avsnittet ovan visade vi att HOG majliggdr unika FoU-projekt. Vi visade &ven att HOG-projekt ar latta
att forankra pd institutionerna/larosatena, vilket &r en férutsattning for genomférandet. | detta kapitel
fokuserar vi pd hur HOG inverkar pd projektutformning och genomférande. Syftet med detta ar att
battre forstd hur HOG skapar forutsattningar for utférarna att producera resultat som ar relevanta for
forskningen och naringslivet.

HOGs inverkan pa projektutformning

HOGS DIREKTA STYRNING AV FORSKNINGEN AR LAG

Generellt sett styr inte KK-stiftelsen de stiftelsefinansierade projektens innehall. HOG &r inget undantag
i den bemaérkelsen. Forskarna kan sjalva formulera viktiga vetenskapliga fragestallningar, valja sina
metoder och skapa en profilering internt pd institutionen - i basta fall &ven nationellt och internationellt.

Friheten att sjadlva formulera fragestéliningar och hur de besvaras kan vara extra viktig for
forskningsomraden som har svart att anpassa sig till krav pad tillampning och/eller att adressera
komplexa samhallsproblem (har finns det i dag en vaxande styrning fran finansiarerna). Citatet nedan
ar fran en projektdgare. Hen harleder forskningsmiljons framvaxt och genomslag till de frihetsgrader
som KK-stiftelsen erbjuder. S& har uttrycker projektledaren det:

Inom vart amnesomrade ar det ont om medel att séka. Vanligtvis maste vi koppla forskningen till
tilldampning och en allman samhallsutmaning. Att KK-stiftelsen later det vara fritt fran KK-strategier ar den
stora forklaringen till att vi rankades tvaa i varlden och etta i Europa. Det &r viktigt med frinetsgraden, att
det inte &r &mnesmassigt styrt. Det &r den mest centrala komponenten. Var institution hade inte funnits
annars. Vi har vaxt och blivit en institution pa [x antal] personer, fran att ha ett tvaarigt program till en
kandidat, en master, en magister, tack vare KK-stiftelsen. Avgérande faktorn har varit att det inte funnits
omradeskrav. (Proiektdgare 2)

Ramboll gor beddmningen att det bland de intervjuade projektledarna och projektdgarna finns samsyn
pd att HOG, likt KK-stiftelsens finansieringsformer generellt, inte direkt styr mot vissa forskningsamnen
eller mot specifika fragestaliningar. Detta, i kombination att institutionerna tenderar att dverlamna till
forskarna (i samverkan med féretagen) att formulera projektens &mnesinriktning gor att HOG-projekt i
hdég grad drivs av forskarnas och foéretagens intressen och FoU-behov.
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VISSA UPPLEVER EN INDIREKT STYRNING AV FORSKNINGEN

Vissa projektledare och projektagare lyfter undantagsvis att HOG indirekt kan styra mot projekt som
har potential att skapa ekonomisk tillvaxt pa kort sikt. En standardmodell som vissa upplever premieras
inom HOG &r forskning som utvarderar en ny metod som kan leda till teknikutveckling, minskade
kostnader eller okad produktivitet. Som ett resultat anpassar utférarna sig emellandt metod- och
innehallsmassigt trots att de ibland ser att annan forskning hade kunnat 6ka féretagsnyttan &nnu mer
fast pa langre sikt (t.ex. organisationsforskning). Ramboll kan inte svara pa omfattningen i vilken en
sadan anpassning sker. Intervjuer med ett nytt och bredare urval av projektledare och projektagare
skulle kravas for att avgdra omfattningen.

Ramboll noterar dven en att vissa projektledare vittnar om att de styr sin forskning bort fran mer
grundlaggande fragestalliningar for att fokusera pd tilldmpning och innovation, nar de jobbar i HOG-
projekt. S& har uttrycker en projektledare det:

Projektet formades av trycket mot att involvera féretag och fokuserade mer pa naringslivsrelevans. Nar jag
inte involverar foretag sa fokuserar jag pa genomslag fér forskning [eng. scientific impact]. Nar man jobbar
med projekt som KK-stiftelsen stéder, sa jobbar man mer mot tillampning. | mer forskningsfokuserade
projekt jobbar man mer mot excellens (Projektledare 8)

Sadan, frivillig styrning &r inte konstig. Grundldggande fragestallningar, eller grundforskning ar generellt
sett mindre relevant for foretag dven om det finns evidens att naringslivet i dkad utstrackning investerar
i grundforskning. Nedan visar vi varfér det ar viktigt for institutionerna att ha en projektportfélj som
balanserar tillampad forskning och grundforskning.

EN DIVERSIFIERAD PROJEKTPORTFOLJ FOR FOU GYNNAR HOG-PROJEKT

| och med att HOG, genom att finansiera samproduktion, typiskt sett fokuserar p& mer
utvecklingsorienterad forskning, anser vissa att det ar viktigt att institutionerna fortsatter stka andra
medel for att balansera institutionens FoU-portfdlj. Framgdngarna hos mer utvecklingsorienterade
projekt kan exempelvis vara avhangiga framtagandet av grundldggande kunskap samt av investeringar
i infrastruktur. Citatet nedan fangar vikten av att institutionerna har detta portfoljtank, eller
‘ekosystemperspektiv’, pa forskning:

Foretagens involvering gor ju att projekten blir tillampningsfokuserade. Vi behdver darfér komplettera
med andra finansiarer, sa som Formas, for att bedriva mer grundforskningsorienterade projekt. En
utmaning for oss ar att hitta finansiering till att bygga upp utrustning och infrastruktur som till exempel
labb. Det &r svart att hitta utlysningar for detta. Samtidigt ar sadan infrastruktur viktig bade for tillampad
forskning och for forskning mot mer grundldggande fragestallningar. (Projektagare 3)

Ramboll valjer att Iyfta detta med balansen mellan olika forskningsorienteringar (t.ex.
grundforskning/utvecklingsorienterad och tillampad forskning) for att uppmarksamma KK-stiftelsen pa
att det kan finnas anledning att ta ett bredare perspektiv pd beddémningar av projektansdkningar. Detta
skulle innefatta att granska hur foéreslagna HOG-projekt passar in i, och skapar mervarde for en
institutions samlade projektportfolj for FoU.

En portfélj som innefattar flera forsningsorienteringar gynnar inte bara HOG-projekten utan bygger
aven larosadtenas FoU-kapacitet och formaga att soka anslag utanfor KK-stiftelsen. En sadan
beddmning skulle i synnerhet vara intressant for de institutioner som lyckats samla pd sig storre
mangder HOG-anslag och/eller visar tendenser pd att utveckla beroende av stiftelsefinansiering. Vi
noterade exempelvis tidigare i rapporten ett fall dar HOG-finansiering utgjorde en betydande del av
institutionens projektmedel och att en minskning i stiftelseanslag sannolikt skulle paverka verksamheten

" Enligt en rapport fran Vetenskapsradet (2022) véxte forskningens andel av industrins FoU fran 14 till 25 procent mellan
mellan 2013 och 2019. Satsningar pa grundforskning dkade mest. Se rapporten har: https://www.vr.se/analys/rapporter/vara
rapporter/2022-12-21-foretagen-som-finansiarer-och-utforare-i-det-svenska-forskningssystemet.html
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negativt. Denna typ av mottagare kan vara extra bendgna att styra forskningen bort fran
grundlaggande fragestallningar for att behalla stiftelsefinansiering.

Denna observation bér ses i ljuset av att de intervjuade projektledarna och projektagarna generellt sett
ar positiva till att HOG tilldter dem att formulera och besvara frdgestaliningar som &r relevanta bade fér
naringsliv och vetenskapen. Vi vill ocksd vara tydliga med att Ramboll inte kan avgéra i vilken
utstrackning eventuell undantrangning av grundforskning sker eller om sadana effekter de facto
upplevs som ett problem av larosatena. Det &r trots allt fritt for forskarna och institutionerna att valja
om de vill sbka medel fran KK-stiftelsen. Om KK-stiftelsen vill underséka detta vidare kravs fallstudier
av institutioner som &ver tid bedrivit flertalet HOG-projekt fér att se om detta har haft en inverkan pa
balansen mellan olika forskningsorienteringar (t.ex. grundforskning, utveckling, tilldmpning och
kommersialisering/innovation).

KRAVET PA DISPUTERADE FORSKARE KAN STYRA PROJEKTEN BORT FRAN VISSA
FORSKNINGSAMNEN

HOGs utformning med kravet pd att minst 50 % av forskarna ska vara disputerade &r en typ av indirekt
styrning som kan péverka vilka forskningsdmnen som kan anvanda HOG. Forskning inom biomedicin &r
exempelvis avhangig av laboration vilket kan vara resurskravande. Foér vissa projektledare kan det vara
svart att frigdra tiden som kravs for att bedriva laborationsstudier varfor tillgang till projektfinansierade
doktorander kan vara viktigt.

Ramboll gér beddmningen att HOG genom sitt krav pd att minst 50 % av de finansierade forskarna ska
vara disputerade kan styra projekten bort fran fragestallningar/innehall som kraver hdgre grad av
experimentell, men &nda naringslivsrelevant, forskning. Detta antagande behdver undersdkas vidare for
att valideras.

HOG KAN STYRA PROJEKTEN MOT ATT INVOLVERA FLER FORETAG AN NODVANDIGT

Ett HOG-projekt ska medfinansieras av minst tvd av varandra oberoende féretag. KK-stiftelsen kraver
dessutom att det ska finnas en balans i foretagens medfinansiering vilket innebar att ett féretag i
normalfallet inte ska sta for mer &n 70 % av féretagens totala medfinansiering. Dessa krav styr emellanat
mot att involvera fler féretag an nddvandigt, i synnerhet nar projektledaren har haft erfarenhet av
foretag som hoppat av under projektets genomfdrande. For att ta hdjd for detta involverar
projektledare emellanat fler foretag &n nddvandigt.

Ramboll gdér beddmningen att detta kan, men inte noddvandigtvis behdver, skapa
koordineringsbelastningar senare under projektet. Observationen bdr ses i ljuset av resultaten fran
enkat undersdkningen som visade att HOG-projekten generellt sett inte pdverkar projektledarens
arbetsbelastning negativt.

STORRE FORETAG KAN GES MER INFLYTANDE AN MINDRE

HOGs krav p& medfinansiering om minst 50 % tenderar dels att styra mot saker som féretagen redan
gor (t.ex. specifika arbetsomraden), dels mot ett dkat inflytande hos de féretag som har resurser att
investera i projekten. De senare ar typiskt sett stora féretag.

Aven om mindre féretag deltar i HOG-projekt kan de pd grund av medfinansieringskraven ha svart att
gora det i langden. Detta kan innebéara att mindre foretag &r med och initierar HOG-projekten men kan
sedan inte kapitalisera pa resultat som uppstar senare i projektet eller i fortsattningsprojekt. En
projektledare vittnar om detta pd féljande satt: hens forsta HOG-projekt hade fem féretag, varav tva
var storféretag. De mindre féretagen kunde inte folja med forskarna och de stérre féoretagen in i
fortsattningsprojektet dd de saknade resurserna. Som vi ska se nedan &r det inte ovanligt att viktiga
resultat uppstdr senare i ett HOG-projekt, och inte sallan i ett uppféljningsprojekt.

Ramboll gér beddmningen att det kan finnas en risk att HOG, genom sin utformning, i ldngden styr mot
fragestallningar som &r relevanta for de storre foretagen. Detta antagande behdver undersodkas vidare
for att valideras.



3.2

HOG skapar flera férutsattningar fér samproduktion

HOG MOTIVERAR FORETAGEN

Fran intervjuerna med féretagen framgdr det att féretagen motiverar sitt deltagande i HOG-projekten
pa flera satt. Ett framstdende incitament att delta i projekten ar nér projekten har potential att generera
ekonomiskt varde och skapa nya kontakter med &vriga féretag som deltar, i synnerhet om de senare
har potential att bli nya kunder till foretaget. Det senare kan vara en mycket starkare drivkraft an att
forsdka besvara sjalva forskningsfragan, t.ex.:

Vi blev véldigt intresserade av forskaren som var valdigt inspirerande. Vi var ocksa intresserade av det
natverket med andra féretag, vi hade god erfarenhet av liknande tidigare. Vi var inte sa intresserad av
forskningsfragan. (Féretag 1)

Andra féretag motiveras dock i hdg grad av forskningen, i synnerhet nar de ser projektet som ett satt
att f& tillgadng till de senaste forskningsronen och pd sa satt bibehdlla sin position inom en
forskningsintensiv bransch, t.ex.:

Vi ar ett forskningstungt féretag. Vi soker medel hela tiden. Vi har inte kompetensen och inte resurserna. Vi
maste ha kunskapen. Kunskapen maste vi fa hjalp med fran universiteten. De kommmer med de senaste rénen.
(Foéretag 2)

Utdver tillgdng till forskarnas expertis motiveras féoretagen att delta i HOG-projekt for att fa tillgdng till
forskarnas matinstrument och data, t.ex.:

Vi har i flera sammanhang arbetat tillsammans med hégskolor, och har aven med [Hogskola T]. Vi behover
enkelt fa tillgangliga resurser for utveckling. De som finns i akademin &r i framkant. Vi behdver komma at
data som finns inne pa [offentlig verksamhet A]. [Hogskola T] har gjort dver 600 matningar. (Féretag 3)

HOG ENGAGERAR 'RATT’ FORETAG

Enkatresultaten visar att HOG-projekten i hog utstrackning engagerar féretagspartners som kan uppnd
projektens mal. | stort sett alla projektledare (97 %) anser att deras projekt helt eller delvis engagerade
ratt féoretag i den bemarkelsen. En sannolik forklaring bakom att ratt féoretag engageras i projekten ar
att de i hog utstrackning &r tidigare samarbetsparter till de forskare som ingar i projekten.
Enkatundersdkningens resultat visar nadmligen att HOG-projekten i stor utstrackning involverar féretag
som forskarna redan har samarbetat med (se figur 9). Nedan identifierar vi ndgra faktorer som verkar
bidra till hallbar samverkan.

Figur 9. Projektledarnas svar pa fradgan om tidigare samarbeten
med féretagen (n=121)
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Tidigare samverkan mellan féretagen och forskarna banar vag for fortsatt samverkan

Det framgéar av intervjuerna med HOGs programhandlédggare samt projektledare for HOG-projekt att
det &r svart for projektledarna att vinna HOG-projekt utan att tidigare samarbetat med naringslivet. |
intervjuerna berattar projektledare att det tar tid att bygga upp en relation med féretagen som sedan
kan &vergd i en gemensam HOG-ansdkan. En del i att bearbeta féretagen handlar om att férklara hur
KK-stiftelsen och HOG fungerar. Detta kan ta tid om man inte tidigare samarbetat och utvecklat en tillit
till varandra.

Att komma fran en etablerad forskningsmiljé eller att vara professor kan vara en fordel i konkurrensen
om HOG-projekt. Etablerade miljder och professorer har typiskt sett haft mer tid pd sig att bygga upp
och forvalta samverkan med naringslivet. En analys av enkatresultaten visar att bland de HOG-projekt
som bygger vidare pa tidigare samverkan mellan forskarna och féretagen sa:

... drivs majoriteten av HOG-projekten i etablerade forskningsmiljder som avser anvanda HOG for att
byta inriktning (59 %12).

... leds en majoritet av HOG-projekten av projektledare som &r professorer (51 %'3).

Intervjuerna med fdretagen stddjer observationen att tidigare, ndra samverkan med
forskaren/projektledaren motiverar féretagen att medverka HOG-projekt. Féretagen menar att tidigare
samverkan banar vag och underlattar féor ny samverkan. Ett stdrre foretag inom tung industri beskriver
exempelvis hur HOG-projektet byggde vidare pd resultat som féretagen tagit fram tillsammans med
projektledaren i ett tidigare, explorativt HOG-projekt. Nu ville de utforska resultaten for att se hur de
kunde skapa &nnu mer varde for foretaget. Det kravdes dock att projektledaren fran larosatet bjod in
till fortsatt samproduktion.

Intervjuerna med foéretagen vittnar dven om att vetskapen om forskarna tidigare samarbetat med
naringslivet kan fungera som kvalitetssakrare och motivera féoretagen att kontakta forskarna.

Tidigare stiftelsefinansiering underlattar att bygga relationer med féretagen

Enkaten stallde frdgan om HOG-projektet baserades pd resultat frdn ett projekt som tidigare
finansierats av KK-stiftelsen (se bilaga 3). Projektledaren kunde lamna fler svar (n = 129). Av resultaten
framgar det att cirka var tredje projektledare (31 %) baserade sitt projekt pa resultaten fran ett tidigare
HOG-projekt. Farre baserade sitt projekt pd resultat frdn en tidigare Forskningsprofil (7 %), Synergi (1
%) och Prospekt (4 %). Fran intervjuerna med projektledare ser vi att projektledare som drivit flera
stiftelsefinansierade projekt (majoriteten av vilka ar HOG) tenderar att framgdngsrikt kunna anvanda
projekten for att skapa stabila relationer och engagemang hos foretagen.

Enligt vissa projektledare skapas l1angsiktigt engagemang som spanner dver flera projekt bland annat
nar projekten kontinuerligt utvecklar gemensamma idéer som fokuserar pa foretagens langsiktiga
utmaningar.

Aven har tycks vi se indikationer pd att projekt som drivs i en etablerad forskningsmilj®, eller leds av en
professor, kan ha en fordel i konkurrensen om finansiering frdn HOG och darmed béattre forutsattningar
att bygga strategiska relationer med féretag. Analys av enkatresultaten pekar pd att bland de HOG-
projekt som bygger vidare pa stiftelsefinansierade projekt sa:

drivs cirka tre fjardedelar (73 %) av de har ‘fortsattningsprojekten’ i redan etablerade
forskningsmiljoer och resterande projekt i miljder som befinner sig i en tidig utvecklingsfas (27 %).

... leds majoriteten av fortsattningsprojekten av professorer (61 %) och resterande av mer juniora
forskare (39 %).

12| kapitel 2 konstaterade vi att bland de projekt som ingar i enkatundersokningen hade 51 % anvant finansieringen for att
fornya forskningsinriktningen inom en etablerad forskningsmiljé medan 43 % har anvant finansieringen for att bygga en
forskningsmilj® som befinner sig i en tidig utvecklingsfas. 6 % var osékra pa hur de anvéant finansiering | det avseendet. Mot
denna bakgrund ser vi att de projekt som sker inom etablerade miljoer &r dverrepresenterade i gruppen dar det redan funnits
samarbeten mellan féretag och forskarna.

3 Har ser vi en liten dverrepresentation av professorer i férhallande till fordelningen dver samtliga projekt: 49 % av samtliga
respondenter i enkatundersokningen var professorer vid projektansokningstillfallet.
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Forprojekt ar ett verktyg fér att bygga ndtverk mellan akademi och néringsliv

En omstandighet som verkar underlatta etableringen av héllbara relationer mellan akademi och
naringslivet ar tillgang till finansiering for forprojekt. Citatet nedan pekar pé att relationsbyggande infor
en ansodkan kan minska risken for foretag att hoppa av projekten i ett senare skede, och att sadant
relationsbyggande underlattas av natverksfinansiering, t.ex.:

Vi har inte haft nagra stérre utmaningarna nar det kommer till att samverka med féretagen i
stiftelseprojekten men vi forstar att det finns en risk kopplad till att foretag till exempel hoppar av projekt.
Det ar darfér viktigt att bygga upp samarbeten med féretagen l&ngsamt. | vart HOG-projekt hade vi
exempelvis redan innan vi ansdkte om projektet ett forprojekt for att bygga upp samarbeten med
naringslivet. Detta finansierades genom en innovationsplattform fran [Finansiar H]. [Plattformen] har varit
mycket bra for oss att inleda samverkan. (Projektagare 3)

Forprojekt ger parterna en mojlighet att testa hur val de samspelar, vilket kan vara extra viktigt for de
projektledare som inte tidigare samproducerat FoU. Pad grund av bristande erfarenhet kan det
exempelvis vara svart att formulera ett projekt som &r intressant for bade forskningen och foretagen.
Detta, i kombination med fa foretagskontakter och liten erfarenhet av att skriva ansdkan, kan skapa en
utmaning fér mer juniora forskare att rekrytera nya foretag till HOG-projekten. Nar samverkan véal
kommit till stadnd blir det lattare att vinna fler anslag fran KK-stiftelsen.

HOG ENGAGERAR FORETAGEN | PROJEKTETS OLIKA FASER

I de flesta fall kom forskarna och foretagen tillsammans  gigyr 10. Enkatsvar, om vem som kom pa idén
pd projektidén. | nagot lagre utstrackning kom (n=120)
projektidén enbart fran de akademiska (se figur 10).

Enligt drygt halften av projektledarna (56 %) bidrog
foretagen i stor eller mycket stor utstrdckning i
utarbetandet av projektférslaget (4 eller 5 pad en
femgradig skala dar 1 ar i liten utstrackning och 5 i stor
utstrackning). Drygt en femtedel av projektledarna (21

%) anser att det var en stor eller mycket stor utmaning

att engagera féoretagen under ansdkningsprocessen.

3% 1%

2%
Av intervjuerna med projektledare framgdr det att

foretagens aktiva involvering i projektformulering kan H Vet gj
vara helt avgdrande for &ven om sjalva ansdkan forfattas De akademiska forskarna i projektet
. N ) ) . De foretag som ingick i projektet
av forskarna. En framtradande forklaring till detta ar att m Forskarna och féretagen tillsammans
Annat

foretagen och forskarna besitter olika typer av expertis.
Nar dessa kombineras uppstar starka ansokningar.

Fran KK-stiftelsens foretagsenkat ser vi att majoritet av foretagen
71 % (71 %) ar ndjda i ganska hog eller hdg utstrackning med hur
Av foretagen ar néida i hog prOJe‘ktet 'r|ggades §4 ?Iler 5 p? en'femgraid@ skgla dar 1 ariliten
eller mycket hog utstrackning utstrackning och 5 i hdg utstrackning). Tva tredjedelar (65 %) av
med projektets riggning foretagen anser att de fick genomslag foér sina prioriteringar i
projektets ansdkan i hog eller mycket utstrackning. Cirka halften
av féretagen uppskattar att de i ganska hodg eller hdg grad var

delaktiga i riggningen av projekten (se bilaga 4).

Under genomfdrandefasen var det ingen utmaning att engagera fdéretagen menar 85 % av
projektledarna (svarat 3 eller lagre pa en femgradig skala dar 1 ar i liten utstréackning och 5 i stor
utstrackning). Merparten, drygt 71 %, av projektledarna anser att féretagens faktiska deltagande [6pte
enligt det som var planerat. Nastan 17% uppger att féretagens deltagande var dver féorvantan och 11 %
uppger att det var under forvantan.

Enkaterna samt intervjuer med forskare och féretag vittnar om att deltagarna generellt sett ar ndjda
riggningsprocessen och féretagens medverkan under projektgenomfdrande. Vi ser samtidigt att det
kan tillkommma problem i projektets genomférande om féretagen inte &r delaktiga i formuleringen av



3.3

projektets fragestéliningar. Om det uppstdr interna utmaningar hos foretagen (tex.
bemanningsproblem eller omorganiseringar) riskerar HOG-projektet att nedprioriteras om féretagen
inte fran borjan kdnner dgandeskap 6ver projektets fragestaliningar.

Vi avslutar detta avsnitt med att lyfta hur rekryteringar av juniora forskare ar en viktig férutsattning for
samproduktion. S&dana rekryteringar mojliggdrs genom HOG.

HOG MOJLIGGOR REKRYTERING AV JUNIORA FORSKARE

Fran intervjuerna med projektégare framgar det att vissa institutioner anser att seniora forskare bor
satsa pa storre anslag (t.ex. Synergi eller Profil) d& projektdgarna uppskattar att dessa har storre
inverkan pd institutionens profilering. Darfor ser vissa projektdgare garna att mer juniora forskare
utnyttjiar HOG. HOG anses av dessa projektagare vara ett anslag som framst bygger personlig kapacitet
att bedriva FoU-produktion.

| det fall mer seniora forskare driver HOG framgdr det av intervjuerna med projektdgarna att
projektledaren bor rekrytera juniora forskare till projektet och sedan ta en mentorsroll. Vissa
projektdgare menar att institutionerna bygger sina forskningsnatverk genom att rekrytera juniora
forskare (t.ex. postdoks dvs. nyligen disputerade forskare) och att HOG har bidragit till detta. Det &r
exempelvis inte ovanligt att en postdok forskar pa ett larosate i 1-3 &r varpa denne far en fast anstallning
eller flyttar vidare.

Fran vara intervjuer med projektledare ser vi dock att det inte bara &r seniora forskare (t.ex. professor)
som rekryterar juniora forskare. Aven mer juniora projektledare gor det (t.ex. docent eller lagre). Bada
dessa typer av projektledare behdver typiskt sett extra bemanning till sina projekt (t.ex. for laborationer
och dataanalys). Doktorander, det vill sdga forskarstuderande som annu inte disputerat, kan i det
avseendet vara viktiga for att projektet effektivt ska kunna bedriva samproduktion. Doktorander, till
skillnad fran pa dvriga forskare pa institutionen, kan forska oavbrutet. De fyller darfor en viktig funktion
for samproduktion i och med att foretagen foredrar kontinuerlig framdrift och resultat i projekten. Sa
har uttrycker en projektdgare det:

Foretagens forvantar sig manadsvisa resultat och da kan man inte saga att man exempelvis har en kurs [som
krockar]. Darfér ar det bra med doktorander som kan jobba hela tiden medan professorn och docenten kan
skota annat. (Projektagare 4)

Ytterligare ett kapacitetsbyggande resultat p& projektledaren av att inkludera doktorander i HOG-
projekten ar att handledning av doktorander ar meriterande. For att bli professor behdver en forskare
typiskt sett ha handlett ett par doktorander. Har utgdr KK-stiftelsen krav pa minst 50 % disputerad
forskare enligt vissa ibland ett hinder for att HOG ska bidra till karriarsutveckling for projektledaren,
tex.:

Det ar synd att [KK-stiftelse] vill ha minst 50 % disputerad personal. Ofta har jag en docent som skulle
behdva en doktorand att vara harjdledare for, for att bli professor. Men da vi bara kan budgetera halva
kostnaden fér doktoranden pa HOG-projektet maste jag hitta pengar fér andra halvan (Projektagare 4)

Samproduktion skapar forutsattningar fér FoU-utveckling

Tidigare i rapporten visade vi att HOG majliggdr en unik samproduktion. Vi visade &ven att
samproduktionen ansags central for att skapa FoU-projekt och resultat som ar intressanta och relevanta
for naringsliv s val som fér akademin. Fréagan uppstar da hur samproduktion bidrar till att skapa sédana
resultat.

Ramboll undersokte frégan i enkaten genom att be projektledarna i fritext uppge de framsta fordelarna
med samproduktion (max fem stycken). Ramboll kategoriserade svaren utifran hur fordelarna kopplade
till forutsattningar for att producera FoU genom samproduktion. Ramboll kategoriserade aven svaren
utifrdn hur de kopplade till avtryck, dvs. utfall och resultat av samproduktion.

Syftet med att gdra uppdelningen &r att battre forstd vilka forutsattningar som anses vara avgdrande
for att dstadkomma relevanta avtryck, och vad innehallet i dessa avtryck ar. Insikt om en sddan koppling
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3.4

kan anvandas av KK-stiftelsen fér att vidareutveckla sin programlogik for HOG och fér att formulera
utlysningar och beddmningsprocesser av ansdkningar. Som exempel kan utlysningen betona att det
bor finnas en tydlig plan fér delning av data/material, tillgang till foretagens infrastruktur samt
testmiljoer (se tabell 1 nedan).

| tabell 1 nedan presenterar vi en sammanstalining av framtradande forutsattningar for att utveckla FoU
av relevans for naringsliv och akademi som skapas av samproduktionen. Vi aterkommer senare i
rapporten till sammanstaliningen dver hur samproduktionen anses bidra till FoU-avtryck (utfall, resultat
och effekter).

Tabell 1. Viktiga forutsattningar foér att producera FoU av relevans for ndringsliv och akademi som skapas
genom samproduktion

Typ av férutsattning Antal kommentarer
(n=178)
Tillgang till nya samarbeten/néatverk/relationer 17
Okad kunskap foretagets kontext, processer och om praktiska problem 15

och vad som kravs for att 16sa dem

Nya idéer/formuleringar/inramningar av forskningsproblem 32
Tillgang till data/material 21
Tillgang till resurser/infrastruktur fér forskning och utveckling/teknologi 12
Tillgang till testmiljo/demonstration av ldsningar i problemkontexten 19
Tillgang till kompletterande expertis och kunskapsutbyten 53
Validering av vetenskapliga fragestéaliningar/resultat 9

Enkatkommentarerna nyanseras delvis av intervjuerna med projektledarna. Fran intervjuerna framgar
det att HOG-projekten ger forskarna en unik tillgéng till féretagen och att detta méjliggdr nya FoU-
resultat. Citatet nedan fangar flera av de férdelar som lyfts i enkatsvaren. Det kommer fran en
projektledare som med hjalp av féretagens produkter, data och expertis kunde samla data och analyser
denna pa nya satt. Detta resulterade i att projektet kunde besvara nya forskningsfragor:

Projektet anvande sig av [nya teknologier] fér att upptécka [x] [...] och kunde pa sa satt besvara nya
forskningsfragor. Idén var att samla data med tva partners och med den tredje analysera data med [nya
teknologier]. Vi var inte experter pa [teknologierna]. Med féretagets hjalp kunde vi analysera all data
(Projektledare 9)

Att anvanda foretagens infrastruktur for FoU och fa tillgang till deras data och expertis ar faktorer som
bidrar till att utveckla naringslivsrelevant FoU. Utdver detta ser Ramboll i intervjuerna att det sker en
kunskapsoverforing fran foretagen till forskarna. Denna kunskap har kanske inte direkt en vetenskaplig
hojd men gynnar forskarens forutsattningar att utveckla naringslivsrelevant FoU. Det kan t.ex. réra sig
om nya satt att tdnka kring vissa tekniker, processer och kommersialisering.

| korthet, intervjuerna vittnar om att HOG ger forskarna tillgdng till féretagssamverkan som &r ganska
ovanlig (&ven om detta kan variera mellan forskningsfalten) vilket skapar nya férutsattningar for
forskarna att publicera originella forskningsresultat i storre volymer. Denna typ av kapacitetsbyggande
leder till att forskarna kan positionera sig akademiskt.

Omstandigheter som skapar utmaningar for genomférandet

| kapitel tvd visade vi att projektledarna generellt sett &r positivt installda till HOG. Det finns dock
utmaningar kopplade till HOGs utformning. Vi redovisar dessa nedan.
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STOR VARIATION AV UTMANINGAR MED SAMPRODUKTION

Projektledarna anser éver lag att samproduktionen mellan forskare och féretag fungerade val under
genomférandet. Nar frdgan stélls kring vilka de storsta utmaningarna var med samproduktionen svarar
drygt var fjarde projektledare (27%) att det inte fanns ndgra utmaningar. Av de som sag utmaningar
med samproduktionen (respondenterna fick valja flera svarsalternativ) svarade:

... var femte projektledare (21 %) att foretagen hade andra satt att arbeta i projektet.

.. ungefar lika manga att foretagen och forskarna hade olika tidsperspektiv (20 %).
Nagot farre projektledare ansag att det var en utmaning att:

... foretagen hade andra mal (16%).

... att det fanns svarigheter med samordning p.g.a. manga aktorer (14%).

... det fanns juridiska utmaningar (13%).

... att det fanns svarigheter mellan forskare och féretag att forstd varandra (9%).

Andra utmaningar som beskrivs i fritextsvaren var att foretagen var sma och hade svart att avsatta
tiden, att kontaktpersonen pd foretagen byter arbetsplats och att foretaget genomgdr en
omorganisering under projekttiden. Aven coronapandemin har férsvarat samproduktionen menar ett
par projektledare.

| fritextsvaren pd samma fraga tillkommer ytterligare tva utmaningarna kopplat till samproduktion. Den
ena galler omorganiseringar, inklusive personalbyten hos foretagen (t.ex. VD) som paverkat projekten
negativt (t.ex. férseningar). Vi finner atta kommentarer som lyfter denna problematik.

Den andra utmaningen handlar om att féretagens engagemang inom gruppen kan variera. Nio
kommentarer berdr denna problematik som kan kopplas till att mindre féretag avsatter farre resurser,
att féoretagen byter inriktning under projektet eller att det visar sig att deras kompetens inte ar tillracklig
for att medverka i projekten. | varsta fall leder problematiken till att féretagen hoppar av projekten.

Nasta avsnitt &r det sista | detta kapitel. Har gar vi igenom nagra framtradande
genomfdrandeutmaningar som HOGs utformning kan (men inte nddvandigtvis behdver) bidra till for
projekten. Dessa &r utmaningar som pa ett eller annat satt forsvarar for projekten att producera FoU-
resultat och bygga starka forskningsmiljoder.

STORLKEK OCH LANGD KAN INNEBARA UTMANINGAR FOR UTFORSKANDE PROJEKT

Resultaten fran enkatundersokningen visade att projektledarna i hdg utstrackning tyckte att bade
storlek och langd pd& HOG-finansieringen var tillrécklig for att nd projektens mal (se kapitel 2).
Utmaningarna nedan bor ses i ljuset av dessa resultat.

Av intervjuerna med projektledarna framgar det att for seniora forskare, sd som professorer, som avser
att anvanda finansieringen fér att tadcka sina I6nekostnader kan finansieringens storlek vara for liten for
att producera intressanta FoU-resultat. Detta hanger ihop med att seniora forskare p.g.a. sina hdgre
I®Gner ar dyrare i drift an forskare som befinner sig tidigt i karridren. Det blir med andra ord mindre
forskningstid per krona ju mer senior man ar. Samtidigt bdr en senior forskare ha battre formaga att
forska effektivt &n en mer junior forskare.

Det framgar &ven av intervjuerna att langden pa finansieringen emellanat skapar utmaningar for att nd
intressanta projektresultat. | explorativa HOG-projekt kan intressanta vetenskapliga resultat komma att
uppstd forst i projektets slutfas. Aven om KK-stiftelsen kan ha en forstdelse for att dessa situationer
uppstar menar vissa projektledare att det bor finnas en mojlighet att forlanga projektet i stallet for att
ansoka om ett nytt HOG-projekt, detta for omgdende kunna ta vara p& genombrott som kommer sent
i projektet.

| de fall HOG anses vara det enda alternativet att bygga vidare resultat frén tidigare HOG-projekt kan
det vara synnerligen viktigt att det inte gar langre perioder mellan projekten. Nar sa blir fallet riskerar
projekten att tappa foretag. Citatet nedan vittnar &terigen om HOGs additionalitet i det att projektet
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inte kunde gd vidare utan HOG-finansiering. Detta innebar utmaningar i termer av att behalla de tidigare
foretagspartnerna i projektet:

Jag var tvungen att séka HOG under fem &r innan jag kunde f& finansiering. Mitt tidigare HOG-projekt
slutade [ar] och det var férst [fem ar senare] som projektet som byggde vidare pa resultaten kunde starta.
Det var svart att fa féretagen att stanna i ansékningsprocessen och vissa foretag kunde inte vara med for att
det tog fér lang tid innan jag fick finansieringen (Projektledare 2)

Det behdver inte réra sig om sena genombrott for att projekten ska behdva mer tid. Projekt som
genererar stora mangder data kan fa svart att hitt resurser for att analysera denna nar projektet slutar.
Detta problem uppstdr d& projekten inte kan behdlla den personal som finansierats genom HOG.
Konsekvensen kan vara att vetenskapliga resultat forsenas eller uteblir. Detta gynnar varken forskarnas
karriarsutveckling eller miljdbyggandet.

GENOMFORANDEUTMANINGAR KOPPLADE TILL KRAVET PA 50 % DISPUTERADE FORSKARE

Av projektledarnas fritextsvar i enkaten samt intervjuer med bade projektledare och projektagare
framgér det att en utmaning i HOGs utformning &r kravet om minst 50 % disputerade forskare.
Projektledarna lyfter bland annat att kravet skapar onddiga resursutmaningar, eller en 'lost opportunity’
nar det kommer till att skapa kontinuitet i projektens framdrift, t.ex.:

Det enda som var styrande var kravet pa att mer an 50 % av projektarbetet maste géras av disputerade
forskare. Det blev mer av en intern utmaning eftersom det blev en utmaning kopplat till resursallokering.
Forskare maste dven undervisa och darfor faller seniora forskare bort fran projektet emellanat. Doktorander
daremot forskar pa 100 % och finns darfér alltid tillgangliga. (Projektledare 4)

Vissa menar att kravet i stallet borde ligga pa 30 - 40 % disputerade forskare. Detta menar vissa hade
bidragit till att projektledaren battre kunde utnyttja anslaget for forskning och karriarsutveckling (att
handleda doktorander ar meriterande). S& har uttrycker en projektledare inverkan pa den akademiska
meriteringen av att inte kunna ha doktorander i HOG-projekten:

For att jag ska kunna meritera mig till professor behodver jag ha dragit igenom doktorander. Jag kan inte
rekrytera en doktorand p& HOG. HOG-medel racker inte till eftersom minst 50 % maste ga till en disputerad
forskare. Da racker 6vriga medel inte for en doktorand dven om man far maxbeloppet pa fyra miljoner
kronor. Detta far jag daremot géra inom Synergi men det kan ta ett tag att jobba sig upp till en Synergi om
man ar mer junior och det gér det svart att meritera sig. (Projektledare 6)

Aven projektagare ser behovet av att kunna anvanda HOG for att rekrytera doktorander och pé s& satt
ytterligare starka férutsattningarna for kapacitetsbyggande inom miljon. Formen foér detta, menar
projektagare kan dock diskuteras, t.ex. hoja beloppet, krdva medfinansiering fran institutionen, eller
industridoktorand som delvis finansieras av naringslivet.

En projektagare beskriver hur hen emellanét just far synpunkterna frdn projektledare att &ven om HOG
ar ett bra anslag for att gdra karriar, ar det svart att anvanda HOG till att rekrytera doktorander. Detta
har vackt tanken om ett 'HOG Plus’ for att delfinansiera doktorander. Erfarenheter pd institutionsniva ar
namligen att det &r gynnsamt for doktorander som anstallts inom ramen fér Forskningsprofil om man
har tillgdng till Forskningsprofiler Plus, och att samma format skulle kunna anvandas i HOG.

VISSA FORETAGSKRAV INNEBAR UTMANINGAR FOR GENOMFORANDET

Av intervjuerna med projektledarna framgar det att kravet att projekten maste jobba med minst tva av
varandra oberoende féretag kan sakta ner bade ansdknings- och FoU-processen, eftersom det tar ett
tag innan foéretagen lar k&dnna varandra och jobba upp samarbetsformer.

En andra utmaning som lyftsiintervjuerna ar att KK-stiftelsens féoretagskrav utesluter utldndska foretag
som medsodkande. Inom vissa forskningsfalt &r manga av de relevanta féretagspartnerna utléndska
foretag. En tredje utmaning kan kopplas till att KK-stiftelsen inte finansierar féoretagen. Detta kan
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emellanat gora det for 1att for forskarna att bli fangade av foretagens intressen, i synnerhet om det ar
foretag som ar viktiga for projektets dverlevnad. S& har uttrycker en projektledare det:

Det stérsta problemet med HOG &r det inte ger féretagen incitament. Eftersom KK-stiftelsen inte betalar
féretagen kan de sticka nar som helst om de kanner att det stalls krav pa dem som de inte haller med om. De
kanner sig inte tvingade att géra nagot. (Projektledare 8)

Fran intervjuerna med féretagen framgar det att foretagen sjalva daremot kan anse att formerna for
samverkan staller for ldga krav pa féretagens motprestation, har forstatt som att in-kindfinansiering inte
skapar tillrackliga incitament for djupare engagemang. Sa har uttrycker en deltagare fran ett storre
foretag det:

Ibland kan det vara lite for billigt for industrin att ga med. KK-stiftelsen finansierar [larosatet] och vi kan bara
hoppa pa. Kanske ar det sa att i en del projekt att vart genuina engagemang inte kommer med i bilden.
Motprestationen kan da vara lite for 1ag. Vi spottar ut mycket radata som vi ger forskarna tillgang till. Det
kostar da ingenting for oss. (Féretag 4)

DIREKTA AVTRYCK OCH EFFEKTER AV
PROJEKTGENOMFORANDET

En programlogik illustrerar antaganden om féljande konsekvenskedja:
Aktiviteter/input — utfall — resultat — effekter

Vivaljer i detta kapitel att referera till utfall och resultat av projekten som ’avtryck’. Bakgrunden till detta
ar att vi beddmer att HOGs programlogik (se bilaga 1) innehdller &verlapp mellan de mer
vetenskapsorienterade utfallen och resultaten. Forskningsresultat | framkant/state of the art
kategoriseras som resultat i programlogiken (numrerad som 7 i programlogiken). Forskningsresultat i
framkant/state of the art bdr dock inte ses som en konsekvens av forskningsresultat (3) och
publikationer (4), som i programlogiken ar kategoriserade som utfall. Det finns till exempel inget som
gdr att forskningsresultat blir state of the art bara for att de publiceras. Forskningsresultat i
framkant/state of the art &r snare avhangigt om forskarna lyckas formulerar djarva fragestallningar, far
tillgang till data och infrastruktur, hég och langsiktig finansiering och framgangsrikt adresserar
fragestallningarna pa innovativa satt.

Vi beddmer ocksad att det finns overlapp, eller kanske en otydlig distinktion mellan aktiviteten
genomfdra projektet enligt plan i samverkan med naringslivet (1) och utfallen samverkan med naringsliv
(5) samt resultatet stérkt samverkan med néringsliv som resultat (8). Den svaraste distinktionen att
gdra ar mellan 1 och 5. Darfor blir aven uppdelningen mellan 5 ocksa 8 otydlig.

Det finns aven vertikala kopplingar inom en och samma kategori i programlogiken som skulle kunna
godras tydligare. Programlogiken ger exempelvis intrycket att forskningsresultat som utfall (3 i
programlogiken) och publikationer som utfall (4) ar inbdrdes oberoende av varandra, vilket inte ar fallet.
Forskningsresultat ar en forutsattning for publikationer (darmed inte sagt att alla forskningsresultat
publiceras). Forskningsresultat som granskas och accepteras av forskarsamhallet publiceras i artiklar,
konferensbidrag bocker, kapitel i bocker, etc. Nar detta ar fallet &r de tva sidor av samma mynt.

Vad galler den horisontella kopplingen mellan nérvaro pa seminarium, konferenser, etc. som utfall (2 i
programlogiken) vet vi fran tidigare forskning att deltagande pd exempelvis avdelningsseminarium eller
konferenser kan bidra till kunskaps- och kompetenshdjning hos forskare (6). Detta sker i synnerhet om
forskarna presenterar preliminara resultat och far kollegial aterkoppling pd dessa. Har ger dock
programlogiken intrycket att deltagande ar den enda, eller priméra, faktorn bakom kompetenshéjning.
Kompetenshojning, och kanske an mer kunskapsutveckling/forskningsresultat, ar i mycket hodgre grad
beroende av forskarnas tillgadng till sammanhangande forskningstid och samarbeten for att adressera
ett problem (som mdjliggdrs genom finansiering). Samverkan med féretag, och deras experter, som
utfall (5 i programlogiken) bér i detta sammanhang ha en koppling i programlogiken till
kompetenshdjning som resultat.
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4.1

4.2

Nedan redovisar vi hur HOG-projekten bidrar till olika avtryck. Vi kategoriserar avtrycken évergripande
som (i) vetenskapliga avtryck (t.ex. nya FoU-resultat), (ii) sociala och organisatoriska avtryck inom
akademin (t.ex. karridrutveckling, nya natverk och utbildningsinnehall) och (i) av tryck pa foretagen
(t.ex. ny kompetens och dkad konkurrenskraft).

HOG-projekten bidrar till férnyelse och starkta miljder

Enkaten stallde tva fragor som kopplar till programlogikens effektmal. Den forsta fragan handlade om
utstrackning i vilken projektet bidragit till att fornya projektledarens/miljons forskning (t.ex. byta
inriktning pa forskningen). Den andra frdgan som kopplar till programlogikens effektmal handlade om
utstrackning i vilken projektet har bidragit till att starka forskningsmiljons position inom akademin.

P& den forsta fragan svarade drygt var fijarde projektledare (27 %) att projektet delvis bidrog till sddan
fornyelse (3 pa en 5-gradig skala). Var tredje projektledare (34 %) ansag att projektet gjorde sd i ganska
hog utstrackning (4 pa en 5-gradig skala) medan nagot farre (28 %) ansdg att projektets bidrag till
fornyelse var hdg (5 pa en 5-gradig skala). Det genomsnittliga vardet pa svaren var 3,78.

Den andra fragan som kopplar till programlogikens effektmal handlade om i vilken utstrackning
projektet har bidragit till att starka forskningsmiljéns position inom akademin. | enkaten svarar nastan
halften (45 %) att projektet har bidragit till detta i ganska hog utstrackning. Nagot farre (36 %) svarar
att bidraget skett i hdog utstrackning. Det genomsnittliga vardet pa svaren var 4,07 pa en 5-gradig skala.

Fér miljder som befinner sig i en tidig utvecklingsfas kan HOG ha katalyserande effekter péd
uppbyggandet av forskningsmiljder pa institutionsniva. Detta i sin tur kan gdra avtryck pa larosatets
profilering och bidra till uppkomsten av nya kontaktytor och samarbeten mellan discipliner. Detta
aterspeglas i citatet nedan:

Nar jag kom pa detta var det inte mycket forskning inom [forskningsomradet]. [...] Vi satte [larosatet] pa
kartan gallande HOG. Projektet har bidragit till att ldagga grunden for det dvergripande forskningsomradet
pa [larosatet], sa det har byggt forskningsmiljén. Detta har gjort det majligt for oss att betrakta oss som att
[forskningsomradet] &r ett av vara styrkeomraden. Tack vare det samarbetar vi med akademin for [annat
forskningsomrade] och en forskargrupp inom [ytterligare ett forskningsomrade]. (Projektledare 12)

Vi passar har pd att dterigen lyfta att fler HOG-projekt i rad, som vidareutvecklar FoU-resultat, verkar
viktiga for att bygga en forskningsmiljo. Det har citatet fran en av projektledarna vittnar om att det inte
sallan kravs flera HOG-projekt innan konturerna av en miljo bérjar trada fram. Ibland blir miljén synlig
forst vid det andra eller tredje HOG-projektet, t.ex.:

Efter de forsta HOG-projekten fanns det ingen miljo. Det kommande projektet handlade om att bygga miljén.
(Projektledare 2)

Som vi kommer se nedan verkar det finnas en positiv inverkan pa produktionen av referentgranskade
artiklar samt konferensartiklar av att driva flera stiftelsefinansierade projekt i rad.

| sin helhet beddmer Ramboll att HOG-projekten har en inverkan pd férnyelse och férmdga hos
forskningsmiljderna. | de kommande avsnitten identifierar vi en rad utfall och resultat som vi beddmer
bidrar till fornyelse och starkta miljder. Utifran dessa avtryck kan vi battre forstd miljobyggandet. Vissa
av avtrycken relaterar till produktion av ny kunskap. Andra avtryck ar organisatoriska (t.ex. nya natverk),
sociala (t.ex. karridrsutveckling) respektive foretagsorienterade (t.ex. ny kompetens eller 1&sningar).
Dessa presenteras nedan.

Vetenskapliga avtryck

Frdn enkatresultaten framgdr det att projektledarna beddmer att HOG-projekten har bidragit till
fornyelse och starkta forskningsmiljder (se kapitel 4.1). Fran intervjuerna med projektledare och
projektagare ar det tydligt denna effekt dger rum i bade befintliga miljder som skiftar inriktning pa
forskningen och i nya miljder som forsdker etablera sig. Projektledarna vittnar om att en av de centrala
mekanismer som gér att HOG-projekten bidrar till miljdbygge inom béda dessa grupper ar att HOG

24



tilldter projekten att utforska omogna forskningsspar. For etablerade miljder som vill byta riktning kan
HOG exempelvis innebara méjligheten att skifta frdn spdr som redan uppnatt en hég mattnad av
kunskap. Det finns med andra ord en tydlig koppling mellan vetenskapliga avtryck och effekterna pa
miljdbygget. Detta avsnitt handlar om de avtryck pd akademin som relaterar till produktionen av ny
kunskap.

HOG-PROJEKTEN BIDRAR TILL NY VETENSKAPLIG KUNSKAP OCH METODER

Resultat frdn enkaten visar att HOG-projekten i stor utstrackning lyckats producera ny vetenskaplig
kunskap och/eller metodutveckling. Nastan alla projektledare (91 %) anser exempelvis att projektet i
ganska hog eller hdg utstrackning (4 respektive 5 pa en femgradig skala) har bidragit till att producera
ny vetenskaplig utveckling och/eller metodutveckling. Det genomsnittliga vardet pa svaren var 4,24.

Fran enkatens fritextsvar far vi en kompletterande bild &ver just samproduktionens bidrag till
vetenskapliga avtryck. | enkaten stallde vi exempelvis frdgan vad projektledarna ansdg vara de fréamsta
fordelarna med samproduktion. Projektledarna fick svara i fritext och som mest uppge fem férdelar.

Ramboll kategoriserade svaren utifran vilka fordelar som kopplade till forutsattningar for att utveckla
FoU som skapas av samproduktionen (t.ex. tillgadng till testmiljder och kompletterande expertis). Vi
kategoriserade &ven svaren utifrdn hur de relaterade till avtryck av samproduktion (utfall/resultat).
Resultaten av kategoriseringen visar att samproduktionen lett till flera avtryck (se tabell 2). Ramboll
noterar har att majoriteten av kommentarerna handlar om att samproduktionen bidrar med nyttor fér
vetenskapen sa som forskningens genomslag och demonstration av dess formaga att 16sa problem, nya
vetenskapliga resultat och metoder samt nya perspektiv pd vetenskap och dess tillampning.

Tabell 2. Typer av avtryck som samproduktionen bidragit till

Avtryck Antal kommentarer
(n=77)

Okad forskningsimpact/demonstration av forskningens potential att 46
|6sa problem

Nya, vetenskapliga resultat och metoder 14
Nya perspektiv hos forskarna pa vetenskapen och dess tillampning 4
Nya projekt n
Inverkan pa utbildning 2

Av intervjuerna med projektledarna framgér det att HOG-projekt helt klart lyckas skapa preliminara
resultat som ar relevanta bade for vetenskapen och for néaringslivet, aven om det krévs fler mer
forskningstid for att slutligen validera resultaten. Det &r ocksa tydligt att de tva typer av resultat hanger
ihop, dvs. att det finns ett Omsesidigt beroende mellan det vetenskapliga och det mer
praktiska/tillampningsbara resultaten. Sa har uttrycker en projektledare forhallandet:

De viktigaste resultaten var & ena sidan att vi fick fram intressanta vetenskapliga artiklar om [utvecklingen
av metoden]. Projektet ledde ocksa delvis till implementeringen av [metoden] i produktionsenheter. De
viktigaste resultaten var alltsa vetenskapliga och praktiska. Men jag ar anda missnojd med
metodutvecklingen. Testobjektet var inte tillgangligt inom projektets ramar och darfér kunde vi inte
publicera pa den delen av projektet. Det finns ett utkast till artikel men vi vantar fortfarande pa resultat.
(Proiektledare 4)

Vi kommer i detta avsnitt fortsattningsvis titta pd olika aspekter av HOG-projektens vetenskapliga
produktion. En saddan aspekt ar forskningsvolym, eller produktivitet méatt i antalet publikationer. Det
finns olika publikationstyper (t.ex. referentgranskade artiklar, konferensartiklar, bédcker, kapitel i bdocker,
etc.). Publikationer presenterar forskningsresultat och kommunicerar ut dessa till forskarsamhallet.
Denna kommunikation ar en férutsattning for kunskapsutvecklingen. En annan aspekt ar synlighet. Ett
satt att mata forskningsresultatens, eller publikationernas synlighet ar titta pd hur de citeras av andra
forskare.

Fér att mata produktivitet och synlighet anvander vi oss av bibliometrisk analys av 30 HOG-projekt (se
bilaga 1 féor mer detaljer om dataunderlag och urval).
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18 AV 30 PROJEKT HAR PRODUCERAT REFERENTGRANSKADE ARTIKLAR

Av de 30 projekt som ligger till grund for den bibliometriska analysen har 15 projekt byggt vidare pa
resultat fr&n projekt som tidigare finansierats av KK-stiftelsen (50 %). Ovriga 15 projekt bygger inte pa
resultat frdn projekt som finansierats av stiftelsen (50 %).

A
Resultaten av den bibliometriska analysen visar att 18 av 30 projekt har
producerat referentgranskade artiklar. Majoriteten av artiklarna &r
publicerade i tidskrifter som ar kategoriserade inom ingenjérsomradet
(35 artiklar), foljt av datavetenskap och tandvard. Inom omradet "Other”
ingar 51 artiklar som ar klassificerade inom 15 olika omraden'# (se bilaga 18/30
5 for en illustration). Projekt har producerat
kollegialt granskade
18 projekt som producerar artiklar av totalt 30 projekt motsvarar artiklar

ungefar 60 % av alla projekten. 12 projekt, eller 40 %, har alltsa inte &nnu

producerat kollegialt granskade artiklar, vilket bor ses som ett tecken pa relativt 1dg produktivitet pa
gruppniva (dvs. de 30 projekten). Det kan dock féorekomma projekt i urvalet som fortfarande &r i
processen att fa sina resultat publicerade.

Vad géaller konferensartiklar &r produktiviteten pa gruppnivd nagot hogre. 20 av 30 projekt, eller 70 %,
har publicerat sadana artiklar. Forskningsresultaten i dessa artiklar ar dock mer osakra eftersom
resultaten typiskt sett ar preliminara och granskningsprocesserna ar betydligt mindre rigordsa.

HOG-PROJEKT SOM BYGGER VIDARE PA RESULTAT FRAN STIFTELSEFINANSIERAD PROJEKT AR
MEST PRODUKTVA

Rambolls analys visar att det finns en variation i produktivitet bland de 18 projekt som producerat
referentgranskade artiklar. Inom denna grupp bygger nio projekt vidare pad resultat fran projekt som
tidigare finansierats av KK-stiftelsen. Resterande nio projekt baseras inte pa resultat fran projekt som
finansierats av KK-stiftelsen.

Vi finner att de nio projekt som bygger vidare pa resultat som tidigare finansierats av KK-stiftelsen har
producerat 73 kollegialt granskade artiklar och de som inte bygger pa tidigare stiftelsefinansierade
resultat har producerat 63 artiklar'®.

Aven vad géaller antal konferensartiklar finns det en skillnad i produktivitet bland de 20 projekt som
publicerat sddana artiklar. 11 projekt bygger pa tidigare resultat fran projekt finanserade av KK-stiftelsen
och har producerat 70 konferensartiklar. De nio projekt som inte bygger pa tidigare finansiering har 45
konferensartiklar.

Det finns alltsd en hogre produktivitet bland de projekt som bygger vidare pad resultat som tidigare
finansierats av KK-stiftelsen. Projekten anvander sannolikt HOG-projektet till att producera artiklar med
redan upparbetade kontakter. | dessa projekt har forskarna sannolikt redan byggt upp en miljd
anpassad fér samproduktion, hunnit bearbetat metoder och resultat och darmed okar aven
produktiviteten. Publikationerna som rapporteras in i HOG kan &ven baseras pa resultat som forskarna
redan tagit fram i tidigare stiftelsefinansierade projekt. Detta tyder pd att 1dngsiktig finansiering gynnar
publikationsproduktiviteten.

FLER PROFESSORLEDDA PROJEKT PRODUCERAR ARTIKLAR

Av de 30 projekt som ligger till grund for den bibliometriska analysen har 15 projekt letts av professorer
(50 %) och 15 av mer juniora forskare (50 %).

4 Agricultural and Biological Sciences 8, Social Sciences 7, Earth and Planetary Sciences 6, Chemical Engineering 5,
Environmental Science 4, Mathematics 4, Decision Sciences 3, Health Professions 3, Multidisciplinary 3, Arts and Humanities
2, Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics 2, Economics, Econometrics and Finance 1, Neuroscience 1

s Sammanlagt har 18 av 30 projekt producerat kollegialt granskade artiklar som publicerats i vetenskapliga tidskrifter
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Av de 18 projekt som har producerat referentgranskade artiklar for vetenskapliga tidskrifter ar
professorerna dverrepresenterade: 11 av 18 projekt har letts av professorer (61 %) och 7 projekt av mer
juniora forskare (39 %).

Omvant galler att bland de 12 projekt som inte producerat nagra referentgranskade artiklar &r mer
juniora forskare dverrepresenterade: 8 av de 12 projekt som inte annu publicerat har letts av mer juniora
forskare (ca. 67 % av projekten). Resterande fyra projekt har letts av professorer (drygt 33 %).

Vi ser alltsd att 11 av 15 professorledda projekt producerar artiklar medan 7 av 15 projekten som har letts
av mer juniora forskare gor det. Professorledda projekt har sannolikt ett upparbetat satt att skriva
artiklar och har dar till eventuell fler opublicerade resultat fran tidigare forskning som slutférs och
publiceras inom projekttiden. Vi har bland annat tidigare i rapporten visat att det ar vanligare att
projektledare som &r professorer driver sina HOG-projekt i en etablerad forskningsmilj®. | en s&ddan milj®
finns det sannolikt redan pagdende forskning som I6pande publiceras. Projekt som letts av mer juniora
forskare anvander sannolikt HOG-projektet till att bygga upp ett ndtverk som sedan kan komma att
generera publikationer (en artikel brukar ta cirka tre ars arbete).

PROJEKT SOM BYGGER VIDARE PA RESULTAT FRAN PROJEKT SOM FATT FINANSIERING FRAN
KK-STIFTELSEN ANDRAR FORSKNINGSOMRADE MER

Med hjalp av bibliometri analyserar vi inom vilka vetenskapliga omraden projektledaren publicerade i
innan finansieringen fran KK-stiftelsen och jamfér med de omrdden som publikationerna inom ramen
for KK-stiftelsen finansieringen tillhor.

Vad man kan se att fran de forskningsomraden som projektledarna publicerat i har projekt som bygger
pa tidigare stiftelsefinansierade resultat andrat omradde mer &n de som inte bygger vidare pa tidigare
resultat (&ndringen ses i fem av dessa atta projekt). En forklaring till att de projekt som bygger vidare
pd resultat fran stiftelsefinansierade projekt andrat omrade &r att man har hunnit bygga upp ett
interdisciplinart natverk. Nu kan man se resultaten av dessa projekt och projektledarna publicerar darfor
i andra omraden.

| de projekt som inte bygger pd tidigare resultat ser vi nastan ingen férandring alls i
publikationsomraden. | flera av projekten (t.ex. 20130152, 20140192, 20170141, 20110131) ser vi att
forskarna fortsatter att publicera i samma omraden men att de har blivit mer fokuserade inom ett
omrdde efter HOG-finansieringen. En forklaring till varfér projektledarna i de HOG-projekt som inte
bygger pa resultat fran stiftelsefinansierade projekt har andrat omrade i mindre utstrackning ar att de
ar mer juniora. De haller darfor pa att bygga upp sin forskning och att vagar darmed inte ta risken att
andra sin inriktning fér mycket da det oftare tar langre tid att etablera sig i nya forskningsomraden (en
hdg sk. switching cost). Darfor forsdker man hellre skdrda frukterna av den kompetens man byggt upp
i sitt forskningsomrade. Detta beteende har observerats i tidigare forskning.

Det &r svart att utifrdn analysen dra ndgra direkta slutsatser om vad HOG-finansieringen har betytt i
termer av fornyelse fér de specifika miljderna. Vi har inte tillgang till information om annan finansiering
till miljderna eller vilka andra forskare som har ingatt i dem.

FORSKARE SOM BYGGER VIDARE RESULTAT FRAN TIDIGARE PROJEKT FRAN KK-STIFTELSEN
FORTSATTER ATT SAMFORFATTA

Samverkan &r en viktig del av HOG. Resultaten fran enkatundersdkningen visar att en tydlig majoritet
av projektledarna’™ har utdkat sina forskningsnatverk i ganska hoég eller hég utstrackning (71 % har
svarat 4 eller 5 pa en femgradigskala dar 5 = i hog utstrackning).

Den bibliometriska analysen visar att projektledarna deltar i 70 % av alla publicerade artiklar (85 artiklar).
Vad géaller hur HOG-finansieringen har bidragit till nya samverkanskonstellationer bland forskare finner
vi att majoriteten av alla artiklar innehaller nya samverkanskonstellationer. Det finns en viss skillnad
mellan de projekt som baseras pa resultat fran tidigare stiftelsefinansiering och de som inte baseras pa

6 Eftersom vi inte har tillgang till information géllande alla deltagare i de olika projekten utgér vi fran projektledarna
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tidigare resultat, dar de forsta har en hdogre andel artiklar som baseras pa samverkanskonstellationer
som redan var etablerade innan HOG-finansieringen (13 artiklar vs. 3 artiklar).

FLERA PUBLIKATIONER HAR SAMFORFATTAS MED FORSKARE BASERADE UTOMLANDS

Genom var bibliometriska analys kan vi fa en béattre forstdelse hur forskarna har samverkat med andra
forskare i sina projekt. Figur 11 visar hur stor del av alla publikationer som har sampublicerats med
forskare fran andra lander (internationell samverkan), FEigur 11. Férdelning publikationer per samverkanstyp
Sverige (nationell samverkan), samma organisation Institutionell Ensam
(institutionell samverkan), och slutligen dar endast en samverkan; " forfattare: 6

forskare ingdr (ensam forfattare). Vad galler 25
internationell samverkan har 54 av artiklarna (46 %)
vilket representerar 1 projekt” samférfattats med
forskare baserade utomlands. USA ar det land som
forskare inom de 30 HOG-projekten har samarbetat
mest med (11 publikationer), foélit av Japan (10

i Internationell
publikationer) och Danmark (sju publikationer). Nationell

samverkan; 32 Sam\éirkan;

HOG-ARTIKLAR AR VALCITERADE

Citeringsgrad &r ett vanligt matt som mater vetenskaplig synlighet dvs. hur manga ganger en artikel
citeras av andra artiklar. Ramboll vill dock po&ngtera att eftersom tiden efter att flera av HOG-projekten
avslutades endast omfattar nagra ar ger citeringsmatt inte en rattfardig bild av hur publikationerna har
kommit vetenskapen till nytta d& det oftast tar flera ar innan resultaten sprids och citeras av andra
forskare.

Efter normalisering utifran vilket @amnesomrade eller falt som tidskriften som artiklarna publicerats i
berdknar vi faltciteringsgraden for alla publikationer, vilket &r 124 (24 % mer an det globala
genomsnittet). Ett varde dver 1,00 indikerar att publikationerna ar dver det globala genomsnittet for
publikationer inom samma falt.

10,3 % av alla HOG-publikationer tillhér de topp 10% hégst citerade publikationerna i varlden inom sitt
amnesomrade. 40% av alla HOG-publikationer har publicerats i tidskrifter som tillhér de 10 % hogst
citerade tidskrifterna normaliserat efter &amnesomrade enligt SNIP®8.

Publikationer som samférfattats tillsammans med internationella forskare har en hodgre citeringsgrad
(internationella 1.62 vs. endast svenska 1.02). 27 % av publikationerna har samférfattats med endast
forskare baserade i Sverige (10 projekt varav 3 projekt har endast publicerat med andra forskare
baserade i Sverige) och 21 % med endast forskare frdn samma organisation.

Vi noterar &ven att projekt som bygger vidare pa resultat frdn projekt som finansierats av KK-stiftelsen
har en hogre synlighet!® pd konferenser, matt i antal konferensartiklar, an projekt som inte haft tidigare
stiftelsefinansiering fran KK-stiftelsen.

En indikator vad galler hur forskningsresultaten har bidragit till innovationsutveckling ar att underséka
hur patent refererar till artiklar. | varje patentpublikation maste innovatdren redogéra for s.k. prior art,
tidigare publicerad kunskap som ligger till grund for patentet. Resultaten fran den bibliometriska
analysen visar 8 patent citerar totalt 4 artiklar som har publicerats inom ramen fér stiftelsens
finansiering. De organisationer som citerar till artiklarna ar inte endast nationella utan &aven
internationella universitet och foretag, vilket tyder pa att forskningsresultaten har spridits &ven
internationellt.

7.2 projekt har endast sampublicerat med internationella forskare

8 https://lib.guides.umd.edu/Id.php?content_id=13278689

9 En konferensartikel innebéar val typiskt sett att man presenterar ett (preliminart) resultat i skrift och tal (presentation). Det
innebér en storre (vetenskaplig) synlighet pa konferenser &n de som inte har konferensartiklar.
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4.3

Sociala och organisatoriska avtryck inom akademin

Under denna rubrik fokuserar rapporten pa de avtryck som &r organisatoriska och sociala snarare &n
vetenskapliga.

HOG-PROJEKTEN OKAR FORSKARNAS FORMAGA ATT SAMPRODUCERA

Av enkatresultaten med projektledarna framgér det att HOG-projekten har bidragit till att ©ka intresset
for samproduktion pa institutionen. De flesta projektledare (80 %) har svarat 3 eller hdgre pa en
femgradig skala (dar 1ar lagst och 5 hdgst) om institutionens intresse har dkat till foljd av deras projekt.

Enké&tresultaten visar dven att projektledarnas formaga att arbeta med samproduktion har dkat som ett
resultat av HOG-projekten. Mer &n tre fjardedelar av projektledarna (77 %) svarar 4 eller 5 (pd en
femgradig skala dar 1&r lagst och 5 hdgst) om projekten dkat forstdelsen for samproduktion. Nagot fler
(80 %) svarar anger ett varde pa 4 eller 5 pa fragan om projektet lett till en dkad formaga att leda
samproduktionsprojekt.

Enkatresultaten visar &ven att HOG-projekten har bidragit till nya satt

att arbeta i forskningsmiljon (80 % svarat 3 eller hogre pd en femgradig 80%

skala dar 1 ar Ialgst och 5 .hogst) (se bilaga 3). °\/| kan anta att dessa Av forskarna har fatt &kad
resultat hdnger ihop, det vill sdga att 6kad férmaga att samproducera formaga att leda

och nya arbetssatt har ett dmsesidigt férhallande. samverkansprojekt

Det &r dock tydligt att nya arbetssatt/dkad formaga att samproducera inte innefattar att forskarna och
foretagen skriver referentgranskade artiklar tillsammans (dvs. samforfattar). Var bibliometriska analys
av ett urval HOG-projekt visar att samférfattade publikationer med industrin &r ganska f& (se bilaga 1
for metodbeskrivning). Vi ser att 8 projekt (totalt 23 artiklar) har sampublicerats tillsammans med
atminstone ett foretag. Totalt har 13 olika féretag varav 720 svenska medverkat i artiklarna.

Detta ar ingen dverraskning da publikationer ar den viktigaste produkten for forskare att presentera
sina resultat. Det &r utifrdn publikationer som forskare |bneférhandlar och bygger en karriar. For
industrin 8r det snarare anvandningen och utveckling av innovationer och produkter som ar det
viktigaste och darfor finns det oftast inte ndgot intresse fran industrirepresentanter att medverka i
publikationer

HOG-PROJEKTEN BIDRAR TILL FORSKARNAS KARRIARSUTVECKLING

Enkatundersdkningen visar att HOG-finansieringen inneburit en karridrutveckling fér en majoritet av
projektledarna. 94 % har svarat 3 eller hdogre pa en femgradig skala dar 1 ar lagst och 5 hogst att
projektet bidrog till att utveckla deras akademiska karridr (se bilaga 3). Bade professorer och mer
juniora forskare anser att HOG bidrar till deras akademiska karriarsutveckling. Snitt pa frdgan ar 3,89.

For mer seniora projektledare s& som professorer innebar karriarsutveckling att de kan bedriva originell
forskning, publicera och etablera sig inom nya falt. Detta tar dock tid. S& har uttrycker en projektledare
det:

Ja“g ar valkand inom vissa falt. Nu har jag gatt in i ett nytt falt. Jag tycker att folk borde fa den mojligheten.
HOG har mojliggjort det. Det kommer ta ett tag fér mig att bygga kapacitet inom det nya faltet
(Projektledare 9)

F&r en enskild forskare som befinner sig tidigt i karridren innebéar en projektledarroll for ett HOG-projekt
en stabilitet i termer av sammanhangande forskningstid vilket i sin tur gynnar produktionen av
vetenskapliga resultat. Aven om projektledning &r viktig erfarenhet ar det just stabilitet som &r den
viktigare mekanismen for forskarens karridrsutveckling. Det ar nadmligen i slutdndan de akademiska
meriterna, s& som publikationer och handledning av doktorander som ar avgdrande for den akademiska
karriaren, t.ex.

20 Obducat AB, Promimic AB, Nobel Biocare AB, HS Konsult, Saab AB, ABB Corporate Research Vasterds, AstraZeneca
Sweden
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Nu &r jag valkand och citerad. Det kom fran HOG. HOG har hjalpt mig att bygga min professur. Jag har fatt
en egen doktorandgrupp. Jag har blivit professor pa grund av akademiska meriter och inte projektledning.
(Projektledare 13)

F&r mer juniora forskare skapar HOG &ven en sjalvstandighet som &ar viktig for akademisk meritering.
Det &r i svart for forskare som befinner sig tidigt i karriaren att skapa sjalvstandighet eftersom de lattare
an mer seniora hamnar i situationen dar de driver kortare projekt eller ingar som del i storre projekt. For
vissa har flera HOG-projekt i rad mojliggjort en resa frén att vara mer junior till att bli professor, t.ex.:

[HOG-projekten] har varit jatteviktiga for mig, utan de har projekten vet jag inte hur det hade gatt. Jag hade
inte kunnat bli professor utan de har projekten. Jag har haft extern finansiering mellan HOG men d& har det
varit sma projekt som ar korta, mindre &n 300 00O kr. Jag har varit del av andra stora projektsamarbeten
men de som jag drivit sjalv ar fran KK-stiftelsen. (Projektledare 2)

HOG-PROJEKTEN KATALYSERAR KARRIAREN FOR MER JUNIORA FORSKARE

| vara intervjuer med projektledare och projektédgare framgdr det att HOG framfor allt har en
karriarsutvecklande inverkan pé projektledare som &r mer juniora forskare. HOG tilldter denna grupp att
bygga upp forskningsvolym (publikationer) genom att de kan anvanda anslaget till att kopa sig fria fran
undervisning. En docent eller I1&gre har typiskt sett 20 - 30 % betald forskningstid i sin tjanst. Detta kan
jamfdras med professorer som redan har byggt kapacitet att producera forskning och dessutom har
mer betald forskningstid i sin tjanst (runt 50 %).

F&r mer juniora forskare kan HOG alltsd skapa stabilitet, har forstdtt som sammanhangande
forskningstid, tidigt i karriaren. Dessa tva citat vittnar om att sammmanhangande forskningstid ar viktigt
for denna grupp akademiker. Det forsta kommer fran en projektagare och visar hur avgdrande det ar
for mer juniora forskare att tidigt i karridren vinna anslag. Projektdgaren betonar hur dessa forskare,
som typiskt sett har mer undervisningstid &n seniora forskare (t.ex. professorer), kan képa sig fria fran
undervisningen med hjalp av HOG:

Vi har haft en forskare som hade Prospekt, sen fick han HOG och d& kunde han f& vidare anstallning. Sen har
han fatt andra anstallningar. | slutdndan vill man ha ett lektorat eller professur och for att na ditt behdvs
bland annat mycket anslag s& att man kan képa sig fri fran undervisning. Med HOG kan man képa
forskningstid. (Projektagare 1)

Foljande citat kommer frén en projektledare. Det vittnar om hur hen med hjalp av HOG-projekt lyckades
bli professor vid en relativt ung &lder. HOG mdjliggjorde for hen att fokusera mer pd forskning &n pa
undervisning under flera ar:

Jag kan ganska ostort fokusera pa problemldsning. Jag har kunnat forska pa 75 procent éver flera ar. Hade
jag inte haft HOG-finansiering hade jag inte kunnat producera sa har mycket forskning. Det har hjélpt mig att
bli professor [i ung alder] (Projektledare 10)

Sjalvstandighet ar viktigt fran ett akademiskt karriarsperspektiv da det bland annat dppnar upp for fler
anslag (i kombination med originella projektférslag). Att vinna anslag i sig &r ocksa viktigt for forskarnas
akademiska meritering eftersom forskare beddms internt pd institutionen pa hur mycket
forskningsmedel de drar in. Detta citat, frdn en av projektdgarna, fdngar flera aspekter av HOGs
paverkan pa mer juniora forskares karriarsutveckling:

Det har en stor effekt p& den som lyckas fa sitt férsta HOG. Vissa som far Prospekt gar vidare till HOG,
etablerar sig med sjalvstandighet som behdvs for att fortsatta karriaren. Jag kan tycka att projekt fran KK-
stiftelsen, pa alla nivaer, har hjalpt att utjgdmna skillnader mellan de som bara undervisar och de som bara
forskar. De som far HOG kan ta sig vidare (Projektagare 4)

Karriadrsutveckling genom HOG kan &ven uppstd nar professorer leder HOG-projekt. Detta sker
exempelvis nar professorn rekryterar postdoks eller docenter till projektet. Projekten skapar
forskningstid for dessa personer, vilket de kan dversatta i publikationer. Ovriga meriteringsgrunder som

30



kommer med att vinna och leda ett HOG-projekt uteblir dock fér de mer juniora forskarna i detta
sammanhang. Inte desto mindre &r det tydligt frdn intervjuerna att nar professorer som leder HOG-
projekt investerar i junior/mindre senior personal bidrar HOG till att de senare dkar sina chanser till fast
anstallning eller en docentur.

Karriarsutvecklingen &r sa klart viktig fran ett individuellt perspektiv. For miljon ar detta avgdrande
eftersom karriarsutvecklingen hos juniora forskare som rekryteras in i HOG-projekten &r synonymt med
att bygga kritisk massa inom faltet/miljon. Ett satt att bygga kritisk massa ar att just att investera HOG-
anslaget i doktorander sa val som postdoks. Att rekrytera forskare som befinner sig tidigt i karriaren,
och darigenom bygga ett mindre team, paverkar projektets produktivitet. Hog produktivitet underlattar
for projektledaren, miljon och larosatet att skapa synlighet nationell, te.x:

[HOG] har hjalpt att bygga omraden. Att vi f&r in juniora forskare och publicerar. Vi etablerar oss som en
viktig internationell aktor inom [forskningsomradet]. [...] [Projektet] har uppmarksammats av IVA. Det hade
inte hant utan KK-stiftelsen. Uppmarksamheten har lett till en svensk, intern bekraftelse. Den visar att
|arosatena ar viktiga och motbevisar vissa etablerade forestallningar. (Projektledare 13)

Okad intern synlighet och erkdnnande kan i sin tur forstarka byggandet av kritisk massa:

[HOG har betytt] valdigt mycket [fér min forskning]. Jag har fatt respekt av mina kollegor, skolledning och
sa vidare. Amnet och forskargruppen fick mer trovardighet eftersom projektet satte [Larosatet] pa kartan. |
och med detta har vi utvecklat forskningsmiljon och haft flera doktorander i miljon. (Projektledare 12)

HOG-PROJEKTEN EXPANDERAR FORSKARNAS NATVERK INOM OCH UTANFOR AKADEMIN

Av intervjuerna med projektledare och projektagare framgér det att HOG-projekten har bidragit till att
skapa nya natverk inom larosatena. | vissa fall har sddana natverk skapats mellan tva tidigare separata
institutioner inom samma fakultet. | ett HOG-projekt byggde utféraren upp en ny kunskapsbas inom en
ny forskningsinriktning och lyckades uppratta ett nytt labb. Labbet blev sedan en samlingspunkt for
forskare fran fakultetens olika institutioner. Nu anvands labbet dven i institutionernas undervisning.
Projektledaren menar att inget av det har hade varit mojligt utan HOG.

Det framgar &ven av intervjuerna att samproduktionen med féretagen dppnar upp for samarbeten med
andra foretag utanfor projektet. Nya foretagskontakter kan i sin tur leda till att forskarna far tillgang till
nya data, modellsystem och/eller infrastruktur som kan anvandas foér att vidareutveckla den
naringslivsrelevanta forskningen, t.ex.:

Jag jobbar med [sjukdom]. Det finns ju andra typer av [sjukdomen] av annan bakgrundsmodell. Genom vart
nya kontaktnat med naringslivet har vi nu ett nytt féretag med oss som har gett oss ny tillgang till annan
typ av modell. Ingen av oss har jobbat med [modellen] forut. Sa nu har vi fatt massa vavnad fran en
djurmodell av det nya féretaget. Vi hade aldrig kunnat fa tillgang till sddan vavnad efter som vi sjalva inte
har ett djurhus. Utan djursjukhus hade vi ju inte kunnat éppna den vinkeln. Detta utvecklar hela larosatets
forskning. (Projektledare 6)

Ett viktigt resultat av samproduktionen ar att forskarna kan férdjupa sin relation till féretagen och att
detta kan ha en positiv inverkan pa forskarnas trovardighet. Sa har uttrycker en projektledare det:

Vi tas mer pa allvar nu. Forut upplevde féretagen att vi ville tigga pengar, nu vet de att vi kommer till dem fér
att skapa varde. (Projektledare 12)

Trovardighet ar viktigt, i synnerhet nar projekten lagt grund till mer etablerade miljder vars fortsatta
existens ar beroende av fler FoU-projekt som inkluderar féretag. Citatet nedan illustrerar den
matteuseffekt (framngadng foder mer framngang) som kan uppsta nar forskarna genom anslag fran KK-
stiftelsen framgangsrikt bedrivit forskning i samproduktion:
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4.4

Alla mina anslag fran KK-stiftelsen har lett till att jag kunnat anstalla postdoks, publicera mer, skapa nya
samarbeten inom akademin och med féretag. Desto mer foretag man far med desto mer féretag blir
intresserade av en. Féretag séker nu mera upp mig. Befintliga foretag ser vinsten av samarbete och vill
fortsatta samarbeta medan nya foéretag ser att det finns ett track-record. (Projektledare 6)

Efter att ha drivit ett HOG-projekt kan projektledaren lattare forklara for foretag hur anslag fran KK-
stiftelsen fungerar. Enligt vissa projektledare minskar eventuella osakerheter hos foretagen och
underlattar att engagera dem.

HOG-PROJEKTEN STARKER INSTITUTIONERNAS UTBILDNING

Projekten har bidragit till att starka utbildningsprogrammen vid institutionen (t.ex. pa inom
forskarutbildningen eller pd mastersniva). Fran enkatresultaten ser vi att det genomsnittliga vardet pa
projektledarnas svar ar 3,54 pd en femgradig skala dar 5 innebar att HOG-projekt i hdg utstrackning
starkt utbildningsprogrammen. Vi har ovan redan visat exempel p& hur HOG-projekten bidrar till
larosatenas utbildningar (t.ex. tillgang till nya labb). Under denna rubrik visar vi pa ytterligare nagra.

Det &r tydligt att HOG inverkar p& utbildningen, i synnerhet om institutionen har haft tillgdng till flera
HOG-projekt inom samma forskningsinriktning. S& har forklarar en projektagare hur HOG-projektet
inverkat pa kandidat- och mastersutbildningar som ocksa riktar sig mot yrkesverksamma:

Vi har haft flera HOG-projekt p& ett racke vilket har betytt mycket fér oss. Forskning om [Amnet] som
finansierats via HOG har lett till att vi har kurser p& grund- och mastersnivd som ocksa riktar sig mot
yrkesverksamma. Vi hade kanske kunnat fa finansiering fran nagon annan. Men vad vet vi vet nu &r att
utbildningen och va&r forskningsprofilering ar direkta resultat av HOG. (Projektagare 5)

Nya kurser ar ibland direkta resultat av att institutionerna har kunnat bygga upp kritisk massa inom en
ny forskningsinriktning. Enligt en projektledare kan forskare som utvecklar nya forskningsinriktningar
inom HOG-projekten anvanda projekten for att géra utveckla och ansvara foér nya kurser. Det framgar
av andra intervjuer att HOG-projekten inverkar indirekt p& institutionernas utbildningar p& det har
sattet, det vill sdga nar HOG finansierar forskare som ocks& kan undervisa.

P& frdgan om HOG-projektet bidragit till larosatets utbildning svarar en projektledare exempelvis att
projektet inverkade pa forskarutbildningen genom att projektet kunde rekrytera en forskare som bade
forskade och undervisade. Detta menade projektledaren dékar sannolikheten att projektets resultat far
genomslag.

Projektens inverkan pa utbildning (t.ex. nya kurser) kan dock ta 1ang tid att ge resultat. Nar det kommmer
till att etablera en ny inriktning tar det 1&ng tid att bygga upp kritisk massa nddvandig for att paverka
behovet av ett nytt kursutbud. S& har beskriver en projektledare ledtiderna:

HOG-projektet har hjalpt att buffa upp [forskningsinriktningen] [...]. Nyligen bestdmde vi oss att vi ska bygga
upp en masterskurs inom [forskningsinriktningen]. Nu har vi tillrackligt kritisk massa men det tog fem ar.
Kursen prioriteras upp eftersom en sadan kurs passar med vad manga nu forskar pa. (Projektledare 13)

Intervjuerna vittnar om att det &r lattare att sprida HOG-projektens resultat genom gastféreldsningar
inom och utanfor l&rosatet pa kandidat- och mastersniva. Eller genom att dra in foretagen fran projektet
for att ge gastfdreldsningar. Ett annat smidigt satt att integrera utbildning i projekten ar att rekrytera
studenter som skriver sina ex-jobb inom projektets fragestaliningar. En sekundareffekt av detta ar att
ex-jobben genererar nytt undervisningsmaterial. Samtidigt blir HOG-projektet en inkdrsport in i
naringslivet for studenterna och ett satt for institutionerna att férdjupa sin relation till foretagen.

HOG-projekten lamnar avtryck pa féretagen

I samband med utvarderingen har Ramboll tagit del av en féretagskartldggning som KK-stiftelsen gjort.
KK-stiftelsen skickade ut enkéat till foretag som deltagit i HOG-projekt. Underlaget bestdr av 69 foéretag
som helt eller delvis besvarat 21 fragor om sitt deltagande (se bilaga 4 for samtliga resultat). Vi redogor
var analys av underlaget nedan och kompletterar detta med var analys av KK-stiftelsen intervjuer med
foretagen. Fokus ar fortsatt pd HOG-projektens avtryck.

32



HOG-PROJEKTEN SKAPAR RELEVANTA RESULTAT FOR FORETAGEN

Resultaten visar att foretagen upplever att projektet uppnadde de mal som sattes upp i borjan nar
projektet riggades. En majoritet (84%) av féretagen har svarat 3 eller hogre (pa en femgradig skala dar
14&r lagst och 5 hogst) att nyttorna med samproduktionen dverstiger kostnaderna for projektet. | ndgot
mindre utstrackning upplever féretagen att projektet inneburit en riskdelning for féretagets forskning
(63% har svarat 3 eller hogre). De flesta foretag upplever att det hela tiden funnits kapacitet pa
foretagen att ta vara pa resultaten som uppstatt i projektet (80% har svarat 3 eller hdgre pa en
femgradig skala dar 1 &r lagst och 5 hdgst),

HOG-PROJEKTEN BYGGER UPP FORETAGENS KOMPETENS OCH NATVERK

Foretagen ser att medverkan i stor utstrackning inneburit att de fatt tillgang till ny kompetens samt att
medarbetarna kompetensutvecklats. | féretagsenkaten anger 60 % respektive 56 % att detta skett i hdg
eller mycket hdg utstrackning (se bilaga 4 for figurer). Projektet har dock i mindre utstrackning inneburit
att féoretagen kunnat anstalla medarbetare med hdg kompetens (11 % uppger att detta har skett i hdg
eller mycket hdg utstrackning). Projektet har dven i mindre utstrackning inneburit att medarbetarna
utvecklat sin formaga att leda projekt (22 % anger att detta skett i hog eller mycket hog utstrackning).

Fran intervjuer med foéretagen framgar det att kunskapsoverforing sker nar foretagen interagerar med
forskarna och att detta lagger grund fér kompetensutveckling, t.ex.:

[HOG-projekten] leder till kompetensutveckling. Jag lar mig saker hela tiden med samtal i akademin.
(Foéretag 3)

Ibland mojliggors foretagens kunskap- och kompetensutveckling genom att forskarna far tillgang till att
observera och analysera foretaget. Har ar foretagen mer passivt engagerade i att adressera
forskningsfragan. Genom att 1ata sig studeras och sedan diskutera vad forskarna ser dkar ocksa
foretagens kunskap om hur de kan dka sin konkurrenskraft, t.ex.:

Vi var inte intresserad av den [forskningsfragan]. Vi var intresserade av workshopsen och av olika saker vi
kunde lara oss av olika férelasare. Vi var mer studieobjekt for forskaren men vi fick mycket fakta och kunde
gobra en egen utvecklingsresa hur vi skulle kunna innovera i det dagliga arbetet. (Féretag 1)

Foretagen upplever att samproduktionen har skapat nya och eller férdjupade natverk med akademin
och med andra foretag (54 % respektive 40 % anger att detta skett i hdg eller mycket hdg utstrackning).
Projektet har i mindre utstrdckning inneburit att nya natverk skapats inom foéretaget (21 % uppger att
detta har skett i hdg eller mycket hdg utstrackning). Vardet av férdjupade natverk med akademin ar
bland annat att dessa mojliggdr fortsatt samproduktion av FoU. Vi har tidigare i rapporten visat att det
kan kravas fler projekt for att realisera naringsrelevanta l6ésningar. Detta starker den bilden.

Vi ser &ven att nya kontakter mellan de féretag som ingdr i HOG-projekten kan ha positiva inverkan pé
foretagens formaga att navigera inom branschen, t.ex.:

Det var en kille fran [féretag K] som hade koll pa sékerhetsfragor. Han arbetar med att fa manniskor att géra
ratt fran borjan. Det utvecklades till en relation tack vare det har projektet. Nu ar det manga som arbetar i
branschen och det ar bra att fa de har kontakterna. (Féretag 5)

HOG-PROJEKTEN GER FORETAGEN NYA IDEER | HOGRE UTSTRACKNING AN FORBATTRADE
PROCESSER FOR FOU

Ungefar fyra av fem foretag (81 %) upplever att projektet i hdg eller mycket hdg utstrackning genererat
nya idéer for framtida forskning och utveckling. Féretagen upplever dock i mindre utstrackning att
projektet resulterat i férbattrade interna processer for forskning och utveckling. Ungefar ett av fem (21
%) svarar att detta skett i hog eller mycket hog utstrackning. Tva av fem féretag (40 %) anser att
projektet i hdg eller mycket hdg utstrackning har inneburit en nyhetsbevakning som &kat féoretagens
kdnnedom om de senaste forskningsrdénen. Se figur 12.
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Figur 12. Foretagsenkat, resultat kopplade till forskning och utveckling (n=65)

Projektet har lett till generering av nya idéer fér o °
framtida forskning/utveckling 9% 5% A 23%

Projektet har gjort att vi har forbattrat vara 15% 31% 29% 9%
processer for forskning och utveckling
Projektet med larosatet har inneburit en
nyhetsbevakning som dkat var kdnnedom om de 9% 23% 28% 14%

senaste forskningsrénen
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m1= | valdigt liten utstrackning m2 3 m4 5 = I mycket hdg utstrackning

HOG-PROJEKTEN BIDRAR TILL SNABBARE UTVECKLING AV NYA LOSNINGAR FOR FORETAGEN

Projektet har enligt 43 % av respondenterna i hdg eller mycket hdg utstrackning inneburit en snabbare
utveckling av nya l6sningar. Aven 43 % anser att projektet i hog eller mycket hég utstrackning inneburit
utvecklingen av nya I6sningar som inte hade skett utan samverkan med l&rosatena. Halften (51 %) av
foretagen som deltagit i HOG-projekt beddmer att projektet i liten eller valdigt liten utstrackning lett till
att de kunna framja sina lbsningar utanfor féretaget (standardisering). Se figur 13.

Figur 13. Foéretagsenkat, tillampning av resultatet (n=64)

3%
Projektet har lett till att vi kunnat framja vara
|6sningar utanfér det egna féretaget 28% 23% 35%
(standardisering)
Projektet har mneburlgssnniig:fre utveckling av nya 9% 0% 28% 1%
Projektet har inneburit utveckling av nya Idsningar o o o o
som inte hade skett utan samverkan med larosatet 11% 8% 2% 2o 14%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W= | valdigt liten utstrackning ®m2 3 m4 5 = | mycket hég utstrackning

Na&r projekten genererar nya produkter eller tjanster ar det tydligt att nya insikter och kunskaper som
skapats under flera projektet kan vara avgdrande. Genom ett HOG-projekt fick ett av de deltagande
foretagen till exempel insyn i hur nanopartiklar kunde anvandas. | ett annat projekt fick sammma féretag
battre insyn i hur hudlakningsprocesser ser ut. Nu har de utvecklat en nisch genom att anamma en ny
metod dar man kan méata och kvantifiera sarlakning.

Inte alla naringslivsrelevanta resultat ar dock produkter, processer eller tjanster som féretagen kan sélja
pa en marknad. | vissa fall &r det stora vardet av att delta i projektet nya arbetssatt. Sa har beskriver ett
foretag hur projektet ledde till nya satt for foretaget att tanka och arbeta.

Vi fick tillgang till [forskarnas] kompetens. Sattet att tanka kring tjanster var valdigt vardefullt. Det var
frammande for oss innan. Det ar ett verktyg som vi fick utveckla och testa. Tjansteperspektivet ligger nu
narmare till hands. Det ar nog det storsta vardet.

(Foéretag 8)

FORETAGEN KAN UPPLEVA HOG-PROJEKTEN SOM UTFORSKANDE

Fran intervjuerna med foretagen, samt fran projektens slutrapporter, framgar det att &ven att om
projekten ar naringslivsrelevanta, tenderar de samtidigt att vara utforskande och generera resultat som
ar intressanta men inte direkt tilldmpningsbara for naringslivet. De |bsningar som projekten bidrar till
att utveckla ar snarare prototyper an fardiga produkter (eller tjanster). Enligt intervjuerna med
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foretagen varierar orsakerna till detta. En omstandighet som kan minska tilldmpningsbarhet ar nar
akademin ligger fére i sina I6sningar an vad som ar genomforbart i praktiken, t.ex.:

Ofta ar de har projekten valdigt larande fér var del dar man far diskutera hur det ser ut. Det &r ofta pa en
niva som vi inte kan ta med till marknaden. Akademin ligger ofta ganska langt fére och gbér man nagonting
for varden sa ligger de ofta langt efter. (Féretag 3)

En annan omstandighet &r att marknaden ibland inte tilldter att projektresultaten omsatts i praktiken,
tex.:

Det blev inte [en produkt] till slut. Det funkar inte just nu pga. elmarknaden. Potentialen fanns, men tajming
fel. (Féretag 7)

| vissa fall kravs det mer samproduktion/projekt for att intressanta resultat/prototyper ska kunna
Oversatts till produkter. | dessa fall kan utforskande projekt generera resultat som ligger nara en
kommersialisering men som samtidigt &r beroende av fortsatt FoU-stdd. | frdnvaron av saddant stod
riskerar avkastningen pd HOG-investeringen att g& forlorad. S& har uttrycker ett féretag det:

Vi visste inte om det var gorligt pa det har sattet. Om man med hjélp av de har testen kunna se om en
patient var bra eller daligt behandlad. [...] Det gar inte att kommersialisera rakt av, men skulle behdva géra
om det pa lite annorlunda satt for att kunna kommersialisera. Vi har inte rad utan externa medel. Om man
har gjort en framgangsrik forskning sa borde det finnas en uppfélining for att komma vidare. Det har tagit
stopp. Hittar vi pengar kommer vi kunna att fram produkten. (Féretag 2)

| vissa fall &r det framsta resultaten av mer utforskande projekt att féretagen genom samproduktionen
kan verifiera intressanta idéer, t.ex.

Vi verifierade vissa idéer sa att det var bra. Forskningen gar som en vill, och vi kom inte sa langt som vi hade
hoppats. (Féretag 6)

Intervjuerna med féretagen vittnar dock om att utforskande projekt kan innebéara en risk for foretagen
som inte sallan har sm& marginaler att fokusera pd nd&got annat &n karnverksamheten. Aven om
ambitionen finns att planera bort risken &r det oftast inte mojligt. Foér att motivera féretagens fortsatta
engagemang maste det enligt vissa foretag darfér finnas en realistisk mojligheten att kapitalisera pa
resultaten, antingen i projekten eller i forlangningen. Aven om resultaten &r intressanta fradn ett
utforskande perspektiv maste det med andra ord finnas ekonomiska incitament att prioritera resurserna
for att vidareutveckla resultaten, t.ex.:

Projektet var vart engagemang ur ren biologisk synpunkt, men affarsmassigt inte lika sakert. Nu sist tackade
vi nej, men vi hade inte tid senast att dra i gang ett nytt projekt. Vi ar inte principiellt emot, utan passade inte
just nu. (Féretag 6)

Kapitlets sista avsnitt nedan fokuserar pa hur projektresultaten fors vidare in i nya projekt. Det tittar
dven pa utmaningar kopplade till att bygga vidare pa resultaten.
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4.5

Projektresultaten fors i hég utstrackning vidare inom akademin

Nar projektledarna far frégan kring hur projektets Figur 14. Enkatsvar, hur anvands projektets resultat idag,
resultat anvands i dag (flera svar mojliga), uppger flera svar méjliga. (n=115)
tre fjardedelar (76 %) att resultaten anvands i nya

forskningsprojekt och lite mer &n halften (57%) att | nya forskningsprojekt _ 76%
de anvands av féretagen som deltog. Farre svarar

att de inte vet hur resultaten anvands idag (14 %). Av foretagen som T B2
) ) . . deltog i projektet

Se figur 14. | fritextsvaren beskriver vissa

projektledare att resultaten anvénds i andra P4 annat satt - 17%

organisationer och fdéretag utanfér projektet som

lart sig av projektets resultat. vete [l 14%

.. % 20% 40% % %
HOG-PROJEKT VIDAREUTVECKLAS MED © © 0% ©60% 80

ANNAN FINANSIERING

Cirka en tredjedel (32 %) har efter HOG-projektets slut inte fatt medel fér att vidareutveckla projektets
resultat. En minoritet (12 %) vet inte om de fatt medel for att vidareutveckla projektets resultat.

41 % uppger att de fatt medel for att vidare utveckla resultaten fran andra forskningsfinansiarer an KK-
stiftelsen?!. | fritextsvaren framgar det att de andra finansidrerna exempelvis ar Vinnova, Havs- och
vattenmyndigheten, Vetenskapsradet, Formas och Stiftelsen for strategisk forskning. Emellanat
vidareutvecklas dven projekten med EU-medel. Intervjuerna med projektledare bekraftar bland annat
att resultaten kan tas vidare i Horizonprojekt genom stérre samverkanskluster och att féretagen kan
folja med in i de nya, internationella projekten.

Bland de som fatt medel fran KK-stiftelsen har nagra (16 %) fatt finansiering fran Synergi for att bygga
vidare pd& HOG-projektets resultat. Andra har fatt finansiering frdn Forskningsprofiler (11 %). En liten
skara (6 %) har fatt medel frdn HOG. 6 % har fatt finansiering fr&n ndgot annat program hos KK-
stiftelsen. | fritextsvaren svarar forskarna att det framst ar genom Prospekt och Fdretagsforskarskolor.

DET KAN KRAVAS FLERA HOG-PROJEKT FOR ATT BYGGA UPP TILL ATT SOKA STORRE ANSLAG

Intervjuerna med projektledarna pekar pd att vissa projekt har kunnat féra vidare sina resultat genom
storre stiftelsefinansiering s& som Synergiprojekt. Ibland har det dock kravts flera HOG-projekt innan
det blivit aktuellt for utféoraren att sdka en Synergi. En anledning ar att Synergi kraver fler foretag och
att det tar tid att arbeta upp samverkan med tillrackligt manga foretag.

Synergiprojekten, med utdkade resurser, kan darefter vidareutveckla resultaten frdn HOG och &ppna
upp foér internationella samarbeten. En projektledare beskriver exempelvis hur flera HOG-projekt lagt
grund till en Synergi genom vilken forskarna har kunnat rekryterat in" nya
lakemedelskandidater/substanser som andra forskargrupper inte har tillgdng till. Detta skapar

konkurrensférdelar for forskarna och dppnat upp for nya samarbeten med larosaten utomlands.

Fran intervjun med en projektagare framgar det att fortsatt finansiering fran KK-stiftelsen i kombination
med annan finansiering ar det som kravs for att bygga sina forsknings- och utbildningsmiljder:

Sammantaget kan man saga att vi har varit framgangsrika i att anvédnda den kompetens, experimentell
utrustning och infrastruktur som helt eller delvis mojliggjorts genom stiftelseanslag for att séka nya anslag.
Till skillnad fran KK-stiftelsen kan det réra sig om anslag som inte stéaller krav pa att ha med industri. Genom
resultat fran Synergiprojektet sokte vi medel fran Vinnova, Formas och mer branschnischade finansiarer for
att komplettera med utrustning. Vi har vunnit manga och vantar besked fran andra. Med andra ord, miljon
som vi bygger, bygger inte bara pa KK-stiftelsen men KK-stiftelsen bidrar pa olika satt att fortsatta bygget
med andra medel. (Projektagare 3)

Ramboll beddmer att det finns goda férutsattningar for HOG-projekt att ldgga grund till 1&ngsiktiga
resultat sa som starkta forsknings- och utbildningsmiljder som bestar dver tid. Denna barkraftighet
verkar dock vara beroende av ett konstant tillfldde av anslag - bade stdrre anslag fran KK-stiftelsen

21 P4 denna enkatfrdga kunde projektledarna uppge flera svar,
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samt anslag fran andra finansiarer. For att bygga upp en kapacitet att vinna nya och stérre anslag ar
det inte ovanligt att projektledaren behéver driva flera HOG-projekt. Ibland uppstdr HOG-projekten
dock genom avknoppningar fran storre projekt och fortsatter dar med att starka forskningens inriktning,
fast i annan projektform.

Det som &r intressant att nar du har haft Profil maste man bérja om och gbéra samma resa igen. For oss var
Profil viktigt och gjorde skillnad. Den verksamheten ska ju fortga men eftersom vi inte langre har profiimedel
blir det en ny omgang med HOG. (Projektagare 7)

DET PASSAR INTE ALLA ATT GA VIDARE FRAN HOG TILL STORRE PROGRAM

Fran institutionens sida kan synen pé& de olika anslagsformerna vara att HOG och Prospekt &r de verkliga
byggstenarna for den akademiska verksamheten. Vissa projektagare anser att Profil och Synergi kraver
betydligt mer administration och en projektorganisation som kan vara svar att halla ihop, har forstatt
som att desto fler forskare och foretag involverade, desto fler intressen maste bearbetas for att
samspela.

Vissa projektledare menar att HOG-projektens formaga att stimulera aktivt engagemang frén ett fatal
foretag forsvinner med de storre programformerna. Stdrre program innebdr emellanat att andelen
passiva foretag vaxer och att den administrativa belastningen kan 6ka som ett resultat. En projektagare
uttrycker en liknande &sikt. Hen menar att HOGs storlek gor att forskarna kommer néra sina partners,
blir mer produktiva/resurseffektiva &n i de storre projekten, mindre byrakratiska och att institutionerna
darfor foredrar HOG. Om det p.g.a. s&dana omstandigheter sker en styrning mot HOG fran
institutionernas sida kan utvarderingen inte avgdra. Daremot observerar vi att HOGs storlek &r en del
av HOGs attraktionskraft.

En annan projektdgare menar att &ven forskarna och féretagen verkar foredra HOG framfér stérre
projekt, och att man darfoér skapar en vana av samverkansformer som mojliggérs genom HOG-projekt.
Med andra ord, forskarna och néaringslivet &r vana vid att samproducera under de former som HOG
erbjuder vilket bidrar till att institutionerna bygger upp sina natverk kring den samverkansformen.

Det framgar av intervjuerna att nar en milj¢ natt en viss mognadsgrad forsdoker KK-stiftelsen emellanat
att styra forskarna i linje med sin finansieringslogik, t.ex. att uppmuntra forskarna att soéka
Synergiprojekt. Aven om det hos forskarna kan finnas ambitioner att driva ett Synergiprojekt, kan steget
till ett stdrre projekt vara prematur. Forskarna och féoretagen kan exempelvis behdva mer tid att bygga
sin gemensamma kompetens innan fler aktdrer kan involveras. | det fall KK-stiftelsen gér en annan
beddmning och dar med avslar fortsatt finansiering till HOG riskerar miljdbyggandet att stanna av.

Det framgar aven av intervjuerna att for vissa falt/fragestaliningar ar det inte aktuellt att involvera fler
foretagspartner eftersom det inte finns tillrédckligt ménga verksamma inom industrin. Detta gor bland
annat att andra, storre anslag inom KK-stiftelsen inte blir aktuella for att driva pd vetenskaplig utveckling
eller foretagsrelevans, aven om KK-stiftelsen styr i den riktningen.

Fran intervjuerna med projektdgare framgadr det att mindre institutioner bara kan vaxa om de tillats
gdra det i egen takt. De kan p.g.a. dessa resursbegransningar inte std som vard for storre projekt. For
att std som vard for en Synergi eller Profil kravs parallella utvecklingar dar institutionen vaxer med hjalp
av andra medel. Finns det inte mojlighet till den utvecklingen finns det heller inte kritisk massa/resurser
att driva storre projekt. Det blir darfér viktigt att kunna utnyttja fler HOG fér att positionera sig/driva
en profilering, t.ex.:

HOG passar sma miljder. | min dromvarld skulle vi ha ett HOG-projekt som I6per hela tiden. [En av vara
forskare] har tagit forskningen vidare med HOG hela tiden och ldngsamt byggt en stérre miljd. [Miljion] &r
internationellt erkand nu och har bra publikationsvolym. Syftet har inte varit att expandera. Vi har inte de
férutsattningarna pa institutionen eller larosatet. (Projektagare 5)

Vi noterar &ven fran vara intervjuer att det finns en kategori av seniora forskare som varit valdigt
framngdngsrika akademiskt och som vill bibehalla en hdg aktivitetsniva inom sin forskning. Dessa
forskare kan anse att stérre projekt s& som Synergi eller Profil &r ett oattraktivt alternativ till HOG,
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5.1

eftersom dessa projekt kraver mer tid till administration/koordinering. Dessa forskare har i stallet for
avsikt att sjalva fortsatta producera héga volymer forskningsresultat, varfér de féredrar HOG.

Projektledarnas och projektagarnas invandningar mot att gé vidare till stérre programformer som 6per
over langre tid delas emellanat av foretagen. Fran foretagsintervjuerna ser vi exempelvis att langre
projekt ar svara att delta i for mindre foretag, aven om det finns ett intresse. De kan inte avséatta resurser
i flera &r till FoU-projekten. Det framgdr &ven att vissa foretag anser att HOGs projektstorlek &r
valavvagd och att ett stodrre projektteam gor det svarare att behalla fokus i projektet, t.ex.;

Det finns 6vre grans [for deltagande i projektet] saval som en undre. Vi var 4 eller 5 partners och det kan bli
lite rérigt, ofokuserat. (Féretag 9)

Enligt foretagen gynnar den mindre teamstorleken ocksa relationsbyggande vilket kan vara viktig for
att skapa dppenhet/tillit.

SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Slutsatser generellt

Ramboll gér den samlade bedémningen att HOG &r en viktig och framgangsrik programform for
svenska hogskolor och nya universitet (larosatena) och att HOG uppfyller sina mal i programlogiken.

Ramboll beddmer att HOG i stor utstrackning forverkligar sin avsikt om att inte styra projekten mot
vissa forskningsomraden, fragestallningar eller metodologiska angreppssatt. | kombination med
finansieringens langd och volym gér den 1&ga graden av styrning HOG till ett attraktivt anslag for bade
forskarna och deras institutioner. Forskarna far frineten att tillsammans med foretagen sjalva formulera
forskningens innehall och genomfdrande och kan pa sa satt fokusera pa fragestaliningar som intresserar
dem och féretagen. P& grund av HOG-projektens storlek upplever institutionerna inte att de behover
binda upp resurser pd langre sikt samtidigt som HOG-projekten blir ett satt att bygga upp en relation
med KK-stiftelsen. HOG-projekten &ar darfér av strategisk vikt for institutionerna. Resultaten av
utvarderingen visar &ven att projektansdkningarna inte brukar foregds av strategiska diskussioner pa
institutionerna men att projekten &nda tenderar att falla inom larosatenas strategiska omraden.

Utvarderingen visar p& olika satt att HOGs additionalitet som programform ar hég. Samma eller liknande
projekt hade sannolikt inte uppstatt utan HOG. HOG majliggdr bland annat en samproduktion genom
vilken forskarna pa ett unikt satt kan balansera produktionen av naringslivsrelevanta och
forskningsrelevanta resultat. Ramboll bedémer att detta tydligt motiverar HOG som programform i det
stdrre landskapet for finansiering av forskning och utveckling.

Ramboll gér beddmningen att samproduktionen som mojliggérs genom HOG skapar flera viktiga
forutsattningar for att projekten ska godra viktiga vetenskapliga avtryck (tex. ny kunskap),
organisatoriska avtryck (t.ex. nya natverk) och sociala avtryck (t.ex. karriarsutveckling). Med avtryck
menar vi projektens utfall, resultat och effekter. Vissa av férutsattningar att géra avtryck skapas av
samproduktionen genom att den uppmuntrar till utbyten mellan kompletterande expertis. Tillsammmans
utvecklar forskare och féretagen nya idéer och inramningar av forskningsproblem, delar data,
utrustning/instrument och testmiljder samt validerar vetenskapliga resultat.

Utvarderingens resultat visar att projektledarna i hég utstrackning beddmer att HOG-projekten har
gjort vetenskapliga avtryck. Utvarderingsresultaten visar att flera vetenskapliga nyttor kan kopplas till
samproduktionen. S&dana nyttor inkluderar forskningens genomslag och demonstration av dess
formaga att 16sa problem, nya vetenskapliga resultat och metoder samt nya perspektiv pd vetenskap
och dess tillampning. V&r bibliometriska analys visar att forskarna i HOG-projekten publicerar
referentgranskade artiklar. Tidiga indikationer pekar pd att artiklarna generellt sett ar valciterade samt
att HOG-projekten stimulerar forskarna att samférfatta med utlandska forskare.

Samproduktionen av naringslivrelevant forsknings och utveckling (FoU) underlattas av att HOG
mojliggdr for projektledarna att investera medel i att kdpa sig fria frdn och undervisning och att
rekrytera juniora forskare. Det senare kan gdra att projekten blir mer resurseffektiva och far kontinuitet
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5.3

i framdriften (doktorander kan exempelvis forska pd heltid). Rekryteringen av juniora forskare lagger
aven grund foér att utvidga institutionernas natverk och skapar karriarméjligheter fér mer juniora
forskare (det &r exempelvis meriterande att handleda doktorander).

Utvarderingen visar aven att HOG-projekten skapar flera organisatoriska och sociala nyttor for
larosatena och féretagen. Resultaten visar bland annat att HOG-projekten dkar forskarnas férmaga att
samproducera och expanderar forskarnas natverk inom och utanfér akademin. HOG-projekten bidrar
aven till forskarnas karriarsutveckling. Detta mervarde &r generellt sett hogt, framfor allt nar det kommer
till att katalysera mer juniora forskares akademiska meritering och karriarsutveckling.

Utvarderingen visar att HOG-projekt har positiv pdverkan pé& institutionernas utbildning. P&verkan
tenderar att vara beroende av att projekten bygger kritisk massa. Projekten fér sina resultat vidare i
olika former aven fast det kan uppstd utmaningar att hitta ny finansiering.

Ramboll gér aven beddmningen att HOG-projekten genererar nytta for foretagen. Féretagen involveras
i projektens utformning och genomférande och verkar generellt sett vara ndjda med vad de far ut av
projekten. HOG-projekten bygger bland annat upp féretagens kompetens och natverk, ger féretagen
nya FoU-idéer och bidrar till snabbare utveckling av nya ldsningar for foretagen. Samtidigt framgar det
av utvarderingen att féretagen kan uppleva HOG-projekten som utforskande och att kravs flera projekt
innan nyttorna uppenbarar sig.

Flera projekt som nyckel till framgang?

Utvéarderingen visar tydligt att det typiskt sett kravs dterkommande stiftelsefinansiering, genom
exempelvis HOG-projekt, innan ett HOG-projekts relevans, mervarde och l1&ngsiktiga resultat/péverkan
visar sig (t.ex. framvaxten av en forskningsmilj®).

Detta &r bland annat tydligt frdn resultaten att 'fortsattningsprojekt’, det vill sdga HOG-projekt som
bygger vidare pa resultat fran projekt som tidigare mottagit stiftelsefinansiering, ar mest produktiva i
termer av att generera referentgranskade artiklar. Utvarderingens resultat pekar &aven pa
fortsattningsprojekt ar viktiga for att bygga mer juniora forskares karriar. Resultaten visar exempelvis
att de forskare som lyckas driva flera HOG-projekt i rad har pd ganska kort tid kunnat avancera
akademiskt och att detta i sin tur haft positiv inverkan pa forskningsmiljon utveckling.

Det framgar &ven fradn intervjuerna att i explorativa HOG-projekt kan intressanta vetenskapliga resultat
komma att uppstd forst i projektets slutfas. | de fall HOG anses vara det enda alternativet att bygga
vidare resultat fran tidigare HOG-projekt kan det vara synnerligen viktigt att skyndsamt f& tillg&ng till
fortsatt finansiering. | franvaron av fortsattningsfinansiering fran KK-stiftelsen riskerar framgangsrika
projekt att tappa styrfart eftersom fa finansidrer verkar investera i den har typen av projekt.
Utvarderingen visar exempelvis att nar projektledarna forsdker hitta annan finansiering for att fortsatta
sin forskning kan de behdva justera forskningsinriktningen som HOG tidigare mojliggjort. P& s& satt kan
lovande resultat ga forlorade. | de fall det kravs ett fortsattningsprojekt fran KK-stiftelsen for att ta vara
pa lovande resultat bor det inte ga ldngre perioder mellan projekten. Utvarderingen pekar pd att nar sa
blir fallet riskerar projekten att tappa fodretag.

Rekommendationer

HOG som program har en 1&ng historik. Programmet &r valbeproévat och har dessutom genomgatt
flertalet och utvarderingar och justeringar (t.ex. utdkat projektlangden fradn tre till fyra &r). HOG
uppskattas av projektledare, projektagare och féretagen. Vara rekommendationer bdr ses i ljuset av
dessa omstandigheter.
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» OVERVAG ATT UTOKA HOG MED YTTERLIGARE EN ANSLAGSFORM

Av intervjuerna med HOGs programhandlaggare samt projektledare fér HOG-projekt framgér
det att det kan vara svart fér projektledarna att vinna HOG-projekt utan att tidigare samarbetat med
naringslivet. | intervjuerna berattar projektledare att det tar tid att bygga upp en relation med féretagen
som sedan kan évergd i en gemensam HOG-ansdkan. Ramboll ser samtidigt att m&nga HOG-projekt
bygger pa befintliga samverkan (74 %). Detta kan vara en indikation pd att dessa projekt har battre
forutsattningar att vinna medel fradn HOG.

Ramboll gér beddmningen att forprojekt, eller natverksbidrag, som kan anvandas for att aktiviteter som
gynnar relationsbyggande infor eller under en ansékan till HOG. Ett s&dant bidrag kan vara ett satt att
underlatta for nya samverkanskonstellationer att uppstad och dar med ocksa dka kvaliteten pd inkomna
ansdkningar. Bidrag hade gett forskarna extra resurser att arrangera sammankomster med foretagen.
Bidragit i sig hade sannolikt skankt forskaren legitimitet hos féretagen i bemarkelsen att ett bidrag kan
ses som en kvalitetsstampel. Ett sddan kvalitetsstampel kan vara extra viktigt for en mer junior
projektledare eftersom denna sannolikt inte haft lika mycket tid att bygga erfarenhet av att samverka
med fdretag.

Ramboll rekommenderar KK-stiftelsen att dvervaga hur ett bidrag till forprojekt skulle kunna utformas.

» UNDERLATTA FOR FORTSATTNINGSPROJEKT ATT FA FINANSIERING VIA HOG

Fran utvarderingens resultat ser vi att det uppstadr positiv pdverkan pa produktionen av
vetenskapliga resultat av naringslivsrelevans och pa karriarsutveckling hos de akademiska deltagarna
nar resultat fradn ett HOG-projekt kan vidareutvecklas i ett nasta, och kanske till och med ett tredje HOG-
projekt. Samtidigt ser vi att projekt som genererat viktiga men preliminara resultat av bade vetenskaplig
hojd och naringslivsrelevans riskerar tappa framdrift om de inte omgéende for ytterligare HOG-anslag
beviljade.

Vi rekommenderar darfér att KK-stiftelsen tittar pad mojligheterna att underlatta for projekt som
uppvisar lovande men preliminara resultat att utan fordrdjning fa fortsatt finansiering. Detta kan rora
sig om ett andra, eller modjligtvis &ven ett tredje HOG-projekt eller ett kortare tilldggsbidrag. Ett satt att
underlatta for fortsattningsprojekt ar att skapa en egen finansieringskategori fér fortsattningsprojekt
sa att de inte sdker i konkurrens med andra projektansokningar eller enligt samma utlysningscykler.
Beddmning av sadana projekt bor, om mojligt, ske mer |6pande.

» SE OVER BALANSEN MELLAN SENIORA/MINDRE SENIORA FORSKARE SOM
PROJEKTLEDARE

Utvarderingen visar att majoriteten av projektledarna &r professorer. Om ett HOG-projekt bland annat
bor fylla funktionen att vara ett naturligt steg mellan ett mindre projekt (exempelvis Prospekt) och ett
stodrre (exempelvis en Synergi) bor KK-stiftelsen dvervaga vilken typ av forskare stiftelsen primart riktar
sig mot. Som en projektagare uttryckte det: "Manga [pa var institution] har haft Prospekt for att kunna
etablera sig. Utmaning &r hur man kommer vidare.” Har &r det tydligt att HOG-projekten fyller en
kapacitetsbyggande funktion fér mer juniora forskare och att kapacitetsbyggande har positiv inverkan
pa att skapa kritisk massa inom nya forskningsinriktningar.

Mer juniora forskare har generellt sett mindre avldénad forskningstid &n mer seniora (t.ex. professor)
varfor de ar i storre behov att kdpa sig fria fran undervisning med hjélp av externa medel. Resultaten
visar att HOG majliggér for mer juniora forskare att skapa stabilitet/forskningstid som sedan &éversatts
i volym/produktion av vetenskapliga resultat. HOG kan &ven mojliggdra fér projektledaren att tidigt i
karridren bilda ett mindre team. F&r mer juniora forskare ar det viktigt att leda grupper och uppvisa
sjalvstandighet fér att kunna vinna nya, stdérre anslag.

HOG ger dessutom projektledaren mojlighet att bygga upp en relation till féretagen. Till skillnad frén
mer seniora forskare har mer juniora forskare haft mindre tid pa sig att bygga upp och férvalta
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foretagsnatverk i den omfattning det kravs fér att exempelvis driva en Synergi. Detta ar en av
anledningarna till att stérre anslagsform inte ar aktuell for de mer juniora forskarna (medan det ar det
for de mer seniora). En Synergi staller hogre krav pd koordinering vilket kan innebara mindre
forskningstid och darmed ocksa lagre produktivitet for en projektledare. Lagre produktivitet minskar i
sin tur chanserna for karriarsutveckling. Mer juniora forskare, till skillnad frdn de som redan innehar en
professur, behdver meritera sig fér att komma vidare i sin akademiska karriar. Har 1amnar HOG mer
mojligheter an ett stérre anslag.

Ramboll rekommenderar KK-stiftelsen att dvervdga om det finns anledning att 6éronmarka en hogre
andel HOG-projekt till mer juniora forskare som projektledare.

» SE OVER KRAVET PA MINST 50 % DISPUTERADE FORSKARE

Ramboll rekommmenderar KK-stiftelsen att se dver kravet pd andelen disputerade forskare sa
att bdde mer seniora och mer juniora forskare kan anstélla doktorander. For bada dessa grupper skapar
doktorander stora mervarden for miljdbyggandet. Doktorander &r billigare i drift, har mojligheten att
jobba heltid med forskning och kan skapa en stabilitet i relationen till féretagen (t.ex. genom att jobba
mer kontinuerligt med féretagen i projekten). De &r dven viktiga for institutionerna och forskningsfalten
eftersom doktorander bygger kritisk massa. Fran ett meriteringsperspektiv ar det i synnerhet viktigt for
mer juniora forskare att handleda doktorander.

» KRAVSTALL TYDLIGARE ATT ANGE KK-STIFTELSEN SOM FINANSIAR | PUBLIKATIONER
FRAN PROGRAMMET
Enligt praxis bor forskare i sina publikationer ange vilken forskningsfinansiar som har finansierat den
forskning som ligger till grund for publikationen. Trots detta nd&mner endast 36 av 120 artiklar i vart urval
av projekt (30 stycken) KK-stiftelsen som finansiar.

Virekommenderar KK-stiftelsen att annu tydligare formedla kravet att projekten ska ange finansiar vid
publikation. KK-stiftelsen bor 16pande fdlja upp att detta sker.
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6.1

BILAGOR

Bilaga 1 - Programlogik, analysram, metod och datainsamling
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plan i samverkan med
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forskare
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14. Tillgang kompetens ]—P[ 19.

15. Medarbetare deltar ]—»[

20. Medarbetarna battre fardigheter att delta i forskning och utveckling

UTVARDERINGEN UTGAR FRAN EN ANALYSRAM

Kkstiftelsen » {

Utvarderingskriterium Fragestéllningar Metod
Bakgrund e |nom vilka amnesomraden har projekten genomforts dver tid? Portfoljanalys
e Hur ser fordelningen ut per Amnesomrade?
e  Hur manyga Orelay har dellagil?
¢ |nom vilka branscher aterfinns foretagen?
e Hur stora ar foretagen? (antal anstallda och omsattning)
Maluppfyllelse « | vilken utstrackning har programmets resultatmal uppnatts? | Dokumentstudier
(Maluppfyllelse beddms utifran uppsatta mal i effektlogiken) Intervjustudie
Bibliometrisk analys
Relevans + | vilken utstrackning har projekten bidragit till vetenskaplig Dokumentstudier
utveckling? Enkatundersékning
e | vilken utstrackning har projekten bedrivits inom av larosaten | Intervjustudie
strategiskt prioriterade omraden eller miljoer? Bibliometrisk analys
e P& vilket satt har foretagen deltagit (utarbetande av
projektansokan, utformning och genomférande)?
« Vilken relevans/nytta har projekten haft fér deltagande féretag
(t ex. genom nya natverk, nya l6sningar, nya arbetssatt, utveckling
av kompetens, mm.)
Mervarde « Hur och i vilken utstrackning har projekten bidragit till att utveckla Dekumentstudier
larosatenas utbildning? Enkatundersokning
« | vilken utstréackning har projekten bidragit till dkade majligheter Intervjustudie
for forskarnas meritering och karriarutveckling? Bibliometrisk analys
e Har det uppstatt nagra andra mervarden av projektet (t.ex. nya
arbetssatt, nya natverk inom larosatet, nya natverk med
naringslivet, mm.)?
Langsiktiga resultat/ e Har projekten bidragit till att skapa fler samarbeten med | Dokumentstudier
barkraftighet naringslivet? Enkatundersakning
e Hur och i vilken utstrackning har resultat och lardomar fran Intervjustudie
projekten utvecklats vidare vid larosaten? Bibliometrisk analys
« Vilka faktorer framijar barkraftighet efter avslutat projekt?
Kontrafaktisk ansats e Vilken roll har KK-stiftelsens stéd genom programmet HOG spelat | Enkatundersokning
- hade liknande projekt dven uppstatt dven utan stodet eller med Intervjustudie
stod fran en annan finansiar? Bibliometrisk analys
e “ad hande med de projekt som fick avslag pa ansdkan om
programmet jamfort med dem som genomforde beviljade projekt?
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INTERVJUER PROJEKTLEDARE FRAN LAROSATENA OCH DELTAGARE FRAN FORETAGEN

Ramboll har genomfoért totalt 19 semistrukturerade intervjuer med programansvarig pa KK-stiftelsen
(M), projektledare for HOG-projekt (10) och projektagare (prefekt eller motsvarande) for HOG-projekt
(8). Urvalet fér intervjuerna med projektledarna fran larosatena baserades pd logiken nedan. For samma
projekt intervjuade vi projektdgarna (tva av 10 projektagare kunde inte stalla upp pa intervju):

Projekt avslutade 2019 och 2020 (férdelning: 60/40)

Spridning forskningsamnena (tva projekt per forskningsamne pa 1-siffernivad samt maximal spridning
pa 3- respektive 5-sifferniva)

Spridning larosatena (totalt 10 olika larosaten)

Spridning/féordelning hogskola/nya universitet (50/50)

Konsfordelningen man/kvinnor som projektledare (70/30)

Intervjuerna med projektledarna tog 45-60 minuter, genomfdrdes oOver Teams och handlade
dvergripande om vad som motiverade dem att séka HOG och hur utlysningen inverkade p& projektets
utformning, om relationen till féretagen och hur de involverads i projektet och hur anslaget anvandes
och utmaningar under genomférandet. Fragorna fokuserade &ven pa projektets resultat i termer av
vetenskapliga nyttor och paverkan pa forskningsmiljon, inverkan pa karriar och utbildning, resultatens
naringslivsrelevans och andra avtryck (t.ex. natverkseffekter). Dar till frdgade vi dven hur projektet
vidareutvecklats. Avslutningsvis fick intervjupersonerna mojlighet att prata om férdelar respektive
nackdelar med HOG. Svaren antecknades av intervjuledaren med s& hog detaljrikedom som mojligt.

Urvalet av projekt fér semistrukturerade intervjuer med projektledare och projektagare

Ar Forskningsamne Larosate

2016-2019 Medicin och halsovetenskap - Klinisk medicin - Cancer och Malmo universitet
onkologi

2016-2019 Medicin och halsovetenskap - Halsovetenskap - Halso- och Sodertdrns hdogskola

sjukvardsorganisation, halsopolitik och halsoekonomi

2016-2019 Lantbruksvetenskap och veterinarmedicin - Lantbruksvetenskap, Linnéuniversitetet
skogsbruk och fiske - Travetenskap

2017-2019 Naturvetenskap - Datateknik - Systemvetenskap, Mélardalens universitet
informationssystem och informatik

2016-2019 Samhallsvetenskap - Ekonomi och naringsliv - Féretagsekonomi Hoégskolan i Gavle

2017-2019 Teknik - Elektroteknik - Telekommunikation Karlstads universitet

2017-2020 Teknik - Maskinteknik - Energiteknik Hoégskolan Dalarna

2017-2020 Samhallsvetenskap - Ekonomi och naringsliv - Féretagsekonomi Mittuniversitetet

2017-2020 Naturvetenskap - Datateknik - Programutveckling Blekinge tekniska

hogskola

2018-2020 Lantbruksvetenskap och veterinarmedicin - Lantbruksvetenskap, Hoégskolan Kristianstad
skogsbruk och fiske - Livsmedelsvetenskap

Intervjuerna med projektdgarna tog 45-60 minuter, genomfdrdes oOver Teams och handlade
dvergripande om hur HOG-projekt forankras pd institutionen och/eller larosatet och vilken betydelse
projekten for institutionen och/eller larosatet, med sarskilt fokus pa effekterna av samproduktionen
med naringslivet. Intervjuerna fokuserade &ven pd styrkor respektive svagheter med HOG. Svaren
antecknades av intervjuledaren med sa hog detaljrikedom som majligt.

Dar till har Ramboll tagit del av intervjuprotokoll fran KK-stiftelsen. Detta underlag omfattar 12 intervjuer
med féretag som deltagit i HOG-projekt. Frdgor handlade 6vergripande om projektgenomférande,
projektets resultat, kompetens, konkurrenskraft och partnerskap. Intervjuerna agde rum under juni
2022.

DOKUMENTSTUDIER

Ramboll har samlat in och analyserat saval program- som projektdokument (till exempel
programbeskrivning, effektlogik, utlysningstexter samt projektansdkningar, delrapporter och
slutrapporter). Syftet med att analysera programbeskrivning, effektlogiken och utlysningstexter har
varit att skapa en djupare forstaelse for programmets utformning. Syftet med att analysera ansékningar
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och projektrapporter ha varit att fordjupa oss inom projektens syften, mal, organisering, aktiviteter,
resultat och antagande om hur dessa hanger ihop.

Ovriga Kallor inkluderar olika typer av bakgrundsmaterial till HOG-programmet och till KK-stiftelsens
programportfdlj som Ramboll tagit del av frdn KK-stiftelsen i samband med utvarderingen. Aven
program- och utlysningstexter samt ovrig information har hadmtats frdn KK-stiftelsens webbplats:
https://www.kks.se/program/hog/.

PROJEKTPORTFOLJANALYS

Ramboll har genomfért en portfélianalys av de projekt som avslutats inom HOG mellan &ren 2005-2017.
Vi har for portféljanalysen utgatt fran KK-stiftelsens bakgrundsdata samt foretagsdata om bransch,
storlek och omsattning fran tjansten Retriever. Syftet har varit att fa en tydlig bild éver vilka larosaten
som mottagit finansieringen, vilka branscher och féretag som medverkat i projekten samt féretagens
storlek. Genom portfoljanalysen har vi dven fatt en dverblick dver vilka forskningsdmnen projekten
verkar inom och hur fordelningen mellan omradena ser ut dver tid.

Totalt ingdr 226 projekt i underlaget. For 176 av projekten redovisas forskningsédmne da detta saknas
for vissa projekt, framst fran aren 2008-2009 men aven enstaka i andra fall. Nar vi tittar l1&drosate bestar
underlaget av 216 da det saknas uppgifter for tio av projekten.

Portfdljanalysen baseras pa 315 unika foretag. | det ursprungliga underlaget fran KK-stiftelsen aterfanns
465 foretag mellan aren 2010-2017. For aren 2009 och tidigare saknades organisationsnummer vilket
medfor att dessa féretag inte ingar i analysen. Av de 465 féretag som finns i underlaget &r manga
dubbletter. Efter justering kvarstar 337 unika foretag i underlaget. En lista med dessa 337 fordes in i
tjansten Retriever dar 315 enskilda rapporter kom ut. Analysen baseras saledes pa 315 unika foretag
som deltagit i HOG-projekt mellan &ren 2010-2017.

ENKATUNDERSOKNINGAR

Ramboll har skickat ut en enkat till projektledare som avslutat HOG-projekt mellan 2009-2021. Totalt
skickades enkaten ut till 159 och svarsfrekvensen 1&g p& 76 %. 28 projektledare har haft flera HOG-
projekt under tidsperioden och har ombetts svara foér deras senaste projekt. Enkaten innehdll 25 fragor
uppdelat pa fem teman: (i) bakgrundsinformation om den sékande, (ii) projektet, (iii) projektdesign och
implementering, (iv) projektets resultat och vidare utveckling av projektet samt (v) generella intryck av
HOG. Enkatsvaren har sammanstallts och analyserats kvantitativt och kvalitativt (fritextsvar). De
kvantitativa svaren aterfinns i sin helhet i bilaga 3.

Ramboll tog aven del av en enkatundersdkning som KK-stiftelsen genomfért. Undersdkningen
genomférdes 2022. Den riktade sig till féretag som deltagit i Synergi, Profil och HOG-projekt som
beviljats under 2015-2018. Ramboll separerade svaren fran féretag som ingdtt i HOG, Profil respektive
Synergi. Resultaten som presenteras i denna rapport inkluderar enbart den férstndmnda gruppen.
Enkaten hade totalt 92 respondenter varav 63 hade deltagit i HOG.

BIBLIOMETRISK ANALYS

Ramboll har genomfort en bibliometrisk analys i syfte att skapa forstaelse for projektens vetenskapliga
utveckling och profilering. 30 HOG-projekt valdes ut for analysen. Urvalskriterierna var kén (15 projekt
med manliga, 14 projekt med kvinnliga projektledare och 1 projekt annat kon), tidigare finansiering fran
KK-stiftelsen (15 projekt som baserats pd resultat som tidigare finansierats av KK-stiftelsen och 15
projekt som inte baseras pad resultat som finansierats av KK-stiftelsen), och position (15 projekt dar
projektledaren var professor och 15 projekt dar projektledaren var anstalld som lektor eller docent).

| figuren nedan illustreras antalet publikationer fér de 30 projekt som valdes ut frdn HOG-programmet
inom olika publikationskategorier som forskarna sjalva rapporterat in i sina slutrapporter. De bld
staplarna indikerar totala antalet och de orange antalet projekt som rapporterat in en eller flera
publikationer inom kategorin.
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Som figuren indikerar har projekten framfoérallt publicerat peer review artiklar. | vidare analyser
fokuserar vi darfor pd dessa. Vi anvander oss av Scopus databas for att analysera artiklarna. Av de 138
artiklar som forskarna sjalva rapporterat in till KK-stiftelsen ar det 18 artiklar som &nnu inte publicerats
(endast accepterats) eller som publicerats i tidskrifter som inte tacks av Scopus. Detta mdjliggdr en
analys av 120 artiklar som publicerats mellan 2012-2022.

Enligt praxis bor forskare i sina publikationer ange vilken forskningsfinansiar som har finansierat den

forskning som ligger till grund fér publikationen. Trots detta ndmner endast 36 av de 120 artiklarna KK-
stiftelsen som finansiar i sina artiklar.
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6.2 Bilaga 2 - Portfoljanalys

FORDELNING FORSKNINGSAMNEN PA 1-SIFFERNIVA

Materialet inneh&ller avslutade projekt som beviljades medel fr&n HOG mellan 2005 och 2017. Totalt rér
det sig om 226 projekt. Materialet om forskningsédmnen bestar av totalt 176 projekt da forskningsémne
saknas i underlaget for tidiga projekt (frdn &ren 2008, 2009) samt i enstaka andra fall.
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FORDELNING FORSKNINGSAMNEN PA 3-SIFFERNIVA

Forskningsamnen pa 3-siffernivd inom naturvetenskap, avslutade projekt som beviljades medel fran HOG mellan 2005-
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Forskningsamnen pa 3-sifferniva inom teknik, avslutade projekt som beviljats medel fran HOG mellan 2005-2017

Teknik (n=86)

Igdusiriil Samhallsbyggna
iotekni dsteknik
5% 3%

Miljobioteknik °

8%
Naturresurstekni

K Elektroteknik
4%

och elektronik
20%

Medicinteknik
5%
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Materialteknik 28%

27%

Forskningsamnen pa 3-siffernivd inom medicin- och hélsovetenskap, avslutade projekt som beviljats medel fran HOG
mellan 2005-2017
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Forskningsdmnen pa 3-sifferniva inom lantbruksvetenskap och veterindrmedicin, avslutade projekt som beviljats medel
fran HOG mellan 2005-2017

Lantbruksvetenskap och veterindarmedicin (n=9)
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kap
22%

Bioteknologi
med
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67%

Forskningsamnen pa 3-siffernivd inom samhallsvetenskap, avslutade projekt som beviljats medel fran HOG mellan 2005-
2017
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Forskningsdmnen pa 3-siffernivd inom humaniora och konst, avslutade projekt som beviljats medel fran HOG mellan
2005-2017

Humaniora och konst (n=2)

Historia och
/ arkeologi
P
(o

LAROSATE

Materialet innehaller 226 unika projekt, for tio av dessa saknas larosate. Darfor ar fordelningen pa
l&rosate uppdelat efter 216 projekt

Antal HOG-projekt beviljade medel 2005-2017 uppdelat pa ldrosate (n=216)
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Antal projekt férdelade éver larosite och beviljningsar uppdelat pa ar 2005-2017 (n=216)
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FORETAGEN | HOG-PROJEKTEN

Portfdljanalysen baseras pa 315 unika foretag. | det ursprungliga underlaget fran KK-stiftelsen aterfanns
465 foretag mellan aren 2010-2017. For aren 2009 och tidigare saknades organisationsnummer vilket
medfdrde att dessa féretag inte ingick i analysen. Av de 465 féretag som fanns i underlaget var det
manga dubbletter, det fanns 337 unika foretag. En lista med dessa 337 fordes in i tjansten Retriever dar
315 enskilda rapporter kom ut. Analysen baseras sdledes pd 315 unika féretag som deltagit i HOG-projekt

mellan aren 2010-2017.

Foretag uppdelat pa bransch, avslutade HOG-projekt som beviljades medel mellan 2010-2017 (n=315)

Tillverkning & industri

Utbildning, forskning & utveckling
Data, it & telekommunikation
Teknisk konsultverksamhet
Foretagstjanster

Partihandel

Avlopp, avfall, el & vatten
Bransch saknas

Juridik, ekonomi & konsulttjanster
Bank, finans & forsakring

Hotell & restaurang

Halsa & sjukvard

Jordbruk, skogsbruk, jakt & fiske
Fastighetsverksamhet

Bygg-, design- & inredningsverksamhet
Kultur, ndje & fritid
Livsmedelsframstallining

Reklam, pr & marknadsundersdkning
Reparation & installation
Resebyra & turism

Transport & magasinering
Bransch-, arbetsgivar- & yrkesorg.
Detaljhandel

Offentlig férvaltning & samhalle
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Foretag antal anstéllda, avslutade HOG-projekt som beviljades medel mellan 2010-2017 (n=315)
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6.3 Bilaga 3 - Enkatsvar. projektledare

Enkaten besvarades av projektledare fran 21 larosaten, fordelade pd detta satt:

Respondents
Orebro universitet 26
Linnéuniversitetet 9
Malmo hégskola 9
Mittuniversitetet 8
Blekinge tekniska hogskola 11
Milardalens hégskola 34
Tekniska Hogskolan i Jonképing AB 4
Hogskolan i Boras 6
Hégskolan Dalarna 4
Malmo universitet 2
H&gskolan i Halmstad 3
Karlstads universitet 16
Hogskolan i Gavle 2
Stiftelsen Hégskolan i Jénk&ping 5
Gymnastik och idrottshégskolan GIH 1
Sédertérns hégskola 4
Hogskolan Kristianstad 2
Hogskolan Vast 7
Hogskolan i Skévde 4
Internationella Handelﬁhﬁgs!«)lan i 1
Joénkdping AB
Halsohdgskolan i J6nképing AB 1

0% 25% 50% 75% 100%
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DEN SOKANDE (FRAGA 1-4)

1. Jag identifierar mig sjalv
som

1%

m Man Kvinna = Annat

3. Ungefdr hur manga ars
erfarenhet av att leda
forskningsprojekt hade du
vid projektets start?

2%‘\

54%

Vet inte
m<1ar

m4-7 ar

" Ingen erfarenhet

m1-3 ar

> 7 ar

54

2. Vid projektets start var
min alder i spannet:

[1%

<30 m31-45 m46-65

4. Vilken var din
titel/befattning vid
ansoékningstillfillet? (Flera
svar méjliga)

4%

2%

m Bitradande lektor
m Lektor
Docent
® Adjungerad professor
m Professor
Annat



PROJEKTET (FRAGA 5-8)

5. Vilken av féljande tva beskrivningar passar bés__t in pa
hur ditt projekt anvdnde finansieringen fran HOG?

Finansieringen fran HOG anvandes for att
fornya forskningen inom en etablerad 51%
forskningsmiljo (t.ex. genom att testa nya °

forskningsinriktningar med nya affarspartner).

Finansieringen frd&n HOG anvandes for att
bygga upp en forskningsmiljé som befann sig i 43%
en tidig utvecklingsfas.
Inget av ovanstaende I 6%

0% 20% 40% 60%

6. Baserades projektet pa tidigare resultat fran ett
tidigare projekt som ocksa finansierats av KK stiftelsen?
(flera svarsalternatv méjliga)

Ja, fran ett annat program inom KK stiftelsen Wl 3%

Ja, fran projekt som finansierats genom
programmet Profil
Ja, fran projekt som finansierats genom
programmet Synergi
Ja, fran projekt som finansierats genom
programmet Prospect
Ja, fran projekt som finansierats genom
programmet HOG

7%
1 1%
W 4%
I 31%
Nej I 60 %
Vetej I 2%

0% 20% 40% 60% 80%

7. Baserades projektet pa tidigare resultat fran ett
tidigare projekt som finansierats av en annan
finansiar? (Flera svar mdjliga)

46%

43%

m\Vej g Nej Ja

55



8. Har forskarna och féretagen inom projektet
erfarenhet av tidigare forskningssamarbete med
varandra?

Ja, forskarna och foretagen hade _ 26%
samarbetat tidigare °
Ja delvis, en del av forskarna och

en del av personerna fran foretagen || GGG -5

hade samarbetat tidigare
Nej, forskarna och féretagen hade _ 559
aldrig samarbetat tidigare °
Vejej || 2%
0% 20% 40% 60%

9. Vem kom pa projektidén?

3% 1%

2%
m Vet g De akademiska forskarna i projektet
De foretag som ingick i projektet m Forskarna och féretagen tillsammans

Annat

56



PROJEKTDESIGN OCH IMPLEMENTERING (FRAGA 10-17)22

10. | vilken utstrackning...
3%

... var din institution positiv till din ansédkan? 17% 42%
... var det en utmaning att engagera
. e 26% 28% 25% 14% W&
foretagen under ansdkningsprocessen?

... deltog foretagen i utarbetandet av

projektférslaget (t.ex. i faststallandet och o :
formuleringen av projektets mal, fragor och &% 28% 38% 18%
metoder)?

. o 3%
- ... passade projektet in i ditt

larosates/universitets strategiska omraden o o
for forskning och utbildning (t.ex. I U5 S0 o2

Strategiska forskningsomraden, SFO)? 1%

(o]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m1 (i liten utstrackning) m2 3 m4 5 (i stor utstrackning)

11. Fick projektet kompletterande finansiering fran and[a
finansieringsorgan samtidigt som det finansierades av HOG?
Ja, frén Formas | 1%
Ja, fran Energimyndigheten | 1%
Ja, fran Vetenskapsradet B 2%
Ja, fran Vinnova M 3%
Ja, fran EU M 4%
Ja, frdn annan privat aktor W 3%
Ja, fran annan offentlig aktér M 6%
Nej I 54 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

22 pP3 fraga 15 svarade respondenterna i fritext. Dessa svar redovisas inte i bilagan. Se tabell 1 och 2 i rapporten fér
sammanstallningar.

57



12. | vilken utstrackning...

o)
... har projektet engagerat partner som i 3%

tillracklig utstréackning kan uppna projektets I 18% 27%

mal? 1%
.. fungerade samproduktionen mellan forskare s % 7
och foéretag val under genomférandet? 18% 45% 31%
... var det en utmaning att engagera foretagen ® o, T
under genomfdrandet av projektet? 25% 29% 31% /°
3%

... kunde huvudforskaren fran akademin avsatta

den tid som planerats fér genomférandet av l 14% 26%

projektet?
2%

... var den totala projektbudgeten tillracklig fér ] _
att uppna projektets mal? 4 25% 44% 24%
3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m1 (i liten utstrackning) m2 3 m4 5 (i stor utstrackning)

13. Hur var foretagens faktiska deltagande i projektet
jamfort med vad som var avsett i projektplanen?

Over férvantan _ 17%
Under forvantan [ 7%
Som planerot |

vejej | 1%

0% 20% 40% 60% 80%

14. Vilka var enligt dig de storsta utmaningarna med
samproduktionen under projektet? (Flera svar mdéjliga)

Juridiska utmaningar (t.ex. sekretessavtal,
immateriella rattigheter etc.)

Svarigheter med effektiv samordning eftersom
det rorde sig om manga olika aktorer

Foretagen hade svart att forsta forskarna och
vice versa

Foretagen hade olika satt att arbeta i projektet. | NN %

Foretagen hade olika tidsperspektiv pa
projektet

Foretagen hade skilda mal med projektet INIINIGE 6%

I 3%
I 4%
I ©%

I 20%

Det fanns inga utmaningar NG /%
Annat NG 05 %
0% 20%
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60%

40%

20%

0%

40%

20%

0%

16. Jag anser att administrationen och
samordningen av projektet har haft féljande
effekt pa min arbetsbelastning

48%
25%
17%
. =
2 [ ]
1 (valdigt 2 3 4 5 (valdigt

negativ positiv effekt)
effekt)

17. Hur var stédet fran din avdelning under
projektets genomférande?

31%
28%

19%
16%
- I
1 (det var 2 3 4 5 (det var
svagt) starkt)

PROJEKTETS RESULTAT OCH VIDARE UTVECKLING (FRAGA 18-23)
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18. | vilken utstrackning bidrog ditt projekt till att...

... starka utbildningsprogrammen vid din

institution (t.ex. pa doktorand-, licentiat- och/eller 34% 20%
masterniva)?
6%
... utvecklingen av din akademiska karriar 23% 26%
2%
... att du kan utdka dina forskningsnatverk? 23% 39%
1%
3%
... starka den akademlska Posmonen idin A 1% 26%
forskningsmiljo?
... att du skulle kunna férnya din forskning (t.ex. 9% 27% 28%

andra forskningsinriktning)?
2%

... Nya satt att arbeta i din forskningsmiljo? 31%

4%

.. Ny vetenskaplig kunskap och/eller
metodutveckling?

2%

0% 20%

|1 (i liten utstrackning) m2

1%

40% 60%

3 m4 5 (i stor utstrackning)

19. | vilken utstrackning bidrog ditt projekt till att...

17 T

38%

80%

LS 15% %%

100%

... sSkapa nya patent? 58%
.. Oka |ntressetigiiiiitr?opnrgdukt|on pa din ot 16% 28% 14%
3%

... Oka din férmaga att leda o _ 5

samproduktionsprojekt? B 5% 46% 34%
4%
R
3%
0% 20% 40% 60% 80%
m1 (i liten utstrackning) m2 3 m4 5 (i stor utstrackning)
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3,54

3,89

4,02

4,07

3,78

3,39
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20. Vad tror du skulle ha hant med proje_ktet om du inte
hade fatt finansiering fran HOG?
(Flera svar méjliga)

Projektet skulle ha genomférts med
finansiering fran en annan offentlig || Gz 3%
eller privat forskningsfinansiar

Projektet hade forsenats || |GEGz:zGN 6%
Delar av projektet hade genomforts _ 24%
Projektet skulle inte ha genomforts | EGcNGEEEEEEEEEE -
vetinte |Gz 4%

0% 20% 40% 60%

21. Tror du att samma vetenskapliga resultat hade
kunnat uppnas utan féretagens deltagande i projektet?

Ja, samma eller liknande resultat hade o
kunnat uppnas - 10%

Nej, samma eller liknande resultat hade _ 20%
inte kunnat uppnas °
Resultaten kunde delvis ha uppnatts - 16%

Vet inte . 5%

0% 20% 40% 60% 80%

22. Hur anvands projektets resultat primart idag? (Flera
svar mojliga)

I nya forskningsprojekt 76%

Av féretagen som deltog i projektet _ 57%
P& annat satt - 17%
vetej [ 4%
0% 20% 40% 60% 80%
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23. Har ni efter projektets slut fatt medel for att
vidareutveckla projektets resultat? (Flera svar méjliga)

Ja, fran programmet Forskningsprofiler I 1%
Ja, fran Synergi-programmet G 6%

Ja, frdn HOG-programmet M 6%

Ja, fradn ett annat av KK-stiftelsens
program

Ja, fran en annan forskningsfinansiar |GG /1%

Bl c%

Nej NN 32%
Vete I 12%

0% 20% 40% 60%

DITT INTRYCK AV HOG (FRAGA 24-25)

24. Jag anser att...

... nivan pa finansieringen fran KK- 2%

stiftelsen var tillracklig for att uppna 18% 21%
projektets mal.
o,
... KK-stiftelsens projektuppféljining var 2%

relevant och andamalsenlig (t.ex. 18% 23%

projektrapporter och utvarderingar)

1%
kommumkfautr!c;ne(igdneweb(iaKK—stn‘telsen 12% 47%
2%
.. informationen frédn KK stiftelsen under s S 3
ansdkningsprocessen var relevant 177 e 25%
3%
... tiden mellan inlamnandet av ansdkan 53% 17%
och mottagandet av beslutet var rimlig 3 ° ° °
3%

Det var latt att fylla i ansdkan till HOG 37% 10%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

m1 (haller inte alls med) m2 3 m4 5 (haller i stor grad med)
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60%

40%

20%

0%

25. Vilket ar ditt allmanna intryck av HOG?

0%

1 (valdigt
negativt)

2%

13%

63

50%
35%
4 5 (valdigt
positivt)



6.4 Bilaga 4 - Enkatsvar, féretagen

Forberedelser
4%

Vara prlorltgrmgar fick bra genomslag i 299% 249
projektets utformning
Vi var delaktiga i riggningen av projektet [KelA 19% 19% 25%
Vi ar ndjda med hur projektet riggades 25% 28%

3%
4%
Det fanns en klar planering fér hur immateriella - o o
rattigheter i samproduktionen ska hanteras O — e sl
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m1= | valdigt liten utstrackning m2 3 m4 5 = | mycket hdég utstrackning

Resultat kopplat till kompetens

Deltagande i forskningsprojektet har inneburit
en utveckling av medarbetarnas kompetens att 28% 22% 29% %
leda projekt
Projektet har lett till att V|”L<unnat anstalla nya 51% 25% 14% %
medarbetare med hég kompetens

Projektet har inneburit kompetensutveckling for

(o) O, (o) 0,
vara medarbetare 9% 7% 18% 34% 22%

Projektet med larosatet har lett till att vi fatt

(o) 0, 0, o) 0,
tillgang till ny kompetens 8% I 207 S5 2o

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m1= | valdigt liten utstrackning ®2 3 m4 5 = I mycket hog utstrackning
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Resultat kopplat till natverksbyggande

Samproduktionen ?grrelteat;gtll nya natverk inom 30% 28% 299% 129
Projektet harﬁlett till nya och/eller fordjupade b0, 15% 28% 6% 28%
natverk med akademin
Projektet har lett till nya och/eller férdjupade o o
natverk med andra foretag & 125 S 7% 2ok

o . ) 0% 20% 40% 60%  80% 100%
m1= | valdigt liten utstrackning ®2 3 m4 5 = | mycket hog utstrackning

Resultat kopplade till forskning

Projektet har lett till generering av nya idéer for o o o o o
framtida forskning/utveckling 9% I 15% 43% 23%
Projektet har gjort att vi har forbattrat vara 15% 21% 30% % B
processer for forskning och utveckling
Projektet med larosatet har inneburit en
nyhetsbevakning som 6kat var kdnnedom om de  [lelA 23% 28% 14%

senaste forskningsréonen

.2%% 40% 60% 80% 100%

o)
) ) ) %
| 1= | valdigt liten utstrackning I% S 3 5 = I mycket hog utstrackning

Resultat kopplade till tillampning/féretagsrelevans

Projektet har lett till att vi kunnat framja vara
[6sningar utanfor det egna féretaget 28% 23% 35% %

(standardisering)

Projektet har mneburljc shabbare utveckling av 9% 20% 28% 18%
nya lésningar

Projektet har inneburit utveckling av nya
[6sningar som inte hade skett utan samverkan RIkA 18% 28% 14%
med larosatet

o) o) (o) o) o) o)
m1= | valdigt liten utstrackning .%/o 3 Zg/o 5= ﬁ%&cket hégouéstréckn%%é 100%
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Resultat generella

Vi tycker att projektet uppnadde sina mal sasom
uttrycktes i riggningen av projektet

Vi upplever nyttorna med samproduktionen o - o "
Overstiger kostnaderna (Cost-benefit) 6% 9% 18% 46% 20%

Det har hela tiden, savitt jag kanner till, funnits
kapacitet och féormaga inom foretaget att ta till RNV 25% 35% 20%
vara pa de resultat som uppstatt i projektet

6% 6% 23% 34% 31%

Projektet har inneburit en riskdelning for

0, ) 0, 0,
foretagets forskning 15% — 29% 23% %

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m1= | valdigt liten utstrackning ®2 3 m4 5 = I mycket hég utstrackning

66



6.5 Bilaga 5 - Bibliometri
| figuren nedan ar artiklarna klassificerade i &mnesomraden. Majoriteten av artiklarna ar publicerade i
tidskrifter som &ar kategoriserade inom ingenjdrsomradet (35 artiklar), folit av datavetenskap och
tandvard. Inom omradet "Other” ingar 51 artiklar som ar klassificerade inom 15 olika omraden23.

Engineering; 35

Other; 51

Computer Science;
24

Chemistry; 10

Biochemistry, Genetics
and Molecular Biology;
10

Medicine; 12

Immunology and
Microbiology; 12

Materials Science;
17

23 Agricultural and Biological Sciences 8, Social Sciences 7, Earth and Planetary Sciences 6, Chemical Engineering 5,
Environmental Science 4, Mathematics 4, Decision Sciences 3, Health Professions 3, Multidisciplinary 3, Arts and Humanities
2, Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics 2, Economics, Econometrics and Finance 1, Neuroscience 1
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