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FORORD

KK-stiftelsen &r en finansiar med uppdrag att starka Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen
finansierar forskning och kompetensutveckling vid Sveriges hogskolor och nyare
universitet nar den sker i samverkan med naringslivet. Malet ar att bygga starka profilerade
kunskapsmiljder som samproducerar forskning och utbildning med naringslivet. KK-
stiftelsens stddformer bidrar pd olika satt till att miljder langsiktigt kan etablera och
uppratthalla en stark nationell och internationell vetenskaplig eller konstnéarlig position som
ocksd utgor ett profilomrade fér larosatet.

Programmet Synergi ar ett av stiftelsens mer omfattande forskningsprogram dar larosaten
och naringsliv far mojligheten att fordjupa sin samverkan genom att adressera en
integrerande fragestallning som skapar nytta for féoretagen och samtidigt bidrar till
forskningsfokus och utveckling av forsknings- och utbildningsmiljon. Programmet innebéar
en mojlighet for naringsliv och larosaten att ta sig en mer komplex fragestallning som kan
behdva perspektiv och kompetens fran olika @mnesomraden. Tre vetenskapligt fristdende
delprojekt, som kan spanna dver flera olika forskningsomraden, ska tillsammans bidra till
att adressera karnfragan i det integrerande synergiprojektet. Avsikten &r att delprojekten
tilsammans ska kunna dstadkomma nagonting stdrre &n vad de hade kunnat goéra separat.

Synergiprojekt genomfors under 3-4 ar och stddet far uppga till maximalt 10 miljoner
kronor. Medfinansiering fran naringslivet ska som lagst motsvara KK-stiftelsens belopp.

Foreliggande rapport ar resultatet av den resultatutvardering som Ramboll Management
Consulting (Ramboll) genomfort av atta avslutade projekt under aren 2015-2020.
Utvarderingen genomfoérdes pa uppdrag av KK-stiftelsen under perioden september 2022
till juni 2023. Ramboll ansvarar for innehall och slutsatser i rapporten. Rapporten redovisar
inte stiftelsens syn pa det utvarderade programmet, utan utgdr ett underlag for stiftelsens
arbete med att fbélla upp och utvardera sin programverksamhet. Stiftelsens
staliningstagande med anledning av utvarderingar framgar av sarskilda beslut.

Vi vill tacka alla som deltagit i utvarderingen.

Stockholm 2023-09-21

Eva Schelin, KK-stiftelsens vd
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SAMMANFATTNING

KK-stiftelsens forskningsprogram Synergi ska vara ett verktyg for larosaten som vill kraftsamla kring
en forskningsinriktning utifran en definierad, och aven for naringslivet, relevant fragestalining som
bidrar till utveckling inom forskningsfronten. Ett Synergiprojekt ska gdra det mojligt for ett larosate
att utveckla starka forskningsmiljder som kan bidra till fortsatt profilering fér larosatet. | september
2022 fick Ramboll Management Consulting (harefter Ramboll) i uppdrag av KK-stiftelsen att
utvardera programmet Synergi. Utvarderingen omfattar de atta Synergiprojekt som vid tiden for
utvarderingen hade avslutats inom programmet.

Utvarderingen av Synergi visar bland annat att en majoritet av de projektledarna staller sig positiva
till designen med synergi- och delprojekt och ser att det passar och gynnar deras satt att arbeta pa.
Enstaka projektledare ar dock mer ifrdgasattande till programmets design. Finansiellt och
storleksmassigt i tid, anser emellertid de flesta att programmet ar ett logiskt steg mellan andra
program fradn KK-stiftelsen, exempelvis HOG och Profil.

Rambolls bibliometriska analys visar att Synergiprojekten resulterat i en stor mangd publikationer,
framst inom medicin. Utvarderingen pekar dartill pd att KK-stiftelsens anslag har matchats eller
Overtraffats av foretagen i samtliga projekt. Féretagen som samverkar i Synergi ar i stor utstrackning
storre foretag och manga verkar inom industri- och IT-branschen.

Synergiprogrammet beddms ha forutsattningar att bidra till 1dngsiktiga resultat och barkraftighet.
Exempelvis gar det att se att vetenskapliga resultat frdn Synergi forts vidare i nya forskningsprojekt.
Projekten har dartill bidragit till att skapa nya samarbetsaktiviteter- och konstellationer. De langsiktiga
relationerna mellan akademin och naringslivet &r en viktig byggsten for barkraftigheten. Utifran en
kontrafaktisk ansats ar Rambolls dvergripande intryck att projekt i motsvarande omfang och
konstellationer hade sannolikt inte kunnat genomféras utan Synergifinansieringen. Programmet har
darmed tendens till god additionalitet eftersom centrala resultat inte hade uppstatt i programmets
franvaro.

Rambolls sammanfattande beddmning av maluppfyllelsen &r att Synergi i stort genomfors i linje med
vad som avses med programmet. Att ddma av de projekt som ingar i Rambolls utvardering sa bidrar
programmet till starkta och profilerade forsknings- och utbildningsmiljder och i langden till starkt
konkurrenskraft for féoretagen, vilket sammmanfattas nedan.

Rambolls dvergripande rekommmendation ar att halla programmet intakt enligt samma dvergripande
struktur och uppldgg som idag. Synergi beddms generellt fungera val och i linje med programmets
intentioner. Programmets utmaningar ar dels varierande forstaelse fér programmets design, dels att
na ut till en stérre bredd av sdkanden och forskningsomraden. Dessa utmaningar hanger enligt
Ramboll ihop i stor utstrackning. Rekommendationerna syftar darmed primart till att vidareutveckla
programmet for att mota dessa utmaningar och darmed gdra det mer andamalsenligt i relation till
dess malgrupper.
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INLEDNING

KK-stiftelsens forskningsprogram Synergi ska vara ett verktyg for larosaten som vill kraftsamla kring
en forskningsinriktning utifran en definierad, och aven for naringslivet, relevant fragestalining som
bidrar till utveckling inom forskningsfronten. Ett Synergiprojekt ska gdra det mojligt for ett l&drosate
att utveckla starka forskningsmiljder som kan bidra till fortsatt profilering for larosatet. Programmet
dppnar for fradgestaliningar som kan behdva perspektiv och kompetens fran olika @mnesomraden.
Malet fér programmet &r att forskare vid larosatet tillsammans med fdretag adresserar en
integrerande vetenskaplig fragestallning som bidrar till vetenskaplig utveckling, inriktar forskningen
inom miljon samt skapar nytta for féretagen. Synergiprogrammet beskrivs narmare i kapitel 3.

Ramboll har i uppdrag att utvardera Synergi

I september 2022 fick Ramboll Management Consulting (harefter Ramboll) i uppdrag av KK-stiftelsen
att utvardera programmet Synergi. Utvarderingen omfattar de atta Synergiprojekt som vid tiden for
utvarderingen hade avslutats inom programmet.

KK-stiftelsen har formulerat tre mal fér utvarderingen:

1. Besvara och analysera utvarderingsfrdgor. Ramboll utgar fran en teoribaserad
utvarderingsmetodik som tar sin utgangspunkt i programmets effektlogik. Vi anvander en
kombination av metoder for att besvara utvarderingsfrdgorna om programmets
maluppfyllelse, relevans, mervarde, langsiktiga resultat och utifran en kontrafaktisk ansats.

2. Generera ldrande under utvarderingsprocessen. Vi genomfor utvarderingen pa ett sddant
satt att nyckelpersoner pd KK-stiftelsen blir involverade i utvarderingsprocessen. Viinvolverar
nyckelpersonerna i lbpande avstdmningar och presentationer.

3. Foéresld anvandbara rekommendationer. Utifrdn insamlade data, analys och slutsatser
lamnar vi rekommendationer till stéd for KK-stiftelsens fortsatta arbete med programmet.

Syftet med utvarderingen &ar att skapa dkad forstéelse for Synergis resultat, dar slutsatser fran
utvarderingen kan anvandas i det fortsatta strategiska arbetet med att utveckla programmet.

Rapportens struktur féljer innehallet i uppdragets analysram

Rapportens dvergripande struktur foljer samma logik och innehdll som uppdragets analysram,
innehallandes ett antal utvarderingskriterier med dit kopplade utvarderingsfragor (se aven Figur 1
nedan). Efter detta inledande kapitel foljer:

Kapitel 2 presenterar dvergripande hur Ramboll har gatt till vaga for att besvara utvarderingsfrdgorna
och vilka metoder/data som anvants. Metoder och kallor beskrivs &ven narmare i Bilaga 1.

Kapitel 3 presenterar programmet Synergi, vad det ska bidra till och pa vilket satt. | kapitlet redogdr
vi dven for hur programmet uppfattas av dess malgrupper, dvs. deltagande larosaten och aven
foretag.

Kapitel 4 presenterar var beddmning av Synergis genomférande och utfall avseende
utvarderingskriterierna Relevans respektive Mervérde. | kapitlet integreras aven fragestaliningar som
berdr utvarderingskriteriet Bakgrund.

Kapitel 5 presenterar Rambolls beddmning av utvarderingskriteriet Ldngsiktiga resultat och
bérkraftighet. | kapitlet lyfts dven mer explicita resonemang kopplat till utvarderingskriteriet
Kontrafaktisk ansats, som ger en bild av programmets additionalitet.

Kapitel 6 presenterar Rambolls huvudsakliga slutsatser och rekommendationer fér vidare arbete.

Bilaga 1 beskriver narmare utvarderingens metoder och kallor.
Bilaga 2 visar KK-stiftelsens program-/effektlogik fér Synergi.
Bilaga 3 innehaller kortfattade projektbeskrivningar av de atta projekt som ingar i utvarderingen.
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GENOMFORANDE AV UTVARDERINGEN

Detta kapitel presenterar den metodologiska ansats som utvarderingen av Synergi vilar pa. Kapitlet
beskriver &ven de metoder som har anvants foér datainsamlingen. Se aven Bilaga 1 for detaljer.

Utvarderingen utgar ifran en teoribaserad ansats

Ramboll utgar ifrdn en s& kallad teoribaserad ansats for att beddma Synergis genomfdrande och
effekt. Detta innebar att vi utgar ifrdn en idealmodell som beskriver vad programmet ska leda till (vilka
effekter), hur de ska leda till dessa effekter och for vem. Programlogiken beskriver insatsens
malhierarki och skapar grund for att mata resultat och effekter. Utifran denna teoretiska bild éver vad
programmet &r tankt att genomféra och uppnad kan vi fora kvalificerade resonemang om hur
programmet bidrar till att nd de uppsatta malen. Vi kan féra dessa resonemang &ven om det i
praktiken ar svart att beldgga orsakssambanden mellan aktiviteter och effekter. Det finns sannolikt
inget Synergiprojekt vars resultat har uppstatt isolerat frdn interna utvecklingsprocesser hos
foretagen eller det utvecklingsarbete som har skett | tidigare projekt, program eller
samverkansmiljder. Det beror bland annat pa att resultat fran ett forskningsprojekt i regel gar in i nya
satsningar och kombineras med kunskaper fran andra projekt.

Flera olika metoder anvands for datainsamling och analys

Utvéarderingen av Synergi grundar sig pa saval primér- som sekundardata. Olika metoder har anvants
for att samla in och analysera data. Vilka insamlings- och analysmetoder som anvants presenteras i
analysramen. Analysramens utvarderingskriterier har fungerat som &vergripande kategorier. Inom
varje kategori har vi besvarat med en rad fragestéliningar. Det ar svaren pa dessa fragor som utgor
utvarderingens resultat.

Tabell 1 Analysram for utvarderingen

Utvarderingskriterium Fragestéllningar Metod \
Bakgrund e Inom vilka forskningsomraden har projekten | Portféljanalys
genomforts?
e Hur ser fordelningen ut per forskningsdmnesomrade?
e Hur manga foretag har deltagit?
e Inom vilka branscher aterfinns foretagen?
e Hur stora ar foretagen (antal anstéllda och

omsattning)?

Maluppfyllelse e | vilken utstrdckning har programmets resultatmal | Dokumentstudier
uppnatts? (Maluppfyllelse beddms utifrén uppsatta | Intervjustudie
mal i effektlogiken) Bibliometrisk analys
Relevans e | vilken utstrédckning har projekten bidragit till | Dokumentstudier
vetenskaplig utveckling och profilering? Intervjustudie
e Hur och i vilken utstrackning har projekten bidragit till | Bibliometrisk analys

att  utveckla larosatenas utbildning framst pa
avancerad niva?
e P3& vilket satt har foretagen deltagit i projekten?
(utformning och genomférande)
e Hur och i vilken utstrackning har projekten bidragit till
att 16sa foretagens kunskaps- och utvecklingsbehov?
Mervarde e Har det uppstatt nagra andra mervarden av projekten | Dokumentstudier
(t.ex. nya arbetssatt, nya natverk inom laroséatet, nya | Intervjustudie
natverk med naringslivet, mm.) fér deltagande parter? | Bibliometrisk analys
Langsiktiga  resultat/ e | vilken utstrackning har vetenskapliga resultat fran | Dokumentstudier
barkraftighet projekten forts vidare till nya forskningsprojekt? Intervjustudie
e Har projekten bidragit till att skapa nya | Bibliometrisk analys
samverkansaktiviteter under eller efter avslutat

projekt?
e Vilka faktorer framjar béarkraftighet efter avslutat
projekt?
Kontrafaktisk ansats e Vilken roll har programmet Synergi spelat - hade en | Intervjustudie
projektkonstellation utifran en gemensam | Bibliometrisk analys

fragestalining uppstatt dven utan stddet, eller med
stoéd fran annan finansiar?

e Vad hdnde med de projekt dar synergiansdkningarna
fick avslag?
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BESKRIVNING AV SYNERGI SOM PROGRAM OCH HUR DET
UPPFATTAS

| detta kapitel presenteras programmet Synergis syften och arbetssatt samt hur Synergi ar en del av
KK-stiftelsens samlade programportfélj. | kapitlet redogér vi dven fér hur programmet uppfattas
fungera av dess malgrupper, dvs. deltagande ldrosaten och foretag i projekten. Kapitlet bygger
primart pa data frdn Rambolls intervjuer med projektledare, projektédgare och féretag samt underlag
fran KK-stiftelsen.

Synergi ska bidra till byggandet av starka forsknings- och utbildningsmiljoer
med varden for akademi, naringsliv och samhalle

KK-stiftelsens 6vergripande motiv att stddja utvecklingen av starka forsknings- och utbildningsmiljder
ar att dessa kan bidra till att skapa attraktiva och profilerade larosaten samt en uthallig samproduktion
for naringslivets kompetensforsorjning och framtida konkurrenskraft. KK-stiftelsens metod kan
darmed beskrivas som forskning och kompetensutveckling i samproduktion med naringslivet.
Samproduktion kan definieras som att akademi och naringsliv, utifrdn sina respektive perspektiv,
utformar och svarar pd gemensamt formulerade fragestallningar.! Synergiprogrammet bygger pa
samma grundlogik. Synergi syftar till att ge larosaten maojlighet att kraftsamla mot en integrerad
forskningsinriktning och darmed langsiktigt utveckla starka forskningsmiljder som bidrar till larosatets
profilering. KK-stiftelsen vill genom Synergi stddja byggandet av starka forsknings- och
utbildningsmiljper som skapar varden for saval akademi som naringsliv och samhéalle. Programmet
ska, i likhet med KK-stiftelsens dvriga stddformer, bidra till att miljder 1dngsiktigt kan etablera och
uppratthalla en stark nationell och internationell vetenskaplig eller konstnarlig position som ocksa
utgor ett profilomrade for larosatet. Sveriges hogskolor och nya universitet kan ansdka till Synergi.

SYNERGI BESTAR AV ETT GEMENSAMT INTEGRERANDE SYNERGIPROJEKT OCH FLERA
DELPROJEKT

Programmet Synergi finansierar forskningsprojekt som bedrivs i samproduktion med naringslivet och
bidrar till fornyelse inom forskning och utbildning samt utveckling hos deltagande aktérer. Unikt for
Synergi, i relation till ®vriga program hos KK-stiftelsen, ar att varje projekt inbegriper flera delprojekt
inklusive ett gemensamt integrerande synergiprojekt. Delprojekten ska komplettera varandra for att
bidra till projektets huvudsakliga fragestélining (karnfrdgan). | praktiken ar det gemensamt
integrerande synergiprojektet en koordinerande faktor som i sin tur styr delprojektens utformning
och genomférande. Delprojekten kan, men maste inte, spanna over flera olika forskningsomraden.
Tanken fran KK-stiftelsen &r att delprojekten tillsammans ska kunna astadkomma ndgonting storre an
vad de hade kunnat gdra separat, dvs. synergin uppstar nar “ett plus ett blir tre”.2 Delprojekten ska
vara vetenskapliga projekt i sig som tillsammans bidrar till att utveckla och adressera synergifragan.

Synergiprojekt genomférs under 3-4 &r och stddet far uppgd till maximalt 10 miljoner kronor.3
Medfinansiering fran naringslivet ska som lagst motsvara KK-stiftelsens belopp (t.ex. genom
kontantinsats och/eller bidrag in-kind). Minst 50 % av tid finansierad av KK-stiftelsen maste utgoras
av disputerad personal.

Synergi ar en del av KK-stiftelsens stérre programportfélj

Synergiprogrammet &ar ett av flera program som tillsammans utgdr KK-stiftelsens samlade
programportfolj. Programmet kan exempelvis anvandas for att vidareutveckla resultat fran ett eller
flera mindre och tidigare projekt (exempelvis KK-HOG). Synergi kan pé& sd satt vara ett viktigt steg i
riktningen att sdka stodrre och langre program (exempelvis KK-Forskningsprofil). Som ett naturligt
steg efter mindre anslag, ska Synergi dadrmed fungera som en viktig plattform for fortsatt profilering
och utveckling av starka miljder.

T KK-stiftelsen, 2021, Programutlysning fér Synergi, dnr. 20210043A
2 |ntervju med programansvarig for Synergi pa KK-stiftelsen
3 Plus OH-kostnader 20 % fran KK-stiftelsen
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SYNERGI KAN SOKAS INOM ALLA FORSKNINGSOMRADEN OCH UPPMUNTRAR TILL
TVARVETENSKAPLIGT SAMARBETE

Synergi majliggdr och uppmuntrar (utan att kravstalla pd) tvarvetenskapliga projekt, dock utan att
rikta sig till nagra fordefinierade forskningsomraden. Det senare galler for alla stiftelseprogrammen.
Utdver nya publikationer, citeringar m.m. ar viktiga mal for Synergiprogrammet att larosatena ska ges
mojlighet att orientera sig inom ett nytt forskningsomrade, bryta ny mark och samarbeta i nya
konstellationer.4 Programmet dppnar, genom sin design med delprojekt, for frdgestaliningar som kan
behdva perspektiv och kompetens fran flera olika &mnesomrdden. Det & med andra ord fritt for
larosatena i malgruppen att soka projekt inom de forskningsomraden som bast passar deras behov.
Samtliga av KK-stiftelsens anslag syftar till att bidra till att bygga starka forsknings- och
utbildningsmiljder av naringslivsrelevans. Synergi, p.g.a. sin omfattning i termer av organisation och
resurser och vad det innebéar for larosatenas strategiska inriktning pa forskning och utbildning, har
enligt intervju med KK-stiftelsen generellt storre paverkan pad larosatenas | 1dngsiktiga strategiska
arbete &n manga andra program (t.ex. HOG och Prospek?t).

Synergis uppldgg uppfattas som andamalsenligt - men stort fokus pa
programmets design

| Rambolls intervjuer med projektledare och projektagares for de avslutade Synergiprojekten blir det
tydligt att programmet dver lag uppfattas som a&ndamalsenligt utformat och latt att forstd syftet med.
En majoritet av de intervjuade lyfter att KK-stiftelsen genom bland annat lansering, utlysningstexter
och annat stéd till potentiella projektagare goér det tydligt vad som férvantas av en ansdkan till, och
genomférande av projekt inom programmet. Utlysningstexter beskrivs av flera intervjuade som
tydligare &n hos manga andra forskningsfinansiarer. De undantag som finns handlar dvergripande om
att ansokningsprocessen till Synergi inte uppfattas som lika val anpassad till alla forskningsomraden
och att (for) stort fokus ldggs pa det integrerande synergiprojektets och delprojektens design. Detta
utvecklas nedan.

MERPARTEN AV PROJEKTEN SER POSITIVT PA PROGRAMMETS UPPLAGG OCH DESIGN

Programmets design med synergi- och delprojekt beskrivs generellt av de intervjuade som latt att
forstd syftet med. En majoritet av de tillfrdgade staller sig positiva till designen med synergi- och
delprojekt och ser att det passar och gynnar deras satt att arbeta pa. For att exemplifiera &r det flera
interviuade som lyfter att Synergiprojekt fungerar val fér att ta ett nasta steg fran tidigare HOG-
projekt, dar resultaten fran dessa mindre projekt kan vidareutvecklas och skapa nya resultat. Den
typen av argument kommer ofta fran projektledare och projektdgare med lang erfarenhet av olika
typer av KK-finansiering. De kan ofta resonera pa ett tydligt satt hur Synergi kan anvandas for att
komplettera eller bygga vidare pa tidigare insatser. Detta leder i sin tur till att Synergi kan anvandas
strategiskt och som en del av ett langsiktigt utvecklingsarbete hos larosatena. En intervjuperson
beskriver dynamiken mellan HOG och Synergi som att HOG har anvants for att satta i gédng forskning
inom ett omrade. Resultat kan sedan vidareutvecklas med en Synergi. Enligt den logiken har aven
intressanta resultat frdn ett genomfért Synergiprojekt “knoppats av”’ och bildat nya HOG-projekt.
Synergiprojekt kan darmed samla forskargrupper (t.ex. fran tidigare HOG-projekt) som tillsammans
kan astadkomma ndgot stdrre genom att arbeta tillsammans dver en langre tid, med mojlighet att
starka upp dven med andra KK-stiftelseprogram (exempelvis KK-Rekrytering)

Haft ett antal andra projekt pa ldgre niva i KK-trappan. Projektportfdlj dér projekt inte interagerar med
varandra. FOr oss var Synergi ett Iampligt ndsta steg att ta. Tankte att det skulle mogna dnnu mer och ta
ett Profil-steg sen. Projektledare fér Synergiprojekt

4 Intervju med programansvarig fér Synergi pa KK-stiftelsen

5 Med "projektagare” avses ansvarig prefekt eller motsvarande évergripande ansvarig fér projektet.

5



Synergi dr uppbyggd kring tre delprojekt och ett huvudprojekt, kunde sy ihop flera forskares
gemensamma intressen, se hur intressena samverkar fér att dra nya slutsatser, synergi-slutsatser. Kan na
ett steg ldngre/djupare med synerginivan. De tre delfragorna kan inte divergera allt fér mycket, maste
hénga ihop och bidra till huvudfragan, ger en chans till stérre analys - stannar inte pa delprojektnivan.
Projektadgare fér Synergiprojekt

Citaten ovan visar tydligt att KK-stiftelsens syfte med programmet verkar ha fatt genomslag hos de
studerade projekten, sarskilt avseende mojligheten att skapa ndgonting stérre, genom synergi mellan
flera mindre och tidigare separata projekt och forskargrupper.

SYNERGI OFTA EN STORLEKSMASSIGT LOGISK BRYGGA MELLAN HOG OCH
FORSKNINGSPROFIL

Aven rent finansiellt och storleksmassigt i tid beskrivs Synergi som ett logiskt steg mellan exempelvis
HOG och Profil, dvs. det finns en kapacitetsaspekt att ta hansyn till i relation till de olika KK-
stddformerna och hur de kan anvandas for att en forskningsmiljé ska vaxa i en rimlig och logisk takt.

Jag tycker programmet fyller en viktig funktion. Om man skulle ta bort programmet, att gé fran HOG till
Profil &r véldigt stort, fran ca 5 till 40 miljoner. Mellansteget Synergi pa ca 15 miljoner &r viktigt, ligger i takt
med hur en miljé kan véxa. Projektledare for Synergiprojekt

De intervjuade som stéaller sig tydligt positiva till Synergi har aven gemensamt att de ser stora fordelar
i just de potentiella synergieffekterna av denna typ av arbetssatt. Detta handlar dels om att se det
som ett projekt dar man hittar en gemensam fragestallning att belysa for forskargrupper som normalt
sett inte jobbar tillsammans, dels att belysa en fraga ur flera olika/nya vetenskapliga perspektiv. Detta
kan dka forstaelsen for fragan i allméanhet, men ocksa visa pa tillampbarhet i oférvantade omraden
utanfor huvudfragans forskningsfalt. En viktig lardom fran projekten som flera lyfter &r insikten att
samarbete har visat sig mojligt trots stora initiala olikheter, bdde mellan akademiska discipliner och
med foretag. Den typen av integrerande arbetssatt, dar kraven dkar pa att koordinera resurser och
kompetenser mer effektivt, beskrivs i sin tur som viktigt for att 6ka larosatets férmaga att ta sig an
stdrre och &n mer kravande projekt, sdsom Profil. Okad férmaga hos larosatena foérutsatter dock att
det finns strukturer for att sprida och fanga upp det larande som kommer med att ha statt vard for
ett Synergiprojekt.

Tre projekt maste det vara, som samlas i ett. Ser det samlat som ETT projekt, men tre
fréagestéliningar/fokusomraden. Projektledare fér Synergiprojekt

Vi hade kunnat géra de tre delprojekten i tre HOG-projekt, men d& hade inte synergieffekten uppstatt.
Avgdrande att vi var tvungna att fokusera pa en gemensam fragestélining/tema och inte bara det som de
enskilda forskargrupperna var intresserade av. Projektledare fér Synergiprojekt

DET FINNS INGEN GIVEN ORDNING | PROGRAMPORTFOLJEN - MEN EN VANL/G ORDNING

Det har &ven funnits andra vagar att ga genom programportfoljen, och andra satt att "anvanda”
Synergi pa. Det finns exempel pa ett projekt som sdkt Synergi som sitt forsta KK-stiftelseprojekt, och
ett annat som férst har blivit beviljade en Forskningsprofil och sedan sokt till Synergi, dvs. i motsatt
riktning frdn den "tankta”, eller vanligaste ordningen. Det finns darmed ingen given vag att gd genom
KK-stiftelsens olika program - de &r snarare verktyg som ladrosatena kan anvanda i den omfattning
och ordning som bast passar deras behov och ldngsiktiga strategiska arbete med att bygga starka
forsknings- och utbildningsmiljder. Aven om KK-stiftelsen kommunicerar en programlogik dar
exempelvis Synergi har en férvantad plats mellan HOG- och Forskningsprofiler, och att m&nga
larosaten skriver under pa denna, finns det samtidigt en 6ppenhet hos KK-stiftelsen kring att
ordningen kan vara en annan.



Detta projekt [Synergi] var det férsta vi sékte finansiering frén KKS. Vet att médnga séker HOG férst, men
det gjorde inte vi. Satte ihop ett tvérvetenskapligt team inom en fréga vi var intresserade av. Projektledare
féor Synergiprojekt

Inte desto mindre noterar Ramboll att den vanligaste ordningen hos de Synergiprojekt som ingar i
utvarderingen &r att de har foregdtts av eller baseras pd, ett eller flera tidigare HOG-projekt och
darefter resultaten darefter vidareutvecklas genom t.ex. Forskningsprofil.

VISSA AR MER SKEPTISKA TILL PROGRAMMETS DESIGN - BLIR EN NODVANDIG ANPASSNING

Enstaka projektledare &r mer ifrdgasattande till programmets design med synergi- och delprojekt. Har
framkommer tva centrala utmaningar - dels att arbetssattet inte alltid sdgs passa det aktuella
forskningsomradet/projektidén, dels att det tenderar att bli stort fokus pa sjadlva designen av ett
Synergiprojekt, vilket riskerar ta mycket tid, energi och darmed komplicera ansdkningsprocessen.

Den design och struktur som KK-stiftelsen kraver inom ett Synergiprojekt hjdloer oss inte att leverera. Bra i
teorin men matchar inte med medicinisk forskning. Anpassat oss till utlysningen, inte tvartom att
utlysningen passat oss. - Projektledare fér Synergiprojekt

Mest problematiskt var att sjglva ansékningsinstruktionen inte var anpassad till samhdallsvetenskap -
snarare industriell produktion. Projektledare féor Synergiprojekt

Att notera fran citaten ovan &r &ven att synpunkterna kommer fran tva vitt skilda forskningsomraden.
Det &r dven enstaka projektdgare som menar att uppdelningen i synergi- och delprojekt riskerar gdra
arbetet for uppdelat, att synergitanken férsvinner lite i praktiken. Darmed ifrdgasatts i viss man det
stora fokuset pa just programmets design och krav kopplade till detta fran KK-stiftelsens hall.

Kérnfragekonceptet och designen med delprojekt lite békigt - riskerar ta lite 6verhand fér hur man jobbar.
Projektagare fér Synergiprojekt

Det hdr med att det &r uppdelat - risk att det blir FOR uppdelat. Synergitanken férsvinner kanske lite.
Nagon form av struktur maste man ha, men det blir valdigt mycket tdnk kring just design av projektet.
Projektagare fér Synergiprojekt

Ramboll ser att ovan beskriven problematik framst beror pd att det idag finns olika tolkningar av, och
ibland bristande forstaelse for, Synergis design och vad som kravs av ett Synergiprojekt. Det ar enligt
Ramboll centralt att fran bdrjan ha en projektidé som passar med Synergiprogrammets design,
snarare an att forsdka pressa in en mer generell projektidé i ett format med synergi- och delprojekt.
Vi ser aven att projektledaren for ett Synergiprojekt har en viktig roll i att halla synergin ajour och se
till att arbetet inte blir for uppdelat. Med anledning av ovan kan det dven finnas anledning att fran KK-
stiftelsens hall tydligare kommunicera och exemplifiera hur ett Synergiprojekt kan och bér se ut.

Kanske behdéver skruva pa kommunikationen om programmet [...]. Definiera vad en synergi &r, samt ge
nagra exempel. Projektledare fér Synergiprojekt

Sarskilt fran projektagarhall framkommer dartill synpunkten att det ibland kan vara utmanande - ur
ett mer dvergripande, strategiskt perspektiv - att veta vilka forskningsmiljder som framst ar i fokus
for utvecklingen nar forskare fran flera olika miljder, forskargrupper eller fakulteter samarbetar i ett
Synergiprojekt. Det &r dven ur denna aspekt viktigt att projektet fran bdrjan ar noggrant planerat och
att projektledaren har mandat och kompetens att koordinera uppdraget bade internt och externt.

En majoritet av bade projektledare och projektagare beskriver dock generellt dialog och information
fran KK-stiftelsen om just programmets design och vad som kravs av ett Synergiprojekt som god.



4.1

KK-stiftelsen beskrivs som tydliga med vad som foérvantas och lamnar konstruktiv feedback kopplat
till just synergifragan i projekten och relationen mellan synergi- och delprojekt.

GENERELLT STOR NOJDHET MED KK-STIFTELSEN SOM FINANSIAR - DIALOG OCH
KONSTRUKTIV FEEDBACK UPPSKATTAS

Som ansvariga foér Synergi beskrivs KK-stiftelsen generellt i positiva ordalag. Flera av de intervjuade
projektledarna beskriver att KK-stiftelsen jobbar med tydliga och enkla underlag och mallar fér
ansdkan och aterrapportering samt med en dppen och konstruktiv dialog med bade potentiella
projektdgare och pagaende projekt. Detta madjliggdr bl.a. pedagogisk feedback pa projektansdkan
dar man tydligt far veta vad som motiverar avslag och vad som kan forbattras till en nasta ansdkan.
Denna typ av feedback kan vara viktig dven i steget innan ansdkan, dar KK-stiftelsen ofta bidrar med
input till hur projekten bast kan formera sig, tdnka och skriva fram sin ansdkan (t.ex. avseende
kunskapsdverforing mellan del- och synergiprojekt). Radgivning som uppskattas handlar aven om
vilka kompletterande stdd som kan sdkas fran KK-stiftelsen samt i vilka skeden och syften.

Jéttebra personer att kommunicera med, de fixade saker som behévde dndras. Skiljer sig fran andra
forskningsfinansiérer for att de &r konfrontativa pa ett bra sétt och véldigt kommunikativa/konstruktiva.
Projektledare fér Synergiprojekt

Den kritik som finns lyfts endast av ett fatal personer och liknar det som ndmnts tidigare och handlar
om att KK-stiftelsen upplevs som mana om sin egen terminologi och programdesign. De upplever att
mycket behdver anpassas hos projekten fér att passa in med detta - vilket i sin tur skapar vissa top
down-tendenser i stddgivningen, dar KK-stiftelsens idéer om hur forskare och féretag ska formera sig
och arbeta riskerar styra i hdgre grad an det forskardrivna arbetet (bottom up).

VISSA FAKTORER | PROGRAMMET UPPLEVS SOM BEGRANSANDE | ARBETET

Aven om Synergi generellt beskrivs som ett valfungerande program s& framkommer i intervjuerna
vissa faktorer som i viss utstrackning upplevs som hindrande eller begransande i arbetet. En sadan
faktor ar ansékningsprocessen till programmet, som i jamforelse med andra forskningsfinansiarer
beskrivs ta mer tid och energi, sarskilt pa grund av den omfattande mobilisering av aktorer som kravs.
Har gar dock asikterna isar, da vissa snarare havdar att KK-stiftelsens program ar lattare att forsta
och ansoka till an hos andra forskningsfinansiarer. Ramboll noterar att detta kan ha att géra med dels
vana att sdka och jobba med KK-finansiering i allmanhet, dels tidigare vana att arbeta med, och
mobilisera den typen av projektkonstellationer som kravs i ett Synergiprojekt, huvudsakligen
foretagspartners.

Det andra som framkommer &r utmaningen i att inte f& anvadnda internationella féoretag som
medfinansiarer i projekten, vilket sarskilt galler inom tillampningsnara forskningsomraden som ar
starkt internationellt orienterade, exempelvis medicinomradet. Forskarna sager sig behdva arbeta
med varldsledande foretag for att halla sig i forskningsfronten, oavsett om foretagen har sate i Sverige
eller e]. Incitamenten for internationella féretag att samverka med ett svenskt larosate uppges ligga i
l&rosatets starka forskningsmilj® snarare an i vilken finansiering som finns tillganglig, vilket skulle
innebara att resurserna anda skulle koncentreras till det aktuella larosatet och dess forskningsmiljoer.

GENOMFORANDE OCH UTFALL AV SYNERGI

| detta kapitel presenteras de genomfdrda Synergiprojektens genomférande och utfall avseende
utvarderingskriterierna Relevans och Mervérde. Beddmningen gors huvudsakligen pd aggregerad
niva for de atta genomfdrda projekten som ingdr i utvarderingen. | kapitlet integreras aven de
fragestallningar som berdr utvarderingskriteriet Bakgrund. Kapitlet baseras pd data fran Rambolls
projektportfdljanalys, bibliometrisk analys, dokumentstudier och intervjuer med projekt och féretag.

Synergiprojekten har god upplevd maluppfyllelse

Under projektens gdng har projektledaren l1amnat in en eller flera delrapporter (utdver slutrapporten)
dar graden av projektuppfyllelse har graderats pad en femgradig skala (se figur 1 nedan). Vardet 5
8



4.2

anger att projektet helt féljer projektplanen i termer av bemanning, budget och tidsplan. Ett
genomsnittligt varde kring fyra indikerar sdledes att projekten i genomsnitt har genomfoérts i god
enlighet med projektplanen, vilket ar en positiv indikation eftersom projekten syftar till just
vetenskaplig utveckling och profilering.

Figur 1 Genomsnittlig projektuppfyllelse (1-5) per delrapport
4.1

Delrapport 1 Delrapport 2 Delrapport 3
(n=8) (n=6) (n=3)

Detta starks av intrycket fran Rambolls intervjuer med projektledarna, som samtliga &r ndjda med hur
projekten har genomférts pa ett dvergripande plan. Utmaningar som personalomsattning, foretag
som bytts ut eller andrad riktning/omprioriteringar i projekten har funnits i varierande man i samtliga
projekt, men har enligt Ramboll inte haft ndgon avgodrande inverkan pd projektens mojligheter att
slutféras enligt plan. Noédvandiga korrigeringar har kunnat géras underhand i dialog med KK-stiftelsen.

De flesta Synergiprojekt har bedrivit forskning dver flera forskningsomraden -
teknik ar det storsta forskningsomradet

KK-stiftelsen utgar fran statistiska centralbyrans (SCB) kategorisering av forskningsémnen pa tre
nivaer (hogsta, mellersta och lagsta)é. De unika forskningsamnen som Synergiprojekten har bedrivit
forskning inom visas pd hogsta och mellersta nivan i figur 5 och 6 nedan. | figur 5 kan man utlasa att
teknik var det mest férekommande forskningsamnet. Att teknik ar det mest férekommande innebéar
inte att flest antal delprojekt bedrev forskning inom teknik. Det innebar i stallet att det var det
vanligaste unika omradet dver de atta synergiprojekten. Om ett Synergiprojekt hade fyra delprojekt
inom teknik medan tva andra Synergiprojekt hade varsitt enskilt delprojekt inom naturvetenskap, sa
hade naturvetenskap varit det mest forekommande unika forskningsomradet, eftersom flera
synergiprojekt bedrev forskning inom det amnet. Ambitionen &r att fadnga nivdn av
tvarvetenskaplighet.

Sammantaget spann de atta Synergiprojekten dver 13 unika forskningsamnen (mellersta nivan), vilket
kan ses i figur 6. Av de atta projekten var det enbart ett som inte bedrev forskning inom atminstone
tvd forskningsédmnen, enligt SCB:s hogsta nivaklassificering. Tva av Synergiprojekten genomfdrde
forskning inom tre separata huvudomraden. Sammantaget kan man konstatera att nastintill alla
Synergiprojekt bedrev forskning dver flera forskningsamnen.

6 Standarden éver forskningsadmnen bygger pad OECDs klassificering. Forskningsamnena i OECD:s klassifikation delas in i tva nivéer. Den hégsta nivan (I-siffernivan) omfattar sex
forskningsdmnesomraden; 1 fér naturvetenskap, 2 for teknik, 3 fér medicin och halsovetenskap, 4 for lantbruksvetenskap och veterindrmedicin, 5 fér samhéllsvetenskap samt 6 for
humaniora och konst. Pa den mellersta nivan (3-sifferniva) finns det totalt 42 grupper (t.ex. 601 Historia och arkeologi), férdelade éver omradena pa den hégsta nivan. Den svenska
standarden innehdller dessutom ca. 250 forskningsdmnen pa en lagsta niva (5-sifferniva), t.ex. 60101 fér Historia. Kalla: https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-

standarder/standard-for-svensk-indelning-av-forskningsamnen/


https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-standarder/standard-for-svensk-indelning-av-forskningsamnen/
https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-standarder/standard-for-svensk-indelning-av-forskningsamnen/

Figur 2 Forskning efter huvudkategori (n=13) (klass 1)
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Figur 3 Forskningsomraden inom respektive huvudkategori (n=13) (klass 2)
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4.3 Projekten har resulterat i publikationer - framst inom medicin
Det genomsnittliga Synergiprojektet har bidragit till publikation av 19 referentgranskade artiklar, 17
konferensbidrag, fem bocker, fem andra relevanta publikationer och tvd avhandlingar. Den totala
mangden publikationer frdn Synergiprojekten, samt snittet per projekt, redovisas nedan.



Figur 4 Antal (n=396) och typ av publikationer (n=5) som har resulterat av Synergiprojekten
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Som figuren indikerar har projekten framfor allt publicerat referentgranskade artiklar. Av de totalt 152
artiklar som forskarna sjalva rapporterat in till KK-stiftelsen ar det 29 artiklar som annu inte publicerats
(endast accepterats) eller som publicerats i tidskrifter som inte tacks av databasen Scopus. Detta
mojliggdr en bibliometrisk analys av 123 artiklar. | figuren nedan ar dessa artiklar klassificerade i
amnesomraden, en artikel kan tillhora flera omraden. Majoriteten av artiklarna ar publicerade i
tidskrifter som ar kategoriserade inom medicin (59 artiklar), foljt av datavetenskap och immunologi”.
| kategorin other ingar 13 olika &mnesomradens.

Figur 2 Vetenskapliga artiklar per amne?® (n = 123)
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7 Ingdr delvis i Medicinomradet.

8| "Other” ingar kategorierna: Neuroscience; Agricultural and Biological Sciences; Chemistry, Physics and Astronomy; Psychology; Chemical Engineering; Mathematics; Business,
Management and Accounting; Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics; Energy; Earth and Planetary Sciences; Health Professions; Social Sciences.

9 | "Other” ingdr kategorierna: Neuroscience; Agricultural and Biological Sciences; Chemistry, Physics and Astronomy; Psychology; Chemical Engineering; Mathematics; Business,

Management and Accounting; Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics; Energy; Earth and Planetary Sciences; Health Professions; Social Sciences.
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BARA EN KNAPP TREDJEDEL AV ARTIKLARNA ANGER KK-STIFTELSEN SOM FINANSIAR

Enligt praxis bér forskare i sina publikationer ange vilken forskningsfinansiar som har finansierat den
forskning som ligger till grund fér publikationen. Trots detta ndmner endast 36 av 123 artiklar (ca 29
%) KK-stiftelsen som finansiar i sina artiklar. Tva av projekten ndmner inte KK-stiftelsen i ndgon av
sina publikationer medan resterande projekt ndmner KK-stiftelsen i vissa men inte alla. Detta ger av
uppenbara skal KK-stiftelsen som finansiar en minskad synlighet.

PUBLIKATIONER FRAN SYNERGIPROJEKTEN HAR HOG CITERINGSGRAD

Citeringsgrad ar ett vanligt matt som méater vetenskaplig synlighet, dvs. hur manga ganger en artikel
citeras av andra artiklar. Den samlade citeringsgraden for alla artiklar frdn Synergiprojekten &ar 1,70,
dvs. 70 % mer an det globala genomsnittet.’© Av artiklarna fran Synergi har dven 63 % publicerats i
s.k. Open Access-tidskrifter, vilket innebéar att en artikel omedelbart blir dppet tillganglig for alla och
darmed bidrar till spridningen av forskningsresultat.

18,2 % av alla Synergi-publikationer tillnér de topp 10% hodgst citerade publikationerna i varlden inom
sitt amnesomrade. 23,5% av alla Synergi-publikationer har publicerats i tidskrifter som tillhér de 10 %
hogst citerade tidskrifterna normaliserat efter &mnesomrade enligt SNIPM.

Sammantaget innebar detta att artiklar fran Synergiprojekten tycks bidra till stor vetenskaplig
synlighet och tillganglighet till uppnadda resultat. Ramboll vill dock poangtera att eftersom tiden efter
att flera av Synergi-projekten avslutades endast omfattar ndgra ar ger citeringsmatt inte en rattfardig
bild av hur publikationerna har kommit vetenskapen till nytta dd det oftast tar flera ar innan resultaten
sprids och citeras av andra forskare.

CIRKA HALFTEN AV PROJEKTDELTAGARNA MEDVERKAR | PUBLIKATIONER AV
FORSKNINGSRESULTATEN

Ett av malen med Synergi ar att skapa starka forskningsmiljder och det ar darfor av intresse att
analysera vilka av projektdeltagarna som medverkar i publiceringen av forskningsresultaten. Totalt
anges 149 forskare vid namn i de atta olika budgetrapporter som har lamnats in till KK-stiftelsen. Av
dessa forekommer 75 namn i de publikationer som rapporterats in till KK-stiftelsen. Detta innebar
alltsd att ca 50 % av alla deltagare fran akademin i projekten inte medverkar i den forskning som leder
till publikationer utan snarare har andra viktiga roller som t.ex., forskningsassistenter men aven
doktorander som befinner sig i bdérjan av sin utbildning och annu inte publicerat. | genomsnitt ingar
2,2 projektdeltagare per publikation (antal namn pa projektdeltagare som férekommer som
forfattare).

Vad galler projektledarens deltagande i publikationerna skiljer det sig mycket mellan projekten.
Exempelvis finns projektledaren i tva av projekten med som férfattare i samtliga publikationer
samtidigt som projektledaren i tre andra projekt finns med i mindre an 10 % av publikationerna. Av
samtliga 152 publikationer finns projektledaren med som forfattare i 40 % av dessa. Det verkar alltsa
som att forskningen i vissa projekt ar centrerad kring projektledaren medan det i andra framst ar
andra deltagare som bidrar till forskningsaktiviteterna medan projektledaren framst agerar
sammanhallande. En forklaring skulle kunna vara att projektledaren anstéller post-docs som agerar
mer sjalvstandigt i projekten.

EN STOR DEL AV PUBLIKATIONERNA HAR SKETT | INTERNATIONELL SAMVERKAN - FLEST
MED NEDERLANDERNA

Samverkan &ar en viktig del av Synergi och genom att analysera alla publikationer tillsammans kan
man fa en battre forstaelse hur forskarna har samverkat i sina projekt. | figuren nedan redovisas hur
stor del av alla publikationer som har sampublicerats med i) forskare frdn andra lander, ii) Sverige, iii)
samma organisation och slutligen iv) dar endast en forskare ingar. Vad galler internationell samverkan

10 Ett varde &ver 1,00 indikerar att publikationerna ar éver det globala genomsnittet fér publikationer inom samma falt. Eftersom tiden efter att Synergiprojekten avslutades endast
omfattar nagra ar ger citeringsmatt dock inte en helt rattfardig bild (d&nnu) av hur publikationerna har kommit vetenskapen till nytta.

" https:;//lib.guides.umd.edu/Id.php?content_id=13278689
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har 55 av artiklarna (43 %) samforfattats med forskare baserade utomlands. Nederlanderna ar det
land som forskare finansierade av KK-stiftelsen har samarbetat mest med (15 publikationer), féljt av
Belgien (13 publikationer) och Storbritannien (13 publikationer). Publikationer som samfoérfattats
tillsammmans med internationella forskare har dven en markant hdgre citeringsgrad (internationella har
2.05 och endast svenska har 1.02). Vidare har 35 % av publikationerna samférfattats med endast
svenska forskare och 21 % med forskare fran samma organisation.

Figur 3 Fordelning av publikationer per samproduktion (n=123)
Enskild forfattare;

1% (1 artikel
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Internationell samverkan;
43% (52 artiklar)

Nationell samverkan;
35% (43 artiklar)

SYNERGIPROJEKTEN HAR | FLERA FALL EN KOPPLING TILL LAROSATENAS STRATEGISKA
FORSKNINGSOMRADEN

Av de larosaten som haft dgandeskap Over Synergiprojekten, har de flesta ocksa haft tydligt
formulerade strategiska forskningsomraden (SFO). Bland de larosaten som har haft &gandeskap och
utpekade SFO, har Synergiprojekten fokuserat pa fragestallningar som &r i linje med de prioriterade
forskningsomradena. Tva exempel &r Hogskolan i Boras och Sodertorns hogskola. Hogskolan i Boras
har IT & handel med sérskilt fokus pa datavetenskap som ett prioriterat omrade och Sédertdrn har en
ambition om att relatera forskning till samhéallsaktérers behov av hallbar utveckling och omstéalining.
Bada malen tillgodoses till hdg grad av de Synergiprojekt’2 som respektive larosate haft dgandeskap
for. For Linnéuniversitetet och Orebro universitet har forskningsprojekten bedrivits inom omrdden
dar larosatena har en uttalad spetskompetens, men det har inte gatt att urskdénja om spetsomradena
samtidigt utgor framtida strategiska forskningsomraden.

Rambolls intervjuer med projektagare ger en varierande bild av kopplingen mellan Synergiprojekten
och larosatenas langsiktiga strategiska arbete, inklusive att peka ut strategiska forsknings- eller
styrkeomraden som SFO. En intressant observation &r dock att de larosaten som inte lika tydligt har
utpekade strategiska omraden ocksa verkar ha svarare att internt motivera och mobilisera resurser
for att sdbka exempelvis Synergi- eller Profilprojekt.

Det stora problemet som gér att vi inte nar de stora programformerna [Profil/Miljé] &r att vi har varit
véldigt avvaktande till att peka ut profilomraden. Projektagare fér Synergiprojekt

Utan en tydlig strategisk riktning kan det med andra ord vara svart att veta hur man ska prioritera
mellan forskningsférslag. Aven om det finns férdelar i att peka ut strategiska forskningsomraden a
priori och styra ansdkningar i dess riktning, sa framhaller vissa projektagare att detta ocksa kan vara
problematiskt. Detta eftersom sadan styrning kan inskrénka den akademiska friheten och/eller skapa

12 Korta projektbeskrivningar féljer i Bilaga 3 till rapporten
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undantrangningseffekter av de forskningsomraden som inte prioriteras och nar den typen av
finansiering. Det senare ar i synnerhet en utmaning fér de larosaten som har en utmaning i att vinna
och ackumulera externa forskningsmedel.

PROJEKTEN PAVERKAR INSTITUTIONERNAS UTBILDNINGAR PA AVANCERAD NIVA

Det vanligaste resonemanget kopplat till projektens paverkan pa utbildning pa avancerad niva &r att
forskningen som bedrivs i projekten och de framsteg som gjorts dar successivt har kunnat speglats
aven i utbildning och kursutbud pa omradet, dar bland annat konkreta exempel har kunnat ges och
forskningsfronten beskrivas. Vissa larosaten har i samband med sina Synergiprojekt aven utvecklat
fysiska testmiljder, arenor eller labb som har kunnat anvandas som ett praktiskt element i delar av
undervisningen pd avancerad niva (&dven inom olika utbildningsomraden). Det finns aven exempel dar
ett foretag (IBM) arrangerade ett studiebesdk pa deras fabrik i Vaxjo, med flera forskare och studenter
som deltog. Vidare har ett av projekten skapat ett masterprogram som ett resultat av
Synergiprojektet, med finansiering fran ett annat KK-program (Avans). Ett annat projekt har, som ett
resultat av projektet, startat ett kandidatprogram inom projektomrddet. Flera projekt har &ven
resulterat i examensarbeten som undersokt relaterade fradgestaliningar som projekten har berort.

KK-stiftelsens anslag har matchats eller 6vertraffats av féretagen i samtliga
projekt

I enlighet med KK-stiftelsens stadgar har samtliga atta Synergiprojekt i foreliggande utvardering
finansierats tillsammans av féretag och KK-stiftelsen, men aven larosaten. | alla projekt har KK-
stiftelsens anslag matchats eller Overtraffats av féretagspartnerna. Larosatenas bidrag till
finansieringen ar frivillig och darmed i regel mindre &an bade KK-stiftelsens och foretagens bidrag, med
ett undantag, Biomarkdrer fér och behandling av polymikrobiella infektioner (Malm® hdgskola, nu
mera Malmo universitet). | det fallet har dock tre deltagande larosaten ingatt, vilket sannolikt forklarar
avvikelsen. Att notera ar att i enskilda fall har foretagen gatt in med betydligt mer finansiering an vad
som kravstalls i programmet - exempelvis i Datadriven innovation. algoritmer, plattformar och
ekosystem (Hogskolan i Bords) dar foretagsfinansieringen utgor lite drygt 54 % av den totala summan
(KK-stiftelsen stod for 36% av finansieringen). Detta signalerar ett stort intresse for projektet och dess
relevans for foretagens utveckling. Nedan redovisas Synergiprojektens férdelning i finansiering
uppdelat per finansiar.



Figur 4 Finansiering per typ av finansiar per Synergiprojekt (MNKR)
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FORETAGEN HAR ANSVARAT FOR STORST ANDEL AV FINANSIERINGEN

Sammanlagt har omkring 209 miljoner kronor anvants for att finansiera de atta Synergiprojekt som
ingar i utvarderingen. Foretagen har statt for 44 % av den summan, sex procentenheter mer an KK-
stiftelsens 38 %. Att foretagen &vertraffat kravbilden, att minst finansiera lika mycket som KK-
stiftelsen, ar positivt. Investeringsviljan ar en indikation pa att foretagen anser att Synergiprojekten ar
av stort varde fér dem. Larosatena har statt for 18 % av den totala finansieringen®, vilket ar en
betydande del givet att inget krav pa medfinansiering fran larosatena stalls. Detta signalerar
engagemang i projekten fran larosatena. Att larosatena star for en sa pass begransad del av
finansieringen kan ur ett utvarderingsperspektiv dven tolkas som positivt dad det indikerar att
Synergiprojekten méjliggér forskning som annars inte hade varit mojlig eller hade behodvt bedrivas i

betydligt mindre/mer avgransad skala utan fina

13 Har ocksa inraknat Region Orebro som bidragit med finansiering i ett av projekten
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Figur 5 Andel finansiering fran respektive finansiar
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OREBRO UNIVERSITET HAR DELTAGIT | FLEST SYNERGIPROJEKT OCH BISTATT MED MEST
FINANSIERING

Av deltagande larosaten har Orebro universitet medfinansierat tre av de tta Synergiprojekten och
haft agandeskap for tvd av dem. Detta forklarar att det ocksd ar det larosate som har bidragit med
mest finansiering till Synergiprojekten i absoluta tal. Bdde GIH och Malmd hdgskola har bidragit med
mer finansiering till ett enskilt Synergiprojekt. Aven Region Orebro 1&n redovisas nedan, som inte &r
ett larosate men som offentlig aktor har gatt in med medfinansiering till ett av projekten.

Figur 6 Finansiering av offentliga aktorer exklusive KK-stiftelsen (SEK)

Orebro universitet 9 710 373
GIH 8294 71
Malmo hogskola 7 228 548

Sodertdrns hdgskola 3070985

Karlstads universitet 2 387162
Linné universitetet 2299 655
Hogskolan i Boras 2 212 808

Linkdpings... 837 134
Region Orebro Lan 276 176

Sarskilt storre industri- och It-féretag har deltagit i Synergiprojekten

Totalt 50 olika féretag har bidragit till Synergiprojektens genomférande, som samarbetspartners och
medfinansiarer. Foretagen ar framfor allt aktiva inom tillverkningsindustrin, data- och IT-branschen
samt inom tekniksfaren. Det ar ett logiskt utfall eftersom detta ar internationellt konkurrensutsatta
industrier som behdver forlita sig pa ny forskning och teknologi for att bibehalla och férbattra sin
produktivitet gentemot omvarliden. Aven om féretagen ar dverrepresenterade i just de branscherna,
sa finns det en stor spridning av branscher bland de deltagande féretagen, vilket redovisas nedan.



Figur 7 Branscher som deltagande foretag ar aktiva inom
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FORETAG MED NETTOOMSATTNING PA OVER EN MILJARD AR MEST FREKVENT
FOREKOMMANDE | PROJEKTEN

En femtedel av alla féretag som deltagit i Synergiprojekten har en nettoomsattning pa mellan 1-5
miljarder kronor. Merparten av de deltagande féretagen har generellt en hdég omsattning vilket
indikerar att det till stor del ar stérre och mer valetablerade féretag som deltar i Synergiprojekten.
Darutdver ar spridningen stor och projekten inkluderar dven ett antal féretag med betydligt lagre
omsattning, exempelvis tre foretag som har under 1 miljon kronor i omsattning.

Figur 10 Antal féretag baserat pa omséattning inom intervall (KSEK)
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Det stdrsta bidraget fran ett enskilt foretag kommer fran FORTUM (davarande EKOKEM), som bidrog
med 6,5 miljoner kronor fér framtagandet av nya metoder for forbattrad riskanalys (Orebro
universitet). Aven ICA och GE Healthcare har bidragit med éver 5 miljoner kronor i projekten Fysiskt
aktivitetsmdénster och hdlsosamma  hjadrnfunktioner (GIH) respektive Hur kan funktionell
hjérnavbildning bidra till individualiserade behandlingsstrategier vid Irritabelt Tarm Syndrom (Orebro
universitet). De tio storsta féretagspartnerna i Synergi, sett till storlek pad medfinansiering, redovisas
samlat nedan.



Figur 11 De tio storsta foretagspartnerna efter finansiering (MNKR)
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SMA OCH MEDELSTORA FORETAG (SMF) AR VANLIGAST SOM SAMARBETSPARTNER

Av de deltagande féretagen har det dock varit vanligast (nio féretag) att ha mellan 100-250 anstallda.
Over lag &r spridningen forhallandevis jamn dver intervallen. M&nga av de féoretag som har mellan O-
25 anstallda (atta foretag) ar konsultféretag med inriktning pa forskning, som priméart har bidragit
genom kompetens, snarare an finansiellt. Att notera ar aven att statistiken starker intrycket att det ar
flera storbolag som varit drivande i Synergiprojekten, eftersom sju féretag har dver 10 OO0 anstallda.
Tre foretag har tagits bort fran analysen da det saknades information om deras antal anstallda.

I Rambolls intervjuer med bade projektledare och féretag beskrivs kravet pa medfinansiering till 50
% som en stor utmaning for framfor allt mindre bolag, som har svart bade att fa fram den typen av
medel och ta den risk som det ar forknippat med. Stdrre foretag har andra forutsattningar, exempelvis
genom specifikt avsatta FoU-budgetar, men framfér allt vana och kapacitet att arbeta med
medfinansiering till den har typen av projekt.

Figur 8 Antalet foretag med antal anstallda inom ett visst intervall
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| SEX AV ATTA PROJEKT HAR VETENSKAPLIGA ARTIKLAR SAMPUBLICERATS MED FORETAG

Ett av malen med Synergi ar att ladrosatena tillsammans med foretagen adresserar en integrerande
fragestallning som bidrar till vetenskaplig inriktning och utveckling av miljon. Vad galler antal
publikationer syns denna typ av samverkan i sex av atta projekt. Inom dessa projekts totala antal
publikationer ar det dock det en foérhadllandevis liten andel som samfdérfattats med
industrirepresentanter (14 % dvs. 18 artiklar). Det ar dock viktigt att papeka att publikationer framst
ar ett medel for forskare att kommmunicera sina resultat och att detta inte betyder att samverkan med
naringslivet saknas. Sex av atta projekt har sampublicerat med ett foretag varav fyra av projekten har
sampublicerat med de féretag som ingick i Synergiansdkan. | projektet Biomarkdrer fér och
behandling av polymikrobiella infektioner (Malmod hdgskola) har exempelvis sex artiklar samforfattats
med tva olika foretag. | projektet Hur kan funktionell hjdrnavbildning bidra till individualiserade
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behandlingsstrategier vid Irritabelt Tarm Syndrom? (Orebro universitet) har projektet samférfattat
med flera multinationella féretag som &ar lokaliserade utomlands.

En indikator for hur forskningsresultat har bidragit till innovationsutveckling ar aven att undersdka
hur patent refererar till artiklar. | varje patentpublikation maste innovatoéren redogdra for s.k. Prior art,
tidigare publicerad kunskap som ligger till grund for patentet. Nio patent citerar totalt fyra artiklar
som har publicerats inom ramen for Synergiprogrammet. De organisationer som citerar till artiklarna
ar inte endast nationella utan &ven internationella universitet och féretag, vilket dels tyder pd att
forskningsresultat fran Synergi har bidragit till patentering, dels att resultaten spridits internationellt.

Foretagen ar 6ver lag néjda med resultaten och sin egen kompetensutveckling

Deltagande foretag™ fick mojlighet att i en enkat fran KK-stiftelsen gradera hur val olika pastdenden
stdmde in pd dem, dar 5 innebar mycket hég utstréckning och 1 véldigt liten utstréckning. Underlaget
kompletteras &ven med data fran slutrapporter och intervjuer med foretag.

Gallande bidrag till projektets utformning var foretagen som svarade pd enkaten ndjda med hur
projekten riggades (4) och ansag att deras prioriteringar i relativt stor utstrackning fick genomslag i
projektens utformning (3,7) samt att det fanns en planering for hur immateriella rattigheter i
samproduktionen ska hanteras (3,7). Att notera ar att aven om féretagen var ndjda med hur projektet
riggades, s& var de i ndgot mindre utstrackning (3,3) sjalva delaktiga i riggningen.

Figur 9 Foretagens bidrag till projektets utformning
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Gallande kompetens (figur 16) instamde foretagen mest med pastdendet att projektet tillsammans
med laroséatet har inneburit att de fatt tillgang till ny kompetens (3,7). En majoritet ansag aven att
projektet har varit kompetenshdjande for deras egna medarbetare (3,5), dock nagot lagre inom
projektledning (3,2). Daremot innebar projektet i regel inte att de kunde anstélla nya medarbetare
med hog kompetens (2). Foretagen beskriver sjalva, i bade slutrapporter och intervjuer, att en stor
del av kompetensutvecklingen sker i den vaxelverkan som uppstar i Synergiprojekten, dar akademi
modter naringsliv, dar foretag moter andra féoretag samt dar olika akademiska discipliner moter
varandra.

Finansiering fran KK-stiftelsen helt nédvéndigt, finns inte sé manga sadana kéllor fér samverkan akademi-
néringsliv. Deltagande féretag i Synergiprojekt

| sitt intyg till slutrapporten beskriver exempelvis Sandvik att de saknar tid, metod och kompetens att
godra denna typ av forskning sjalva - vilket gor projektet vardefullt.

Kompetensutveckling - det var med andra féretag med andra teknologier [i projektet], fick insikter som
hjélpte med utvecklingen av var produkt. Deltagande féretag i Synergiprojekt

14 Resultaten utgér medelvardet fran de sex deltagande féretag som valt att svara pa enkaten
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Viéxelverkan mellan akademi och néringslivets nyckelkompetenser, samt sma innovativa bolag &r framtiden
for Sveriges industri. Deltagande féretag i Svnergiproiekt

Angaende nétverk (figur 17) har foretagen i hog utstrackning skapat nya eller fordjupat existerande
natverk med andra foretag (4,2) och akademi (4) som en foljd av projektet. Daremot verkar
samproduktionen inte ha lett till nya natverk inom foéretaget i ndgon stdrre utstrackning (2,8). Det kan
exempelvis bero pa att projektet varit nischat eller att foretaget varit mindre. Flera foretag beskriver
det som en viktig effekt fran Synergiprojektet att natverk med andra féretag kunde byggas upp. Vad
galler samverkan med akademin har t.ex. Fastighetsdgarna Stockholm medverkat i utvecklingen av
Sédertdrns mastersprogram i ledarskap och samhallsutveckling som resultat av projektet.

Figur 10 Foretagens starkta kompetens Figur 11 Féretagens utékade eller fordjupade natverk
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Angdende forskningsmetoder (figur 18) har Synergiprojekten i stor utstrackning okat foretagens
kdnnedom om de senaste forskningsréonen (4,3) och genererat nya idéer for framtida forskning och
utveckling (4). Projekten har i viss utstrackning aven starkt féretagens egna processer for forskning
och utveckling (3,2) samt mojligheter att framja standardiseringsldsningar utanfdr det egna foéretaget
(3,2). Det blir &ven tydligt av féretagens intyg i projektens slutrapporter, att resultat och samverkan
fran Synergi vidareutvecklas i nya forskningsprojekt. Exempelvis har Fortum fortsatt sitt samarbete
kring den metodik som utvecklades i Synergiprojektet Férbdttrad riskanalys in ett nytt projekt. Aven
ICA uppger i slutrapporten for Fysiskt aktivitetsmdnster och halsosamma hjdrnfunktioner att
foretaget har anpassat halsoframjande insatser till sin personal och utvecklat samarbete med ett
partnerforetag.

Foretagen upplever att projektens mdaluppfylinad (figur 19) har varit forhallandevis hog (3,8).
Foretagen ser i nagot lagre utstrackning att nyttorna med samproduktionen har overstigit
kostnaderna (3,3) och att foretagen haft kapacitet och férmaga att ta vara pa resultat som uppstatt
i projekten (3,3).
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Figur 12 Féretagen utvecklade nya forskningsmetoder Figur 13 Féretagens upplevelse av maluppfylinad
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PROJEKTEN HAR AVEN SKAPAT FLERA ANDRA TYPER AV POSITIVA EFFEKTER

Rambolls intervjuer visar att projekten ofta skapar flera positiva och ibland oférvantade effekter. Detta
handlar typiskt om i) 6kad investeringsvilja fran larosatena, forskningsfinansiarer sa val som fran
naringsliv som mojliggdrande av storre satsningar (t.ex. forskningsarenor/excellenscentrum) relaterat
till  projektets  forskningsmiljo, i) &kad attraktivitet som arbetsgivare och darmed
kompetensstromning till larosatet/forskningsmiljon samt iii) generellt stérre genomslag och synlighet
for projektet och dess resultat, exempelvis genom uppmarksamhet fran media, andra
forskningsmiljder och att foretag proaktivt tar kontakt och efterfragar samarbete. Det har i vissa fall
aven handlat om utveckling av teknik och nya standarder m.m. Stort varde laggs generellt aven i
sjglva sammankopplingen av aktérer fran olika sektorer och kompetenser fran olika
forskningsomraden samt de effekter det gett i termer av bl.a. nya samarbeten, natverk och nya typer
av forskningsresultat som kommer till gagn foér bade akademi och naringsliv.

Det viktigaste resultatet ar inte det forskningsmassiga i sig, utan det som hént av att vi kopplat ihop de har
olika disciplinerna och aktérerna. Projektledare for Synergiprojekt

LANGSIKTIGA RESULTAT OCH SYNERGIS BARKRAFTIGHET

| detta kapitel presenteras var beddmning av Synergis forutsattningar att skapa Langsiktiga resultat
och bérkraftighet. Kapitlet inkluderar aven en Kontrafaktiskt ansats och baseras dels pa slutsatser fran
tidigare kapitel, dels pa ytterligare data fran bibliometrisk analys och intervjuer.

Vetenskapliga resultat fran Synergi har férts vidare till nya forskningsprojekt

| intervjuer med projektledare blir det tydligt att de Synergiprojekt som ingar i utvarderingen inte
utgdr ndgon slutstation. Snarare producerar Synergiprojekt intressanta resultat inom respektive
berdrt projektomrade. Det finns generellt en stor vana hos deltagande larosaten att vidareutveckla
resultaten i nya projekt med medel fran KK-stiftelsen eller annan finansiering (t.ex. Vinnova eller
Formas)). Det vanligaste har varit att soka sig till ny finansiering fran KK-stiftelsen, typiskt Profil eller
ett ytterligare Synergiprojekt med annan vinkel. Ett projekt har &ven gatt vidare med ett HOG-projekt
utifrdn en delmangd av Synergiresultatet’s. Vanligt forekommande &r dven att ga vidare och sdka
finansiering frdn Vinnova och Formas.'®

s Ramboll saknar uppgifter dver hur manga det rér sig om.
6 Ramboll saknar uppgifter Gver hur manga det ror sig om.

21



Bildade tvarvetenskaplig forskningsgrupp som inte fanns innan men som nu blivit jattestor. Larosatets
stérsta forskargrupp nu, hade inte kunnat skapa det utan KK-stiftelsens stéd. Nu far den miljonstéd fran
andra finansidrer ocksa, sa det har verkligen byggt en stark forskningsmiljé. Projektledare foér
Synergiprojekt

Det finns &ven exempel pd Synergiprojekt som gjort den aktuella forskningsmiljén redo att sdka stod
hos exempelvis Vetenskapsradet och i ett fall European Research Council (ERC). Detta innebar ofta
en sjalvforstarkande process dar den starkta forskningsmiljon i sin tur lockar till sig meriterad personal
m.m. till ldrosatena. Figuren nedan sammmanfattar vad projekten planerat att sdka, eller sdkt for typ av
finansiering efter avslutat Synergiprojekt.

Figur 14 Var Synergiprojekt sdker finansiering efter avslut for att vidareutveckla resultat fran projektet?”

KK-stiftelsen

/

Vinnova

Synergiprojekt

A
Vetenskapsradet

PROJEKTEN HAR PUBLICERAT INOM DELVIS NYA FORSKNINGSOMRADEN EFTER
PROJEKTAVSLUT

Synergiprogrammet ska pa sikt mojliggdra vetenskaplig inriktning och profilering. Fér att studera hur
detta har infriats visar den bibliometriska analysen inom vilka vetenskapliga omraden projektledaren
(eller den forskare som framfor allt har statt som foérfattare i publikationerna) publicerade i innan
respektive efter Synergiprojektet. | figuren nedan illustreras, som ett exempel, publikationsomradena
for ett av projekten, Biomarkdrer fér och behandling av polymikrobiella infektioner (Malmo
hogskola).’® Vi ser generellt att forskarna till storsta del fortsatter att publicera i samma vetenskapliga
omraden men att det, som i exemplet nedan, dven har publicerats inom nya omraden som ligger i
linje med projektets fokus. Detta kan ses som en indikation pad att projekten mojliggjort for forskarna
att rikta om sin forskning och profilera sig inom nya omraden.

Av de sex projekt som ingar i analysen har fem av dessa publicerat inom ett nytt omrade efter
Synergiprojektet. | exemplet nedan fran Malmé hdgskola syns att publiceringar efter projektet skett
inom de nya omradena Dentistry Oral Surgery Medicine (4 artiklar) och Microbiology (11 artiklar). Detta
indikerar att projektet har bidragit till vetenskaplig inriktning och &kad profilering inom projektets
forskningsomraden.®

7 Ramboll saknar uppgifter dver hur manga som sokt, eller avser sdka, till vilken finansiér. Vi saknar dven uppgifter dver vem som avser star
eller statt som sokande.

8 Ovriga projekt foljer i Bilaga 4. | tva av projekten &r antalet publikationer per projektledare eller annan forskare for fa for att kunna géra en jamférelse.

9 Denna analys kan endast avgéra om forskarna publicerar i nya tidskrifter och séger ingenting om huruvida man anvénder sig av nya metoder, data eller teorier. For att géra en

sadan analys skulle det behdvas en mer noggrann genomgang av varje enskild publikation
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Figur 15 PubliceringsomradSen innan respektive efter finansieringen fran KK-stiftelsen

22 articles =
| nnan KKS Cell Biology | Carticles 6 articles
[ Hematology Biochemistry

Medicine Biology

10 articles
Immunology

4 articles

Medicine

Research
Experimental

Efter KKS 11 articles 5 articles 2articles
Microbiclogy Immunclogy Biochemistry
e Medicine Biology

g e Zarticles
articles Cell Biology
Dentristy Oral

Surgery Medicine

VANA LAROSATEN ANVANDER OLIKA DELAR AV KK-STIFTELSENS PROGRAMPORTFOLJ
STRATEGISKT

Som ndmnt ar det vanligt férekommande att ett ndsta steg efter avslutat Synergiprojekt ar att sdka
ytterligare finansiering fran ndgot av KK-stiftelsens program. Aven om enstaka larosaten uppger sig
vara ovana stodsokare hos KK-stiftelsen, s& ar merparten vana vid att strategiskt anvanda KK-
stiftelsens programportfoljslogik for att bygga vidare pa forskningsmiljons utveckling och profilering.
Sett till finansiell storlek och langd i tid &r det absolut vanligaste argumentet fran intervjuerna, att
Synergi utgor ett [dmpligt mellansteg som gor ldrosatet battre ldampat och mer redo att sdéka Profil-
finansiering, som ar mer kradvande och kraver ett storre dtagande och kraftsamling fran bade akademi
och naringsliv.

HOG &r dér allt startar. Synergi ett naturligt ndsta steg, sen Profil - och d&r kommer universitetets centrala
intressen i fokus. Projektledare for Synergiprojekt

Vart Profilorojekt fungerar bra tack vare att vi féljt logiken med HOG, Synergi, Profil. Helt évertygad att vi
hade fatt avslag annars. Projektledare fér Synergiprojekt

Det tycks med andra ord finnas en korrelation mellan storleken pa projekt (finansiellt, antal aktdrer
som involveras, 1dngd i tid) och vilken kapacitet som finns i l1&rosatenas forskningsmiljder. Av bade
bakgrundsdokument for Synergi och Rambolls intervjuer att ddma sa byggs larosatenas
forskningsmiljder upp successivt och organiskt, bland annat tack vare att stdérre KKS-finansierade
projekt tas ombord och genomfoérs. Detta kan illustreras enligt nedan, och betyder i korthet att
Synergiprojekten ofta fungerar kapacitetsbyggande och gor l&drosatena redo for stdrre projekt i mer
omfattande  projektkonstellationer fran bade akademi och néaringsliv. Ofta  startar
kapacitetsbyggandet i liten skala genom exempelvis ett HOG-projekt vars resultat sedan
vidareutvecklas med Synergi och/eller Profil.
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5.2

Figur 16 KK-stiftelsens program som kapacitetsbyggande i forskningsmiljéerna

Profil (T.ex. KK-Milj6 och andra typer
av excellenta stod)

Samma sak galler &vriga excellenta stdd, dar starkta forskningsmiljder med stdrre kapacitet har stdrre
mojligheter att vinna konkurrensutsatt finansiering aven utanfér KK-stiftelsens programportfdlj, dvs.
hos finansiarer med dppen konkurrens som Vetenskapsradet, Vinnova och Formas. Det kan for vissa,
sarskilt mindre larosaten, vara ett stort steg att ta och stor skillnad mot att bara konkurrera med
malgruppen for KK-stiftelsens stdd, dvs. hogskolor och nya universitet.

En anledning [att KK-finansiering &r sa viktigt] &r hard konkurrens om medel - som nytt universitet &r vi i
underldge om konkurrensutsatt finansiering. KK-stiftelsen mer avsatt fér oss. Vissa dmnen mer beroende
av samproduktion med néringslivet ocksa. Projektédgare fér Synergiprojekt

Som exempel kan ndmnas Malmé hdgskola (nu mera Malmé universitet), dar Synergiprojektet och de
forskningskontakter som etablerats dar la grunden for ett nytt stort forskningsprogram, Foresight20,
som soktes i stor konkurrens. Ett annat exempel &r Orebro universitet dar projektet gav upphov till
investeringar i ett nytt forskningscenter med magnetkameror (fMRI-center)?!, som tillsammans med
GE Healthcare har blivit en framgangsrik forskningsmiljé och internationellt showcase fér samverkan
mellan akademi och naringsliv.

Projekten har bidragit till att skapa nya samverkansaktiviteter- och
konstellationer

Den bibliometriska analysen visar &ven hur Synergi har bidragit till nya samverkanskonstellationer,
genom att studera om de seniora forskarna som sampublicerat inom projekten dven sampublicerade
innan det &r som de fick Synergi-finansieringen.??2 Analysen visar pd stor variation mellan projekten. |
en grupp aterfinns tre projekt som baseras pa tidigare samverkan/samproduktion mellan nagon av
de seniora forskarna men som genererat f& eller inga nya sampublikationer som ett resultat av
finansieringen. Dessa projekt bedrivs till hdgre grad i separata konstellationer. | en andra grupp
aterfinns fyra projekt dar det funnits tidigare samarbeten mellan tva av projektdeltagarna och dar
projektet dven genererat flertal nya sampublikationer. Slutligen finner vi att det i ett av projekten inte
fanns nagra tidigare sampublikationer mellan deltagarna men dar finansieringen har genererat nya
sampublikationer.

Vad galler externa samarbeten visar analysen att 33 % av alla publikationer (38 publikationer med 197
forskare) ar sampublicerade med forskare utanfor projekten som projektdeltagarna inte tidigare hade
sampublicerat med, vilket tydligt visar pa att nya och &ven externa samverkansaktiviteter- och
konstellationer har initierats inom ramen fér projekten.

ogram/foresight/

och-organisation/CEBIO-Center-for-Experimental-and-Biomedical-Imaging-in-Orebro,

21 https://w skning/konta
22 Vi bortser fran de deltagare som inte har publicerat nagra artiklar innan finansieringsaret da dessa med stérsta sannolikhet har anstéllts inom ramen fér projektet som doktorander,

forskningsassistenter eller post-docs.
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AV OMSESIDIGT INTRESSE FOR AKADEMI OCH NARINGSLIV ATT UPPRATTHALLA ETT
LANGSIKTIGT SAMARBETE

Aven frén intervjuerna blir det tydligt att projekten har gett upphov till nya samverkansaktiviteter-
och konstellationer bade under och efter projekten. Samtliga projekt har arbetat med ett eller flera
for dem nya féoretag, och typiskt for Synergi ar just samarbete i nya akademiska konstellationer, med
samarbeten dver institutionsgranser och forskningsomrdden m.m. - som ocksa syns i de flesta av
projekten. For vissa projekt har arbetet gett upphov till ett mer systematiskt och 1&ngsiktigt arbete
med de deltagande foretagen, fér att uppratthalla och fortsatta utveckla samarbetet.

Vi har jobbat mer systematiskt med vara féretagskontakter som en féljd av projektet. Projektledare fér
Synergiprojekt

Flera larosaten beskriver dock att langsiktiga samarbeten med féretag &r en utmaning att
uppratthalla, eftersom omsattningen av personal ofta &r stor hos foéretagen och eftersom
prioriteringar snabbt kan andras. Har syns skillnader mellan foretagsstorlek men ocksd mellan
branscher, dar mer forskningstung industri tycks vara en stabilare samverkanspart dver tid, eftersom
dessa ar beroende av samarbete med ledande forskning oavsett konjunkturldge m.m. Projekten
vittnar &ven om viss omsattning av deltagande foretag dven under projektens gang, dar vissa har
forsvunnit och ersatts av andra. Detta har i viss man paverkat kontinuiteten, men inte i en sddan
utstrackning att det har paverkat projekten avsevért.

For en del [féretag] &r detta ett kontinuerligt arbete - aterkommer i flera olika projekt - Iar oss av
varandra. Vi om deras produkter och férutséttningar, de av vara studier, kunskaper, testmiljéer och far
tillbaka data. Kontinuerligt samarbete, viktigt att uppratthalla ndtverk och samarbeten. Projektledare for
Synergiprojekt

Deltagande foretag i Synergi har, vilket exempelvis syns i projektens slutrapporter, kunnat bidra bade
med branschkunskap och med sin egen forskning, vilket har kompletterat och varit till praktisk nytta
for den akademiska forskningen. Féretagen har i sin tur kunnat vidareutveckla tjanster och produkter
genom bl.a. nya kunskaper men ocksa genom konkret test och verifiering av olika l[bsningar. Akademin
har kunnat bidra bade med teoretisk kunskap och exempelvis anvandbara data. De mest lyckade
Synergiprojekten (sett till upplevd ndjdhet hos bade akademi och naringsliv) har gemensamt att de
lyckats hitta ett granssnitt och en forskningsfrdga som ar av émsesidigt intresse for bade akademi
och naringsliv att utveckla. | projektet Programvaruteknik fér sjdlvadaptiva system uppger exempelvis
foretaget Sigma Technology att det har varit bra med tydliga roller i projekten vilket har gjort att
Synergiprojektet inte har praglats av konkurrens. Industriparterna hade nytta av forskarna aven
utodver fragorna kopplade till projektet och de flesta industripartnerna vill fortsatta samarbetet med
Linnéuniversitetet och har bérjat planera for ytterligare gemensamma projekt.

LANGSIKTIGA KONTAKTER MED FORETAGEN FINNS - MEN SAMARBETET MED SMF SKER OFTA
AD HOC

Flera deltagande féretag i projekten ar som tidigare ndmnt stdrre industribolag som dels har en helt
annan ekonomisk och personalmassig tyngd dn mindre bolag, dels ofta en langre historisk koppling
till den ort och region dar foéretaget har sitt sate, exempelvis Volvo i Boras. Detta skapar ofta en
naturlig koppling till det lokala larosatet, i det har fallet Hogskolan i Boras, vilket bade borgar for, och
underlattar ett 1dngsiktigt strategiskt samarbete. Svarare ar det, vad Ramboll erfar, med sma och
medelstora féretag som dels inte har samma resurser att avsatta, dels inte har samma
samarbetshistorik med akademin. Detta gér samarbete med den typen av féretag i Synergiprojekten
mer ad hoc-baserat, mindre strukturerat och med hogre risk bade for att féretaget droppar ut under
projektets gang eller att samarbetet och kontakten upphodr efter projektets slut. Det &r darmed viktigt
for ett program som Synergi att hitta ratt incitament fér den typen av féretag att vilja och kunna
bygga upp mer ldngsiktiga strategiska samarbeten med larosaten och andra foretag som ingar i
projekten.
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5.3

Har framkommer vissa framgangsfaktorer fran projekten, exempelvis att det &r en fordel att ha mer
an en kontaktperson hos féretagen och att ha en dedikerad person eller funktion pa larosatet som
ansvarar for foretagskontakterna saval innan som under, efter och mellan projekt. Ett larosate har
t.ex. infort en “customer relations manager” for att skdta foretagskontakter, som en féljd av projektet.

Forskningsmiljoernas langsiktiga relationer med naringslivet en viktig garant for
Synergis barkraftighet pa sikt

Utifrdn ovan argumentation &r larosatenas strategiska inriktning och forskningsmiljoernas koppling
till omkringliggande samhéalle (naringsliv m.m.) en viktig garanti for 1dngsiktig barkraftighet i ett
Synergiprojekt.

FINANSIERING FRAN KK-STIFTELSEN EN AV DE VIKTIGASTE FINANSIERINGSFORMERNA PA
LANG SIKT FOR LAROSATENA

Flera av projektledarna har beskrivit att Synergiprojektet gjorde det tydligt hur relevant akademins
forskning ar for samhallet, nar forskningen tvingas ut ur den “akademiska bubblan” och moter
foretagens verklighet och utmaningar. Synergi har med andra ord varit ett viktigt verktyg for att knyta
ihop akademin med samhallet utanfoér, for att tillsammans kunna besvara viktiga samhallsfrdgor. Aven
om flera larosaten har ett visst samarbete med naringsliv och andra samhallsaktérer dven utanfor
Synergiprogrammet s& bidrar den dedikerade projektfinansieringen till ett mer férdjupat samarbete
och storre genomslag. Synergi majliggdr aven att foretagen far en konstellation av forskare att
samarbeta med, snarare dn en enskild forskare. Detta mojliggdr en storre forstdelse och att deras
utmaningar kan belysas ur flera relevanta perspektiv, samtidigt som forskarna far en storre gemensam
forstaelse for dels foretagens utmaningar, dels potentialen i att arbeta tillsammans.

Vi bérjar inte med en forskningsfraga och sen uppvaktar féretag, utan vi utgar ifran vilka
féretagssamarbeten vi har och hittar projektidéer i det. Projektledare fér Synergiprojekt

Synergi beskrivs i det hanseendet som en viktig plattform fér vidare insatser och féordjupad forskning
i samverkan med naringslivet, och som en av de viktigaste finansieringsformerna pa 1&ng sikt for
larosatena. Av Synergiprojekten som ingar i utvarderingen har vissa projekt bidragit till att en
profilerad forskningsmiljd, som tidigare var outvecklad, har etablerats medan andra projekt snarare
har kunnat stdrka och fordjupa en redan profilerad forskningsmilj. Behovet och de olika
utgadngslagena visar sig aven i hur foretag har engagerats i projekten. Vissa projekt har haft som
utgadngspunkt att involvera féretag som de haft samarbeten och kontakt med sedan tidigare, medan
andra har behovt bedriva ett aktivt rekryteringsarbete for att f& med foretag i projektet. Ett 1dngsiktigt
och uthalligt arbete samt relationsbyggande mellan KK-stiftelsen, larosaten och féretag kan pa sikt
bidra till att gora trosklarna lagre for att mobilisera en projektkonstellation samt sdka och fa i gadng
ett Synergiprojekt - nadgot som idag upplevs som krédvande och i viss man ett hinder eller faktor som
minskar programmets attraktionskraft.

Vart Synergiprojekt var ute pa turné och uppvaktade féretag. Tog in en konsult fér att boka méten.
Projektledare fér Synergiprojekt

KK-STIFTELSEN HAR EN VIKTIG ROLL ATT KOMMUNICERA SYNERGI OCH HUR DEN SAMLADE
PROGRAMPORTFOLJEN KAN ANVANDAS FOR ETT LANGSIKTIGT OCH STRATEGISKT ARBETE

KK-stiftelsen har uppenbarligen en viktig roll som finansiar for deltagande larosaten och indirekt for
de foretag som deltar i samarbetsprojekten. Hos de Ramboll har intervjuat ar forstaelsen for KK-
stiftelsen och dess olika program, av naturliga skal, relativt god. Daremot resonerar flera personer,
framfor allt projektagare, om att den bredare forstdelsen for dessa fragor bland forskare och andra
anstallda pa larosatena ar betydligt sémre. De forskare som val tagit sig in och etablerat en forstaelse
for, och erfarenhet av KK-stiftelsens olika programformer har ocksa lattare att fortsatta anvanda sig
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av denna typ av finansiering - medan det kan vara svarare att ta sig in om man saknar forstaelse och
erfarenhet av programmen. Det férekommer darmed resonemang dels om risk for
undantrangningseffekter av forskningsomraden som inte har vana av KK-finansiering, men ocksa att
Synergiprojekten har bidragit till ©kat intresse fran andra delar av larosatena att soka finansiering.

Har har KK-stiftelsen en viktig roll att aktivt och brett kommunicera Synergiprogrammet, men aven
hur stiftelsens samlade programportfélj kan anvandas for ett langsiktigt och strategiskt arbete hos
larosatena. Flera intervjuade beskriver att det kravs battre forstdelse for “miljdlogiken” i
programportfélien och de tankta eller méjliga stegen mellan olika programformer. Kunskapen om att
KK-stiftelsen och dess program finns ar stdrre an hur de olika programmen kan anvandas i praktiken.
Exempelvis efterlyser en projektledare en narmare dialog med KK-stiftelsen om hur man kan ga vidare
efter ett lyckat Synergiprojekt. Vidare beskrivs forstdelsen for KK-stiftelsen och dess program som
battre pa ledningsniva hos larosatena. En utmaning med detta &r att i tid lyckas fanga upp forskares
idéer och uppslag till ansdkningar och stddja dessa i processen att sdka stdd, uppfylla stallda kriterier
m.m. Ett larosate har exempelvis som forslag att skriva interna kortfattade instruktioner fér hur man
kan tanka kring och forhalla sig till finansiering fran KK-stiftelsen nar olika idéer dyker upp. Ramboll
ser att KK-stiftelsen skulle kunna vara ett stéd i ett sddant arbete.

PA SIKT FINNS ONSKEMAL OM ATT | STORRE MAN KUNNA INVOLVERA DOKTORANDER OCH
ANDRA TYPER AV SAMHALLSAKTORER | SYNERGIPROJEKTEN

Synergiprogrammet beskrivs generellt som valkonstruerat och d&ndamalsenligt. Daremot finns vissa
tankar och idéer hos de intervjuade om hur Synergi kan utvecklas for att na sin fulla potential. Detta
handlar i huvudsak om hur programmet battre kan involvera i) doktorander ii) mindre féretag, iii)
viktiga samhaéllsaktérer inom offentlig sektor samt iv) hur programmet kan anpassas till, och attrahera
sokanden fran forskningsomraden som idag ar underrepresenterade.

i) Vad galler doktorander beskrivs kravet pad minst 50 % disputerad personal som en utmaning,
eftersom det gor det svart att f& pengarna att réacka till att anstalla doktorander. Halften av de
intervjuade projektdgarna uttrycker en o6nskan att anvanda budgeten till att rekrytera fler
doktorander. En projektdgare menar att de tappat i viss grad tappat mojligheten till att inkludera
doktorander pa grund av svarigheter att fa pengarna att racka till. Att underlatta eller stalla krav pa
doktorandfinansiering inom programmet beskrivs darmed som potentiellt viktigt, eftersom en
variation av forskare pa olika nivaer beskrivs som gynnsamt for att bygga starka forskningsmiljoer.

i) Vidare har vi kunnat visa att det ofta ar svart att f& med mindre foéretag i projekten och att dessa
oftare hoppar av padgaende projekt. Dessa beskrivs dven som svarare att uppratthalla ett langsiktigt
samarbete med for akademin.

i) KK-stiftelsens finansiering har en tydlig koppling till naringslivet och samproduktion mellan
akademi och naringsliv. Vissa av projekten beskriver dock att de aven garna hade samarbetat mer
med exempelvis kommun, region, skola och andra offentliga aktdrer som fér dessa projekt har stor
strategisk betydelse, men som idag inte far réknas som medfinansiarer i projekten.

iv) Slutligen har vi kunnat visa att teknik och medicin ar de stérsta och mest frekvent férekommande
forskningsomradena inom Synergi - sett till bdde antal projekt och publikationer. Exempelvis
samhallskunskap och humaniora ar daremot underrepresenterat och de projekt som har inslag av
dessa omraden beskriver ocksad att Synergi inte kanns lika anpassat till samhallsvetenskapliga projekt,
saval avseende hur ansdkan ar utformad till upplagget med synergi- och delprojekt. Exakt hur denna
installning motiveras kraver vidare undersékning. Det anses &ven svarare att nd medfinansiering fran
naringslivet inom dessa omraden, som inte i samma utstrackning inkluderar forskningstunga
branscher som inom t.ex. naturvetenskap och medicin.

Viktiga resultat fran programmet hade sannolikt inte uppstatt i programmets
franvaro

Den kontrafaktiska analysen av Synergi bér till att bérja med ses i ljuset av KK-stiftelsens stadgar och
de premisser som programmet genomférs under. Utmarkande har ar att finansieringen inte sker i fri
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konkurrens, utan att malgruppen som kan soka stddet &r begransad till landets hogskolor och nya
universitet. Detta ger insikten att det ar fordelaktigt att soka stdd fran KK-stiftelsen for dessa
l&rosaten, eftersom konkurrensen ar begransad jamfort med stdd som kan sdkas i dppen konkurrens
hos exempelvis Vetenskapsradet, Vinnova och Formas. Men det sagt rader &nda konkurrens /nom
malgruppen, och kraven pa en ansdkan till Synergi &r hogt stallda - dvs. det &r inte /att att fa& stddet,
men konkurrensen ar lagre.

UTIFRAN SYNERGIS KONTEXT OCH SYFTE BEDOMS PROGRAMMET HA HOG ADDITIONALITET

Rambolls dvergripande intryck ar att KK-stiftelsens stdd genom Synergi &r oerhért viktigt och har ett
stort praktiskt och strategiskt varde for deltagande larosaten och foretag. Projekt i motsvarande
omfang och konstellationer hade sannolikt inte kunnat genomfoéras utan Synergifinansieringen, vilket
aven innebar att projektens uppbyggda resultat, samarbeten, forskningsmiljder m.m. sannolikt inte
heller hade uppstatt eller i kraftigt begréansad omfattning i frdnvaro av projekten. Programmet har
darmed tendens till god additionalitet eftersom centrala resultat inte hade uppstatt i programmets
franvaro. KK-stiftelsens malgrupp beskriver stddet som helt nddvandigt, dels for att det kravstaller
och mojliggdr samproduktion med naringslivet (vilket &r ovanligt hos andra stodformer), men ocksa
for att det ar svarare att vinna mer konkurrensutsatt finansiering, med undantag for vissa
forskningsmiljoer som aven kunnat vinna olika typer av excellenta stdd. Larosatena hade inte heller
sjalva haft finansiering till, eller kunnat mobilisera resurser i motsvarande omfattning. Positiva
sidoeffekter av projekten hade sannolikt inte heller uppstatt i projektens franvaro - exempelvis dkad
investeringsvilja i forskningsmiljder, dkad attraktivitet som arbetsgivare samt stdrre genomslag och
synlighet for forskningsresultaten.

Synergi blir lite stérre. Flera grupper som kommer in fran flera hall med olika kompetenser. Blir ett stérre
atagande, medels- och storleksmadssigt. Pa det séttet &r det jatteviktigt fér oss. Projektédgare fér
Synergiprojekt

Vi hade nog aldrig jobbat i den hdr konstellationen om inte KK-stiftelsen hade existerat. Projektagare for
Synergiprojekt

KK-stiftelsen beskrivs generellt som en mycket viktig finansiar fér deltagande larosaten, genom
langsiktiga samarbeten och finansieringsmojligheter, som bidrar till att bygga starka forskningsmiljoer
(HOG, Synergi, Profiler), sakerstalla kompetens (Rekryteringar, Féretagsforskarskolor, Prospekt) och
utveckla utbildningar (NU, Avans, Expertkompetens). Erfarenheten av att arbeta med KK-stiftelsen
och soka till de olika programmen varierar stort mellan de intervjuade l&rosatena, dar vissa har stor
vana att kombinera olika stddformer och en langsiktig plan fér detta, medan andra ar betydligt mer
oerfarna och bara genomfért enstaka projekt med KK-finansiering.

ANSOKNINGAR SOM FAR AVSLAG TENDERAR ATT ATERKOMMA - ELLER SOKA SIG TILL
ANNAN FINANSIERING

Feedback fran KK-stiftelsen vid avslag beskrivs generellt som konstruktiv och bra. Flera av de
intervjuade projektledarna har sjalva erfarenhet av avslag pa tidigare ansokningar till
Synergiprogrammet (och aven andra av KK-stiftelsens program), och beskriver att dialogen och
feedback i samband med avslag ger battre férutsattningar for att soka igen fran programmet (vilket
de ocksé gjort). Det gor det lattare att forsta vilka delar och aspekter i ansdbkan som behdver utvecklas
eller kompletteras for att dka sannolikheten for finansiering. Det finns dven exempel pd projektidéer
som efter avslag fran Synergi har omarbetat sin projektidé och vant sig till en annan, for syftet mer
lAmplig finansiar, exempelvis Vinnova eller Formas. Den utmaning som lyfts i sammanhanget handlar
framst om att KK-stiftelsen tydligare kan kommunicera till malgruppen i vilket skede eller for vilken
typ av idé som finansiering fran just Synergi passar, i relation till andra finansieringsformer i
programportfoljen. Detta for att undvika ansdkningar som fran bdrjan inte passar just Synergi eller
som kraver kraftig anpassning for att passa - med risk fér suboptimala resultat.
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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER

Rambolls sammanfattande beddbmning av maluppfyllelsen ar att Synergi i stort genomfors i linje med
vad som avses med programmet. Att doma av de projekt som ingar i Rambolls utvardering sé bidrar
programmet till att starka och profilera forsknings- och utbildningsmiljder och i langden till att starka
konkurrenskraft for foretagen, vilket sammanfattas nedan.

e Programmet &r dndamalsenligt utformat och fyller en viktig funktion i KK-stiftelsens
programportfolj

Synergis uppldgg med delprojekt och ett integrerande synergiprojekt fungerar i stort bra och
skapar mervéarden genom att belysa en forskningsfraga ur flera perspektiv vilket skapar
kraftsamling kring en forskningsinriktning tillsammans med néringslivet. For ett fatal projekt
har upplagget blivit en nddvandig anpassning snarare an ett dnskvart arbetssatt for de
sokanden, och vissa ser dven att fokuset pd programmets design och dit kopplade krav
tenderar ta viss dverhand. Har syns skillnader mellan olika forskningsomraden och larosaten.

Synergi utgodr en strategiskt viktig del av KK-stiftelsens programportfoélj, ofta som en brygga
mellan mindre, mer fokuserade insatser som HOG och stérre program som Forskningsprofiler.
Programmet anvands darmed i regel enligt sitt syfte, aven om det rader stora skillnader
mellan projektens forstaelse for, och anvandning av programmet. Vissa har anvant det for att
skapa synergi mellan flera tidigare HOG-projekt samtidigt som andra projekt har skt Synergi
som sitt forsta KK-stiftelseprojekt eller till och med bodrjat i andra andan, med ett projekt
inom programmet Forskningsprofiler.

Slutligen beddms KK-stiftelsen dver lag hantera programmet pd ett &ndamalsenligt vis dar
sarskilt den konstruktiva dialogen med projekten uppskattas. Utrymme for forbattring finns,
bl.a. kopplat till stdd till, och férenkling av ansdkan till Synergi och till hur programmet
kommuniceras, dar en stdorre gemensam forstdelse for bade Synergi och KK-stiftelsens
samlade programportfolj efterfragas. Vissa regler och villkor i programmet upplevs idag som
begransande, vilket priméart handlar om att ansdkningsprocessen till programmet ar 1dng samt
att internationella féretag inte far anvandas som medfinansiarer i projekten.

e Programmet bidrar till att utveckla starka forskningsmiljder och ger férutsattningar for
okad konkurrenskraft

Projekten har bidragit till vetenskaplig utveckling och profilering. Detta synliggérs bl.a. av
resultaten fran den bibliometriska analysen och fran projektledarnas egna beddmningar23.
Den bibliometriska analysen visar pa att projekten producerat ett stort antal publikationer,
framst artiklar, men ocksa konferensbidrag, bocker, avhandlingar och andra publikationer.
Publicerade artiklar fran Synergiprojekten har en genomsnittlig citeringsgrad pa 1.7, dvs. 70
% mer an det globala snittet, vilket &r en tidig men positiv indikation pa en stor vetenskaplig
synlighet. Hogst andel artiklar (28 %) har publicerats inom forskningsomradet medicin, vilket
tilsammans med teknik ocksd &ar det vanligaste forskningsomradet som projekten har
bedrivits inom. Det ar dock bara en knapp tredjedel av artiklarna som anger KK-stiftelsen som
finansiar, vilket minskar stiftelsens synlighet. En stor del av publikationerna (43 %) har skett i
internationell samverkan, och dessa har aven en avsevart hogre citeringsgrad an de
publikationer som skett i nationell samverkan.

Andra viktiga resultat kopplat till vetenskaplig utveckling och profilering handlar om att
projekten har kunnat koppla samman discipliner och aktdrer i nya konstellationer som
tillsammmans har kunnat skapa just synergier och mervarden som dessa inte hade kunnat
skapa pa egen hand. Detta manifesteras tydligast i uppbyggnad eller utveckling av
forskningsmiljder som fatt ett starkt faste genom Synergiprojekten, exempelvis i form av

23 Har utgar Ramboll i fran att dessa beddémningar &r uppriktiga. For att géra en extern, kvalitativ beddémning om den starkta profileringen
hade det eventuellt kravts sakexpertis.
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arenor, labb eller excellenscentrum. Dessa forskningsmiljder har aven foljt med flera viktiga
effekter, exempelvis i form av 6kad attraktionskraft som lockar meriterad kompetens, dkad
investeringsvilja i forskningsmiljon fran bade akademi och féretag samt ett generellt storre
fokus och genomslag som gott exempel i exempelvis media. Forskningsmiljderna har i viss
man aven kunnat anvandas i den hogre utbildningen, badde genom att kurser har kunnat
forlaggas dit och genom att resultat fran projekten har kunnat redogdras for i utbildningen.
Det finns dven exempel dar resultat fran Synergiprojekt gett upphov till nya program pa bade
master- och kandidatnivad. Sammantaget beddms projekten kunnat starka larosatenas
stallining och profil inom berdrda forskningsomraden.

Foretagen har varit delaktiga i bade utformning och genomférande av projekt och ar dver
lag ndjda med resultat och sin egen kompetensutveckling. Féretagen har dragit nytta av
narheten till forskningsfronten och det har varit meriterande att samverka med ledande
forskare. Projekten har kunnat leda till utveckling av tjdnster och produkter hos féretagen
genom bl.a. nya kunskaper och en dkad férstaelse for olika fragor, men ocksd genom konkret
test och verifiering av olika ldsningar. Detta visar sig bland annat genom att resultat fran
Synergi ligger bakom totalt nio patent. Samverkan manifesteras aven genom att
sampublikationer skett mellan akademi och naringsliv i sex av de atta projekten. Foretagen
har ansvarat for den storsta delen av den samlade finansieringen av Synergiprojekten (44 %)
och det ar sarskilt storre industri- och It-féretag som deltagit i projekten och bidragit
finansiellt, men &ven ett stort antal sma och medelstora foretag.

Programmet skapar goda forutsattningar for ldngsiktiga resultat och barkraftighet

Synergiprojektens resultat har tagits vidare genom nya forskningsprojekt - ofta genom att
sbka ny finansiering fran KK-stiftelsens programportfélj, men aven genom finansiering fran
andra, mer konkurrensutsatta forskningsfinansiarer som Vetenskapsradet, Vinnova och
Formas. Synergiprojekten har i det hanseendet fungerat kapacitetsbyggande och gjort
larosatena mer redo att sdka mer excellent finansiering. Aven nya samverkansaktiviteter har
initierats - i merparten av projekten har deltagande forskare sampublicerat i nya
konstellationer, och &ven inom delvis nya forskningsomraden jamfort med innan
Synergiprojektet. Vad galler externa samarbeten har 33 % av alla publikationer
sampublicerats med forskare utanfér projekten som projektdeltagarna inte tidigare hade
sampublicerat med, vilket tydligt visar att nya och aven externa samverkansaktiviteter- och
konstellationer har initierats inom ramen for projekten. Det blir &ven tydligt att flera av dessa
nya samarbeten fortsatter in i de nya projekten som séks efter Synergi.

Finansiering fran KK-stiftelsen och Synergi &ar en av de absolut viktigaste
finansieringsformerna pa 1ang sikt for larosaten i malgruppen och féretag. Dels for att dessa
ofta har svarare att nd mer konkurrensutsatt finansiering, men ocksa for att KK-stiftelsen har
ett 1dngsiktigt och cykliskt erbjudande som larosatena kan anvanda strategiskt for att bygga
upp starka forsknings- och utbildningsmiljoer dven pa langre sikt. Regelbundenhet i utbudet
ar en viktig garant for barkraftighet efter avslutat projekt, tillsammans med langsiktiga
relationer och natverk med det omgivande samhallet for larosatena, i det har fallet framst
foretagen. Ramboll ser att samarbete mellan akademi och naringsliv i regel &r av dmsesidigt
och dynamiskt intresse, men att det framfor allt finns skillnader mellan stdrre industribolag
och mindre mer snabbfotade bolag. Stdrre industribolag har ofta funnits lange pa orten och
hunnit etablera en relation med det lokala l&rosatet. Dessa ar ofta aven mer beroende av
samverkan med ledande forskning fér sin egen konkurrenskraft, varféor det finns naturliga
incitament att samverka med akademin. Mindre bolag &ar ofta svarare att f& in som
medfinansiarer i projekten, svarare att behalla i projekten och svarare att uppratthalla
langsiktiga relationer med. Samarbetet med dessa tenderar darmed att bli mer ad hoc-
baserat.

Stoédet fran KK-stiftelsen beddms ha varit avgdrande for att astadkomma uppnadda
projektkonstellationer och resultat. Projekt i motsvarande omfang hade sannolikt inte kunnat
genomfdras utan Synergifinansieringen, vilket dven innebar att projektens uppbyggda
resultat, samarbeten, forskningsmiljder m.m. sannolikt inte heller hade uppstatt eller i kraftigt
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begransad omfattning i franvaro av projekten. Synergi bidrar har bade med finansiering och
kravet pd kraftsamling kring en gemensam fragestallning i karn- och delprojekt, vilket ar
tdmligen unikt. KK-stiftelsen uppges utgdra ett gott stdd till potentiella projektagare, och vid
avslag lamnas konstruktiv feedback som tydliggdér vad som behdver utvecklas. Flera har
aterkommit med ny ansokan till KK-stiftelsen efter avslag.

RESULTATMALEN BEDOMS | STORT NAS AV DE STUDERADE PROJEKTEN

For att beddma i vilken utstrackning som programmet har natt uppsatta resultatmal behdver vi vanda
oss till programlogiken fér Synergi. Vi vill se om programlogikens antaganden stammer d¢verens med
Synergis genomférande och observerade effekter baserat pa insamlad empiri, som vi kortfattat gick
igenom ovan.

Nedan visas resultat- och effektledet av programlogiken, dvs. de resultat och effekter som KK-
stiftelsen sjalva ser som centrala for programmet att uppnd. Ramboll bedémer éver lag en god
maluppfyllelse i resultatledet av effektlogiken. Vi har kunnat visa pa tydliga resultat under punkterna
15-19 samt 21-22. Gallande punkt 20 har vissa nya/fornyade kurser uppstatt men i begrénsad
omfattning. Féretagen har utvecklat sin kompetens och sina processer (23). Punkt 24 - nya lésningar
som implementeras hos foretagen - realiseras i regel pa langre sikt och séllan ar matbart under
projektperioden. Mot den bakgrunden kan Ramboll inte beddéma om sadan implementering skett.
Flera resultat fran Synergiprojekt vidareutvecklas i nya forskningsprojekt som finansieras av
exempelvis KK-stiftelsen, Vinnova eller Formas. Detta indikerar att utvecklingen av olika l&sningar
fortsatter dver en langre tid &n den relativt korta projektperioden for Synergi. Det belyser dven vardet
av langsiktighet i den har typen av finansiering.

| effektled beddmer Ramboll slutligen att Synergi har bidragit till profilerande forsknings- och
utbildningsmiljoer och aven till féretagens konkurrenskraft, aven om det senare ar svarare att isolera
och ofta matbart forst pa betydligt langre sikt. Dartill &r den har typen av projekt ofta viktigare for
konkurrenskraften hos vissa branscher och féretag an andra.

Figur 17 Resultat- och effektmal i programlogiken fér Synergi
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RAMBOLL REKOMMENDERAR ATT PROGRAMMET HALLS INTAKT MEN FORTYDLIGAS

Rambolls rekommendationer utgar ifrdn antagandet att Synergi dven fortsattningsvis kommer vara
en stadigvarande del av KK-stiftelsens samlade programportfdli. Rambolls ©&vergripande
rekommendation &r att halla programmet intakt enligt samma dvergripande struktur och uppldgg som
idag. Synergi beddms generellt fungera val och i linje med programmets intentioner. Programmets
utmaningar ar dels varierande férstaelse for programmets design, dels att nd ut till en storre bredd av
sokanden och forskningsomraden. Dessa utmaningar hanger enligt Ramboll ihop i stor utstrackning.

Rekommendationerna syftar darmed primart till att vidareutveckla programmet for att mdta dessa
utmaningar och darmed gdra det mer andamalsenligt i relation till dess malgrupper

PRIMARA REKOMMENDATIONER

e Verka for en stdrre gemensam forstaelse for programmet
Som vi har kunnat visa forekommer vissa synpunkter pa att programmets design
med synergi- och delprojekt snarare utgdr en nddvandig anpassning an ett
onskvart arbetssatt. Ramboll ser att detta framst beror pa att det idag finns olika
tolkningar av, och forstielse fér Synergi.

Ramboll rekommenderar att KK-stiftelsen utvecklar den strategiska dialogen med
larosatenas ledning kring hur Synergiprogrammet kan forstds och anvandas.
Dialogen bér betona och uppmuntra att Synergi kan sékas inom en bredd av olika
forskningsomraden och att programmets design inte utgdr ndgot hinder for detta.
Vi ser att detta kan ¢ka den samlade férstdelsen for Synergiprogrammet och dess
design med synergi- och delprojekt samt bidra till en stdrre bredd sékanden.

e Kommunicera goda exempel fran programmet
Som ett ytterligare verktyg fér att avhjalpa ovan problematik, och fér att 6ka
forstdelsen for vad ett Synergiprojekt kan innebara i praktiken med synergi- och
delprojekt sa ser Ramboll ett stort varde i att KK-stiftelsen aktivt kommmunicerar
goda exempel fran programmet, med fordel fran olika, och underrepresenterade
forskningsomraden som samhéallsvetenskap och humaniora. Detta kan uppmuntra
andra projektidéer inom underrepresenterade omraden att soka till Synergi.

o Overvag ett processtdd till nya sdkanden till programmet
Sarskilt fran aktorer som ar ovana att soka stod fran KK-stiftelsen beskrivs det som
en omfattande process att sdka till Synergiprogrammet. Detta handlar sarskilt om
att mobilisera de aktdrer och féoretag som ska vara med i projektet och tillsammans
ta sig igenom ansodkningsprocessen. Detta skapar kostnader i form av investerad
tid och engagemang och darmed hog risk vid ett eventuellt avslag, vilket riskerar
att potentiella sdkanden hellre avstar ansdkan.

Ramboll rekommenderar att KK-stiftelsen i ndgon form overvager att inféra ett
processtdd till nya sékanden till programmet i syfte att uppmuntra och stédja att
initiera en ansdkningsprocess. Detta kan exempelvis ske genom ett aktivt stod till
potentiella projektdgare genom ett programkontor pa KK-stiftelsen eller liknande
funktion som férser stddet. Stddet kan levereras i form av exempelvis enklare
guider eller genom en utdkad dialog. Syftet ar inte att ge nagra fordelar till dessa,
utan snarare neutralisera de nackdelar som tycks finnas vid att soka till
programmet for férsta gangen.

e Fortsatt med en konstruktiv dialog och ett flexibelt férhallningssatt till
projekten
KK-stiftelsen som finansiar och ansvarig fér Synergiprogrammet beskrivs generellt
i positiva ordalag, dar sarskilt det dialogbaserade arbetssattet och konstruktiv
feedback uppskattas. Vad som &aven uppskattas ar KK-stiftelsens flexibilitet i
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relation till behov av andringar i projekten. Ramboll rekommenderar att KK-
stiftelsen fortsatter med och fordjupar detta arbetssatt - som skapar bade varde
och fértroende hos projekten och dkar sannolikheten att de sdker igen. Har lyfts
aven erfarenhetstraffar mellan projekten som ett uppskattat initiativ fran KK-
stiftelsen.

Se 6ver hur doktorander kan involveras mer i programmet

Synergi staller krav att minst 50 % av tid finansierad av KK-stiftelsen ska utgoéras
av seniora forskare i projekten. Detta ger lite utrymme att finansiera doktorander
i projekten, och vi rekommenderar att KK-stiftelsen ser dver mojligheterna for det.

SEKUNDARA REKOMMENDATIONER

Undersdk vad Synergi dstadkommer i termer av tvarvetenskap

Ramboll rekommenderar KK-stiftelsen att genomféra en undersdkning som
fokuserar specifikt pa att etablera vad Synergi astadkommer i termer av
tvarvetenskap, inkluderat relationen mellan delprojekt och det integrerande
synergiprojektet. Hari ingadr det att ta reda pa vilka forutsattningar for
tvarvetenskap som Synergiprogrammet skapar och vas som skulle kunna
forbattras.

Kravstall tydligare att ange KK-stiftelsen som finansiar i publikationer fran
programmet

Vi har visat att bara en knapp tredjedel av publicerade artiklar med upphov i
Synergiprogrammet uppger KK-stiftelsen som finansiar, ndgot som KK-stiftelsen
bor se Over och tydligare kravstalla kring for att ©ka sin synlighet som finansiar.

Se 6ver hur aktorer fran offentlig sektor kan involveras mer i programmet
Synergiprogrammet riktar sig primart till larosadten och naringsliv. Utvarderingen
har visat att aven olika typer av offentliga aktdérer hade varit potentiellt viktiga
samarbetspartners i projekten, men att dessa idag inte raknas som medfinansiarer.
For att uppmuntra ett bredare samhéallsengagemang och potentiellt dven kunna
na en storre bredd av sdkanden rekommmenderar Ramboll att se dver mojligheten
att involvera viktiga samhallsaktorer fran offentlig sektor i projekten.

Se dver incitament for smabolag att delta - och marknadsfor Synergi mot dessa
Synergiprogrammet tycks vara mer tillgangligt for stdérre bolag, som har lattare
att avsatta bade personella och ekonomiska resurser till projekten och som har
storre mojligheter att ta den ekonomiska risk som deltagandet innebar.
Utvarderingen har visat att sma bolag har svarare att hitta finansiering och ta den
ekonomiska risken samt att dessa ar mer benagna att hoppa av projekten.

Sma bolag &r viktiga att halla kvar i programmet. De kompletterar bade akademi
och storbolag med nya och innovativa arbetssatt. Synergi utgdr en plattform som
kan underlatta smabolagens utbyte av kompetens, resurser och natverk med
akademi och storbolag - vilket kan gdra det lattare att ta sig igenom tidiga
utvecklingsfaser da det &r svarare att sakra privat kapital. Ramboll rekommenderar
att se dver incitamenten for smabolag att delta.

Se 6ver mojligheterna for internationellt baserade bolag att delta

Sarskilt for tillampningsnara forskningsomrédden som ar starkt internationellt
orienterade &r det en utmaning och missad mojlighet att inte f& anvanda
internationella foretag som medfinansiarer i projekten. Ramboll rekommenderar
darmed att se dver mojligheterna for internationellt baserade bolag att delta i
Synergiprogrammet.
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BILAGA 1 - METOD OCH KALLOR

Foljande metoder och datakallor har anvants i Rambolls utvardering av Synergi.

INTERVJUER

Ramboll har genomfért totalt 20 kvalitativa intervjuer enligt semi-strukturerad metod med:

e Programansvarig pa KK-stiftelsen (1)

e Projektledare for Synergiprojekt (8)

e Projektagare (prefekt eller motsvarande) for Synergiprojekt (7)
e Deltagande féretag i Synergiprojekt (3)

e Projektledare som fatt avslag pa Synergiansdkan (1)

DOKUMENTSTUDIER

Ramboll har samlat in och analyserat saval program- som projektdokument (till exempel
programbeskrivning, effektlogik, utlysningstexter samt projektansékningar, delrapporter
och slutrapporter). Syftet med att analysera programbeskrivning, effektlogiken och
utlysningstexter har varit att skapa en djupare forstaelse fér programmets utformning.
Syftet med att analysera ansdkningar och projektrapporter ha varit att férdjupa oss inom
projektens syften, mal, organisering, aktiviteter, resultat och antagande om hur dessa
hanger ihop.

PROJEKTPORTFOLJANALYS

Ramboll har genomfoért en portféljanalys av de atta avslutade projekten inom Synergi. Vi
har for detta utgatt fran KK-stiftelsens bakgrundsdata samt del- och slutrapporter fran
projekten. Syftet har varit att fa en tydlig bild éver vilka larosaten samt institutioner som
mottagit finansieringen, vilka branscher och féretag som medverkat i projekten samt
foretagens storlek. Genom portfdljanalysen har vi aven fatt en dverblick over vilka
amnesomraden projekten verkar inom och hur féordelningen mellan omradena ser ut dver
tid. Genom portfoljanalysen far vi dven en battre forstdelse for hur prioriterade
amnesomraden relaterar till larosatenas strategiska inriktningar (t.ex. larosatets SFO-
omraden).

BIBLIOMETRISK ANALYS

Ramboll har genomfort en bibliometrisk analys i syfte att skapa férstaelse for projektens
vetenskapliga utveckling och profilering. Bibliometrisk analys anvands for att identifiera
inom vilka omraden och i vilka tidskrifter forskarna har publicerat, hur de citeras och inom
vilka omraden/vetenskapliga miljder publikationerna fatt genomslag. Den identifierar &ven
hur vetenskapliga resultat fran synergiprojekt forts vidare till nya forskningsprojekt genom
att identifiera hur synergiprojekten citeras av andra publikationer efter synergiprojektens
avslut. Genom analysen kan vi dven identifiera mdnster i sampublicering fére och efter
synergiprojekten. Vi har anvant oss av Scopus databas for att genomfdra den
bibliometriska analysen.

Ovriga kallor inkluderar olika typer av bakgrundsmaterial till Synergiprogrammet och till
KK-stiftelsens programportfolj som Ramboll tagit del av fran KK-stiftelsen i samband med
utvarderingen. Aven program- och utlysningstexter samt &vrig information har hadmtats
fran KK-stiftelsens webbplats: https://www.kks.se/program/synergi/.
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BILAGA 2 - PROGRAMLOGIKEN FOR SYNERGI

KK-stiftelsen har tagit fram en programlogik (aven kallat effektlogik) for att fértydliga vad
Synergi avser att bidra till och péd vilket satt programmet avser att detta ska ske.
Programlogiken visar de grundlaggande antaganden som fungerar som villkor for att
effekter ska uppsta i nasta led. Varje "box” visar en kategori av forvantade aktiviteter, utfall,
resultat och effekter inom programmet. Aktiviteter &r de konkreta insatser som maste
genomfoéras for att nd dnskade utfall. Resultat ar de forandringar som sker i direkt
anslutning till programmet och som programmet till stor del har kontroll éver och kan
paverka. Effekter uppstar forst pa langre sikt och paverkas i stérre utstrackning av faktorer
som helt eller delvis ligger utanfér programmets eller projektaktdrernas kontroll.

Figur 18 Programlogiken for Synergi
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BILAGA 3 - PROJEKTBESKRIVNINGAR

Nedan foljer kortfattade beskrivningar av de atta avslutade Synergiprojekt som ingar i
utvarderingen.

Om projektet

Projektnamn Datadriven innovation: algoritmer, plattformar och ekosystem

Projektperiod, 2016-2020, KK-bidrag 10,9 mnkr. Total projektbudget 30,1 mnkr.
bidrag fran KK-stiftelsen

Projektpartners Féretag: SAS Institute, WSP Sverige, Lansforsakringar, Pulsen, Telia, Tregamma Sverige,
Ericsson, Evry Sweden, Illumineight, Ellos, ETON, Vinga of Sweden, Volvo Car
L&rosadten: Hogskolan i Boras

Projektbeskrivning

Projektet ar ett samarbete mellan Hogskolan i Boras, KK-stiftelsen och féretagspartnerna namnda ovan. Datadriven
innovation kan definieras som det strategiska utnyttjandet av data och dataanalys for att forbattra eller utveckla nya
processer, produkter, tjanster och marknader. Sadan innovation grundar sig pa sociotekniska resurser som stodjer
organisationer att effektivt kunna identifiera, samla och processa heterogena datakallor.

Projektets 6vergripande mal ar att utveckla en verktygsladda innehallande just sociotekniska resurser for att framija
datadriven innovation. Det &ar ett bekymmer i dag att inte tillrackligt manga foretag lyckas ta tillvara pa de stora,
outnyttjade, datakallor som finns tillgadngliga. Genom att projektet kunskapsmassigt bistar organisationer och féretag,
ar ambitionen att de pa sikt kan tillgodogdra sig nya affarsmojligheter. Synergiprojektet bestar av tre delprojekt med
samma dvergripande mal men med olika inriktningar. Software Algorithms for Data Analysis syftar till att utveckla
automatiserade verktyg genom maskininlarnings algoritmer. Digital Platforms for Service Innovation dmnar skapa
verktyg fér att enklare uppréatta plattformar for tjansteinnovation och Ecosystem Strategies to Navigate Data Barriers
som utvecklar en ekosystems-strategi for att kunna identifiera vilka dataméjligheter som finns. Delprojekten skapar
verktyg som féretagspartnerna kan anvanda enskilt eller tillsammans, for att mdta sina utmaningar kring datadriven
innovation.

Om projektet

Projektnamn Utveckling av nya metoder for forbattrad riskanalys

Projektperiod, 2015-2019, KK-bidrag 12 mnkr. Total projektbudget 27,8 mnkr.
bidrag fran KK-stiftelsen

Projektpartners Féretag: EKOKEM Structor miljoteknik Detectum, Miljotekniskt centrum AB Remedy
Léroséten: Orebro Universitet

Projektbeskrivning

Projektet &r ett samarbete mellan Orebro universitet, KK-stiftelsen och féretagspartnerna ovan. Synergiprojektets
ambition ar att svara pa ifall miljoriskvarderingar kan forbattras genom att utveckla hdoguppldsande metoder for att
kombinera information om biologisk effekt pa organisk/genniva med kemiskt tillstand hos det miljoférstdrande amnet.
| dag avviker observerade miljdeffekter fran de teoretiska berakningarna eftersom biotillganglighet varierar fran en
plats till en annan, men ocksa i tiden. Teoretiskt bestamda effektkoncentrationer utgar oftast fran exponering av ett
amne och inte fran kombinationseffekter, alltsa effekten av att testorganismen exponeras for flera amnen samtidigt.

En sakrare riskbeddmning behoéver ta hansyn till hur olika variabler samspelar med varandra. Synergiprojektet ar
uppdelat i tre delprojekt som alla syftar till att besvara huvudfragan, fast fran olika perspektiv. Ambitionen &r att
projektets naringslivspartners skall kunna anvanda de resulterande metoderna fér att sjdlva kunna genomféra
forbattrade miljoriskanalyser. De tre delprojekten fokuserar pa att bedéma riskerna fran oorganiska &mnen, organiska
amnen samt mikrober. Resultaten fran respektive delprojekt ska sammanstéllas och anvandas vid utformningen av
den évergripande metoden for forbattrad riskanalys.
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Om projektet

Projektnamn Att aterskapa fororten i fragmenterade landskap

Projektperiod, 2016-2019, KK-bidrag 11,5 mnkr. Total projektbudget 29,6 mnkr.
bidrag fran KK-stiftelsen

Projektpartners Féretag: WSP, HUI Research, Huge Fastigheter, Fastighetsagarna, Wester+Elsner, NCC
Flemingsberg Science
Ladrosdten: Sodertdrns hogskola

Projektbeskrivning

Projektet ar ett samarbete mellan Sédertérns hdgskola, KK-stiftelsen och féretagspartnerna ovan. Stockholm vill bli
en av Europas mest attraktiva regioner genom hallbar utveckling sett till ett socialt, ekonomist och ekologiskt
perspektiv. Samtidigt finns det stora sociala, ekonomiska och politiska spanningar. Syftet med synergiprojektet ar att
bidra till att vanda utvecklingen och skapa ett bra Stockholm fér alla. Projektet fokuserar sarskilt pa implementeringen
av stadsplaner i sédra Stockholm. Stora delar av stadsomvandlingen drivs av naringslivsparterna, som i regel ansvarar
for en isolerad del av ett stdrre projekt, och dér ar ambitionen att forskningsprojekten ska bidra till att skapa en
forstaelse och en helhetsbild kring vilken paverkan de kan ha.

For att besvara huvudfragan ar synergiprojektet uppdelat i tre sammanhangande delprojekt med samma dvergripande
mal och innefattar forskare fran flertalet olika discipliner. Space interventions, urban governance and the qualities of
lived places studerar samspelet mellan stadsplanering, styrning och grannskap och hur de bidrar till fértédtning och
ekonomisk samt etnisk differentiering. City planning and Entrepreneurship in the suburbs fokuserar pa hur
entreprendrer i fyra soderfororter paverkats av olika stadsplaneringsinsatser. Spatial Aspects of the Suburb Economy
amnar slutligen att identifiera det endogena, den kontrafaktiska sociala- och ekonomiska utvecklingen i férorten, som
skulle uppstatt i avsaknaden av stadsplaneringsinsatser.

Om projektet

Projektnamn Fysiskt aktivitetsmdnster och halsosamma hjarnfunktioner

Projektperiod, 2016-2020, KK-bidrag 11,9 mnkr. Total projektbudget 35 mnkr.
bidrag fran KK-stiftelsen

Projektpartners Fdéretag: Intrum Justitia, SATS, Itrim International, Monark Exercise, ICA Gruppen

Ldrosédten: Gymnastik- och idrottshdgskolan

Projektbeskrivning

Projektet ar ett samarbete mellan Gymnastik- och idrottshdgskolan, KK-stiftelsen och féretagspartnerna ovan.
Synergiprojektet amnar besvara fragan, hur fysisk aktivitet kan framja halsosamma hjarnfunktioner bland
kontorsarbetare. Allt fler lider av stressrelaterad mental ohalsa till f6ljd av en pressad livssituation och arbetsmiljo.
Projektet ska férsdka finna vilket aktivitetsmonster som bast gynnar var tankeférmaga och vart psykiska
valbefinnande. Foretagspartnernas ambition med projektet varierar men alla delar uppfattningen att psykiskt
valbefinnande gynnar saval medarbetare som féretag.

For att besvara forskningsfragan ar projektet uppdelat i tre delprojekt som besvarar tre delfrégor. Det férsta &mnar
identifiera hur olika komponenter i manniskans fysiska aktivitetsménster samvarierar med halsosamma
hjarnfunktioner. Det andra studerar vilket fysiskt aktivitetsmonster under en arbetsdag som ar efterstravansvart for
att framja de neurofysiologiska forutsattningarna for halsosamma hjarnfunktioner. Det sista ar fokuserat pa langsiktiga
interventioner och vilka hjarnhalsoframjande atgarder relaterade till fysisk aktivitet som &ar effektiva, genomférbara
och 6nskvarda att uppna pa en kontorsplats. Alla delprojekt har samma &vergripande mal att bidra till forstaelsen
kring hur aktivitetsmonster leder till hdlsosamma hjarnfunktioner.

Om projektet

Projektnamn Hur kan funktionell hjarnavbildning bidra till individualiserade behandlingsstrategier vid

Irritabelt Tarm Syndrom?
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Projektperiod, 2015-2019, KK-bidrag 8,1 mnkr. Total projektbudget 21,9 mnkr.
bidrag fran KK-stiftelsen

Projektpartners Fdéretag: GE Healthcare, Chr. Hansen, Lantmé&nnen, Corpus Data & Image Analysis
Lrosaten: Orebro universitet

Projektbeskrivning

Projektet &r ett samarbete mellan Orebro universitet, KK-stiftelsen och féretagspartnerna ovan. Synergiprojektets
ambition ar att utveckla ett diagnostiskt protokoll samt en individualiserad behandlingsalgoritm som ska kunna
identifiera karakteristiska biomarkdrer hos en individ som lider av IBS och, baserat pa informationen, utforma en
behandlingsstrategi. Nuvarande behandlingar bestar framst av medicinering och kostradgivning och ar i regel valdigt
generella och ineffektiva. Ett stort antal manniskor lider av IBS och det foreligger saval samhélleliga som affarsmassiga
vinster i att skapa effektivare satt att behandla manniskor pa.

For att uppna malet sa har synergiprojektet delats in i fyra mindre delprojekt. Delprojekt tva skattar vilken effekt som
stress har pa tarm- och hjarnfunktionen hos manniskor med IBS, medan delprojekt tre i stallet undersdker vilken effekt
tarmens bakterieflora har pa tarm- och hjarnfunktionen. Resultaten fran dessa individuella tester anvands sedermera i
delprojekt ett, dér karakteristiska biosignaturer for olika former av IBS ska identifieras. Biosignaturerna anvands
darefter vid utvecklandet av ett diagnostiskt protokoll och en individualiserad behandlingsstrategi, vilka kommer att
utvecklas i delprojekt fyra. | delprojekt fyra kommer dven ett pilotprojekt att initieras.

Om projektet

Projektnamn Programvaruteknik for Sjalvadaptiva System

Projektperiod, 2015-2019, KK-bidrag 11,4 mnkr. Total projektbudget 26,6 mnkr.
bidrag fran KK-stiftelsen

Projektpartners Féretag: Hughes Power Systems, IBM, Vattenfall, Sigma Technology, Ericsson, EPLAN,
Yaskawa, Wexioddisk
Ladrosdten: Linnéuniversitet

Projektbeskrivning

Projektet &r ett samarbete mellan Linnéuniversitetet, KK-stiftelsen och féretagspartnerna ovan. Malet med
synergiprojektet ar att dka den ingenjorsmassiga effektiviteten hos sjalvanpassande system, system som anpassar
funktion till situation. Ambitionen &r att saval utvecklingen som driften av sddana system ska vara hanterlig,
kostnadseffektiv och att systemen sjélva ska vara bade sakra och robusta. For att uppna malbeskrivningen behdver
beprdvad programvaruteknik anpassas till tekniken hos sjalvanpassade system. Forskningen kommer att vara till stor
nytta for féretag inom informations- och kommunikationsindustri, kraftindustri och robotindustri.

Synergiprojektet ar uppdelat i tre pilotprojekt dar man utformar sjalvadaptiva system hos olika féretagspartners och
dar ytterligare foretagspartners bistar med teknologin. Det &r smarta elnat for Vattenfall, automatiserad
kvalitetssakring for telekommunikation hos Ericsson och slutligen ett system fér automatiserad konstruktion och
optimering av kopplingsskap for Wexiddisk och Yasakawa. Lardomarna fran de tre pilotprojekten kommer slutligen
att sammanstallas.

Om projektet

Projektnamn Utmattning och slitage i tillverkningsindustrin

Projektperiod, 2015-2019, KK-bidrag 8,0 mnkr. Total projektbudget 18,5 mnkr.
bidrag fran KK-stiftelsen

Projektpartners Féretag: Atlas Copco, Ovako, Sandvik, Uddeholms
Ladrosdten: Karlstad universitet

Projektbeskrivning
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Projektet ar ett samarbete mellan Karlstad universitet, KK-stiftelsen och féretagspartnerna ovan. Synergiprojektet ska
behandla utmattning och slitage hos hogpresterande stal i tillampningar i tillverkningsindustrin som platformning och
bergborrning. Malet ar att forlanga livslangden hos héghallfasta stal i dessa tillampningar och darmed starka industrins
konkurrenskraft.

Forskningsfragorna rér initiering och tillvaxt av korta sprickor under utmattningsbelastningar samt slitage vid framst
glidande och dynamiska kontakter. Sarskilt kommer samverkan av de olika skademekanismerna att studeras genom
overbryggande, synergistiska, projektdelar.

Om projektet

Projektnamn

Biomarkérer for och behandling av polymikrobiella infektioner

Projektperiod, 2015-2019, KK-bidrag 6,4 mnkr. Total projektbudget 22,5 mnkr.
bidrag fran KK-stiftelsen

Projektpartners Féretag: PEAS Institut, AlzeCure Discovery, Enzymatica, CapSenze
L&rositen: Malmo hogskola, Orebro universitet, Linkdpings universitet

Projektbeskrivning

Projektet ar ett samarbete mellan Karlstad universitet, KK-stiftelsen och féretagspartnerna ovan. Synergiprojektets
dvergripande malsattning ar att identifiera prediktiva biomarkdrer for parodontit (tandlossning). Manga individer
drabbas av parodontit och det foreligger saval ett samhalleligt som affarsmassigt varde i att utveckla metoder som
kan hindra problemen innan de uppstar. Forskare fran tre olika discipliner, mikrobiologi, cellbiologi och kemi
samarbetar Over tre delprojekt for att identifiera prediktiva biomarkérer som kan nyttjas for diagnostik och
utvecklandet av féorebyggande behandlingar.




BILAGA 4 - PUBLICERINGSOMRADEN INNAN OCH EFTER SYNERGI
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