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FORORD

KK-stiftelsen &r en finansidar med uppdrag att stdrka Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen
finansierar forskning och kompetensutveckling vid Sveriges hogskolor och nyare
universitet nar den sker i samverkan med naringslivet. Malet ar att bygga starka profilerade
kunskapsmiljper som samproducerar forskning och utbildning med naringslivet. KK-
stiftelsens stddformer bidrar pd olika satt till att miljder 1angsiktigt kan etablera och
uppratthalla en stark nationell och internationell vetenskaplig eller konstnarlig position som
ocksa utgor ett profilomrade for larosatet.

For en nyligen disputerad forskare ar det ofta svart att erhalla finansiering for att driva ett
eget forskningsprojekt och darmed utmanande att komma i gang med sin akademiska
karriar. Sedan 2011 erbjuder KK-stiftelsen programmet Prospekt, som har som malsattning
ar att ge nyligen disputerade forskare med god potential en mojlighet att som
projektledare sjalvstandigt bedriva ett forskningsprojekt i samproduktion med naringslivet.
| projekten ska projektledaren och fdretagen samarbeta kring en valdefinierad och
avgransad forskningsfraga som bidrar till utveckling och férnyelse bade vid larosatet och
hos deltagande fbéretag. Som projektledare ges forskaren mojlighet att utvecklas
professionellt och positionera sig karridrmassigt genom stdd av en akademisk
referensgrupp och avsatt tid och resurser fé&r meriterande aktiviteter vid sidan om
forskningsprojektet. Programmet uppmuntrar ocksd till mobilitet da rekrytering av
projektledare kan ske fran ett annat larosate, forskningsinstitut eller naringsliv och pa sa
satt bidra till generationsférnyelse, forstarkning eller férnyelse av den akademiska miljéons
profil, eller forstarkning av samarbete med naringslivet.

Projekt som drivs inom ramen for Prospekt genomfors under max tva ar och stdédet far
uppga till maximalt tva miljoner kronor. Medfinansiering fran naringslivet ska som lagst
motsvara KK-stiftelsens belopp.

Foreliggande rapport ar resultatet av den resultatutvardering som Ramboll Management
Consulting (Ramboll) genomfért av 54 avslutade projekt under &ren 2011-2019.
Utvarderingen genomfordes pa uppdrag av KK-stiftelsen under perioden maj till december
2023. Forfattare till rapporten ar Erik Brattstrom, Erica Iseborn, Johannes Henriksson,
Pauline Mattsson, Hulda Hardardottir och Katarina Steijer. Ramboll ansvarar for innehall
och slutsatser i rapporten. Rapporten redovisar inte stiftelsens syn pa det utvarderade
programmet, utan utgdr ett underlag for stiftelsens arbete med att félja upp och utvardera
sin programverksamhet. Stiftelsens stallningstagande med anledning av utvarderingar
framgar av sarskilda beslut.

Vi vill tacka alla som deltagit i utvarderingen.

Stockholm 2024-02-19

Eva Schelin, vd, KK-stiftelsen
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Sammanfattning

Sedan 2011 bedriver KK-stiftelsen forskningsprogrammet Prospekt. Programmet syftar till
att starka nyligen disputerade forskare i utvecklingen mot att bli sjalvstandiga forskare och
bidra till utveckling och férnyelse vid larosdtena och hos de fbéretag som deltar i
forskningsprojekten. | maj 2023 gav KK-stiftelsen Ramboll Management Consulting
(harefter Ramboll) i uppdrag att genomfdra en resultatutvardering av Prospekt.
Utvarderingen omfattar de 54 projekt som beviljats finansiering mellan aren 2011 och 2019.
Utvarderingen bygger pa intervjuer med olika aktdrer, en enkatundersdkning med
projektledare, dokumentstudier, portféljanalys och en bibliometrisk analys av de
publicerade artiklar som projekten resulterat i. Nedan presenteras utvarderingens framsta
resultat.

Programmets andamalsenlighet: Ramboll beddmer att Prospekt &r andamalsenligt
utformat foér att bidra till programmets syfte och mal. Programmet har en valfungerande
ansdkningsprocess och projektledare &r mycket ndjda med programmet. Projektledarna
lyckas dverlag val med att etablera fungerande samverkan med deltagande féretag. Det
finns dock dnskemal om okad flexibilitet i projektlangd och mer stéd till projektledarna.

Programmets relevans och maluppfyllelse: Ramboll bedémer att Prospekt har haft en god
maluppfyllelse fér programmets mal pa individ- och naringslivsniva samt en relativt god
maluppfyllelse for deltagande larosaten. Programmet bidrar i hdg utstrackning till
projektledarnas akademiska meritering, Kkarridarutveckling och erfarenhet av
samproduktion tillsammans med féretag. For deltagande féretag har programmet bidragit
till nyttor i termer av ny kunskap, nya metoder, teknik och afférer. Programmet bidrar till
utveckling av forsknings- och utbildningsmiljder genom utvecklade arbetsmetoder och
relationer med naringslivet samt publiceringar av hdg vetenskaplig kvalitet.

Programmets langsiktiga resultat och additionalitet: Ramboll bedéomer att programmet i
begransad utstrackning bidrar till mobilitet, vilket generellt betraktas som gynnsamt for
fornyelse och utveckling av forsknings- och utbildningsmiljder. Programmet har bidragit
till 1dangsiktiga resultat genom publicering och spridning av vetenskapliga resultat av hog
kvalitet och hog citeringsgrad. Projekten har &ven bidragit till projektledarnas
karriarutveckling inom akademin och fortsatt samverkan mellan akademi och naringsliv.

Inom ramen fér utvarderingen ldmnar Ramboll foéljande rekommendationer till KK-
stiftelsens fortsatta arbete med att utveckla programmet:

e Fortydliga programmets mal och effektlogik for att i storre utstrackning synliggdra
programmets bidrag till unga forskares karriarutveckling och akademiska meritering.

e Prospekt ar ett trubbigt verktyg for att framja mobilitet. Ramboll rekommenderar
darfoér att KK-stiftelsen fortydligar vilken roll och tyngd mobilitet ska ha i programmet.

e Mojliggor forlangning av projekt for att kunna slutféora ataganden i projektens
slutskede som kan framja projektledarens utveckling och féoretagens nytta.

e Utveckla stddet till sékande under ansdkningsfasen fér att astadkomma en mer
diversifierad projektportfdlj med projekt som drivs av olika larosaten och inom olika
amnesomraden.

e  Sakerstall att projektledarna stottas i sin roll genom att fértydliga forvantningar pa
projektadgare och referensgruppen eller genom att exempelvis tillhandahalla traffar for
erfarenhetsutbyte och natverk mellan projektledare.

e Fortydliga vilka typer av malsattningar som de enskilda projekten bor inkludera i
projektansdkan och slutrapportering i syfte att skapa en tydligare kedja mellan
programmets mal och projektens mal.
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Inledning

INnledning

KK-stiftelsen finansierar forskning och kompetensutveckling inom Sveriges hégskolor och
nyare universitet for att starka Sveriges konkurrenskraft. Sedan 2011 bedriver KK-stiftelsen
forskningsprogrammet Prospekt. Programmet finansierar forskningsprojekt som bedrivs i
samproduktion med naringslivet och som projektleds av nyligen disputerade forskare.
Syftet med programmet ar att starka nyligen disputerade forskare i utvecklingen mot att
bli sjalvstandiga forskare och bidra till utveckling och férnyelse vid larosatena och hos de
féoretag som deltar i forskningsprojekten.

| maj 2023 gav KK-stiftelsen Ramboll Management Consulting (harefter Ramboll) i
uppdrag att utvardera Prospekt. Utvarderingen omfattar de 54 projekt som beviljats
finansiering mellan aren 2011 och 2019. Syftet med utvarderingen &r att skapa okad
forstdelse for programmets resultat och hur dessa har mojliggjorts genom KK-stiftelsens
finansiering. Slutsatser fran utvarderingen ska anvandas i det fortsatta strategiska arbetet
med att utveckla programmet Prospekt och KK-stiftelsens dvriga programportfol;.

Ramboll har genomfort utvarderingen utifran en s& kallad teoribaserad ansats for att
beddma programmets genomfdrande och resultat. Utvarderingen besvarar flera
fragestallningar kopplade till KK-stiftelsens utvarderingskriterier  Bakgrund,
Andamdlisenlighet, Maluppfyllelse, Relevans, Mervérde, Langsiktiga resultat/Barkraftighet,
Additionalitet, samt Analys och Rekommendationer. | Tabell 1 presenteras de dvergripande
fragestallningar som utvarderingen besvarar med hanvisning till motsvarande kapitel i
rapporten. Samtliga utvarderingsfrdgor aterfinns i utvarderingens analysram som
presenteras i Bilaga 1. "Utvarderingens metod”.

Tabell 1. Utvarderingskriterier och dvergripande fragor for utvarderingen av Prospekt

Utvarderingskriterium  Overgripande frdgestalining Kapitel i
rapporten

Bakgrund Hur har programmet utvecklats i fraga om mal, syfte och 2
omfang?

Andamalsenlighet | vilken utstrackning ar programmet &andamalsenligt 3
utformat?

Maluppfyllelse | vilken grad har programmets malsattningar uppnatts? 4

Relevans | vilken utstrackning har programmet bidragit till resultat
med relevans for programmets olika malgrupper?

Mervarde Har det uppstatt nagra mervarden som inte fangas upp av
effektlogiken?

Langsiktiga resultat Vilka langsiktiga resultat har programmet bidragit till? 5

Additionalitet Vilken betydelse har KK-stiftelsens finansiering spelat?

Analys & Hur kan programmet utvecklas for att vara annu mer 6

rekommendationer effektivt och &ndamalsenligt?

Ramboll har anvant flera olika datainsamlingsmetoder foér utvarderingen. Intervjuer har
genomfdrts med ett urval av projektledare (de nyligen disputerade forskarna, 14
intervjuer), projektagare (atta intervjuer), deltagande foretag (fyra intervjuer) och
projektledare som fatt avslag pa sin ansdkan (tvd intervjuer). En intervju har aven
genomforts med programansvarig pa KK-stiftelsen. En enkatundersokning har skickats till
31 projektledare (svarsfrekvens 71 procent). Dartill har Ramboll genomféort
dokumentstudier av program- och projektdokumentation, en portfdljanalys av
finansierade projekt samt en bibliometrisk analys av publikationer som projekten resulterat
i. Se narmare beskrivhing av utvarderingens metod i Bilaga 1. Fragorna i
enkatundersdkningen presenteras i Bilaga 5.
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Om programmet Prospekt

| foljande kapitel ges en dvergripande beskrivning av programmet Prospekt, dess syfte,
mal, malgrupp och utveckling dver tid. | kapitlet ges dven en beskrivning av vilka larosaten
som bedrivit projekt inom programmet, de forskningsédmnen som finansierats och vilka
slags foretag som deltagit i projekten.

Prospekt syftar till att starka nyligen disputerade
forskares akademiska karriar

Programmet syftar till att starka nyligen disputerade forskares utveckling mot att bli
sjalvstandiga forskare och bidra till utveckling och férnyelse vid larosdtena och hos de
foretag som deltar i forskningsprojekten.. Den dvergripande malsattningen for Prospekt ar
att ge nyligen disputerade forskare med god potential mojlighet att sjalvstandigt bedriva
forskningsprojekt i samproduktion med fdretag. | projekten ska projektledaren och
foretagen samarbeta kring en valdefinierad och avgransad forskningsfraga.

KK-stiftelsen har tagit fram en effektlogik fér att illustrera vilka behov som programmet
ska svara mot, programmets aktiviteter samt forvantade utfall, resultat och effekter (se
Bilaga 2). Effektlogiken ar uppdelad i tva illustrationer: 1) programmets ansdkningsfas och
KK-stiftelsens hantering av programmet samt 2) projektfasen. Aktiviteter, utfall, resultat
och effekter ar uppdelade i kategorierna KK-stiftelsen, Idrosdten, naringslivet och individ.
Med individ avses de nyligen disputerade forskarna som leder projekten. | Tabell 2 nedan
sammanfattas de forvantade resultaten och effekterna for larosaten, naringsliv och individ
enligt KK-stiftelsens effektlogik.

Tabell 2. Férvantade resultat och effekter av Prospekt enligt nuvarande effektlogik

RESULTAT EFFEKTER

Larosate | , Forstarkning och/eller komplettering | © Forstérkta utbildnings- och
av kompetens forskningsmiljoer
e Nya natverk som bidrar till miljons
utveckling
e Komplettering av
personalsammansattning
e Besvarad forskningsfraga som bidrar
till den akademiska utvecklingen
Néringsliv | | Besyarad forskningsfraga som gynnar | ® Okad konkurrenskraft
foretagets utveckling
Individ e Akademisk meritering o Forbattrade karriarmojligheter
e Relevant kompetensutveckling genom
samproduktion

HOGSKOLOR OCH NYARE UNIVERSITET KAN SOKA FINANSIERING INOM PROSPEKT

Sveriges hdgskolor och nyare universitet kan ansdka om projektmedel inom programmet
Prospekt. Projekten ska ledas av nyligen disputerade forskare som varit akademiskt aktiva
i hogst tre ar (tid for foraldraledighet och eventuell anstélining i naringslivet raknas ej in).
KK-stiftelsen vardesatter mobilitet och uppmuntrar darfoér sarskilt att forskare soker medel
via ett annat larosate an det larosate dar de bedrev sin forskarutbildning. Det &r ocksa
mojligt att sdka projektmedel for forskare som &r verksamma inom naringslivet, men de
behdver vara anstallda vid nagot av Sveriges hogskolor och nyare universitet nar projektet
startar.

Andra intressenter for programmet ar de foretag som projekten ska samproduceras med.
Det finns daven mdjlighet fér projekten att samarbeta med andra samarbetspartners som
offentliga aktorer, forskningsinstitut och andra larosaten.
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PROGRAMMET HAR GENOMGATT FA FORANDRINGAR

Programmet Prospekt har inte genomgatt nagra storre forandringar sedan det inférdes ar
2011. En mindre férandring som nyligen genomfoérts ar justering av ansdtkningsperioden.
For de projekt som omfattas av denna utvardering har ansékningsperioden legat dver
sommaren med sista ansdkningsdag i augusti. Under 2023 har KK-stiftelsen lagt om hela
sin utlysningscykel, vilket dven omfattar Prospekt. Enligt KK-stiftelsens beddmning kan
detta eventuellt forenkla processen att etablera foretagssamarbeten i samband med
ansdkan om finansiering. Eftersom férandringen genomfoérts under innevarande ar
paverkar justeringen inte resultaten i denna utvardering, som omfattar perioden 2011-2019.

Projekten har bedrivits vid ett begransat antal larosaten

Sedan Prospekt startade 2011 har programmet arligen utlyst medel for ett- till tvaariga
projekt med en finansiering pa mellan 800 000 och 2 000 000 kronor. Under perioden
2011-2019 har totalt 54 projekt beviljats. Malardalens hdégskola (numera universitet) och
Malmo universitet &r de larosaten som beviljats flest projekt mellan 2011 och 2019, med 17
respektive 13 projekt vardera. Orebro universitet, Hogskolan V&st och Blekinge tekniska
hogskola utgdr ocksa aterkommande mottagare av finansiering fran Prospekt. Dessa
larosaten tillndr nagra av de storre hdgskolorna och nyare universiteten i Sverige, men det
finns aven storre universitet, som exempelvis Linnéuniversitetet och Karlstads universitet,
som bara beviljats ett Prospektprojekt vardera.

Figur 1. Antal projekt uppdelat pa larosate, 2011-2019.

Malardalens hdgskola
Malmo universitet

Orebro universitet
Hogskolan Vast

Blekinge tekniska hdgskola
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Skévde
Karlstads universitet
Hogskolan Kristianstad
Linnéuniversitetet
Hogskolan Dalarna
Stiftelsen hogskolan i Jonkdping

Projekten har genomforts inom framfor allt teknik och
naturvetenskap

Av de projekt som finansierats mellan 2011 och 2019 aterfinns stérst andel inom
forskningsédmnesomradena Teknik och Naturvetenskap. Ett flertal har &ven finansierats
inom Medicin och halsovetenskap, men endast ett fatal inom Samhallsvetenskap samt
Lantbruksvetenskap och veterindrmedicin. Inga projekt aterfinns inom omradena
Humaniora eller Konst.

Figur 2. Forskningsédmnesomraden (niva 1) som projekten aterfinns inom.

Teknik 22
Naturvetenskap 17
Medicin och halsovetenskap 13
Samhaéllsvetenskap 4

Lantbruksvetenskap och veterindrmedicin 1
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Projekten har involverat foretag av olika storlek och fran
olika branscher

Projekten som finansieras inom Prospekt ska bedrivas i samproduktion med naringslivet.
Foéretagen bidrar med medfinansiering i projekten. Projekten ska gynna svenska féretag
genom att utga fran problemstaliningar som kan gagna foretagens verksamhet. Totalt 95
féoretag har deltagit i de 54 projekt som Ramboll har analyserat inom ramen fér
utvarderingen. Foretagen aterfinns i olika branscher, men med tyngdpunkt inom
Tillverkning och industri (34 procent av féretagen). Flera foretag aterfinns daven inom
Utbildning, forskning och utveckling (17 procent), Partihandel (13 procent), Teknisk
konsultverksamhet (11 procent), Data, it och telekommunikation (8 procent) samt
Foretagstjanster (7 procent).

Det ar bade stora och sma fdéretag som har deltagit i projekten. Drygt en tredjedel (35
procent) av deltagande foretag ar stora foretag med mer an 250 anstéllda. Resterande
foretag &ar relativt jamnt foérdelade mellan mikroféretag (20 procent), sma foretag (25
procent) och medelstora féretag (20 procent).

De deltagande foretagen har olika stor omsattning. En knapp femtedel (19 procent) av
foretagen har 6ver 9 miljarder kronor i omsattning, medan ett fatal foretag (5 procent) har
mycket 1&g omsattning pad under 1 miljon kronor. En stor andel av foretagen har en
omsattning pa 100 miljoner till T miljard kronor (27 procent). Det forekommer &ven manga
foretag med en omsattning pa mellan 10 och 99 miljoner kronor (23 procent).
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Programmets andamalsenlighet

| foljande kapitel redogodrs for programmets andamalsenlighet, vilket innefattar en analys
av huruvida programmet ar andamalsenligt utformat fér att kunna bidra till programmets
mal.

Ansdkningsprocessen for Prospekt fungerar val

Den overgripande bilden fran intervjuer med projektledare och projektdgare ar att
ansokningsprocessen fungerar val. Saval projektledare som projektdgare upplever att
processen och stadllda krav &r tydliga. Intervjupersonerna har inga konkreta
forbattringsforslag kopplat till ansdkningsprocessen.

Av intervjuer med projektledare framgar att manga larosatena har en stor vana att sdka
olika typer av finansiering fran KK-stiftelsen, daribland Prospekt. Tre av 14 intervjuade
projektledare och en projektagare fran

olika larosaten beskriver att de har

upparbetade  interna  rutiner  och , ,

arbetssatt for att soka medel fran KK-

stiftelsen, till exempel intern information
om mojliga stdd att sdka, stdd och
aterkoppling fran grants offices i olika
steg i ansdbkningsprocessen  samt
granskning av ansotkan av prefekt. |
intervjuer med nio av 14 projektledare
framgar att de blivit rekommenderade av
ldrosatet att soka finansiering fran
Prospekt.

”Sen hjalpte det att gdra ansdkan pa en
avdelning som haft mycket KK-finansiering och
manga tidigare Prospektanslag. Jag kunde
prata med andra kollegor som holl pad med eller
precis hade avslutat sitt Prospekt.” -

Projektledare

KK-stiftelsen brukar dven vara ute pad larosatena for att presentera och informera om
tillgangliga stdéd som kan sokas, dar Prospekt utgor en av flera finansieringskallor. Bade
projektledare och projektdgare upplever detta som mycket positivt.

Forsknings- och utbildningsmiljderna har bidragit med
foretagskontakter

For att beviljas medel inom Prospekt

behdver projektledarna etablera

samarbeten med féretag redan i

ansdkningsfasen. Intervjuer med , ,

projektledare och projektagare visar att

forsknings- och utbildningsmiljderna har "Det &r en process att leta foretag. Det kan
en viktig roll genom att bidra med pendla mellan hopp och fértvivlan fér
foretagskontakter som mojliggodr projektledaren att kontakta dem.” -
samarbetet. Atta av 14 projektledare och Projektédgare
sju av atta projektdgare uppger att

personer inom forsknings- och utbildningsmiljderna bidragit med féretagskontakter. Detta
har skett antingen genom etablerade samarbeten i tidigare projekt eller genom kontakter
via anstallda inom miljon, till exempel alumner eller andra som tidigare varit anstallda pa
institutionen.

Tre av 14 projektledare kunde etablera samarbete genom personliga kontakter eller via
andra kontakter som de hade i naringslivet. For ett av projekten var det ett av de
medverkande féretagen som tog kontakt med projektledaren da de var intresserade av
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dennes forskningsomrade. Fyra av 14 projektledare upplever att det varit utmanande att
hitta foretag och etablera samarbete med dem under ansdkningsprocessen.

Projektledarna ar mycket ndjda med Prospekt

Av Rambolls enkat till projektledare inom Prospekt framgadr att majoriteten av
projektledarna ar mycket ndjda med programmet. Nastintill alla (96 procent) ar positiva
eller mycket positiva till Prospekt. | fritextsvar lbeskriver ett par projektledare hur
programmet bidrar till att juniora forskare lar sig att ansdka om finansiering, samarbeta
med KK-stiftelsen, leda projekt och bygga upp forsknings- och utbildningsmiljder.

Figur 3. Projektledarnas dévergripande intryck av Prospekt (n = 22)

What was your overall impression of Prospekt?

H1 very negative 2 3 4 ®5 very positive

| intervjuer med sex av 14 projektledare framgar att Prospekt utgor en vardefull mojlighet
for nyligen disputerade forskare att utvecklas och forska inom ett omrade som de sjalva
valjer. Majoriteten av intervjuade projektagare lyfter att Prospekt har ett bra uppldgg och
ger god mojlighet for unga forskare att bade projektleda, forska och samarbeta med
naringslivet. Bland projektledare och projektdgare ar det aven ett par som lyfter Prospekt
som en bra grund fér att ga vidare och soka KK-stiftelsens andra program som Hdg och
Synergi. | intervjuerna framkommer

ocksd att projektledarna kunnat

arbeta  sjalvstandigt  och  fatt

erfarenhet av projektledning och , ,

ledarskap. | ett par intervjuer med
projektledare lyfts aven fordelen att ”Vi har manga doktorander pa institutionen och

f& insikter kring hur en forsknings- nastan alla arbetar kliniskt. Vi har stort behov av

och utbildningsmilj®é byggs upp och
att aven f& mojligheten att ga kurser De &r fa och nar de disputerar sa vill vi fanga upp

undervisa och handleda studenter dem. Det kan vi gbra med Prospekt.” - Projektégare

biomedicindoktorander som &r heltidsdoktorander.

Projektagarnas och referensgruppens grad av involvering
tycks variera

Fyra av 14 intervjuade projektledare
beskriver att det stundtals varit ,,
utmanande fér dem som nyligen

disputerade forskare att sjalva leda
ett projekt och ansvara for en

budget. Flera projektledare beskriver
hur de har fatt bra stéd i att leda storre delen av tiden. Det &r du och foéretagen, och

“Prospekt &r valdigt bra for att fa forskare tidigt i
karridren att utvecklas. Men du kdnner dig ensam

projektet och véxa in i ansvaret sjalvklart referensgruppen ibland. Men det kan vara

Enstaka projektledare beskriver dock
hur de har kant sig ensamma i sin roll.
Ett par projektagare lyfter ett behov av mer stéd till projektledaren i sin nya roll, vilket
larosadtena  behdver tillhandahalla pa nagot satt. Ett par projektdgare lyfter
referensgruppens roll, som tycks variera beroende pa vilken miljo som projektet genomfors
inom. En projektagare lyfter referensgruppen som ett viktigt skyddsnat och stdd, medan

svart att involvera dem mer.” - Projektledare
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en annan upplever att den inte ar tillrdckligt involverad for att kunna stodtta projektiedaren
tillrackligt.

Foretagen har varit aktivt involverade | projekten

Utifran intervjuer med projektledare framkommer att foretagen over lag har varit aktivt
involverade i bade design och genomfdrande av projekten. Sju av 14 projektledare uppger
i intervjuer att féoretagen haft en aktiv roll i ansdkningsprocessen och ytterligare tre
projektledare beskriver hur féretagen

kommit med inspel till projektdesignen.

| intervjuer med nio av 14 projektledare , ,

framkommer att foretagen ocksd haft
en aktiv roll i genomférandet av
projektet, medan tva projektledare har
haft foretagen framst som bollplank. |
intervjuerna framkommer aven att det
ar vanligt att en viss foretagspartner
har varit mer aktiv &n dvriga partners.

”Att samarbeta med tre féretag ar valdigt svart
féor en person som inte ar en erfaren
projektledare. | bérjan hade jag stora moéten med
alla foretag tillsammans. Sen férstod jag att de
hade helt olika bakgrund och valde da att jobba
med dem separat i stallet” - Projektledare

Ett par projektledare och enstaka projektdgare upplever samarbetet med foretagen som
en utmaning. Det framkommer att det kan vara utmanande att skapa samsyn tillsammans
med en grupp féretag och sakerstalla att de levererar genom hela projektet. Utifran
intervjuerna framgar att det ar en larandeprocess och att projektledarna i de flesta fall har
hittat bra former for hur samverkan ska ga till sé smaningom. Enstaka projektledare vittnar
om en radsla for att foretagen ska hoppa av innan projektslut, men utifran intervjuerna
tycks endast enstaka foretag ha fallit bort i enstaka projekt.

Det finns synpunkter pa programmets tidsmassiga
flexibilitet

| intervjuer med projektdgare och
projektledare lyfts onskemal om

storre flexibilitet kring projektens

langd och disponering av tid mellan , ,
projektet och andra
arbetsuppgifter.  Tre av  atta
projektdgare upplever utmaningar
kopplat till disponeringen av tid i
projekten. | Prospekt ska 70 till 80
procent av projektledarnas tid ska
vara éronmarkt for projektet vilket
enligt ett par projektdgare hindrar t.ex. meritering genom undervisning och deltagande i
andra projekt inom miljén. Det finns istallet en dnskan om att kunna genomfdra projektet
Over en langre tidsperiod eller att en stérre andel av arbetstiden kan disponeras mer fritt.
Tva av 14 projektledare och en av atta projektagare dnskar mojligheten att soka treariga
projekt. Detta for att till exempel kunna sakerstalla finansiering for treariga postdoc-
tjanster och for att hinna slutféra dtaganden och realisera potentialen med féretagen under
tva ar. Samtidigt lyfter en annan projektagare att tva ar &r lagom for att inte binda upp en
ung forskare for lange. Tva projektledare och en projektdgare upplever daremot att det
finns en bra flexibilitet i programmet redan idag. Bland annat har det varit mojligt att
forlanga projekt i samband med coronapandemin eller nar en projektledare fatt en
chefstjanst.

“Det &r svart for vissa att kombinera projektet med
andra ataganden. Det vore bra om man kunde fa
mojlighet att utdka langden, dispositionstiden och
justera aktivitetstid éver tid. Som ung projektledare
maste man saga nej till férfragningar for att Prospekt
inte tillater flexibilitet.”- Projektigare
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Det finns en efterfrdgan pa mer stdd till projektledarna

Fyra intervjuade projektledare och en projektédgare lyfter behovet av natverk och
erfarenhetsutbyte for projektledarna. Da projektledarna ar nya och ibland ensamma i sin
roll efterfrdgas maojligheten att antingen ha ett stérre utbyte med KK-stiftelsen eller med
andra projektledare som ar i samma situation, till exempel genom erfarenhetstraffar

anordnade av KK-stiftelsen.
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Relevans och maluppfyllelse

| foljande avsnitt presenteras Rambolls beddmning av programmets relevans och
maluppfyllelse. Ramboll beddmer att Prospekt har haft en god maluppfyllelse pa individ-
och naringslivsniva och en relativt god maluppfyllelse pd larosatesniva, se Tabell 3. |
foljande avsnitt presenteras respektive maluppfyllelse och relevans mer i detalj.

Tabell 3. Rambolls beddmning av programmets maluppfyllelse

Forvantade resultat Bedémning Motivering
Larosate o Forstarkning och/eller Programmet har mojliggjort for
komplettering av rekrytering av unga, lovande forskare
kompetens som starker miljéon och kompletterar
e Nya natverk som bidrar till ovrig personal. | vissa fall har projektet
miljons utveckling bidragit till nya foretagskontakter som
e Komplettering av starker miljén. En stor andel av
personalsammansattning projekten har bidragit till kunskap och
e Besvarad forskningsfraga Eﬁetﬁ(dgtvecklmg av hog vetenskaplig
som bidrar till den Nt
akademiska utvecklingen
Naringsliv | ¢ Besvarad forskningsfraga Programmet har bidragit med
som gynnar foretagets Q kunskap, metoder, processer,
utveckling teknikutveckling och affarer i
foretagen.
Individ o Akademisk meritering Programmet har i stor utstrackning
e Relevant bidragit till projektledarnas meritering.
kompetensutveckling Q Programmet har aven bidragit till
genom samproduktion okad kunskap, erfarenhet och
forstaelse for samproduktion med
foretag.
Teckenforklaring
Svag maluppfyllelse Relativt god maluppfyllelse God méluppfyllelse

Programmet har delvis bidragit till forsknings- och
utbildningsmiljéernas utveckling och profilering

Enligt Rambolls beddmning har Prospekt delvis bidragit till utveckling av forsknings- och
utbildningsmiljder. Flera projekt har bidragit till exempelvis nya utvecklade arbetsmetoder,
utvecklade kompetenser och i vissa fall starkare relationer med naringslivet. Projekten har
aven bidragit till resultat av hdg vetenskaplig eller konstnarlig kvalitet. Detta beskrivs
narmare i féljande avsnitt.

PROGRAMMET HAR BIDRAGIT TILL UTVECKLINGEN AV MILJOER GENOM NYA
METODER OCH KOMPETENSER

| intervjuer med sex av atta projektagare framkommer att projekten pa flera satt bidragit
till utvecklingen av miljon. Exempelvis genom att projekten har tagit fram nya modeller,
metoder, insikter och kompetenser. Flera projektéagare lyfter i intervju att projektledarna
har bidragit med nya perspektiv och kompetenser som kompletterat den kompetens som
fanns vid miljon innan. Projektagare lyfter att projekten har gjort det mojigt att bygga
vidare pa den kompetens som fanns vid miljon innan. Flera projektagare lyfter dock att
projektledarna inte har tillkommit till miljén genom projektet, utan funnits vid miljén redan
innan.

| enkatundersdkningen med projektledare har de fatt gdra en sjalvskattning av hur de
upplever att deras projekt bidragit till utveckling av forsknings- och utbildningsmiljén.
Fyrtioen procent av projektledarna som besvarat enkaten upplever att deras projekt har
bidragit till utveckling av nya arbetssatt inom forsknings- och utbildningsmiljéon i hog eller
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mycket hog utstrackning. Det ar dock svart att utifran enkaten avgodra hur genomgripande
forandringar som projekten faktiskt bidragit till. Resterande projektledare har svarare att
peka pa hur deras enskilda projekt har paverkat arbetssatten inom miljon. Rambolls bild ar
att detta ar rimligt givet att det ror sig om ett enskilt projekt som letts av en junior forskare.

Drygt en tredjedel av projektledarna uppger i enkaten att projektet bidragit till att starka
utbildningsprogram vid institutionen i hodg eller mycket hog utstrackning. Tva av dessa
projektledare lyfter exempelvis i intervju att resultaten och lardomarna fran deras projekt
har integrerats i kurser vid miljdn. Majoriteten av projekten har dock inte haft nagon tydlig
paverkan pa utbildningsprogrammen vid instutitionen, vilket Ramboll menar inte heller bor
forvantas av de enskilda projekten som inte haft detta som primart fokus.

Figur 4. Andel av projektledare som upplever att projektet bidragit till nya satt att arbeta inom forsknings-
och utbildningsmiljén samt till att starka utbildningsprogrammen vid institutionen (n = 22)

To what extend did the project contribute to...

5% 5%
..strengthen the education programmes at the o o o o i
institution? bl 18% 36% =0
..new ways of working within the research and o o o
education environment? 23% 36% 23% 18%
m1not at all 2 3 4  m5toavery high extent ®mNot relevant/don't know

Kélla: Enkatundersékning med projektledare, Rambolls bearbetning.

PROJEKTEN HAR BIDRAGIT TILL STARKARE RELATIONER MED NARINGSLIVET

Nagra projektagare lyfter att projektledarna genom sina projekt och kontakter med
naringslivspartners har bidragit till att miljon fatt starkare relationer och utokat natverk
med naringslivet. En tydlig majoritet (64 procent) av projektledarna anser att projekten
bidragit till nya kontakter mellan forsknings- och utbildningsmiljon och naringslivet, se
Figur 5. Den absoluta majoriteten, 81 procent, anser att projekten bidragit till férdjupade
kontakter mellan miljon och néaringslivet i hog eller mycket hdg utstrackning. Flera
projektledare uppger dock i intervju att de fatt kontakt med naringslivsparterna genom
forsknings- och utbildningsmiljén. Fyra av fyra intervjuade féretag upplever att deras
medverkan i projekten har bidragit till férdjupade kontakter med akademin.

Figur 5. Andel projektledare som upplever att projekten bidragit till nya eller féordjupade kontakter mellan
forskningsmiljon och naringslivet (n = 22)

To what extend did the project contribute to...

5%
..developed contacts between academia and i o o
the business sector? 14% 36% 45%

..new contacts between academia and the

0,
business sector? 2 =0 20 e

H 1 not at all 2 3 4 ®m5toavery high extent

Kélla: Enkatundersékning med projektledare, Rambolls bearbetning.

| intervjuer lyfter flera projektledare att de stdrsta nyttorna med att skapa féordjupade och
forstarkta kontakter mellan akademin och naringslivet ar att det mojliggor tillampad
forskning och att forskare far tillgang till riktiga data. De etablerade kontakterna majliggor

10
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for miljon att fortsatta att samarbeta med foretagen. Nagra projektledare lyfter att det
dock finns viss utmaning eller risk med att kontakterna ar for personbundna. Det vill saga,
kontakten ar gjord med en person pa foretaget, och om denna person avslutar sin tjanst
finns risk att féretaget inte fortsatter att samarbeta med miljon. Daremot ser vi ocksa
exempel pa spridningseffekter som skapats genom att personerna bytt tjanst, dar det i
nagra fall skapats nya kontakter mellan miljon och nya foretag dit personen bytt jobb.

PROJEKTEN HAR BIDRAGIT TILL RESULTAT AV HOG VETENSKAPLIG ELLER
KONSTNARLIG KVALITET

Majoriteten av projektledarna som besvarat enkaten (77 procent) upplever att projekten
bidragit till resultat av hdég vetenskaplig eller konstnarlig kvalitet i hdg eller mycket hég
utstrackning, se Figur 6. Detta bekraftas dven i den bibliometriska analys som presenteras
i avsnitt 5.2, dar det framgar att publicerade artiklar har en relativt hdég citeringsgrad,
sarskilt med tanke pa att projektledarna ar nyligen disputerade. Majoriteten av de
intervjuade projektédgarna anser ocksa att projekten i mycket hog utstrackning bidragit till
resultat av hog vetenskaplig eller konstnarlig kvalitet. Samtidigt lyfter projektagarna att
det oftast inte ar de viktigaste fynden som sker via dessa projekt, men att de upplever att
projekten natt en rimlig niva av vetenskapliga resultat sett till projektledarens erfarenhet.
Nagra projektdgare uppger att i de fall dar projektledarna blivit docenter (eller
motsvarande) under projektets gang eller strax darefter tyder pa att forskningskvaliteten
ar god.

Figur 6. Andel projektledare som upplever att projektet bidragit till resultat av hdog vetenskaplig eller
konstnarlig kvalitet (n = 22)

To what extend did the project contribute to...

/— 5%
... Novel, suent!ﬂc knowledge and/or 18% 45%
metodological development?

m1 not at all 2 3 4 W5 to avery high extent

Kélla: Enkdtundersékning med projektledare, Rambolls bearbetning.

Nagra projektledare och projektagare uppger att det som &r bra med projekten &r att de
har skapat resultat som inte enbart ar till nytta for forskare eller teoretiker utan aven andra
parter, som till exempel naringslivet.

Programmet har i hog utstrackning bidragit till
projektledarnas utveckling

Ramboll beddmer att programmet i hodg utstrdckning har bidragit till att starka
projektledarnas akademiska meritering och karrigrutveckling. Projektledarna har 6kat sina
projektledar- och samproduktionskompetenser samt skapat utdokade kontaktnatverk bade
inom akademin och naringsliv. Knappt halften av projektledarna har fatt en ny tjanst direkt
i anslutning till sina projekt. Detta beskrivs narmare i féljande avsnitt.

PROGRAMMET HAR | HOG UTSTRACKNING BIDRAGIT TILL ATT STARKA
PROJEKTLEDARNAS AKADEMISKA MERITERING OCH KARRIARSUTVECKLING

Samtliga intervjuade projektledare och majoriteten av de projektledare som besvarat
enkatundersdkningen beddmer att Prospekt har bidragit till att starka deras akademiska
meritering och fortsatta karridrutveckling, se Figur 7. Den absoluta majoriteten av
enkatrespondenterna, 82 procent, beddtmer att projektet i hdg eller mycket hog
utstrackning bidragit till att de har den position som de har idag.

n
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Flera projektledare lyfter i intervjuer att Prospekt har bidragit till deras karriarutveckling
framst genom mojligheten att driva eget projekt och kunna ga kurser inom till exempel
projektledning och pedagogik. Flera projektdgare lyfter att Prospekt mojliggdr fér unga
forskare att kompetensutveckla sig sjalva, lara sig projektledning, samverka med
naringslivet och ta ett stort steg i sin karriarutveckling. De menar att upplagget inom
Prospekt pd detta satt dverbryggar gapet mellan postdoc och seniora roller, och att
Prospekt darmed skiljer sig fran en vanlig postdoctjanst.

Figur 7. Andel projektledare som upplever att projektet bidragit till deras karriarutveckling, akademiska
meritering och att de har den position de har idag (n = 22)

To what extend did the project contribute to...

..the expansion of your research networks? 23% 45%

..the development of your academic career? 9% 41%
..your career development? 9% 30%

..your academic meriting? = 13% 35%

..you having the position you have today? 17% 17%

m1not at all 2 3 4 m5toavery high extent

Kélla: Enkdtundersékning med projektledare, Rambolls bearbetning.

Utifran fritextsvar i genomford enkat med projektledare framkommer att de stoérsta
nyttorna som projekten bidragit till ar att mojliggdra samverkan och utdkat natverkande
med foéretag, att de har fatt mojlighet att bli mer sjalvstandiga forskare, samt att de fatt
utvecklade kompetenser inom projektledarskap.

Majoriteten av projektledarna uppger i intervju att de har fortsatt ha kontakt med
foretagen som de medverkat med i projekten. | flera fall har projektledarna inlett nya
samverkansprojekt tillsammans med foretagen.

Figur 8. Antal projektledare som upplever féljande som stérsta nyttan fran projekten

Samverkan och utskat natverk med foretag || NEGEG—_—c_cGcGcGEEEEEEEEEEEEEE S
Att bli mer sjalvstandig forskare || NENEN 7
Utvecklad kompetens inom projektledarskap | NN 7
Akademisk meritering och position || EGcTczcz=HEEEE 5

Publicerade vetenskapliga artiklar | NIl 2

Nya projekt [N 2

Kélla: Enkatundersékning med projektledare, Rambolls kategorisering av fritextsvar

KNAPPT HALFTEN AV PROJEKTLEDARNA HAR FATT EN NY TJANST DIREKT EFTER
PROJEKTET

Enligt projektens slutrapporter har 23 av 54 projektledare (43 procent) fatt en ny tjanst
inom forsknings- och utbildningsmiljon i direkt anslutning till projektet, se Figur 9. Det
handlar om anstélining/meriteringsgrad som lektor, docent, bitradande eller vikarierande
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lektor och &vriga tjgnster. Bland &vriga tjanster finns till exempel forskarassistent, associate
professor, postdoc och universitetsadjunkt. Alla utom en av dessa tjanster (anstallning i ett
féoretag) ar inom samma miljd som projektet genomférdes inom. | intervjuer med
projektledare kan vi se att flera aven fatt en hogre befattning en kort period efter
projektavslut. | intervjuerna ser vi dock ett par exempel pa projektledare som inte lyckats
fortsatta inom samma milj®, da miljéon inte haft en dppen position och forskarna inte lyckats
hitta finansiering pa annat hall.

Figur 9. Antal tjanster som skapats i direkt anslutning till Prospekt-projekten.

Lektor NG -

Docent [IINNNEGN
Bitradande/vikarierande lektor | NN 2

Anstalining i foretag [ 1

Ovrigt I ¢

Kaélla: Projektens slutrapporter, Rambolls bearbetning.

PROJEKTLEDARNA HAR OKAT SINA KOMPETENSER KRING SAMPRODUKTION MED
FORETAG

Majoriteten av projektledarna (nio av 14) lyfter i intervju att deras projekt har gett dem
battre formaga att samverka och samproducera forskning med foretag. Projektledarna har
i flera fall inte haft nagon erfarenhet av att samverka med féretag innan deras ansokan till
Prospekt. | slutrapporterna lyfter 13 av 54 projektledare tydligt hur de fatt kad kompetens
i fragor relaterade till samproduktion och samverkan med foretag.

Genom att stalla krav pa samverkan med foretag lyfter projektledare att de har fatt battre
insikter kring hur man kan genomfdra ett projekt som bade &r akademiskt vetenskapligt
och praktiskt tillampbart. Enligt ett par projektledare kréver féretagen ofta andra typer av
resultat an de som projektledaren behdver for sin forskning. Projektledare upplever att de
har fatt battre forstaelse for hur de behover formulera sig, stélla krav och skapa balans
mellan det som behdvs for akademin och féretagen.

Flera projektledare lyfter ocksd i intervju att de generellt har dkat sina kompetenser i
projektledning. De flesta projektledarna uppger att de innan projektet inte hade nagon
erfarenhet av att sjalvstandigt leda liknande projekt. | 24 av 54 slutrapporter har
projektledarna sarskilt beskrivit hur de har fatt kompetens inom projektledning, ledarskap
och koordinering av projekt, vilket kan relateras till deras utvecklade formaga att
samarbeta med foretagen.!

Nyttor har skapats for foretagens konkurrenskraft och
kapacitetsbyggande

Ramboll beddmer att projekten inom Prospekt har bidragit positivt till féretagens
utveckling, i linje med programmets effektlogik. Flera nyttor har skapats fér féretagen som
exempelvis ny, forskningsbaserad kunskap, utveckling av metoder och processer och i

| projektens slutrapporter efterfragar KK-stiftelsen en beskrivning av hur projekten bidragit till projektledarnas professionella
utveckling. Det varierar dock i vilken utstrackning som projektledarna har beskrivit vilka specifika formagor de har fatt
relaterat till sin professionella utveckling. | fyra projekt framgar inget om projektledarnas professionella utveckling.
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vissa fall nya affarer och tilldmpning av ny teknik. En dryg fjardedel av projekten har
resulterat i sampubliceringar med féretag.

FORETAGEN HAR GYNNATS GENOM NY KUNSKAP, NYA METODER, TEKNIK OCH
AFFARER

Av projektens slutrapporter framgdr att samtliga projekt har resulterat i en
kunskapsutveckling hos foéretagen. | slutrapporter for 36 av 54 projekt beskriver
deltagande foretag att den 6kade kunskapen utgdr den framsta eller tydligaste nyttan. Det
kan till exempel réra sig om kunskap om olika analysmetoder, kunskap som kan anvandas
i produktutveckling och kunskap om hur féretagen kan minska sin miljopaverkan. Enligt
slutrapporter lyfter foretag i tio projekt att deras framsta resultat har varit utveckling av
olika typer av metoder och processer som tillampas i foretagen. Till exempel nya
forskningsbaserade metoder, mer kostnadseffektiva metoder och processer for ett dkat
kapacitetsutnyttjande av foéretagets produktionsanlaggning.

| tva projekt har det framsta resultatet for naringslivet varit utveckling av ny teknik som
foretagen kan tillampa, till exempel teknik baserade pd Al. | ytterligare tva projekt har det
framsta resultatet varit att foretagen fatt till nya affarer, till exempel genom nya kontakter
och samarbeten som etablerats i projektet. Enligt slutrapporterna har tre projekt aven
skapat nytta for naringslivet i termer av underlag fér marknadsforing, kommunikation och
dkad publicitet.

Figur 10. Kategorisering av den framsta nyttan som projekten skapat for deltagande féretag (n=50)

Ny kunskap [ NN :6
Utveckling av metod/process | I 10

Nya affarer [l 2

Ny teknik [l 2

Kaélla: Projektens slutrapporter, Rambolls bearbetning.

Enligt ett féretag som intervjuats har Prospekt bidragit till att utvardera och vidareutveckla
ett hallbarhetsindex som féretaget tagit fram. For ett annat foretag bidrog projektet inte
till den produktutveckling som de 6nskat, framst pa grund av brist pa den typ av data som
behdvdes. Ett annat, mindre féretag som intervjuats menar att det varit vardefullt fér dem
att projektet anvande sig av utrustning som foretaget hade. Genom projektet kunde de fa
inspel om nya anvandningsomraden for sin utrustning, som potentiellt hade kunnat bidra
till framtida forsalining. Efter projektet har féretaget dock andrat inriktning, vilket gjort
projektresultaten mindre relevanta for deras verksamhet idag. Ytterligare ett foretag som
intervjuats lyfter att medverkan i Prospektprojektet bidragit till tillgdng och kunskap om
en viss typ av material som foretaget arbetar med, vilket varit vardefullt for foretaget. Tva
av fyra féretag upplever att projekten dven har bidragit till andra mervarden genom att
foretagen  kunnat anvanda projektet och samverkan med akademin i
marknadsforingssyfte.

EN DRYG FJARDEDEL AV PROJEKTEN HAR RESULTERAT | SAMPUBLICERINGAR MED
NARINGSLIVET

Totalt 15 av projekten har sampublicerat totalt 30 artiklar tillsammans med atminstone ett
foretag. Totalt har 22 olika féretag medverkat i artiklarna, varav halften ar svenska féretag.
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Relevans och maluppfyllelse

TetraPak ar det vanligast féorekommande foretaget som varit samverkanspartner i totalt
sju artiklar.

For att undersdka hur forskningsresultaten bidragit till innovationsutveckling har vi
undersokt hur patent refererar till artiklar. | varje patentpublikation maste innovatdren
redogdra for sd kallad prior art, tidigare publicerad kunskap som ligger till grund for
patentet. Totalt citerar sju patent totalt tva artiklar som publicerats inom ramen for
Prospekts finansiering. De organisationer som citerat artiklarna ar bade nationella och
internationella universitet och foretag, vilket tyder pa att forskningsresultaten har fatt en
bred spridning.

Projekten saknar ofta tydliga mal i ansdbkan och
slutrapporter

Inom ramen for utvarderingen har det inte varit méjligt att géra en vardering av
maluppfyllelse pd projektniva. Det varierar i vilken utstrackning projekten hanvisar till
tydliga mal i sina ansokningar och slutrapporter. Fjorton av projektens slutrapporter
beskriver de vetenskapliga malen (scientific objectives) for projektet, men av dessa ar det
bara atta projekt som beskriver maluppfyllelsen i relation till malen. Fem projekt beskriver
maluppfyllelse i relation till andra mal an de rent vetenskapliga malen. Femton av projekten
har varderat sin maluppfyllelse pa en skala fran 1 till 5, vilket ingick i KK-stiftelsens
davarande mall for slutrapporter.. Av dessa projekt har 13 projekt skattat maluppfyllelsen
till 4 av 5, medan tva projekt skattat sin maluppfyllelse till 5 av 5. For alla utom ett av dessa
projekt framgar inte vilka mal som projektledaren refererar till.
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Langsiktiga resultat och additionalitet

Langsiktiga resultat och
additionalitet

| foljande kapitel redogdr Ramboll for programmets 1angsiktiga resultat och additionalitet.
| kapitlet redogér vi for hur projektledarnas mobilitet har sett ut innan och efter projekten,
hur vetenskapliga resultat har spridits och nyttiggjorts samt i vilken utstrackning
programmet har bidragit till 1dngsiktig samverkan mellan akademi och naringsliv.
Programmets additionalitet handlar om vilken betydelse som finansieringen haft for att
mojliggdra de resultat som uppstatt pa kort och 1dng sikt.

Projekten har i begransad utstrackning bidragit till
mobilitet fére och efter projekten

Rambolls beddmning ar att Prospekt i begransad utstrackning bidragit till projektledarnas
mobilitet. Resultat fran intervjuer, enkat och bibliometrisk analys indikerar att
projektledarnas mobilitet har varit begrénsad bade innan och efter projekten. Detta
beskrivs mer i avsnitten nedan.

PROJEKTLEDARNA HAR OFTA HAFT EN UPPARBETAD RELATION TILL FORSKNINGS-
OCH UTBILDNINGSMILJOERNA INNAN PROJEKTET

| intervjuer med projektledare framgar att cirka halften av projektledarna varit verksamma
en langre tid i den forsknings- och utbildningsmilj® som projektet genomférdes. Sex av 14
intervjuade projektledare doktorerade inom samma miljoé. Det ligger i linje med genomfdrd
enkat dar 39 procent av projektledarna uppger att de doktorerade i samma miljo.
Ytterligare 43 procent av respondenterna hade tidigare genomfért projekt tillsammans
med miljon.

Figur 11. Projektledarnas relation till forsknings- och utbildningsmiljén innan projektstart. (n=23)

What relationship did you have with the research and education
environment before the project started?

m| did my doctoral studies and got my doctoral degree in the research and education environment
| had participated in previous project(s) that the research and education environment carried out
m We had previously worked on project(s) together
H| got in contact with the research and education environment during my doctoral studies
Other

Kélla: Enkdtundersékning med projektledare, Rambolls bearbetning.

SAMTLIGA PROJEKTLEDARE HADE EN ANSTALLNING INOM AKADEMIN INNAN
PROJEKTSTART

Samtliga 14 intervjuade projektledare hade en anstallning som post-doc i forsknings- och
utbildningsmiljdn nar de sdkte finansiering inom Prospekt. Bland de projektledare som
besvarat enkaten arbetade 91 procent inom samma milj® och/eller larosate innan
projektstart. Nio procent var anstallda vid ett annat ldrosate innan deras projekt
pabdrjades. | intervjuer med ett par projektledare framkommer att de rekryterades kort
innan de sokte och beviljades ett projekt inom Prospekt. Inga projektledare var verksamma
inom naringslivet innan de pabodrjade sitt Prospektprojekt.
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Figur 12. Projektledarnas sysselsattning innan projektstart. (n=23)

Where did you work/conduct your research before the start of the
project?

B At another university in Sweden
In another research and education environment at the same university

B In the research and education environment where the project was conducted

Kaélla: Enkatundersékning med projektledare, Rambolls bearbetning.

PROJEKTLEDARNA HAR OFTA PUBLICERAT MED ANDRA FORSKARE INOM MILJON
INNAN PROJEKTET

Projektledarnas relationer till forsknings- och utbildningsmiljderna bekraftas aven i en
bibliometrisk analys av publiceringar innan projektstart. Majoriteten av projektledarna, 30
av 38, hade redan publicerat artiklar med andra forskare inom miljon minst ett ar innan
projektstart. Fem projekt sampublicerade samma ar som de fick projektfinansiering, och
endast tre projekt borjade att sampublicera dtminstone ett ar efter projektstart. Dessa
resultat tyder pd att majoriteten av projektledarna redan samarbetade med den
forsknings- och utbildningsmilj®¢ dar de sedan genomférde sitt projekt. Genom en analys
av de adresser som uppgetts i publikationerna framgar aven att 20 projektledare redan
hade en affiliering vid forsknings- och utbildningsmiljéon innan finansiering. Av dessa har tio
projektledare endast haft en (1) affiliering under sin forskarkarriar, vilket tyder pa avsaknad
av mobilitet.

PROGRAMMET PRAGLAS AV LAG MOBILITET BLAND PROJEKTLEDARE EFTER
PROJEKTAVSLUT

Rambolls analys av intervjuer och enkater pekar pa att projektledarnas mobilitet ar 1&g
aven efter projektslut, se Figur 13. Enligt enkatundersdkningen med projektledare uppger
91 procent av respondenterna att de har varit verksamma inom samma milj¢ sedan
projektavslut. Endast en projektledare beskriver i intervju hur projektet bidragit till hens
mobilitet genom att projektet innebar ett byte till en ny forskningsmiljé och larosate.

Det finns dock en viss risk att mobiliteten underskattas nagot pa grund av att det har varit
svarare att fa tag i fore detta projektledare som bytt jobb. Av de tio projektledare som inte
fatt enkaten pa grund av avsaknad av aktuella kontaktuppgifter ar tre pa ett annat larosate,
en pa ett foretag, en pa ett forskningsinstitut och en pa ett universitetssjukhus (enligt
LinkedIn eller uppgifter fran projektagare). For dvriga fyra saknas uppgift om nuvarande
sysselsattning.

Figur 13. Projektledarnas placering fére och efter projektet samt idag (n = 22)

4%,

Wrectly st e ot i T -
directly after the project was finished? ° °
Where do you work/conduct your research
today? T o

mIn the research and education environment where the project was conducted
H N another research and education environment at the same university

At another university in Sweden
B At a university in another country

Other
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Kélla: Enkdtundersékning med projektledare, Rambolls bearbetning.

Bilden av lag mobilitet efter projektavslut bekraftas dven av den bibliometriska analys som
genomforts. Av de 38 projektledare som publicerat artiklar ar 25 projektledare fortfarande
affilierade till samma institution som Prospektprojektet genomférdes vid. Minst atta
projektledare ar verksamma i naringslivet och fyra projektledare befinner sig vid en ny
akademisk institution.?

Vetenskapliga resultat har spridits genom publiceringar
och i nya projekt

Rambolls beddmning &r att Prospekt resulterat i vetenskapliga resultat av hog kvalitet.
Publiceringarna har en hog citeringsgrad och de vetenskapliga resultaten har spridits pa
olika satt, inte minst inom ramen fér nya projekt. Detta beskrivs mer i avsnitten nedan.

RESULTAT HAR TAGITS VIDARE INOM RAMEN FOR NYA PROJEKT

En majoritet av projektledarna i intervjuerna, elva av 14, och flera av projektagarna
beskriver att resultaten fran projekten lever vidare i nya forskningsprojekt. Fem
projektledare lyfter att de fatt beviljad finansiering fran KK-stiftelsen for nya projekt som
till viss del bygger vidare pad deras projekt inom Prospekt. | intervjuer med enskilda
projektagare framkommer dven att vetenskapliga resultat spridits under konferenser och
genom utbyte med ett annat universitet som de etablerat ett gott samarbete med. En
projektagare lyfter att vissa resultat inte kan spridas vidare da de ar kopplade till foretagen,
men att de ar tillgangliga inom gruppen.

PROJEKTEN HAR RESULTERAT | PUBLICERADE ARTIKLAR

Ett konkret resultat av Prospekt ar att projekten har bidragit till publicering av artiklar.
Enligt projektens slutrapporter har 38 av 54 projekt resulterat i publiceringar. Da
projekttiden endast ar tva ar ar det majligt att fler artiklar har publicerats efter projektets
slut. | figuren nedan illustreras antalet publikationer férdelat pa olika publikationskategorier
for de 38 projekt som beviljats finansiering inom programmet och dar forskarna sjalva har
inkluderat publikationerna i sina slutrapporter. De morkbld staplarna indikerar totala
antalet publikationer och de ljusare bla staplarna antalet projekt som rapporterat in en eller
flera publikationer inom kategorin. Av de 114 publiceringar som bestar av peer review-
artiklar har 109 artiklar kunnat analyseras fordjupat. Omraknat i fraktionerade artiklar
innebar det totalt 33 artiklar (medeltalet for antal forfattare per artikel ar 4,7).3
Prospektfinanseriade deltagare har férekommit som korresponderade forfattare i 54
artiklar vilket tyder pa en hdg grad av ansvarstagande i arbetet bakom artiklarna. Av de
artiklar som analyserats fordjupat ar det bara 56 procent som uppgett KK-stiftelsen som
finansiar.4

2 Affilieringen &r kontrollerad via av projektledarnas LinkedIn-konto eller kontaktprofil pa larosatets hemsida.

3 Fraktionering innebar att i en publikation med flera forfattare tilldelas var och en av medférfattarna en lika stor brakdel av
det totala antalet forfattare vilket innebar att publikationens totala vikt &r lika med ett.

4 Peer review-artiklar har analyserats med hjélp av Scopus databas. Av de 140 artiklar som forskarna sjalva rapporterat in till
KK-stiftelsen ar det 31 artiklar som annu inte publicerats eller som publicerats i tidskrifter som inte tacks av Scopus. Detta
mojliggor en analys av 109 artiklar som publicerats 2011-2023.
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Figur 14. Antal publiceringar och antal projekt som publicerat olika typer av publikationer inom programmet

194
n4
2 1 5 4 7
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Peer review Peer review Avhandlingar Bocker Andra
artiklar konferensbidrag publikationer

m Totalt antal publikationer  m Antal projekt

Kaélla: Bibliometrisk analys, Rambolls bearbetning.

DE PUBLICERADE ARTIKLARNA ATERFINNS INOM OLIKA AMNESOMRADEN

De publicerade artiklarna aterfinns inom ett flertal olika @mnesomraden. | figuren nedan ar
artiklarna klassificerade i amnesomraden, beroende pa vilken tidskrift de publicerat i. Det
vanligaste omradet for publicering ar inom datavetenskap (49 artiklar), foljt av
ingenjorsvetenskap (44 artiklar). Inom kategorin "Other” inkluderas 20 artiklar som
spanner over 15 olika amnesomradens. Analysen visar vidare att projektledarna i stor
utstrackning har fortsatt publicera inom samma d@mnesomrade.

Figur 15. Amnesomraden som vetenskapligt publicerade artiklar terfinns inom.

Computer Science IIIIEEEEEEEEEEEEEEE————— 5%
Engineering I £ 0%
Chemistry I 0%
Materials Science I 19%
Physics and Astronomy I 0%
Other NG 3%
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology I 13%
Chemical Engineering I 11%
Mathematics I 10%

Business Management and Accounting M 5%

Social Sciences HEE 5%

Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics M 5%
Agriculture and Biological Sciences 1 5%
Environmental Science HEE 5%

Kélla: Bibliometrisk analys, Rambolls bearbetning.

PUBLICERADE ARTIKLAR HAR | STOR UTSTRACKNING CITERATS

Citeringsgrad &r ett vanligt matt som mater vetenskaplig synlighet dvs. hur manga ganger
en artikel citeras av andra artiklar. En analys av citeringsgraden indikerar att publikationer
som resulterat fran Prospektprojekt har citerats i stor utstréackning, vilket &r
anmarkningsvart med tanke pa att projekten genomforts av forskare i borjan av sin karriar.
Den genomsnittliga citeringsgraden ar 21 citeringar per publikation. Efter normalisering,
utifrdn det amnesomrade eller falt som tidskriften som artiklarna publicerats i kan

SEnergy 4, Multidisciplinary 3, Medicine 3, Neuroscience 3, Decision Sciences 2, Health Professions 2, Earth and Planetary
Sciences 1, Psychology 1, Dentistry 1
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konstateras att citeringsgraden for projektens publikationer ar 18 procent hdgre &n det
globala genomsnittet.® Bland publikationerna aterfinns &ven tio publikationer som tillhor
de mest citerade inom sitt amnesomrade i varlden. Vart att notera &r att det oftast tar flera
ar innan resultaten sprids och citeras av andra forskare. D3 tiden efter projektavslut endast
ar nagra ar for flera av Prospekt-projekten ar det svart att i nulédget uttala sig om vad
citeringsgraden kommer vara pa lite langre sikt.

PROJEKTEN HAR RESULTERAT | PUBLICERINGAR | SAMARBETE MED ANDRA
LAROSATEN NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT

En stor andel av de peer review-artiklar som projekten resulterat i har tagits fram i
samarbete med andra larosaten nationellt och internationellt. Analysen visar att 46 procent
(50 publikationer) av alla vetenskapligt granskade publikationer har samférfattats med
forskare baserade i Sverige. Totalt 22 av de 38 projekt som resulterat i vetenskapligt
granskade publikationer star for dessa publikationer. En tredjedel (36 artiklar) av de
vetenskapligt granskade artiklarna har forfattats tillsammmans med forskare vidlarosaten
utomlands. Totalt 18 av 38 projekt har samforfattat artiklar med forskare baserade i andra
l&ander. Kanada och Tyskland ar de lander som forskare inom Prospekt-projekten har
samarbetat oftast med (sex publikationer vardera), féljt av Italien och Storbritannien (fem
publikationer vardera). Totalt har projektledarna sampublicerat med forskare baserade i
24 olika lander. Publikationer som samférfattats tillsammans med internationella forskare
har en hogre citeringsgrad (1,42) jamfort med de som endast publicerat med forfattare
fran svenska larosaten (1,28). En mindre andel av de vetenskapligt granskade
publiceringarna har forfattats enbart av projektledaren eller tillsammans med andra
forskare inom den aktuella forsknings- och utbildningsmiljén.

Figur 16. Antal vetenskapligt publicerade artiklar som tagits fram i samarbete med andra larosaten, inom
forsknings- och utbildningsmiljon eller enbart av projektledaren.

Ensam forfattare;
9 publikationer av

6 projekt Internationell

sampublicering;

Sampublicering med 36 publikationer

forskare inom samma av

miljo; 18 projekt
14 publikationer av
9 projekt
Nationell

sampublicering;

50 publikationer
av

22 projekt

Kélla: Bibliometrisk analys, Rambolls bearbetning.

6 Efter normalisering, baserat pa det &mnesomrade eller falt som publicerande tidskrift réknas till, har faltciteringsgraden
beraknats for alla publikationer, vilket for Prospekt ar 1,18 (18 procent hdgre an det globala genomsnittet). Ett varde dver 1,00
indikerar att publikationerna &r 6ver det globala genomsnittet for publikationer inom samma falt.
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Samverkan mellan akademi och naringsliv har bidragit till
fortsatta kontakter och samarbeten

Resultat fran intervjuer, enkatundersokning och dokumentstudier pekar pa att samverkan
med naringslivet i projekten har bidragit till fortsatta samarbeten och projekt. Minst nio av
14 intervjuade projektledare lyfter att de har fortsatt samverka med atminstone ett av
féoretagen som medverkat i deras projekt efter projektavslut. Sex av 14 projektledare lyfter
att projektet lett till forstarkta kontakter med naringslivet. Tre projektledare beskriver dven
hur projektet resulterat i nya kontakter med naringslivet. | enkaten framkommer att halften
av projekten bidragit till nya samverkansprojekt, daribland finansiering inom KK-stiftelsens
program Ho6g och finansiering av en rekrytering. Ytterligare 32 procent av projekten har
delvis bidragit till nya samverkansprojekt, till exempel genom att projektledarna sékt ny
finansiering tillsammans med foretagen eller att de har aktiv kontakt som annu inte
resulterat i s6kt finansiering.

Figur 17. Har projektens kontakter mellan akademin och naringslivet resulterat i nya samproduktionsprojekt
utanfor Prospekt programmet? (n=22).

Have the contacts between academia and the business sector in the project
led to new co-production projects outside the Prospekt programme?

mNot relevant Not sure mNo Partially ®mYes

Flera projektagare lyfter att projekten bidragit framfor allt till fordjupade kontakter med
foretagen som medverkat i projekten, men samverkan har aven resulterat i kontakt med
andra féretag. Flera projektdgare lyfter att de fortsatter att samarbeta med féretageninya
projekt .Tre av 14 projektledare lyfter att samarbete med foretagen har fortsatt vid miljéon
och att foretagen medverkat i bland annat undervisning och erbjudit studiebesodk. Det har
lett till att studenter inom miljon fatt battre forstdelse for hur (och vikten av att) man
samarbetar med nnaringslivet.

DELTAGANDE FORETAG VITTNAR OM FORTSATT SAMVERKAN OCH VARDEFULLA
KONTAKTER MED AKADEMIN OCH ANDRA FORETAG

| flera av projektens slutrapporter vittnar foretag om fortsatt samverkan efter Prospekt. |
sju projekt beskriver foretag hur de har planer pa fortsatt samarbete och samproduktion
med miljon. Ett par féretag beskriver dven hur projektet resulterat i nya samarbeten mellan
foretagen som deltagit i projekten. Dartill beskriver manga féretag samarbetet inom
projekten i positiva ordalag och lyfter ofta potential for fortsatta kontakter framoéver.

Tva av fyra intervjuade foretag lyfter att deras medverkan har bidragit till nyttor i termer
av fordjupade kontakter med forsknings- och utbildningsmiljén och de andra féretagen
som deltog i projektet. | ett par intervjuer med foretag framkommer att de foérdjupade
kontakterna med akademin inte resulterat i ndgot nytt samverkansprojekt, men att det
finns potential framdver. | en interviu med ett foretag framkommer att de inte skulle
samarbetat med forsknings- och utbildningsmiljén i samma utstrackning utan projektet.
Ett annat foretag menar att Prospektprojektet bara varit ett i raden av samverkansprojekt
som de bedriver tillsammans med miljon (med finansiering fran exempelvis Vinnova och
KK-stiftelsen).

| intervjuer med tre av fyra féretag framkommer att de sannolikt hade samverkat med
forsknings- och utbildningsmiljén aven utan projektmedel via Prospekt. Ett féretag
beddmer dock att de inte hade samverkat i samma omfattning utan finansieringen.
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Prospekt bidrar till fokuserad forskning och en akademisk
karriar

Finansieringen via Prospekt har betydelse for att mojliggora for unga forskare att fortsatta
sin karriar inom akademin och att kunna bedriva forskning fokuserat tillsammans med
naringslivet. Flera projektledare och projektdgare anger att de hade férsdkt hitta andra
liknande typer av finansiering om de inte beviljats stdd inom Prospekt.

FINANSIERINGEN MOJLIGGOR EN FORTSATT KARRIAR INOM AKADEMIN

Bland intervjuade projektledare framkommer att halften (sju av 14) troligtvis inte hade varit
kvar inom forsknings- och utbildningsmiljon om de inte fatt finansiering. Av dessa beddmer
fem projektledare att de troligtvis sékt sig vidare inom naringslivet. Ett av skalen till detta
ar att det ar svart att fa en permanent tjanst inom akademin. Denna bild bekraftas aven i
intervjuer med projektagare som menar att projektledaren inte hade utvecklats i sin
profession utan projektet och att de i vissa fall inte hade kunnat anstéalla projektledaren pa
annat satt.

| genomford enkat uppger dver halften av projektledarna att projektet inte alls hade
genomforts utan finansiering fran KK-stiftelsen. En dryg fjardedel beddomer att delar av
projektet hade genomforts. Nagra projektledare beddmer att projektet hade genomforts
men blivit férsenat. Endast en projektledare uppger i enkdten att de hade genomfért
projektet med annan finansiering. Atta projektledare och flera projektagare lyfter i
intervjuer att de troligtvis hade skt medel fran annat hall, men ingen kan ge exempel pa
finansieringsformer med motsvarande uppldgg som Prospekt.

Figur 18. Vad skulle ha hant om projekten inte blivit beviljade av Prospekt? (n=22)*

What do you think would have happened to the project if it had not
received funding from Prospekt?

The project would not have been implemented _ 13
Parts of the project would have been _ 6
completed
The project would have been delayed _ 4

The project would have been carried out with - 1
funding from another public or private funder

Not sure _ 3

* Fler alternativ har varit mdéjliga, varfér antalet summerar upp till fler an 22. Kélla: Enk&dtundersékning
med projektledare, Rambolls bearbetning.

PROSPEKT SKAPAR FORUTSATTNINGAR FOR FORSKNING MED NARINGSLIVET

Inom ramen for utvarderingen har tva intervjuer genomforts med projektledare som fatt
avslag pa sin ansdkan. | en intervju framkommer att projektet inte blivit av, men att
projektledaren férsdker arbeta vidare med fragestaliningarna pd andra satt. Till exempel
genom ramen for ett mindre stipendium for en vistelse vid ett utlandskt larosate. Det
framkommer dock att projektledaren inte kunnat arbeta lika dedikerat med projektidén
tillsammmans med néaringslivet. Projektledaren beskriver hur hen avser att aterigen soka
medel inom Prospekt i samband med nasta utlysning. | en intervju med en annan person
som fatt avslag pa sin ansdkan framkommer att personen i stéllet skt sig vidare och borjat
arbeta med liknande fragor pa ett forskningsinstitut. Enligt intervjupersonen hade
projektet sannolikt bidragit med varde for forsknings- och utbildningsmiljdn men ar for
egen del ndjd med en karriar utanfor akademin dar heni stallet kunnat fa en tillsvidaretjanst
med en gang.
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Slutsatser och rekommendationer

| foljande kapitel presenterar vi utvarderingens slutsatser och rekommendationer, som
bygger pa den empiri och analys som vi redogjort for i de tidigare kapitlen. Kapitlet bidrar
till att besvara fragestallningarna om vad som utgdr Prospekts framgangsfaktorer och
utmaningar samt hur programmet kan utvecklas fér att vara annu mer effektivt och
andamalsenligt.

Prospekt ar ett uppskattat och valfungerande program,
framst avseende framjandet av karriarutveckling hos
nyligen disputerade forskare

Utvarderingen visar att Prospekt &r ett uppskattat program bland saval projektledare som
projektdgare. Rambolls analys pekar pa att den framsta nyttan och mervéardet av
programmet skapas pa individniva, det vill séga hos de nyligen disputerade forskare som
leder projekten. For projektledaren ar det vardefullt att tidigt i karriaren f& mojlighet att
attrahera forskningsfinansiering. Att projektledaren ges mojlighet till ssammanhangande
och fokuserad forskningstid utgdr en stor styrka for programmet, som bidrar till att starka
projektledarens attraktivitet som forskare.

Ramboll konstaterar dock att det i programmets resultatmal och effektlogik ligger en
relativt stor tyngdpunkt pa resultat och effekter hos forsknings- och utbildningsmiljoerna.
Rambolls bild ar att forsknings- och utbildningsmiljberna snarare gynnas indirekt av
projekten. Framst genom att de har mojlighet att behalla unga lovande forskare inom
miljon samt dka sin kapacitet for forskning och undervisning. | enstaka fall bidrar projekten
aven till nya kontakter med néaringslivet, men det &r mer vanligt att miljén hade dessa
kontakter redan innan projektet.

REKOMMENDATION: FORTYDLIGA PROGRAMMETS MAL OCH EFFEKTLOGIK

Givet att den storsta nyttan skapas for de enskilda projektledarna foreslar Ramboll att
malen kopplade till projektledarnas utveckling preciseras sa att det framgar tydligare att
detta ar en stor och viktig del av programmet. Ramboll rekommenderar darfor att KK-
stiftelsen fortydligar programmets mal och effektlogik sa att de battre dverensstammer
med vad som utgdr de framsta resultaten och effekterna som programmet ska uppna.
Ramboll rekomnmenderar aven att fortydliga pa vilket satt och framfor allt i vilken grad som
programmet forvantas bidra till utveckling av forsknings- och utbildningsmiljon samt for
naringslivet.

Prospekt ar ett trubbigt verktyg for att framja mobilitet

Genom Prospekt har KK-stiftelsen en ambition att framja mobilitet av forskare. | dagslaget
uppmuntrar KK-stiftelsen projektledare att genomfdra projekt inom Prospekt i en annan
forsknings- och utbildningsmilj¢ an dar de har disputerat. Rambolls beddmning ar dock att
programmet ar ett trubbigt verktyg for att framja mobilitet. Analys av insamlade data
indikerar snarare att programmet i manga fall knyter projektledarna starkare till den miljén
dar de redan ar verksamma. For forsknings- och utbildningsmiljderna utgdr programmet
ett anvandbart verktyg for att kunna behalla lovande forskare och det ar ofta miljderna
som rekommenderar anstallda postdocs att sdka medel. En annan sak som hindrar
mobiliteten &r att de juniora forskarna ofta ar beroende av miljderna for att skapa
foretagssamarbeten. Da projektledarna (i synnerhet de med utlandsk bakgrund) ofta
saknar ett upparbetat natverk inom det svenska naringslivet spelar miljdéerna en nyckelroll
i att etablera kontakter med foretag. For att miljderna ska vara villiga att gd i god fér juniora
forskare kravs i regel en upparbetad relation mellan miljén och den juniora forskaren.
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Ramboll konstaterar vidare att mobilitet inte finns med som en malsattning i programmets
effektlogik eller i exempelvis utlysningstexter, utan det lyfts enbart som nagot som
programmet vill uppmuntra. Det ar dock tydligt bland aktiviteterna i programmets
effektlogik att KK-stiftelsens ambition ar att projektledarna ska rekryteras utanfér miljon.”
Det ar darfor otydligt vilken vikt som bér laggas vid mobilitet och hur programmets bidrag
till mobilitet ska varderas i relation till programmets mer tydligt formulerade malsattningar.

REKOMMENDATION: FORTYDLIGA BETYDELSEN AV MOBILITET | PROGRAMMET

Rambolls beddmning &r att det kravs en justering i programmets upplagg for att framja
mobilitet pa ett tydligare satt. Ramboll rekommenderar darfor att KK-stiftelsen fortydligar
vilken roll och tyngd mobilitet ska ha i programmet Prospekt. Utifran vad KK-stiftelsen
landar i for beslut bdr en anpassning av programtexter, villkor och effektlogik goéras.
Beroende pa KK-stiftelsens ambition med programmet presenterar vi nedan tre majliga
justeringar som kan fungera som underlag for KK-stiftelsens arbete med att utveckla och
forbattra programmet vad géller mobilitetsaspekten.

Alternativ 3:

Stall krav pa samarbete med
ytterligare en annan miljé

Alternativ 2:

Ge stérre tyngd at
mobilitetsaspekten i
programdesign och mal

Alternativ 1:
Behall upplégget men ge

mobilitet 6kad tyngd i
utvéardering

Fortydliga pa vilket satt mobilitet Ge mobilitet stérre tyngd genom Genom att krava att
varderas i programmet. T.ex. att inkludera konkreta mal om projektledaren behdver
genom att tydliggdra att mobilitet i programmets formalisera ett samarbete med
Prospekt inte &ar KK-stiftelsens effektlogik. Det bor fortydligas minst en annan milj¢ skapas
o) | framsta verktyg for just mobilitet, hur malen varderas i relation till forutsattningar for en fortsatt
< men att det &r meriterande om andra mal. Justeringar behovs i karridrsutveckling i en annan
g de som sdker medel kan ansokningsforfarandet. T.ex. miljo. | detta alternativ kan
= redogora for hur projektet bidrar genom att miljder kan sdka stod projektledaren vara formellt
ﬁ till projektledarens mobilitet. for en dvergripande projektidé, placerad i sin "Themmilj¢” men
Q Mobilitet kan inkluderas som ett for att i nasta skede rekrytera en bedriva ett ndra samarbete med
m formellt utvarderingskriterium projektledare utanfér miljon. en utomstaende miljo, helst pa
(men ej ett krav) foér ansdkningar. Projektledaren far sedan i uppgift | ett annat larosate.
att vidareutveckla projektet
tillsammans med medverkande
foretag.
e Enkelt att implementera - o Okade forutsattningar for o Okade forutsattningar for
— kraver inga stdrre ingrepp i mobilitet. mobilitet.
© S - ’
2 en i ovrigt valfungerande e Breddar projektledarens
E programform professionella natverk
:0 e Okade incitament for e Skapar synergier mellan olika
w mobilitet om det inkluderas miljoer.
som utvarderingskriterium
e Fortsatt risk for lag grad av e Projektledaren far inte e FoOrsvagar incitament for
mobilitet. samma mojlighet att utforma "hemmamiljon” att bidra med
= e Projektledarna ar fortsatt projektet. kontakter och natverk.
o starkt beroende av miljderna e Risk for en lang och o Okad komplexitet for
o for att fa tillgang till komplicerad process fran projektledare.
% foretagskontakter. beviljad finansiering till att e Risk for olika styrsignaler fran
© projektet kan startas. de olika miljderna
z e Risk att den andra miljon far
en otydlig roll och inte bidrar
med tydlig nytta.

Prospekts upplagg fungerar val - men projekt kan
gynnas av storre tidsmassig flexibilitet

Rambolls 6vergripande beddmning av programmets utformning &ar att det ar
andamalsenligt och fungerar val for att bidra till programmets mal. Flera respondenter,
framfor allt projektagare, dnskar dock storre flexibilitet kopplat till framfor allt projektens
langd och 6ronmaéarkning av tid. Till exempel genom att mojliggdra treariga projekt med en
lagre andel tid i projekten jamfort med de 70-80 procent under tva ar som ar dronmarkta
idag. Det skulle ha betydelse for att kunna slutfora vissa dtaganden i projekten, att bidra i

7 Se aktivitet 1-5 i effektlogiken som beskriver processen for larosatenas rekrytering och mojliggérande for projektet inom
miljén. Effektlogiken aterfinns i Bilaga 2.
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undervisning och delta i andra projekt som genomférs inom miljdn. Ramboll ser att det kan
finnas goda skal till att ha en 6kad flexibilitet, men att det behdver vdgas mot olika
intressen. Detta for att sakerstalla att det inte paverkar projektledarnas mojlighet till
fokuserad tid for forskning och att deras arbetsmiljo paverkas negativt.

REKOMMENDATION: MOJLIGGOR FOR LANGRE PROJEKT FOR ATT SLUTFORA
ATAGANDEN | PROJEKTENS SLUTSKEDE

Ramboll rekommenderar att KK-stiftelsen behdller den tvaariga projektperioden som
standard, men 6ppnar upp for viss flexibilitet kring langre projektperiod och lagre andel
oronmarkt tid. Detta i syfte att framja projektledarens utveckling och féretagens nytta av
projektet. Till exempel for att mojliggdra for att slutféra experiment och andra
forskningsaktiviteter som skapar tydlig nytta for de deltagande foéretagen. Ramboll
beddmer att det kan vara lampligt att i samband med delrapportering eller under sista
halvaret av projektet ha dialog om viss forlangning av projekttiden.

Forutsattningarna att fa Prospektmedel varierar mellan
larosaten

Rambolls utvardering pekar pd att det finns vissa larosaten och forskningsédmnen som
attraherar en stor del av finansieringen inom Prospekt. Tva larosaten (Malardalens
universitet och Malmo universitet) star for dver halften av alla finansierade projekt 2011-
2019, medan en stor andel av Sveriges hdgskolor och nyare universitet inte har beviljats
nagra medel alls inom programmet. Det tycks vara lattare att attrahera medel fran
programmet for larosaten som har en vana att soka medel fran KK-stiftelsen och som har
upparbetade kontakter med féretag som kan medverka i projekten. Projektportfodljen och
de vetenskapliga resultaten aterfinns framst inom teknik och naturvetenskap, vilka ar
omraden dar det finns gott om andra finansieringsmojligheter. Forskningsdiscipliner som
exempelvis samhallsvetenskap samt humaniora och konst aterfinns i mycket begransad
utstrackning i portféljen. Vidare ar det tydligt att vissa miljder har stor vana och
upparbetade rutiner for att framgangsrikt sdka och genomféra projekt. Rambolls bild ar
att miljder som inte har samma upparbetade arbetssatt och erfarenhetsdverfdring riskerar
att ga miste om finansiering, vilket gar pa tvars mot KK-stiftelsens strategi om att starka
hogskolor och nyare universitet.

REKOMMENDATION: UTVECKLA STODET | ANSOKNINGSFASEN FOR ATT
ASTADKOMMA EN MER DIVERSIFIERAD PROJEKTPORTFOLJ

For att astadkomma en mer diversifierad projektportfolj sett till forskningsdmnen och
miljder rekommenderar Ramboll att KK-stiftelsen arbetar mer aktivt for att informera och
stddja nya sdkande i programmets ansékningsfas. KK-stiftelsen bor arbeta mer aktivt fér
att utjdmna de skillnader som finns i férutsattningar mellan mer och mindre erfarna miljder
genom att exempelvis fértydliga vad som varderas hdgt i beddmning av ansdkningar och
mer proaktivt tillgadngliggdra tidigare beviljade ansdkningar sa att nya sokande far en
storre forstaelse for vad KK-stiftelsen efterfragar. Om det ar resursmassigt mojligt skulle
denna typ av stéd kunna kompletteras med stdrre mojligheter till dialog och feedback pa
ansokningar fran "nya” forsknings- och utbildningsmiljoer.

Projektledare ar nya och ibland ensamma i sin roll

Prospekt innebar en stor maojlighet for forskare tidigt i karridren att fa stort eget ansvar
och chans till en accelererad karriarsutveckling inom akademin. Att sjalvstandigt leda ett
forskningsprojekt med ansvar for att leda forskningsaktiviteter, budget och facilitering av
samverkan med en grupp av foretag ar for manga en ny och utmanande uppgift. For flera
projektledare har det funnits en underliggande stress dver féretagens medverkan och vad
som hander om ett eller flera féretag hoppar av. Manga projektledare vittnar om ett gott
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stod fran exempelvis projektdgare och referensgrupp, men flera projektledare beskriver
aven hur de kant sig ensamma. Mot bakgrund av detta ser Ramboll ett behov av att
sakerstalla ett tydligare och mer likvardigt stdd till projektledarna som inte &r beroende av
vilka stodstrukturer som finns pa plats inom enskilda forsknings- och utbildningsmiljoer.

REKOMMENDATION: SAKERSTALL ATT PROJEKTLEDARNA STOTTAS | SIN ROLL

Ramboll rekommenderar att KK-stiftelsen ser &ver hur projektledarna kan stottas
ytterligare i sin nya roll. Formen for detta kan se olika ut beroende pa vad KK-stiftelsen
beddmer som andamalsenligt och genomforbart. KK-stiftelsen skulle till exempel kunna
stotta projektledarna direkt genom att ha mer |6pande kontakt med projektledare och
tillhandahalla traffar for erfarenhetsutbyte och natverk mellan projektledare som faciliteras
av KK-stiftelsen. KK-stiftelsen kan dven sakerstalla ett mer /indirekt stdd till projektledarna
genom att fortydliga forvantningar och krav pa hur projektdgare och referensgruppen
forvantas stotta projektledaren. Har ser Ramboll ett behov av att tydliggdra
projektdgarens och referensgruppens roll inte bara i relation till den specifika
forskningsfradgan utan dven kring dimensioner som projektledning, budget, samproduktion
med foéretag och facilitering av samarbete mellan de olika parterna i projektet. KK-stiftelsen
behdver inte styra i detalj exakt hur stodet fran projektagare och referensgrupp ska se ut,
men sakerstalla att projektdgare och referensgrupp redovisar hur de stéttat projektiedaren
kopplat till de olika dimensionerna av projektet.

Projekten saknar tydliga mal i ansdkan som relaterar till
programmets syfte om mal

Utifran genomfdrda dokumentstudier har det varit svart att gdra en samlad beddbmning av
de enskilda projektens maluppfyllelse. | nulaget beskrivs projektens mal mycket olika och
det ar manga projekt som overhuvudtaget inte beskriver nagra mal i sin ansodkan eller
slutrapport. | de fall projekten beskriver nagra mal sa ar det framst vetenskapliga mal som
formulerats. Rambolls beddmning ar att det &r svart att koppla projektens mal till
programmets mal. Genom att sakerstalla att malen pa program- och projektnivad hanger
samman finns forutsattningar for en tydligare styrning av projekten mot programmets
syfte och mal.

REKOMMENDATION: STALL TYDLIGARE KRAV PA VILKA TYPER AV MAL SOM
PROJEKTEN SKA HA

For att skapa en tydlig kedja mellan programmets och projektens mal rekommenderar vi
att KK-stiftelsen fortydligar vilka typer av malsattningar som de enskilda projekten bor
inkludera i projektansdkan och slutrapportering till KK-stiftelsen. Genom att stalla tydligare
krav pa att dels formulera vetenskapliga mal, dels formulera mal som relaterar till
karriarsutveckling, forsknings- och utbildningsmiljon och naringslivets nytta kan KK-
stiftelsen tydligare styra projekten mot malen i effektlogiken.

26



Ramboll

Bilaga 1. Utvarderingens metod

Syftet med utvarderingen av Prospekt ar att skapa okad forstdelse for programmets
resultat och hur dessa har moéjliggjorts genom KK-stiftelsens finansiering. Utvarderingens
slutsatser ska anvandas i det fortsatta strategiska arbetet med att utveckla programmet
Prospekt. | férlangningen ska resultaten aven tjdna som underlag fér utveckling av KK-
stiftelsens programportfélj. Utvarderingen ska darféor ge rekommendationer om
programmets utformning och om motiverat foresla atgarder for att dka programmets
andamalsenlighet och effektivitet.

Ramboll utgar ifrdn en s& kallad teoribaserad ansats for att utvardera Prospekt. Detta
innebar att vi utgar ifran en effektlogik som beskriver programmets aktiviteter, utfall,
resultat och effekter. . Effektlogiken beskriver insatsens malhierarki och skapar grund for
att mata resultat och effekter. Utifran denna teoretiska bild 6éver vad programmet ar tankt
att genomfoéra och uppna kan vi fora kvalificerade resonemang om hur programmet bidrar
till att nd de uppsatta malen. Vi kan fora dessa resonemang aven om det i praktiken ar
svart att belagga orsakssambanden mellan aktiviteter och effekter.

Analysram

| utvarderingens analysram nedan presenteras utvarderingens fragestallningar.
Analysramen tydliggor vilka fragor som utvarderingen ska ge svar pa och vilka metoder
som ska anvandas for att besvara fragorna.

Utvéarderings- Fragestallningar Metod
kriterium
Bakgrund e Hur har programmet utvecklats 6ver tid i fréga om malsattning, Portfoljanalys
syfte, omfang etc.? Intervjustudie
Forskningsomraden
e Inom vilka forskningsamnesomraden har projekten genomforts
och hur férdelar sig projekten i antal per
forskningsdmnesomrade?
Foretagens deltagande
e Hur manga féretag har deltagit?
o Inom vilka branscher ar féretagen aktiva?
e Hur stora ar féretagen (antal anstéllda och omsattning)?
Andamalsenlighet e | vilken utstrackning ar programmet d&ndamalsenligt utformat? Dokumentstudier
e Hur fungerar programmets ansdkningsprocess? Intervjustudie
e | vilken utstrackning har foretagen deltagit i projekten (kopplat
till ansdkan, utformning och genomfoérande)?
Maluppfyllelse e | vilken grad har programmets malsattningar uppnatts? Dokumentstudier
Intervjustudie
Bibliometrisk
analys
Relevans Miljéns utveckling och profilering: Dokumentstudier
e | vilken utstrackning har projekten svarat mot behov som fanns, Intervjustudie
samt bidragit till utvecklingen av aktuell forsknings- och Bibliometrisk
utbildningsmiljé (pa bade kort och lang sikt)? analys
e | vilken utstrackning anser projektagarna att de nyligen Enkatundersdkning
disputerade projektledarna har kompletterat den befintliga
personalens sammansattning och kompetens, och hur har detta
bidragit till miljons utveckling och/eller férnyelse?
e | vilken grad har projekten bidragit till resultat av hog
vetenskaplig eller konstnarlig kvalitet?
Projektledarens meritering och kompetensutveckling:
e Hur har programmet och dess utformning bidragit till att starka
de nyligen disputerade projektledarnas akademiska meritering
och fortsatta karriarsutveckling?
e | vilken utstrackning har projekten bidragit till projektledarnas
kompetensutveckling i fragor relaterade till samproduktion?
Foretagens konkurrenskraft och kapacitetsbyggande:
e | vilken utstrackning och form har programmet bidragit till att
skapa nytta och utveckling hos deltagande naringsliv?
e Har programmet Prospekt lett till férdjupade och/eller nya
kontakter mellan akademi och néringsliv?
Mervérde e Har det uppstatt nagra mervarden av projektet for deltagande Dokumentstudier
parter (som inte fangas upp av effektlogiken)? Intervjustudie
Enkatundersdkning




Ramboll

Langsiktiga Spridning av vetenskapliga resultat och fortsatt samverkan Dokumentstudier
resultat/ e | vilken utstrackning har vetenskapliga resultat fran projekten Intervjustudie
barkraftighet forts vidare till andra forskningsprojekt? Bibliometrisk
e Har kontakterna med naringslivet lett till nya samverkansprojekt | analys
utanfér programmet? Enkatundersdkning

Projektledarnas mobilitet
e Vilken relation hade de disputerade projektledarna till forsknings-
och utbildningsmiljén innan projektstart?
e Vart var projektledarna verksamma innan projektstart?
o Vilken paverkan har programmet haft pa projektledarnas
mobilitet efter projektavslut?

Additionalitet o Vilken roll har KK-stiftelsens stod genom programmet Prospekt Intervjustudie
spelat - hade liknande projekt dven uppstatt d&ven utan stodet Enkatundersdkning
eller med stod fran en annan finansiar?

e Vad hande med projekt dar ansdkan till Prospekt fick avslag?

Analys & e Vilka &r programmet Prospekts framgangsfaktorer och Intervjustudie
rekommendationer utmaningar? Samlad analys
e Hur kan programmet utvecklas for att vara annu mer effektivt

och &ndamalsenligt?

Metoder for datainsamling

Nedan presenteras de metoder for datainsamling som utvarderingen bygger pa. For att
besvara utvarderingsfragorna har Ramboll gjort en samlad analys av alla insamlade data.

DOKUMENTSTUDIER

Dokumentstudier har genomforts av saval program- som projektdokument (till exempel
programbeskrivning, effektlogik och utlysningstexter samt projektansékningar,
delrapporter och slutrapporter). Syftet med att analysera programbeskrivningen,
effektlogiken och utlysningstexter har varit att skapa en djupare forstaelse for
programmets utformning. Syftet med att analysera ansdkningar och projektrapporter har
varit att fordjupa oss inom projektens syften, mal, organisering, aktiviteter och
vetenskapliga och naringslivsrelevanta resultat. Insikter fran dokumentstudierna har dven
anvants for att forbereda dvrig datainsamling och analys.

PROJEKTPORTFOLJANALYS

En projektportfoljanalys har genomforts i syfte att fa en tydlig bild over vilka
forskningsdmnen som projekten genomfdrts inom och vilka typer av fdretag som
medverkat i projekten. Portféljanalysen har genomfdrts genom sammanstallning av
bakgrundsdata fran KK-stiftelsen samt en analys av deltagande féretag genom databasen
Retriever.

BIBLIOMETRISK ANALYS

Inom ramen for utvarderingen har en bibliometrisk analys genomforts. Syftet med analysen
har varit att skapa en foérstaelse fér projektens vetenskapliga genomslag, graden av
sampublicering och vem projektledaren sampublicerat med inom akademin i och utanfér
Sverige (om alls). Den bibliometriska analysen bygger bland annat pa analys av
publiceringar i databasen Scopus.

ENKATUNDERSOKNING

En enkatundersokning har genomforts med projektledare i programmet i syfte att fa en
forstaelse for programmets maluppfyllelse, relevans, andamalsenlighet, additionalitet och
ldngsiktiga resultat. En enkatundersdkning har genomforts i Rambolls verktyg SurveyXact
och bestar av 25 fragor. Enkaten skickades ut i mitten av juni till 41 respondenter. Av dessa
mottog 31 respondenter enkaten och 10 respondenter exkluderades pa grund av felaktiga
e-postadresser eller ldngvariga tjanstledigheter. En bortfallsanalys av de som inte besvarat
enkaten har genomforts for att kartldgga projektledarnas nuvarande sysselsattning och
forsta hur bortfallet kan ha paverkat enkatens resultat. Enkatundersdkningen stdngdes for
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svar i slutet av augusti med en svarsfrekvens pa 71 procent. Tre procent av respondenterna
har endast besvarat vissa fragor i enkaten.

Figur 19. Svarsfrekvens i genomférd enkat (n=31).

m Slutford Nagra svar Inga svar

INTERVJUSTUDIE

Inom ramen for utvarderingen har en intervjustudie genomférts. Semistrukturerade
intervjuer har genomférts med programansvarig pa KK-stiftelsen, projektledare,
projektagare, ett urval deltagande féretag och ett urval av projektledare som fatt avslag
pa sin ansdkan. Syftet med intervjun med programansvarig har varit att skapa fordjupad
forstaelse fér programmets utformning, maluppfyllelse, utmaningar och eventuella
forbattringspotential. Syftet med dvriga intervjuer har varit att fa en fordjupad forstaelse
for projektens relevans, andamalsenlighet, maluppfyllelse, mervarde, 1angsiktiga resultat
och programmets additionalitet. | tabellen nedan ges en dverblick dver antal genomfdrda
intervjuer.

Tabell 4. Genomférda intervjuer i utvarderingen.

Respondentkategori Antal intervjuer
Programansvarig 1

Projektledare 14

Projektagare 8

Foretag 4

Projekt som fatt avslag pa ansokan 2
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| follande bilaga presenteras figurer fran portféljanalysen som inte inkluderats i
huvudrapporten.

Figur 20. Antal deltagande féretag per bransch

Tillverkning & industri

Utbildning, forskning & utveckling
Partihandel

Teknisk konsultverksamhet

Data, it & telekommunikation
Foretagstjanster

Juridik, ekonomi & konsulttjanster
Jordbruk, skogsbruk, jakt & fiske
Avlopp, avfall, el & vatten
Detaljhandel

Bygg-, design- & inredningsverksamhet
Motorfordonshandel

Livsmedelsframstallning

Figur 21. Antal féretag per storlek (antal anstallda) enligt féretagens senaste arsredovisning.

Stora (250+ anstallda) 33
Medelstora (50-249 anstallda) 19
Sma (10 - 49 anstéllda) 24
Mikro (<10 anstallda) 19

Figur 22. Antal féretag per omsattning (SEK) enligt foretagens senaste arsredovisning.

<1 miljon 5
1-9 miljoner 12
10-99 miljoner 22
100-999 miljoner 26
1-9 miljarder 12

9 miljarder < 18
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PUBLIKATIONER FORDELAT PA PUBLIKATIONSKATEGORIER

| Figur 23 nedan illustreras antalet publikationer fordelat pa olika publikationskategorier
for de 38 projekt som beviljats finansiering inom Prospekt-programmet. Antalet
publikationer baseras pa vad forskarna sjalva har redogjort for i sina slutrapporter. De
morkbla staplarna indikerar totala antalet publikationer och de ljusare bld staplarna antalet
projekt som rapporterat in en eller flera publikationer inom kategorin.

Figur 23. Antal publiceringar och antal projekt som publicerat olika typer av publikationer inom programmet
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Peer review artiklar ar den viktigaste publikationskategorien och i den vidare analysen
fokuserar Ramboll darfor pa dessa. Scopus databas har anvants for att analysera artiklarna.
Av de 114 publiceringar som bestar av peer review-artiklar har 109 artiklar publicerats
mellan 2011-2023 och kunnat analyseras fordjupat. Omraknat i fraktionerade artiklar
innebar det totalt 33 artiklar (medeltalet for antal forfattare per artikel ar 4,7).
Prospektfinanseriade deltagare har férekommit som korresponderade forfattare i 54
artiklar vilket tyder pa en hog grad av ansvarstagande i arbetet bakom artiklarna.

PROJEKTLEDARNAS PUBLIKATIONSMONSTER

For att studera hur finansieringen har paverkat projektledarnas karriar vad galler
publikationsmdnster analyserar Ramboll hur stor andel av det totala antalet artiklar under
sin karridr som projeketledarna publicerat innan projektstart, under projektstart och efter
projektslut, se Figur 24 nedan (x-axeln indikerar vilket ar projekten avslutades). Resultatet
visar att den stérsta delen av publikationerna har publicerats efter projektslut, vilket delvis
tyder pa att Prospekt-finansieringen har varit viktig men aven att projektdeltagarna har
befunnit sig i borjan av sin karriar nar de har fatt sin finansiering. Eftersom det inte gatt sa
lang tid efter projektslut féor projekt beviljade under de senaste aren ar andelen av
publikationer som publicerats innan projektstart hdgre for dessa projekt.
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Figur 24. Andel publiceringar som projektledarna har gjort innan, under och efter projekttiden.

100%
90% 1l 1.5
80% &

° (o]
70% g A

)
60% o b
50%
O,

40% ) %
30% 28% 1%

18% 50%
20%  —18% J7e, A% 309 33% @
10% 19% °

0%

35%

% 9%

Andel av de totala antalet pub

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Projektslut ar

pub innan pub under mpub efter

Enligt praxis bor forskare i sina publikationer ange vilken forskningsfinansiar som har
finansierat den forskning som ligger till grund fér publikationen. Trots detta néamner endast
56 procent av artiklarna KK-stiftelsen som finansiar.

PUBLIKATIONER FORDELAT PA AMNESOMRADEN

| Figur 25 nedan é&r artiklarna klassificerade i amnesomraden, beroende pa vilken tidskrift
de publicerats i. Det vanligaste omradet for publicering ar inom datavetenskap (49
artiklar), foljt av ingenjorsvetenskap (44 artiklar).

Figur 25. Amnesomraden som vetenskapligt publicerade artiklar aterfinns inom.
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Ramboll studerar dven huruvida projektledarna har andrat forskningsfokus. En jamforselse
har gjorts for de tre vanligaste amnesomradenena inom vilka amnesomraden
projektledarna publicerat innan, under och efter projektfinansieringen. Till skillnad fran
programmet Hbdg fortsatter majoriteten av projektledarna att publicera inom samma
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amnesomrade. Den bibliometriska analysen visar att endast en av projektledarna har
andrat forskningsfokus.

PROJEKTLEDARNAS MOBILITET

Ett av méalen med Prospekt ar att mojliggdra rekrytering av nyligen disputerade forskare
frdn en annat larosate, foretag, eller institut och darmed bidra till fornyelse och mobilitet.
Genom att studera projektledarnas adresser i publikationer innan Prospektprojektet och
efter avslutad finansiering kan Ramboll avgdra huruvida det redan fanns samverkan mellan
projektledaren och den forsknings- och utbildningsmilj® dar projektet genomférdes, men
aven studera projektledarnas mobilitet.

Forst studerar Ramboll hur relationen mellan projektledaren och forsknings- och
utbildningsmiljon sadg ut innan projektstart. 30 projekt (av de 38 som angivit i
slutrapporterna att de publicerat) har redan hade sampublicerat med andra forskare inom
miljon atminstone ett ar innan projektstart. Fem projekt sampublicerade samma ar som de
fick projektfinansiering och endast tre projekt bdrjade att sampublicera atminstone ett ar
efter projektstart. Dessa resultat tyder pa att majoriteten av projektledarna redan
samverkade med den forsknings- och utbildningsmilj® déar de sedan genomfdrde sitt
projekt.

Vidare studerar Ramboll huruvida projektledarna redan har haft en affiliering till forsknings-
och utbildningsmiljén innan projektstart genom att kontrollera vilken adress de angivit i
sina publikationer. Tjugo projektledare hade redan en affiliering vid forsknings- och
utbilningsmiljén innan finansiering. Av dessa har tio projektledare endast haft en (1)
affiliering under sin forskarkarriar vilket tyder pa avsaknad av mobilitet. Ramboll studerar
dven mobiliteten efter projektslut genom att titta pa den affiliering som projektledaren
anger i sina senaste publikationer (affiliering kontrolleras aven via projektledarnas
LinkedIn-konto eller kontaktprofil pd larosatets hemsida). 25 av projektledarna éar
fortfarande affilierade till samma institution som Prospektprojektet genomfdrdes vid.
Atminstone &tta projektledare &r affilierade till naringslivet och endast fyra projektledare
befinner sig vid en ny akademisk institution.

SAMPUBLICERINGAR NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT

Ramboll studerar vidare den geografiska dimensionen av samverkan. | Figur 26 nedan
redovisas hur stor del av alla publikationer som har sampublicerats med forskare fran andra
lander, i Sverige eller inom samma organisation samt publikationer dar endast
projektledaren ingdr som forfattare. Vad galler internationell samverkan har 33 procent av
artiklarna (36 publikationer fran 18 projekt) samforfattats med forskare baserade
utomlands. Forskare fran Kanada och Tyskland ar de som projektledarna oftast har
samarbetat med (sex publikationer vardera), foljt av forskare fran Italien och Storbritannien
(fem publikationer vardera). Totalt har projektledarna sampublicerat med forskare
baserade i 24 olika lander. Publikationer som samférfattats med internationella forskare
har en hodgre citeringsgrad (1,42) jamfért med de som publicerat med endast svenska
forskare (1,28). Fyrtiosex procent av alla publikationerna (50 publikationer fran 22 projekt)
har samforfattats med endast forskare baserade i Sverige och 13 procent (14 publikationer
fran nio projekt) med endast forskare fran samma miljo.
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Figur 26. Antal vetenskapligt publicerade artiklar som tagits fram i samarbete med andra larosaten, inom
forsknings- och utbildningsmiljén eller enbart av projektledaren

Ensam forfattare;
9 publikationer av

6 projekt Internationell
sampublicering;
Sampublicering med 36 publikationer
forskare inom samma av
miljo 18 projekt

Nationell
sampublicering;
50 publikationer

av

22 projekt

CITERINGSGRAD FOR VETENSKAPLIGT GRANSKADE PUBLIKATIONER

Citeringsgrad &r ett vanligt matt som mater vetenskaplig synlighet dvs. hur manga ganger
en artikel citeras av andra artiklar. Efter normalisering, utifran vilket &mnesomrade eller falt
som tidskriften som artiklarna publicerats i réknas till, beraknar Ramboll faltciteringsgraden
for alla publikationer till 118 vilket ar 18 procent hégre an det globala genomsnittet. Ett
varde &ver 1,00 indikerar att publikationerna ar &ver det globala genomsnittet fér
publikationer inom samma falt. Detta innebar ett genomsnitt pa 21 citeringar per
publikation. Ramboll finner &ven att tio publikationer tillhdr de tio procent mest citerade
inom sitt amnesomrade i varlden. Eftersom tiden efter projektavlut endast ar nagra ar for
flera av Prospekt-projekten ger citeringsmattet inte en rattfardig bild av hur
publikationerna har kommit vetenskapen till nytta da det oftast tar flera ar innan resultaten
sprids och citeras av andra forskare.

PUBLICERINGAR | SAMVERKAN MED NARINGSLIVET

Vad galler samverkan med néaringslivet har 15 projekt (totalt 30 artiklar) sampublicerat med
atminstone ett foretag. Totalt har 22 olika foretag medverkat i artiklarna, varav halften ar
svenska. De vanligast forekommande foéretaget ar TetraPak som varit samverkanspartner
i sju artiklar. En indikator for hur forskningsresultaten har bidragit till innovationsutveckling
ar att undersdka hur patent refererar till artiklar. | varje patentpublikation maste
innovatoren redogodra for sa kallad prior art, tidigare publicerad kunskap som ligger till
grund for patentet. Sju patent citerar totalt tva artiklar som publicerats inom ramen for
Prospekts finansiering. De organisationer som citerar artiklarna ar bade nationella och
internationella universitet och foretag, vilket tyder pa att forskningsresultaten har fatt en
bred spridning.
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Survey about the Knowledge Foundations programme Prospekt

We, Ramboll Management Consulting (RMC), presently work on behalf of the Knowledge
Foundation (KK-stiftelsen) to evaluate the programme Prospekt. The overall purpose of
the evaluation is to create a better understanding of success factors and how the
programme can be improved.

The present survey is a part of this evaluation. We kindly ask you to fill out the
survey. The survey consists of 25 questions. In the case of free text questions, you may
reply in Swedish or English.

By clicking “next” at the bottom of this page you are agreeing to the below terms. You
can withdraw your consent at any time by contacting us and we will cease to process

your response data.

Information on your protection and privacy as a participant

The Knowledge Foundation will have access to the contact details of the respondents
but not to individual responses, or any other data generated by the survey, that may be
used to link your identity to your responses.

With the above exception, your personal data, or any other information that may be
used to identify you will never, under any circumstances, be given to a third party. Your
responses will be treated by RMC with confidentially and will be used exclusively for
evaluation purposes. All data will be reported in an aggregated form to protect your
identity. The results of the survey are intended to be presented in a report to the
Knowledge Foundation.

The survey data are stored and protected in an internal survey at RMC. Your responses
and personal data (email address and names) are separately stored. You have the right
of access to your personal data and to have incorrect personal data corrected. You may
at any time request access to your replies to revise them or to have them deleted. You
can do so by contacting us via sara.sandberg@ramboll.com.

Once again, we thank you for participating in the survey. It is very valuable and highly
appreciated. Don’'t hesitate to contact us if you have any questions regarding the survey
or the evaluation.

Kind regards,

The Knowledge Foundation
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Background questions

| identify myself as
M O Woman

2> O Man

(3 Q Other

(4) QO Prefer not to answer

At the start of the project, my age was in the span of
(M Q<30 years

(2 QO 31-45 years

(3) O 46-65 years

4) Q >65 years

(5) QO Prefer not to answer

What relationship did you have with the research and education environment before
the project started?

(M O We had previously worked on project(s) together

@) Q | had participated in previous project(s) that the research and education
environment carried out

(3) O ldid my doctoral studies and got my doctoral degree in the research and education
environment

(4) O | gotin contact with the research and education environment during my doctoral
studies

(5) Q Other

If you answered other, please specify:

Your occupation before and after the project

Where did you work/conduct your research before the start of the project?

(M O In the research and education environment where the project was conducted
(2) QO Inanother research and education environment at the same university

(3) O At another university in Sweden

(4) QO At a university in another country

(5) O At a private company
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) O Inmy own business
(7) O At a public organization (e.g. authority, municipality or region)
(8) QO Other

If you answered other, please specify:

Where did you work/conduct your research directly after the project was finished?
(M O In the research and education environment where the project was conducted
(2) QO Inanother research and education environment at the same university

(3) O At another university in Sweden

(4) QO At a university in another country

(5) O At a private company

) O Inmy own business

(7) O At a public organization (e.g. authority, municipality or region)

(8) O Other

If you answered other, please specify:

Where do you work/conduct your research today?

(M O In the research and education environment where the project was conducted
(2) QO Inanother research and education environment at the same university

(3) O At another university in Sweden

(4) QO At a university in another country

(5) O At a private company

) QO Inmy own business

(7) O At a public organization (e.g. authority, municipality or region)

(8) O Other

If you answered other, please specify:
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Contribution to you professional development

To what extent has the project contributed to...

1 not at 2 3 4 5 to a Not
all very high relevant/don't
extent know

you having the (1) O @2 O 3 O 4 O GB) O 6) O
position you have

today?
your academic (1) O @2 O 3 O 4 O B) O ) O
meriting?
your career (1) O @) O 3 O “4) O GB) O 6) O

development?

Please elaborate on your answer (optional)

What are the main benefits/added values that the project created for you?

Contribution to academia and business development

To what extend did the project contribute to...

1 not at 2 3 4 5 to a Not
all very high relevant/don't
extent know

1 Novel, scientific (1) O @ O 3 O 4 O B O ®6) O
knowledge  and/or

metodological

development?

2) New ways of (1) O @ O 3 O 4 O B O ®6) O
working within the

research and

education

environment?
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3) the expansion of (1) O @ O 3 O 4 O B O ®6) O
your research

networks?

4) the development (1) O @2 O 3 O 4 O B) O ) O
of your academic
career?

5) strengthen the (@) O @) O 3 O “4) O GB) O 6) O
education

programmes at the

institution (doctoral,

licentiate, and

masters levels)?

Please elaborate on your answer (optional)

To what extend did the project contribute to...

1 not at 2 3 4 5 to a Not
all very high relevant/don't
extent know

D new contacts (1) O 2 O 3 O 4 O G O ® O
between academia
and the business

sector?

2) developed (1) O 2 O 3 O 4 O G O ® O
contacts between
academia and the

business sector?

Please elaborate on your answer (optional)
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Have the contacts between academia and the business sector in the project led to
new co-production projects outside the Prospekt programme?

M O Yes

2) QO Partially

3 O No

(4) QO Not sure

(5) O Not relevant

Please elaborate on your answer (optional)

What do you think would have happened to the project if it had not received funding
from Prospekt? (Multiple answers possible)

() O Not sure

(2) Q@ The project would not have been implemented.
(3) Q Parts of the project would have been completed.
(4) QO The project would have been delayed.

(5) @ The project would have been carried out with funding from another public or private
funder of research. Please indicate potential funder in the comments section below.

Potential funder if the project had not received funding from Prospekt (optional)

Please elaborate on your answer (optional)

Development of the Prospekt programme
What was your overall impression of Prospekt?

(M O 1very negative

@ 0O2
3 O3
4 04

(5) QO 5 very positive

Please elaborate on your answer (optional)

Do you have any suggestions on how the Prospekt programme can be improved?

Thank you for you participation!



Sedan 2011 bedriver KK-stiftelsen forskningsprogrammet Prospekt.
Programmet syftar till att starka nyligen disputerade forskare i utvecklingen
mot att bli sjalvstandiga forskare och bidra till utveckling och fornyelse
vid larosatena och hos de foretag som deltar i forskningsprojekten.

Foreliggande rapport ar resultatet av den resultatutvardering som Ramboll
Management Consulting (Ramboll) genomfort av 54 avslutade projekt under
aren 2011-2019. Utvarderingen genomfordes pa uppdrag av KK-stiftelsen
under perioden maj till december 2023. Forfattare till rapporten ar Erik
Brattstrom, Erica Iseborn, Johannes Henriksson, Pauline Mattsson, Hulda
Hardardottir och Katarina Steijer. Ramboll ansvarar forinnehall och slutsatser
i rapporten. Rapporten redovisar inte KK-stiftelsens syn pa det utvarderade
programmet, utan utgor ett underlag for stiftelsens arbete med att folja upp
och utvardera sin programverksamhet.

KK Stift@lsen > < Kungstradgardsgatan 18,111 47 Stockholm  info@kks.se ~ www.kks.se



