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FORORD

KK-stiftelsen &r en finansidar med uppdrag att stdrka Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen
finansierar forskning och kompetensutveckling vid Sveriges hdgskolor och nyare
universitet nar den sker i samverkan med naringslivet. Malet ar att bygga starka profilerade
kunskapsmiljder som samproducerar forskning och utbildning med naringslivet. KK-
stiftelsens stddformer bidrar pd olika satt till att miljder 1angsiktigt kan etablera och
uppratthalla en stark nationell och internationell vetenskaplig eller konstnarlig position som
ocksa utgor ett profilomrade for larosatet.

Sedan 2016 erbjuder KK-stiftelsen programmet Rekryteringar, som syftar till att starka
forsknings- och utbildningsmiljders vetenskapliga position och profil genom att bidra med
fornyelse. Programmet innebédr en mojlighet for l&rosaten att rekrytera personal inom fem
olika anstaliningsformer - bitradande lektor, lektor, professor, internationell gastprofessor,
eller en adjungerad lektor/professor. Det dvergripande malet for programmet &r att dka
mobiliteten och starka eller utveckla en miljés kapacitet foér forskning och utbildning med
relevans &dven for naringslivet. Malet vid rekrytering av bitrédande lektor, lektor eller
professor ar att langsiktigt tillféra miljon nyckelkompetens. For en  internationell
gastprofessor ar malet ocksd att etablera samarbete med en strategiskt viktig
internationell akademisk miljé. Malet med rekrytering av en adjungerad professor/lektor &r
att etablera eller fordjupa samverkan med att strategiskt viktigt féretag, samt att utbyta
kunskap och kompetens mellan den akademiska miljdn och foretaget.

Foéreliggande rapport ar resultatet av den resultatutvardering som Ramboll Management
Consulting (Ramboll) genomfort av 21 avslutade projekt under aren 2017-2020.
Utvarderingen genomfordes pa uppdrag av KK-stiftelsen under perioden maj till december
2023. Forfattare till rapporten ar Erik Brattstrém, Erica Iseborn, Johannes Henriksson,
Pauline Mattsson, Sara Sandberg och Katarina Steijer. Ramboll ansvarar for innehall och
slutsatser i rapporten. Rapporten redovisar inte stiftelsens syn pd det utvarderade
programmet, utan utgor ett underlag for stiftelsens arbete med att félja upp och utvardera
sin programverksamhet. Stiftelsens stallningstagande med anledning av utvarderingar
framgar av sarskilda beslut.

Vi vill tacka alla som deltagit i utvarderingen.

Stockholm 2024-02-19

Eva Schelin, vd, KK-stiftelsen
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Ramboll Sammanfattning

Sammanfattning

Sedan 2017 bedriver KK-stiftelsen programmet Rekryteringar. Programmet syftar till att
starka forsknings- och utbildningsmiljders vetenskapliga position och profil genom att
bidra med foérnyelse. | maj 2023 fick Ramboll Management Consulting (harefter Ramboll) i
uppdrag av KK-stiftelsen att utvardera programmet. Utvarderingen omfattar 21 projekt
som beviljats finansiering mellan aren 2017-2020. Utvarderingen bygger pa intervjuer,
dokumentstudier, portfdljanalys och en bibliometrisk analys av de publicerade artiklar som
projekten resulterat i. Nedan presenteras utvarderingens framsta resultat.

Programmets &ndamalsenlighet: Ramboll beddmer att programmet Rekryteringar ar
andamalsenligt utformat for att bidra till programmets syfte och mal. De rekryterade
forskarna har genomfort aktiviteter som bidrar till forsknings- och utbildningsmiljoernas
forskning, utbildning, né&tverk och utveckling av miljderna. Det finns dock
utvecklingspotential kopplat till naringslivets involvering, antal utlysningar per ar,
projektlangd och finansieringsgrad.

Programmets relevans och maluppfyllelse: Ramboll bedémer att programmet har en
overlag god maluppfyllelse i forhallande till resultatmalen. Programmet bidrar i hog
utstrackning till att tillféra nyckelkompetens till miljderna. Rekryteringar av internationella
gastprofessorer har bidragit till fler samarbeten med internationella forskningsmiljder.
Rekryteringarna har dock inte alltid bidragit till 6kad mobilitet och fér manga miljder har
miljons kapacitet for forskning och utbildning bara tillfalligt dkats. Foér naringslivet bidrar
programmet till 6kad kunskap och starkt samverkan med akademin. Narmare halften av
rekryteringarna har dock inte bidragit till en tydlig nytta fér deltagande foretag.

Programmets langsiktiga resultat och additionalitet: Ramboll bedémer att programmet
har bidragit till 1angsiktiga resultat genom publicering och spridning av vetenskapliga
resultat av hdg kvalitet och en hodg citeringsgrad. | flera fall sker en fortsatt sampublicering
mellan de rekryterade forskarna och forsknings- och utbildningsmiljderna efter projektet
avslutats. | flera fall har rekryteringarna paverkat hur forsknings- och utbildningsmiljoerna
bedrivs idag. Finansieringen fran KK-stiftelsen beddms vara vardefull men inte avgdrande
for att genomfora strategiska rekryteringar.

Inom ramen for utvarderingen lamnar Ramboll féljande rekommendationer till KK-
stiftelsens fortsatta arbete for att utveckla programmet:

e Stall tydligare krav pa att miljderna ska ha en plan for hur gastprofessorer ska bidra till
langsiktig kapacitet

e Fortydliga ambitionsnivan kopplat till fornyelse och utveckling av forsknings- och
utbildningsmiljderna

e Se Over mojligheterna att framja en 6kad grad av sampublicering med gastforskare

e Undersdk vidare hur rekrytering av lektorer, bitrdédande lektorer och professorer kan
go6ras mer attraktivt

e Fortydliga vilken typ av foretagssamverkan som forvantas inom ramen for
rekryteringsprojekt

e Utveckla programmets effektlogik for att battre visualisera programmets design och
féorvantade resultat
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1.

Inledning

Inledning

Sedan 2017 bedriver KK-stiftelsen programmet Rekryteringar, som syftar till att starka
forsknings- och utbildningsmiljders vetenskapliga position och profil genom att bidra med
fornyelse. Malet for Rekryteringar ar att dka mobiliteten och starka eller utveckla miljders
kapacitet for forskning och utbildning med relevans fér naringslivet.

| maj 2023 fick Ramboll Management Consulting (harefter Ramboll) i uppdrag av KK-
stiftelsen att utvardera programmet Rekryteringar. Utvarderingen omfattar 21" av totalt 23
projekt som KK-stiftelsen beviljat inom Rekryteringar under aren 2017-2020. Resterande
tva projekt hade inte slutrapporterats vid tiden for utvarderingen och ingar darfor inte i
utvarderingen. Syftet med utvarderingen ar att skapa okad forstdelse for projektens
resultat och hur dessa har mojliggjorts genom programmets finansiering. Slutsatser fran
utvarderingen ska kunna anvandas i det fortsatta strategiska arbetet med att utveckla
programmet Rekryteringar och KK-stiftelsens &évriga programportfoél].

Ramboll genomfér utvarderingen utifran en sa kallad teoribaserad ansats for att beddma
programmets effektivitet och dndamalsenlighet. Utvarderingen besvarar fragestallningar
kopplat  till KK-stiftelsens  utvarderingskriterier  Bakgrund,  Andamdlisenlighet,
Maluppfyllelse, Relevans, Mervérde, Langsiktiga resultat/Béarkraftighet, Additionalitet samt
Analys och Rekommendationer. | Tabell 1 presenteras de dvergripande fragestallningar
som utvarderingen besvarar med hanvisning till kapitel i rapporten. Samtliga
utvarderingsfrdgor presenteras i utvarderingens analysram i Bilaga 1 - Utvarderingens
metod.

Tabell 1. Utvarderingskriterier och dévergripande fragor for utvarderingen av Prospekt

Utvarderingskriterium  Overgripande fragestalining Kapitel i
rapporten
Bakgrund Inom vilka forskningsdmnesomraden har projekten 2
genomforts?
Hur ser féretagens deltagande ut i programmet?
Andamalsenlighet I vilken utstrackning ar programmet andamalsenligt 3
utformat?
Maluppfyllelse | vilken grad har programmets malsattningar uppnatts? 4
Relevans I vilken utstrackning har programmet bidragit till resultat
med relevans for programmets olika malgrupper?
Mervarde Har det uppstatt ndgra mervarden som inte fangas upp av
effektlogiken?
Langsiktiga resultat Vilka langsiktiga resultat har programmet bidragit till? 5
Additionalitet Vilken betydelse har KK-stiftelsens finansiering spelat?
Analys & Hur kan programmet utvecklas for att vara annu mer 6
rekommendationer effektivt och dndamalsenligt?

Ramboll har anvant flera metoder fér att samla in data till utvarderingen. Intervjuer har
genomforts med tolv projektledare, atta projektégare, fem rekryterade forskare, fyra
foretag som deltagit i projekten och tva projektledare som fatt avslag pa sin ansékan. En
intervju har aven genomfoérts med programansvarig pa KK-stiftelsen. Dartill har Ramboll
genomfért dokumentstudier av program- och projektunderlag, en portféljanalys av
finansierade projekt samt en bibliometrisk analys av publikationer som projekten resulterat
i. Se narmare beskrivning av metoden i Bilaga 1 - Utvarderingens metod.

' De 21 projekten avser rekrytering av 14 internationella gastprofessorer, 5 bitradande lektorer och 2 lektorer.

1



Ramboll

2.

2.1

Om programmet Rekryteringar

Om programmet Rekryteringar

| foljande kapitel ges en dvergripande beskrivning av programmet Rekryteringar, dess
syfte, mal, malgrupp och utveckling dver tid. | kapitlet beskrivs dven vilka forskningséamnen
som finansierats och vilka féretag som deltagit i projekten.

Rekryteringar ska bidra till byggandet av starka
forsknings- och utbildningsmiljder

KK-stiftelsen vill via programmet Rekryteringar skapa foérutsattningar for larosaten att
bygga profilerade och dynamiska forsknings- och utbildningsmiljder fér att darigenom
starka kapaciteten hos forsknings- och utbildningsmiljder vid larosatena. For detta kravs
ett inflode av ny personal som forskar och undervisar. Programmet syftar sdledes till att
underlatta strategiskt viktiga rekryteringar till larosatena. | programmet ges larosaten
finansiering for att goéra rekryteringar av bitraddande lektorer, lektorer, professorer,
internationella gastprofessorer samt adjungerade professorer och/lektorer fran
naringslivet till larosatet och vice versa.

Det 6vergripande malet for programmet ar att dka mobiliteten och starka eller utveckla
miljons kapacitet for forskning och utbildning med relevans aven for naringslivet. Det finns
dartill specifika mal for de olika anstallningsformerna. Malet vid rekrytering av bitrédande
lektor, lektor eller professor ar att langsiktigt tillfora miljon nyckelkompetens. For en
internationell gastprofessor &r malet ocksa att etablera samarbete med en strategiskt
viktig internationell akademisk miljo. Malet med rekrytering av en adjungerad
professor/lektor &r att etablera eller férdjupa samverkan med att strategiskt viktigt
foretag, samt att utbyta kunskap och kompetens mellan den akademiska miljén och
foretaget.

KK-stiftelsen har tagit fram en effektlogik for att illustrera programmets aktiviteter,
forvantade utfall, resultat, effekter och vilka behov som programmet ska svara mot.
Aktiviteter, utfall, resultat och effekter &r uppdelade i kategorierna KK-stiftelsen, ldrosaten,
naringslivet samt utanfér projektet. | Figur 1illustreras programmets effektlogik.

Figur 1. Effektlogik fér Rekryteringar

) Utanfor projekt [ KKS l [ Laroséte l [ Naringsliv ]
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2.2

2.3

Om programmet Rekryteringar

Programmet finansierar olika typer av rekryteringar

Larosatena gor en rekrytering per beviljat projekt. | utvarderingen ingar totalt 21 projekt
som beviljats under aren 2017-2020, vilket motsvarar 21 rekryteringar. Som tidigare
namnts erbjuder programmet finansiering for fem olika anstéliningsformer: internationell
gastprofessor, lektor, bitradande lektor, professor, samt adjungerad professor eller lektor
mellan naringslivet och larosatet. Villkoren for KK-stiftelsens finansiering av olika
anstallningsformerna varierar gallande tid och anstallningsgrad, se Tabell 2.

Internationell gastprofessor utgdr den mest populdra rekryteringsformen med flest antal
ansokningar. Det ar ocksd hogst andel beviljade ansokningar for projekt som avser
internationell gastprofessor jamfért med dvriga anstallningsformer.2 Vid rekrytering av en
internationell gastprofessor eller adjungerad professor/lektor fran eller till naringslivet
ansoOker larosatet om att rekrytera en namngiven individ. Fér dvriga anstallningsformer
gors ansdkan till KK-stiftelsen féor en tjdnst som sedan utlyses i enlighet med
anstallningsordningen vid respektive larosate. Den lektor, bitradande lektor eller professor
som ska rekryteras ar alltsa inte namngiven i ansdkan.

Merparten (67 procent) av de projekt som ingar i utvarderingen avser rekryteringar av
internationella gastprofessorer, se Tabell 2. Detta innebéar att resultat och slutsatser fran
utvarderingen i hogre grad ar tillampbara pa projekt och rekryteringar som avser just
internationella gastprofessorer.

Tabell 2. Anstallningsformer i Rekryteringar

Anstallnings-  Beviljandegrad Antal projekt i

Typ av rekrytering Projekttid

grad (2017-2020) utvarderingen
Internationell 3-12 man 25-100 % 47 % 14
gastprofessor
Lektor 2-4 ar 100 % 20 % 2
Bitradande lektor 2-4 ar 100 % 15 % 5
Professor 2-4 ar 100 % 0% 0
Adjungerad professor 1-3 ar 20-50 % 0% O
och lektor till/fran
naringslivet

Linnéuniversitetet och Malardalens universitet har
genomfort flest projekt

Totalt 22 larosaten i Sverige har mojlighet att soka projektfinansiering fran Rekryteringar.
Under perioden 2017-2020 har 14 |arosaten sokt finansiering. Sju larosaten har genomfort
de 21 projekt som ingar i utvarderingen, se Figur 2. Linnéuniversitetet och Malardalens
universitet har beviljats flest projekt med sex projekt vardera. Karlstad universitet och
Orebro universitet har beviljats tvd projekt vardera medan Mittuniversitetet, Gymnastik-
och idrottshdgskolan och Hédgskolan i Skévde har beviljats ett projekt vardera.
Beviljandegraden ar hégst fér Malardalens universitet (55 procent), Orebro universitet (44
procent), Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Hogskolan i Skéovde (33 procent
vardera).

2 Rekrytering av adjungerad professor och lektor till/fran naringslivet var pausat under utlysningarna 2017 och 2018.
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Figur 2. Antal beviljade projekt och ansékningar med avslag uppdelat pa larosate, 2017-2020.
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2.4 Projekten har bedrivit forskning framst inom teknik och

naturvetenSkap Figur 3. Projekten uppdelat pa forskningsamne

Narmare halften av de genomfdrda projekten niva T(n=19)

(47 procent) under 2017-2020 avser
rekryteringar inom forskningsamnet
Teknik (se Figur 33). Dessa projekt har till
exempel handlat om Industriell bioteknik,
Maskinteknik och Elektroteknik. Ungeféar
en fjadrdedel (26 procent) ar rekryteringar
inom Naturvetenskap, varav flera aterfinns
inom Datateknik. Drygt tio procent av

projekten finns inom Medicin och m 2 Teknik
halsovetenskap respektive =1 Naturvetenskap
Samhallsvetenskap. Mer detaljerad 3 Medicin och hélsovetenskap

information om forskningsdmnena 5 Samhallsvetenskap
redovisas i Bilaga 3 - Portféljanalys. 4 Lantbruksvetenskap och veterinarmedicin

2.5 Projekten involverar foretag av olika storlek fran olika
branscher

Minst 38 foretag har deltagit i de projekt som ingar i utvarderingen.4 Foretagen éar
verksamma i olika branscher, men den stdrsta andelen (24 procent) finns inom Tillverkning
och industri. Darefter foljer foretag inom Féretagstjanster (16 procent) och Teknisk
konsultverksamhet (16 procent). Resterande 44 procent av féretagen finns inom andra
branscher.

Den stérsta andelen (39 procent) av deltagande féretag ar stora féoretag med dver 250
anstallda. Ungefar en fjardedel (26 procent) ar mellanstora féretag med 50-249 anstallda
och ytterligare en fjardedel (26 procent) ar smaféretag med 10-49 anstallda. Resterande

3 Uppgift om forskningsamne har funnits for 19 av 21 beviljade projekt.

4 Uppgift om deltagande féretag har funnits for 19 av 21 beviljade projekt.
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Om programmet Rekryteringar

8 procent av deltagande féretag ar mikroféretag, det vill sdga foretag med farre an tio
anstallda.

En tredjedel (34 procent) av foretagen har en omsattning pa 100 miljoner till en miljard
kronor. Knappt en fjardedel (23 procent) av foretagen har dver 9 miljarder i omsattning.
En femtedel (20 procent) av foretagen med en omsattning pa 10-99 miljoner kronor. 17
procent av foretagen har en omsattning pa mellan 1-9 miljarder kronor. En mindre andel
(6 procent) av de deltagande foretagen har en omsattning pa under nio miljoner kronor. |
Bilaga 3 - Portfoljanalys aterfinns figurer dver deltagande féretag uppdelat pa bransch,
omsattning och antal anstéllda.
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3.

3.1

3.2

Programmets andamalsenlighet

Programmets andamalsenlighet

| foljande kapitel redogdrs for vad som motiverade larosaten att ansdéka om finansiering
fran Rekryteringar, den rekryterades och de deltagande féretagen huvudsakliga aktiviteter
samt hur projektledare och projektdgare upplever programmets andamalsenlighet.
Beskrivningen och analysen baseras pa data fran dokumentstudier, intervjuer med projekt
och féretag samt genomford bibliometrisk analys.

De rekryterade har genomfért aktiviteter i linje med
programmets intentioner

| intervjuer och dokumentstudier framkommer att de vanligaste aktiviteterna som de
rekryterade bedrivit ar forskning, utbildning och natverksbyggande. Detta ligger i linje med
de aktiviteter och utfall som ar formulerade i programmets effektlogik. Mot bakgrund av
detta beddomer Ramboll att finansierade projekt ar andamalsenligt utformade och skapar
forutsattningar for att bidra till avsedda resultat och effekter pd langre sikt. Nedan
beskriver vi ndrmare vilka aktiviteter som de rekryterade genomfért.

DE REKRYTERADE HAR BEDRIVIT FORSKNING

Samtliga rekryterade har, i enlighet med KK-stiftelsens effektlogik, bidragit till forskning
genom att bland annat bygga upp nya forskargrupper, arbeta i redan etablerade
forskargrupper och bidra till vetenskapliga publikationer. Det finns ocksa flera exempel pa
att de rekryterade har formulerat eller tagit fram nya forskningsidéer och skrivit
ansokningar till exempel KK-stiftelsen och EU-fonder.

DE REKRYTERADE HAR BIDRAGIT | UTVECKLING AV UTBILDNINGAR, UNDERVISNING
OCH HANDLEDNING

De rekryterade har bidragit till larosatenas utbildningar genom att till exempel utveckla
kurser- och program, bedriva undervisning samt handleda doktorander. Aven detta &r i
linje med KK-stiftelsens effektlogik for programmet. Drygt hélften av de intervjuade
projektledarna uppger att de rekryterade har deltagit i undervisning. Lektorer och
bitrédande lektorer lagger en storre andel av sin tid pa undervisning an gastprofessorer,
vilket regleras av anstallningsramar/villkor pa larosatet och ar darfor helt forvantat.s

DE REKRYTERADE HAR ARBETAT MED NATVERKSBYGGANDE OCH UTVECKLING AV
MILJOERNA

Halften av de intervjuade projektledarna beskriver att de rekryterade har bidragit till att
bygga natverk inom akademi och néaringsliv. De rekryterade har till exempel utvecklat
studentutbyten mellan forskningsmiljder, arrangerat eller deltagit pa konferenser och
seminarier, samt etablerat samarbeten med forskare vid andra larosaten och miljder. Det
finns ocksd exempel pd att de rekryterade har utvecklat natverk och kontakter med
naringslivet genom att till exempel samverka i forskningsprojekt och halla forelasningar pa
plats hos olika foretag.

Foretagens deltagande har i flera fall varit begransad

Ett av KK-stiftelsens kriterium for att beviljas medel for en rekrytering i programmet ar
relevant samverkan med naringslivet. Rambolls bild efter genomférd datainsamling ar att

5 Enligt KK-stiftelsens utlysningar for Rekryteringar ska lektorer och bitrédande lektorer sarskilt arbeta med insatser for
kompetensutveckling som kan relateras till utbildning pa avancerad eller forskarniva
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foretagen i flera fall har haft en mer begrénsad roll &n vad som beskrivits i projektansdkan,
vilket paverkar forutsattningarna for naringslivet att dra nytta av rekryteringarna.

FORETAGEN HAR HAFT EN BEGRANSAD ROLL | UTFORMNING AV PROJEKTEN

Vid ansdkan om projektmedel har féretagen bidragit med avsiktsférklaringar i linje med
KK-stiftelsens riktlinjer. | ett fatal projekt har foretagen aven varit med mer operativt i
utformningen av ansokan. Tva av fyra intervjuade foretag uppger att de varit delaktiga i
att diskutera utformningen av samverkan mellan féretaget och de rekryterade.

FA PROJEKT HAR MEDFINANSIERATS AV FORETAG

| Rekryteringar har foretag mojlighet att ga in med medfinansiering av projekteten som
avser rekryteringar av lektorer eller bitrddande lektorer, dar foretagens respektive
larosatets finansiering kan variera mellan O och 50 procent. For internationella
gastprofessorer finns ingen obligatorisk medfinansiering fran naringslivet. | endast tva av
sju projekt som rekryterat en lektor eller bitrddande lektor har féretag bidragit med
medfinansiering. | en intervju med ett foretag framkommer att foretaget har gatt in med
medfinansiering av rekryteringen da de har sett det som en del i deras uppdrag och mal
om samverkan med akademin. Detta dverensstammer med de krav som KK-stiftelsen
specificerar for naringslivets medverkan i programmets utlysning.

DET AR OFTA LAROSATENA SOM BIDRAR MED FORETAGSKONTAKTER

| majoriteten av projekten har medverkande foretag redan en upparbetad relation med
larosatet. | intervjuer med sju av tolv projektledare framkommer att det &r en person inom
forsknings- och utbildningsmiljén som har tillhandahallit kontakter till foretag och kopplat
ihnop dem med de rekryterade. Tre av projektledarna beskriver hur dialogerna mellan
féoretagen och de rekryterade har bidragit till nya idéer och i vissa fall fortsatt, féordjupad
samverkan. Tre av projektledarna beskriver att de rekryterade har haft kontakt med
foretag som medverkat i parallella synergi- och profilprojekt som KK-stiftelsen finansierat.
| intervjuer med ett foretag framkommer att de framfor allt har haft [bpande kontakt med
ldrosatet under projektet, snarare an de rekryterade forskarna.

FORETAGEN HAR DELTAGIT | MOTEN, WORKSHOPS OCH KONFERENSER

Rambolls analys av projektens slutrapporter indikerar att foretagens medverkan i
projekten ofta har varit begradnsad till enskilda aktiviteter och mdéten, men det finns
exempel dar féretagen haft en djupare samverkan med de rekryterade. | nio av 21 projekt
har féretagens medverkan framfér allt bestadtt av enstaka kontakter, mdten och/eller
workshops med de rekryterade. Alla dessa nio projekt har utgjort rekryteringar av
internationell gastprofessor. | tva projekt som rekryterat lektorer har foretagen bidragit i
utveckling av utbildningar. | rekrytering av tva internationella gastprofessorer har
foretagens roll bland annat innefattat bidrag i en licentiatavhandling och aktiviteter for
etablering av langsiktig samverkan med forsknings- och utbildningsmiljon. For
rekryteringen av en bitrédande lektorstjanst kunde foretaget inte delta som planerat pa
grund av ett forvarv av foretaget. Endast i en rekrytering (internationell gastprofessor) har
foretagen medverkat aktivt genom sampublicering. Detta bekraftas igenomford
bibliometrisk analys dar endast ett projekt tycks ha sampublicerat med ett féretag (totalt
tre artiklar). Detta foretag ar ABB dar en av forskarna ocksa tidigare har varit anstalld. |
fem av 21 projekt framgar det inte av slutrapporterna vilken roll foretagen haft.

| VISSA PROJEKT HAR FORETAGEN HAFT EN MYCKET BEGRANSAD ROLL

Rambolls beddmning utifran intervjuer och dokumentstudier &r att foretagen i manga fall
har haft en mer begransad roll &n vad som initialt har planerats. Det gar inte att se nagra
tydliga skillnader mellan olika rekryteringsformer. Ramboll har jamfért hur féretagens roll
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har beskrivits i projektens ansdkningar med hur deras roll beskrivits i slutrapporterna. | tio
av 21 projekt har det ej gatt att beddma om foretagens medverkan har varit i linje med
ansokan, da det saknats tillracklig information i projektets ansékan och/eller slutrapport. |
atta av 21 projekt beddmer Ramboll att féretagen har haft en mer begréansad roll i projekten
jamfort med projektansokan. | tre av 21 projekt har foretagens roll legat i linje med ansdkan.

Bilden fran projektens rapporter bekraftas i genomfdrda intervjuer. | intervjuer med fem av
tolv projektledare framgar att de rekryterade haft begransad kontakt med foretag. De
rekryterade kan ha haft inledande moéten med ett par féretag men som inte resulterat |
nagot mer, alternativt valdigt sporadisk kontakt under projektet. Dialogen har i vissa fall
paverkats av externa omstandigheter som coronapandemin och férandringar i foretagens
ledning. | de flesta fall framgar det inte i projektens slutrapporter varfor foretagens
medverkan har blivit mer begransad. Rambolls bild ar att det i viss utstrackning ar naturligt
att foretagens roll har varit mer begransad an vad som initialt planerats. Detta eftersom
foretagens engagemang ar avhangigt att hitta relevanta samverkansmojligheter med en
tydlig affarsnytta i linje med féretagets prioriteringar och strategi. Rambolls beddmning ar
att det ar rimligt att inte alla dialoger resulterar i att féretagen och forskaren lyckas
identifiera denna typ av samverkanspotential.

Programmet upplevs vara valfungerande

Rekryteringar upplevs av projektledare och projektdgare vara ett valfungerande och
andamalsenligt utformat program. Programmet ses som viktigt for att knyta
spetskompetens till forsknings- och utbildningsmiljén. Aven ansdkningsprocessen upplevs
fungera val. En projektledare beskriver exempelvis att processen var tydlig och det var
klart vad ansokan forvantades innehalla.

Projektledare och projektagare anser att kommunikation med KK-stiftelsen fungerar bra.
Exempelvis lyfts KK-stiftelsens informationsmdten som ett bra forum for dialog. Det
framkommer dock att bade projektledare, projektagare, rekryterade och foretag hade
onskat tatare kontakt infér och under rekryteringen. | intervjuerna lyfts det dock inga
formella hinder for att ta denna typ av kontakt redan idag.

Programmet kan utvecklas genom fler utlysningar,
utdkad finansiering och langre projekt

| intervjuer med projektledare och projektagare framkommer vissa utmaningar kopplat till
utlysningarna samt programmets finansieringsvolym och Iangd.

DET FINNS ONSKEMAL OM FLER UTLYSNINGAR PER AR

Nagra projektledare och projektdgare uppger att de garna sett att det fanns fler
utlysningar per ar eller en variant som ar mer l6pande. Exempelvis for internationella
gastprofessorer kan det vara utmanande att inte kunna rekrytera personen direkt utan
behdva vanta tills ndsta utlysning. Det finns risk att "tappa” den tilltdnkte rekryterade,
nagot som ett par intervjuade uppger har skett historiskt.

ADMINISTRATION KRING VISTELSEN UPPFATTAS STUNDVIS SOM BESVARLIG

| intervjuer med projektledare, projektdgare och rekryterade framkommer att
administrationen kring vistelsen kan vara stundvis besvérlig. Detta galler sarskilt vid
rekrytering av internationella gastprofessorer. | manga fall ror dessa utmaningar fragor
som inte KK-stiftelsen direkt kan gdra nagot at. Bland annat lyfts utmaningar om miljdoerna
ska hantera frdgor om 16n och skatt. Ett annat exempel &r att det kravs ett personnummer
for att fa anstallning samtidigt som de rekryterade behdver fa anstallning for att fa ett
personnummer.
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FINANSIERINGEN FRAN KK-STIFTELSEN UPPLEVS INTE ALLTID VARA TILLRACKLIG

En annan utmaning som bade projektledare och projektégare uttrycker ar att nivan pa
finansieringen fran KK-stiftelsen &r for ldg och har inte justerats pa flera ar. Vid rekrytering
av internationell gastprofessor ar det ofta en senior person som anstalls med hdga
[6bneansprak. Flera intervjuade uppger att det ar svart att tacka lbnekostnaderna i de fallen.
Det framkommer aven att det har varit svart att fa medlen att racka till fér andra kostnader
rorande rekryteringen som exempelvis resekostnader.

PROJEKTLANGDEN FOR INTERNATIONELL GASTPROFESSOR UPPLEVS VARA FOR
KORT

Flertalet uttrycker att projektlangden fér rekrytering av internationell gastprofessor ar for
kort. Det tar tid for en rekryterad att komma in i arbetet och i miljon. Bade projektledare
och projektdgare som intervjuats beskriver att tiden ar for kort for att fa langsiktiga
resultat. Tiden beskrivs aven foér knapp foér att hinna publicera och bidra till den
vetenskapliga utvecklingen. Tva projektdgare och en projektledare upplever att
projekttiden behdver vara langre an ett ar. Flera dnskar mer flexibilitet kring anstallningens
tid och efterfragar mojligheten att ansdoka om forlangning vid uppvisande av goda resultat
av rekryteringen. Detta hade mojliggjort en storre inverkan pa miljons utveckling.

Framgangsfaktorer for en lyckad rekrytering

| intervjuer med projektledare och projektagare lyfts flera viktiga framgangsfaktorer for
en lyckad rekrytering. Framngangsfaktorerna relaterar inte enbart till den rekrytering som
forsknings- och utbildningsmiljderna har gjort inom ramen foér programmet, utan for
generellt for liknande rekryteringar. Vissa av dessa framgangsfaktorer ar redan idag
integrerade i KK-stiftelsens beddmning av ansdkningar. Andra framgangsfaktorer som
lyfts ar viktiga men ar svarare for KK-stiftelsen att paverka.

e En gemensam malbild fér rekryteringen: En framgangsfaktor &r att den rekryterande
miljon och den rekryterade forskaren har en gemensam malbild for vad de vill uppna
med rekryteringen. Till exempel genom att vara overens om en gemensam
fragestallning eller mal som miljdn vill bidra till med den rekryterade kompetensen.

e En tydlig vision fér forsknings- och utbildningsmiljon: For att den rekryterade ska
kunna bidra pa ett bra satt ar det viktigt att det finns en tydlig vision for forsknings-
och utbildningsmiljon och vad miljon ska astadkomma. Genom att tydliggdra miljons
vision far den rekryterade battre forutsattningar att bidra till dess utveckling.

e Bra personkemi fér att snabbt fa till ett fungerande samarbete: Sarskilt vid
rekrytering av internationella gastprofessor lyfts vikten av en god personkemi mellan
den som rekryteras och de personer som den kommer arbeta narmast. Detta for att
kunna lyckas med ett bra samarbete under den relativt begrénsade tidsperiod som
den internationella gastprofessorn spenderar i forsknings- och utbildningsmiljon.

e En vidlkomnande miljo: En framgangsfaktor fér en lyckad rekrytering ar att den
rekryterade kanner sig valkomnad och inkluderad, saval pa larosatet som utanfor
arbetet. En del i detta kan vara att dela med sig av sina natverk till den rekryterade.
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Relevans och maluppfyllelse

| foljande avsnitt presenteras Rambolls beddmning av programmets relevans och
maluppfyllelse. Ramboll beddmer att Rekryteringar har haft en ganska god maluppfyllelse
for uppsatta resultatmal, se Tabell . | féljande avsnitt presenteras respektive maluppfyllelse
och relevans mer i detalj.

Tabell 3. Rambolls beddémning av programmets maluppfyllelse

Forvantade resultat Bedémning Motivering

Resultatmal Programmet har i stor utstrackning

kort sikt * I"iﬁ;?kom - bidragit till att tillfora
miljderna nyckelkompetens till miljderna, om an
o Olet semerbEre fmee under en begransad tidsperiod.
stratem 0 Rekryteringarna av in’gerna’;iohella
internationell milj gastprofessorer har bidragit till 6kade
samarbeten med internationella
forskningsmiljoer.
Resultatmal o Okad mobilitet och Programmet har bidragit till 6kat
lang sikt stérkamxkla internationellt utbyte mellan olika
och . : = miljoer. Rekryteringarna har dock inte
effektmal milions kapacitet for alltid bidragit till ékad mobilitet och

forskning och utbildning

e Starka miljons for manga miljoer har miljons

vetenskapliga position kapacitet for forskning och utbildning

. bara tillfalligt dkats.
enom att bidra med . : )
g“ Manga rekryteringar bidrar med

fornyelse fa | tod
e Stdrka den svenska ornye Ete genﬁmtnyakrlhe oaer.
konkurrenskraften PErspextiv och utveckiing av

utbildningar.

Effektmalet om stérkt svensk
konkurrenskraft har ef bedémts inom
ramen for resultatutvarderingen.

Teckenforklaring

o o

Svag maluppfyllelse Ganska god maluppfyllelse God maluppfyllelse

De rekryterade har bidragit med nyckelkompetens

Ett av malen med programmet ar att de rekryterade ska bidra med kompletterande
expertis eller nyckelkompetens. Utvarderingen indikerar att rekryteringen i hdég grad
bidragit till att miljon fatt tillgang till viktig nyckelkompetens. De rekryterades kompetens
har kompletterat miljderna befintliga kunskapsbas och har spridits i forsknings- och
utbildningsmiljoerna bade genom arbete i forskargrupper och genom undervisning. Detta
beskrivs mer i avsnitten nedan.

DE REKRYTERADE HAR BIDRAGIT MED NYCKELKOMPETENS

| intervjuer med nio av tolv projektledare och sju av atta projektagare framkommer att den
storsta motivationen till att soka finansiering genom Rekryteringar ar att fa in ny
spetskompetens i forsknings- och utbildningsmiljon. Rambolls bild ar att rekryteringarna i
hog utstrackning har svarat mot detta behov. Saval rekryteringar av internationella
gastprofessorer som lektorer och bitradande lektorer har bidragit med nyckelkompetens
till miljén. Utvarderingen visar att detta framst skett genom att de rekryterade tillfort miljéon
nya metoder, teoretisk kunskap samt vana av att bedriva mer storskalig forskning.
Utvarderingen visar ocksa att detta har skett genom bland annat arbete i forskargrupper
och undervisning.
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DE REKRYTERADES KOMPETENS HAR KOMPLETTERAT DEN BEFINTLIGA
KOMPETENSEN

| intervijuer med projektledare och

projektagare framkommer att de

rekryterade ofta ar hogprofilerade inom

omradet och har sarskild kunskap som , ,
kompletterar miljons befintliga
kompetens. Denna bild starks exempelvis
av en intervju med en rekryterad som
beskriver hur hens specifika kunskap
kompletterade den som redan fanns i
miljon. Trots att projektledaren och den
rekryterade professorn har olika
spetskompetenser delar de synen att
deras samarbete har varit effektivt och att
samarbetet har starkt projektledarens kunskaper.

"Vi delade en gemensam kunskapsbas, men
jag hade specialistkunskap som jag kunde
bidra med. Detta var sarskilt bra for
doktoranderna som inte hade tillgang till min
typ av expertis inom larosatet.” - Rekryterad

internationell gdstprofessor

Rekryteringen bidrar till att utveckla nya internationella
natverk

Rambolls utvardering visar att rekryteringen av internationella gdastprofessorer i stor
utstrackning har bidragit till att utveckla nya internationella natverk, i enlighet med
forsknings- och utbildningsmiljdernas behov. Ovriga rekryteringsformer tycks ocksd ha
bidragit till internationella natverk, men det &r svart att dra nagra generella slutsatser
eftersom utvarderingen baseras pa ett begransat antal projekt. Rekryteringarnas bidrag
till internationella natverk och samarbeten beskrivs i avsnitten nedan.

REKRYTERINGARNA FORVANTADES BIDRA TILL UTOKADE NATVERK

Infor rekryteringarna lyfter tre projektégare och tre projektledare att de hade ett behov av
att utdka forsknings- och utbildningsmiljons natverk och samarbeten, framst inom
forskarvarlden men aven inom naringslivet. Genom rekryteringar av bade internationella
gastprofessorer och en lektor sdg de en mojlighet att bidra till 6kad forskningssamverkan,
saval med internationella kontakter som med foretag. Ett par projektledare och ett par
projektagare lyfter dven att de hade ett specifikt behov av att fa in profiler som kan hjalpa
till att positionera och starka miljons anseende, bade nationellt och internationellt.

NYA NATVERK HAR STARKT FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSMILJOERNA

Intervjuade projektledare och projektagare

beskriver att de fatt tillgang till nya natverk eller

en starkt sin position i befintliga natverk till foljd , ,
av rekryteringen. Tillgdngen till internationella

natverk har &ven starkt forskningsmiljén. En
projektdgare beskriver hur rekryteringen har
bidragit till att miljon idag ar ansedd som en
internationell  miljd, dar forskning bedrivs
tillsammans med utldndska forskare i hogre
utstrackning an innan. Ett bredare internationellt
natverk beskrivs 6ka antalet samarbeten och aven
produktiviteten. En annan projektagare framstaller att rekryteringen bidrog till att skapa
en internationell milj® pa hog niva och att manga pa institutionen, som en konsekvens av
synligheten, borjade visa intresse for att delta i miljons forskning. Att rekryteringen bidragit
till att utveckla nya internationella natverk demonstreras dven genom att de deltar i fler
internationella konferenser och seminarier.

” De internationella kontakterna
vaxlar upp och goér oss mer
relevanta” - Projektégare, rekrytering av

internationell gdstprofessor

n
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REKRYTERINGEN HAR BIDRAGIT TILL OKAT INTERNATIONELLT
FORSKNINGSSAMARBETE

En stor andel av de projektledare som intervjuats beskriver att rekryteringen bidragit till
ett dkat internationellt forskningssamarbete. Ett exempel ar en internationell gastprofessor
som rekryterat forskare fran tre olika europeiska lander fran sitt natverk som ska arbeta i
ett Synergiprojekt som uppkommit till foljd av rekryteringen. Samma larosate beskriver
aven hur det vetenskapliga natverket blivit storre och att de affilierat 15 forskare till
ldrosatet.

Rekryteringen bidrar i flera fall till ©kad mobilitet

Genom att programmet finansierar rekryteringar av forskare ar ett direkt utfall av projekten
en Okad mobilitet av forskare, som i sin tur bidrar till utveckling av forsknings- och
utbildningsmiljder pa olika satt. | effektlogiken framgar att programmet aven férvéantas
bidra till sekunddra mobilitetseffekter som ett dkat utbyte av exempelvis kunskap och
doktorander mellan olika miljder. Rambolls beddmning ar att projekten i varierande
utstrackning har bidragit till forvantade sekundara mobilitetseffekter. Detta beskrivs mer i
avsnitten nedan.

REKRYTERINGEN HAR BIDRAGIT TILL ETT OKAT UTBYTE MED PROFESSORER,
STUDENTER OCH DOKTORANDER

Fem av tolv intervjuade projektledare beskriver hur rekryteringen bidragit till ¢kad
mobilitet, utdver den enskilda rekryteringen. Projektledare och projektdgare beskriver att
andra professorer, mastersstudenter eller doktorander har besdkt de rekryterades
ldrosaten. Dessa besdk har intraffat i samband med konferenser som arrangerats av
antingen larosatet eller de rekryterades larosaten. De rekryterade har dven genomfort
manga resor inom ramen fér exempelvis Erasmus. Det har ocksa forekommit att larosatena
har skrivit Erasmus-mobilitetsavtal sinsemellan. | intervjuer med ett par projektledare
framkommer att de rekryterade forskarna bidragit till att attrahera internationella
studenter som valjer att genomféra sin master- eller doktorandutbildning vid larosatet. En
projektledare beskriver hur larosatena ofta har svart att locka internationella studenter,
som vanligtvis foredrar storre och mer valkanda larosaten.

Tre av tolv projektledare beskriver vidare hur rekryteringar av bade internationell
gastprofessor och en lektor har bidragit till ett utvecklat forskningssamarbete mellan
forsknings- och utbildningsmiljdn och andra internationella forskningsmiljder som de
rekryterade hade i sitt natverk.

FLERA FAKTORER HAR FORSVARAT MOBILITET | VISSA AV PROJEKTEN

I intervjuer med sex av tolv projektledare &r det mer otydligt hur projekten bidragit till 6kad
mobilitet och utbyte med andra forsknings- och utbildningsmiljder. Detta beror ofta pa att
projekten inte kunnat genomféras enligt plan, dar den rekryterade inte vistats fysiskt i
miljon i den utstrackning som varit ndédvandigt for att kunna bidra till sekundara
mobilitetseffekter. Ett skal till detta ar att flera av de rekryteringar som ingar i
utvarderingen har paverkats av pandemin. De utbyten som planerats inom ramen for
rekryteringen blev senarelagda eller omarbetade till digitalt format. En projektagare
beskriver exempelvis hur de planerat for att den rekryterade skulle besdka dem flera
ganger men att hen endast hade mojlighet att komma till larosatet en gang. Projektagaren
anser att det ar nddvandigt att traffas fysiskt och tror att det hade lett till ett stdrre utbyte
mellan ldrosadtena om de kunnat besdka varandra mer.

Aven andra faktorer beskrivs ha haft inverkan pa att projekten inte genererat de sekundara
mobilitetseffekter som 6nskats. Ett par av de intervjuade ndmner exempelvis att de
rekryterade enbart besdkt larosatena vid nagra tillfallen. En bakomliggande orsak till detta
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beskrivs vara faktumet att rekryteringens tid (6 manader i det har fallet) visade sig vara
for kort for att fa till frekventa besdk. En annan projektledare Ramboll intervjuat beskriver
att besdk mellan larosatena inte skett pa grund av bristande planering fran deras sida. Da
dessa miljder haft det svart att dstadkomma ett utbyte under projektperioden har de inte
heller lyckats bidra till ©kad mobilitet och utbyte pa langre sikt.

Rekryteringen bidrar till att starka eller utveckla miljéns
kapacitet

Ett av malen for programmet ar att rekryteringarna ska bidra till att starka miljéns kapacitet
for forskning och utbildning. Resultatet av intervjuer visar att samtliga rekryteringsformer
bidrar till en kapacitetsdékning genom de resultat som presenterats tidigare i kapitlet. |
intervjuer lyfts sarskilt nya natverk och internationella forskningskontakter som viktiga for
att bidra till 6kad kapacitet. Sjalva rekryteringen innebar ¢kad kapacitet for miljderna att
bedriva forskning men kapaciteten ar ofta tillfallig eftersom rekryteringar av internationella
gastprofessorer ar tidsbegransade. Detta beskrivs mer i avsnitten nedan.

REKRYTERINGARNA FORVANTADES BIDRA TILL OKAD FORSKNINGSKAPACITET

| intervjuer beskriver projektledare och projektédgare att de sett rekryteringen som en
mojlighet att 6ka kapaciteten for forskning inom miljén. Fyra projektagare beskriver hur
rekryteringen forvantades bidra till ©kad forskningskapacitet eftersom de rekryterade kan
ldgga mer fokuserad tid pa forskning an vad andra forskarna pa institutionen kan, som
generellt lagger mycket tid pa undervisning.

NYA NATVERK BIDRAR TILL ATT STARKA MILJONS KAPACITET

| intervjuer med projektdgare framkommer att rekryteringen har starkt miljons kapacitet
framst genom okad tillgang till nya natverk. Saval rekrytering av internationella
gastprofessorer som rekrytering av lektorer har resulterat i utvecklade natverk som gett
forskargrupperna tillgang till fler

internationella

forskningskontakter men &ven

kontakter vid andra svenska , ,

hogskolor och universitet. Det
senare har exempelvis lett till att
ett larosate fatt tillgang till
analysutrustning  som  starker
forskningskapaciteten.
Projektdgare beddmer detta som
ytterst positivt  eftersom den
utrustning som kravs ar dyr och
saledes inte har varit disponibel
for dem tidigare.

"Ja den har starkt miljons kapacitet genom natverk. Vi
har ett stort natverk dit vi kan nd ut. Om vi sdker viss
kompetens kan vi na ut till en grupp som kan hora sig
for. Aven om vi vill rekrytera till ett specifikt omrade kan
vi fa hjalp av den rekryterade och dess natverk for att
na ut battre internationellt” - Projektledare, rekrytering av

internationell gdstprofessor

VISSA MENAR ATT DEN STARKTA KAPACITETEN AR TILLFALLIG

Ett par intervjuade projektagare for rekrytering av internationella gastprofessorer
beskriver att de starkt kapaciteten under tiden for rekryteringen men att kapaciteten inte
bestar efter att den rekryterade slutat. En av projektagarna beskriver det som svart att fa
till en fortsattning da de rekryterade ofta ar hogprofilerade inom sina akademiska falt och
darmed svara att rekrytera mer permanent. Projektdgaren menar att dessa forskare garna
atergar till sina hemuniversitet efter projektslut. Rambolls beddbmning ar att det ar naturligt
att den starkta kapaciteten ar tillfallig eftersom rekryteringen ar tidsbegransad. Samtidigt
beddmer Ramboll att bdr det samarbete som etablerats bér kunna bidra till fortsatta
forskningssamarbeten som bidrar till starkt kapacitet aven pa lite langre sikt. Utifran
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genomfdrd bibliometrisk analys som presenteras i avsnitt 5.1 tycks dock en stor andel av
de rekryterade fortsatt sampublicera med forsknings- och utbildningsmiljberna aven efter
projektslut, vilket indikerar en starkt kapacitet aven pa langre sikt.

Rekryteringarna har bidragit till utveckling och férnyelse
av forsknings- och utbildningsmiljén

Ett forvantat resultat av programmet ar att rekryteringarna ska bidra till fornyelse av
forsknings- och utbildningsmiljderna och starka deras vetenskapliga position. Rambolls
beddmning &r att de rekryterade i manga fall har bidragit till férnyelse genom nya metoder
och teoretisk kunskap samt utveckling av undervisning. Forutsattningarna att bidra till
fornyelse varierar dock mellan de olika anstaliningsformerna, dar internationella
gastprofessorer endast ar aktiv inom miljén under en begransad tid. Detta beskrivs mer i
avsnitten nedan.

DE REKRYTERADE HAR BIDRAGIT MED NYA METODER OCH TEORETISK KUNSKAP

Rambolls beddmning ar att rekryteringarna har bidragit till utveckling och férnyelse i
enlighet med de behov som fanns inom forsknings- och utbildningsmiljderna. Fem
projektledare och tre projektagare lyfter att de har haft behov av senior kompetens och
erfarenhet av att bygga upp en framngangsrik forskningsmiljo genom att till exempel utdka
forskargruppen, fa in nya perspektiv och paverka kultur och arbetssatt inom miljon.

Rambolls utvardering visar att de rekryterade bidragit med nya metoder och teoretisk
kunskap. Exempelvis beskriver en projektledare att de rekryterat en internationell
gastprofessor som ar sarskilt duktig pa en viss sorts matning som &r viktig inom omradet,
nagot som gynnat den forskning som bedrivs vid larosatet. En projektégare beskriver
dartill hur en internationell gé&stprofessor introducerat nya analysmetoder for
forskargruppen.

Slutligen har flera av de rekryterade har bidragit med erfarenhet av att organisera och leda
stora forskningsprojekt. En projektdgare lyfter exempelvis att den rekryterade hade
gedigen erfarenhet av att arbeta pa

ett annat satt &n de goér i miljon och

i storre skala. En projektledare ’ ,

beskriver i intervju att den

rekryterade, som ar internationellt
ledande inom bade internationella
forskningsorganisationer och
projekt, bidrog till att projektledare
kunde lara sig och utvecklas av att
leda stora projekt.

"Rekryteringen har varit vitaliserande men inte
revolutionerande. Men det vill man ju kanske inte. Det
har varit 60% overlapp 40% nya perspektiv, vilket
varit viktigt for att det ska bli bra integration.” -

Projektdgare fér rekrytering av internationell gdstprofessor

DE REKRYTERADE HAR | VISSA FALL BIDRAGIT TILL ATT UTVECKLA MILJONS
UTBILDNINGAR

Det framsta bidragit till miljons utbildning har skett genom att de rekryterade har
undervisat. | dokumentstudier slutrapporter framkommer att ungefdr halften av de
rekryterade har bidragit i undervisning. Vissa rekryterade har hallit i gastforelasningar
medan andra ansvarat for hela kurser och statt for merparten av undervisningen samt
kursens administrativa drift och vidareutveckling.

| slutrapporter for tio av 21 projekt framkommer att de rekryterade har bidragit till miljéns
utbildning genom att utveckla kandidat- eller mastersprogram. Detta har bade skett i
rekrytering av internationell gastprofessor och lektor. Det framkommer dartill att de
rekryterade bidragit till att kursutveckling.
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En projektledare som Ramboll intervjuat

beskriver hur en rekryterad
internationell gastprofessor inte , ,
bidragit  till  undervisning i den

utstrackningen som personen hade
kunnat. Projektledaren menar att
ldrosdtet och studenterna inte var
mogna for att inkludera forelasningar pa
engelska inom det specifika omrade
som forskaren var verksam inom.

"Hen har hjalpt oss utveckla ett kandidatprogram
och se dver ett mastersprogram. Kompetensen
fanns men hen aktualiserade den vilket har gjort
att vi fatt mer och bredare kunnande.” -

Projektledare, internationell gdstprofessor

Rekryteringarna har inte alltid resulterat i en tydlig nytta
for deltagande féretag

Genom att finansiera rekryteringar i programmet forvantar sig KK-stiftelsen resultat som
bidrar till nytta for naringslivet, vilket i sin tur forvantas bidra till programmets 1angsiktiga
effektmal om starkt svensk konkurrenskraft. Rambolls beddmning ar att projekten i manga
fall har haft en begransad nytta for deltagande féretag. | ndrmare halften av projekten ar
det otydligt vilken nytta foretagen fatt av rekryteringen. | dvriga fall har deltagande foretag
fatt nytta av projekten genom 6kad kunskap och tillgang den senaste forskningen inom
ett relevant forskningsfalt. De flesta deltagande féretagen har redan en etablerad kontakt
med miljdn och rekryteringen bidrar till att fortsatta starka den samverkan. Detta beskrivs
mer i avsnitten nedan.

| FLERA FALL HAR REKRYTERINGARNA HAR BIDRAGIT TILL BEGRANSAD NYTTA
FOR FORETAGEN

| slutrapporter for tio av 21 projekt framgar ingen tydlig nytta fér féretagen och i ett
ytterligare projekt har projektet framst bidragit till diskussioner om mdjlig samverkan
framover. | sju av 21 projekt framgar tydligare nyttor for deltagande féretag. Till exempel
utveckling av en testbadd, stdd i etablering av en ny anldggning att féretaget kunnat
verifiera att de arbetar med ratt saker och utveckling av ett nytt mastersprogram som
utgar fran naringslivets behov. | tre projekt har rekryteringarna framst bidragit med 6kad
kunskap. | tvd av projekten har rekryteringarna bidragit till starkt samverkan med
akademin. Ett av féretagen som intervjuats beskriver hur samverkan med larosatet
mojliggjort for dem att positionera sig pad marknaden och vara drivande i ett
underbeforskat &mne.

REKRYTERINGEN HAR GETT FORETAGEN TILLGANG TILL EXPERTIS OCH
SPETSFORSKNING

Den vanligaste nyttan fér féretagen ar okad

kunskap och kompetens inom ett sarskilt

forskningsfalt eller amne. | ansdkningarna dar
, , foretagen  uttryckt sina  forvantningar  pa

rekryteringen framkommer oftast att féretaget ser
samverkan som ett satt for dem att halla sig a jour
med den senaste forskningen och darmed starka
sin position pa marknaden. Dokumentstudier av
slutrapporterna visar att detta har skett i manga
projekt och att féretagen ser att samverkan med
larosatet har bidragit till att starka deras kunskap genom att ta del av expertis och
spetsforskning, det vill sdga forskning som ligger i framkant inom sitt falt. De intervjuer
som Ramboll genomfdért med medverkande foéretag starker bilden av att dkad kunskap
och narhet till den senaste forskningen ar en av de storsta nyttorna for foretagen.

” Vi kdnner 0ss nu annu sakrare an
tidigare pa att vara metoder &r den
basta vagen for att uppna vart mal.”

- Deltagande féretag i slutrapport
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REKRYTERINGEN BIDRAR TILL ATT FORETAGEN STARKER EN REDAN ETABLERAD
SAMVERKAN MED LAROSATET

| bade slutrapporter och intervjuer framkommer att en stor nytta for foretagen ar den
starkta samverkan med larosatet och saledes med akademin. Ett féretag som Ramboll
intervjuat beskriver exempelvis hur de ser samverkan for rekryteringen som en del av en
stodrre samverkan med larosatet. Det ar ett lokalt foretag som beskriver att det ar vardefullt
att ha larosatet geografiskt nara. Samverkan med larosatet har bidragit till att hoja
kompetensen internt hos medarbetarna och ar aven en bra kalla for rekrytering av
nyutexaminerade studenter.

Projekten bidrar aven till andra mervarden

| intervjuer med projektledare framkommer att rekryteringarna bidragit till mervarden
utdover de som programmet har som mal. | intervjuer med tva av tolv projektledare
framkommer att projekten har bidragit till viktiga insikter infér framtida rekryteringar. Till
exempel vad som kravs for att integrera en internationell géstprofessor i Sverige, att ordna
boende och foérklara hur det svenska systemet fungerar. | ett projekt har rekryteringen
bidragit till att larosatet nu har skapat en egen utlysning for gastprofessorer. En
projektledare for rekryteringen av en lektor beskriver hur rekryteringen har bidragit till att
kunna utveckla verksamheten strategiskt och att bygga upp ett nytt kompetensomrade
for miljon. En projektledare beskriver att rekryteringen bidragit till ett dkat kontaktnat for
flera personer pad larosatet, dven for personer som inte ar verksamma i den specifika
forsknings- och utbildningsmiljon.

| intervjuer med tva projektagare framkommer bland annat att rekryteringarna bidragit till
att berika miljdn med erfarenhet fran en annan kultur och att skapa en inspirerande,
internationell forskningsmilj®. En projektagare beskriver hur programformen ar en viktig
dorréppnare for att integrera internationell expertis i forskningsmiljon. En annan
projektagare beskriver hur rekryteringen bidragit till ®kad synlighet och att kunna visa att
akademin och naringslivet i regionen ar med och driver utvecklingen inom det aktuella
forskningsomradet.
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5.1

Langsiktiga resultat och additionalitet

Langsiktiga resultat och
additionalitet

| foljande kapitel redogdr Ramboll for programmets ldngsiktiga resultat och additionalitet.
| kapitlet redogdr Ramboll for vilka langsiktiga resultat som programmet bidragit till hittills,
vilket innefattar hur vetenskapliga resultat har spridits och hur rekryteringarna har
paverkat hur verksamheten i miljderna bedrivs efterdt. Programmets additionalitet handlar
om vilken betydelse som finansieringen haft for att mojliggora de resultat som uppstatt pa
kort och 1ang sikt.

Projekten har resulterat i publikationer

Av de 21 projekt som ingéar i utvarderingen har 19 resulterat i publiceringar. Totalt har
projekten publicerat 103 artiklar, 57 konferensartiklar, 8 bocker, och 20
popularvetenskapliga publikationer enligt de slutrapporter dar forskarna har rapporterat
in sina slutresultat. Det &r svart att godra nagra direkta jamforelser mellan projekten
eftersom de har pagatt under olika tidsperioder, varierande fran nagra manader upp till
flera ar.

Figur 4. Antal publiceringar som projekten bidragit till.

Peer review-artiklar NN 103
Konferensartiklar NN 57
Popularvetenskapliga publikationer 20

Bocker 1M 8

Kaélla: Bibliometrisk analys, Rambolls bearbetning.

En fordjupad analys har gjorts av de peer review-artiklar som publicerats mellan 2018-
2023 med hjalp av databasen Scopus (totalt 72 artiklar).6 Den férdjupade analysen
omfattar 17 av de finansierade projekten. Enligt praxis bor forskare i sina publikationer ange
vilken forskningsfinansiar som har finansierat den forskning som ligger till grund fér
publikationen. Trots detta ndmner endast 22 av 72 analyserade artiklar (31 procent) KK-
stiftelsen som finansiar i sina artiklar.

| Figur 5 &r artiklarna klassificerade i amnesomraden utifran vilka tidskrifter som de ar
publicerade i. Majoriteten av artiklarna ar publicerade i tidskrifter som ar kategoriserade
inom ingenjorsomradet (16 artiklar), foljt av miljovetenskap (14 artiklar), datavetenskap (10
artiklar), och biokemi, genetik och molekylarbiologi (10 artiklar).

€ Vi har anvant oss av Scopus databas fér att analysera artiklarna. Eftersom denna databas inte tacker alla tidskrifter och da
inte alla publikationer som finns i rapporterna &nnu har publicerats aterstar 72 artiklar som publicerats mellan 2018-2023.
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Figur 5. Amnesomraden som vetenskapligt publicerade artiklar aterfinns inom. (n=77)

Engineering M. 0 %
Environmental Science mEEEEESSS——EEEEEENN—— 0%
Mathematics T 5%
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology S 4%
Computer Science IIEEEEEEEEEEEE————— 4%
Social Sciences NEEEEEEEE———— 3%
Agricultural and Biological Sciences .- ————— 3%
Medicine n———— 0%
Physics and Astronomy s 10%
Decision Sciences m—— 8%
Chemistry m— 7%
Multidisciplinary m—— %
Psychology m—— 6%
Energy e 6%
Materials Science m— 8 %
Health Professions mmm 4%

Kélla: Bibliometrisk analys, Rambolls bearbetning.

PUBLIKATIONER FRAN PROJEKTEN HAR HOG CITERINGSGRAD

Citeringsgrad ar ett vanligt matt som mater vetenskaplig synlighet, det vill séga hur ménga
ganger en artikel citeras av andra artiklar. En analys av citeringsgraden indikerar att
framtagna publikationer har en hég citeringsgrad. De vetenskapligt publicerade artiklar
som genererats av projekten har en citeringsgrad som ar 231 procent hogre an det globala
genomsnittet.” Detta tyder pd att de publikationer som har forfattats med de rekryterade
forskarna har haft hog vetenskaplig synlighet. Analysen av citeringar visar aven att 61,2
procent av artiklarna tillhér de 10 procent mest citerade tidskrifterna.2 Rambolls
beddmning ar att detta bidrar positivt till karridrsutvecklingen fér de forskare som varit
med i publiceringen. Det kan dven gynna forsknings- och utbildningsmiljbernas anseende
och synlighet, men detta ar svart att beddma utifran utvarderingens underlag.

Eftersom flera av projekten har avslutats i nartid ar det viktigt att notera att citeringsmattet
hittills inte ger en rattvisande bild av hur publikationerna har gynnat vetenskapen pa langre
sikt. Det tar oftast flera ar innan resultaten sprids och citeras av andra forskare. Det ar
darfor sannolikt att publikationerna kommer att 6ka i citeringsgrad pa langre sikt.

PROGRAMMET HAR BIDRAGIT TILL PUBLICERINGAR | NYA
SAMVERKANSKONSTELLATIONER

Ett av malen med Rekryteringar ar att bidra med fornyelse till forskningsmiljder. Darfér ar
det av intresse att analysera hur forskare pa institutionen har publicerat med de
rekryterade forskarna. Utifran den bibliometriska analysen tycks programmet ha bidragit
till nya publiceringskonstellationer. Av de 17 projekt som analyserats fordjupat ar det nio
projekt som inte tidigare publicerat tillsammans med den rekryterade forskaren. | atta
projekt fanns det redan samverkan i form av publikationer mellan den forskare som senare
rekryterades och forskare vid den rekryterande institutionen (i tre av dessa projekt
rekryterades en lektor som redan var affilierad till institutionen).

7 Efter normalisering utifran vilket &mnesomrade eller falt som tidskriften som artiklarna publicerats i har faltciteringsgraden
beraknats for alla publikationer, vilket ar 2,31 (231 % hogre an det globala genomsnittet). Ett varde dver 1,00 indikerar att
publikationerna &r 6ver det globala genomsnittet for publikationer inom samma falt.

8 Enligt CiteScore https://beta.elsevier.com/authors/tools-and-resources/measuring-a-journals-impact?trial=true.
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| FLERA FALL SKER EN FORTSATT PUBLICERING TILLSAMMANS MED FORSKNINGS-
OCH UTBILDNINGSMILJOERNA

Eftersom flera av projekten avslutades endast ett &r innan Rambolls utvardering
paborjades (sju projekt avslutades under 2022 och tre projekt under 2021) ar det svart att
dra generella slutsatser om samarbete och publicering efter projektens avslut. Bland de
projekt som avslutades for mer an tre ar sedan (sju projekt) fortsatter de rekryterade fran
sex av projekten att publicera artiklar tillsammans med forsknings- och utbildningsmiljon.
| minst ett projekt har det emellertid inte férekommit nagra ytterligare publiceringar
tillsammans fem ar efter avslutat projekt och fyra ar efter den senaste publicerade artikeln.

Ytterligare en indikator som belyser forhallandet mellan de rekryterade forskarna och den
institution som har anstallt dem ar att undersdka om forskarna anger institutionen som
affiliering i sina publikationer. Av de rekryterade forskarna uppgav 13 av 17 den
rekryterande institutionen som sin affiliering i sina publikationer. Av dessa angav fyra av 17
endast en affiliering, vilket kan foérklaras av att de ar lektorer som anstalldes vid
institutionen genom projektet.

Vetenskapliga resultat har inte alltid hunnit féras vidare
till nya forskningsprojekt

Det varierar i vilken utstrackning projektens vetenskapliga resultat har integrerats i nya
forskningsprojekt. En faktor som forklarar detta ar den varierande tidsramen sedan
projekten avslutades. | manga fall pagar fortfarande arbete med publicering och spridning
av resultaten, vilket kan foérklara variationen i 6verforing av dessa resultat till nya
forskningsprojekt. Fem projektledare beskriver hur rekryteringen resulterat i finansiering
av nya projekt exempelvis fr&n Horizon, Marie Curie, SSF och KK-stiftelsen (HOG och
Synergi). Utdver detta har projektansokningar skickats in till exempelvis Vetenskapsradet.
Tre projektledare beskriver hur resultat har spridits genom internationella konferenser,
men aven i andra typer av kanaler som lokalmedia och branschtidningar.

Manga av projektagarna har haft begransad inblick i hur vetenskapliga resultat har forts
vidare. Ett par projektagare beskriver dock hur vetenskapliga resultat fran projekten har
spridits inom forsknings- och utbildningsmiljon och till naringslivet. | enstaka projekt vittnar
projektledare och projektdgare om att rekryteringen inte resulterat i nagra publiceringar. |
dessa fall har samarbetet dock bidragit till vardefulla l1ardomar kring hur de ska utforma
framtida samarbeten med gdastforskare for att det ska generera mer konkreta resultat i
form av publiceringar.

Projekten har i flera fall paverkat hur miljon bedrivs idag

Det varierar i vilken utstrackning rekryteringarna har paverkat hur forsknings- och
utbildningsmiljderna bedrivs idag. | intervjuer med fem projektledare framkommer att
rekryteringen har bidragit till breddning av kompetens, utveckling av aktuella
forskningsomraden och forskningsmiljon. | intervju med en projektledare framkommer att
programmet har inspirerat till att etablera en intern finansiering for gastprofessorer i syfte
att tillfalligt rekrytera vardefull extern kompetens till ldrosatet. | intervjuer med tva
projektledare framkommer att rekryteringen inte haft nagon tydlig paverkan.

Majoriteten av intervjuade projektagare (sex av atta) bedomer att rekryteringarna har
paverkat hur miljon bedrivs. Fyra projektagare beskriver att rekryteringarna bidragit till en
internationalisering av miljén genom ett &kat antal internationella kontakter och
medverkan i internationella sammanhang, till exempel internationella konferenser. Tre
projektagare beskriver att miljdons forskning har starkts, bland annat genom att etablera en
mer aktiv forskargrupp och att miljon kunnat lagga mer fokuserad tid pa forskning.
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Programmet bidrar till att géra rekryteringar, men ar inte
avgodrande

Intervjuer med projektledare, projektagare och med projekt som fatt avslag indikerar att
det har stor betydelse for forsknings- och utbildningsmiljderna att attrahera extern
finansiering for att kunna gdra strategiska rekryteringar. Det tycks dock finnas andra
externa finansieringskallor an Rekryteringar fér att finansiera rekryteringar av
internationella gastprofessorer. Mot den bakgrunden finns det anledning att ifrdgasatta om
programmet har bidragit till att skapa additionalitet. Med additionalitet menas vilken
betydelse som programmet finansiering har haft for att mojliggdra de resultat som
uppstatt, eller om resultaten hade kunnat uppsta aven i programmets franvaro.

FINANSIERINGEN HAR BETYDELSE FOR ATT MOJLIGGORA REKRYTERINGARNA
| intervjuer med projektledare
framkommer att finansieringen
fran programmet har varit viktig

for att mojliggdra rekryteringen. , ’
| sex intervjuer har projektledare

resonerat kring huruvida de "Det hade kanske gatt att rekrytera [forskaren] men inte
hade kunnat rekrytera personen under samma forutsattningar. Programmet gav oss mer
utan programmet. Tre av dessa frihet. Annars hade vistelsen kanske blivit mer av ett
projektledare menar att det inte utbildningsuppdrag om pengarna kom fran larosatets
hade varit mojligt att rekrytera utbildningspott. Andra intressen hade styrt.” -
personen utan extern Projektledare fér internationell géstorofessor

finansiering. Inga projektledare

kan ge konkreta exempel pa alternativa finansieringskallor, men en intervjuperson
resonerar kring mojligheten att eventuellt séka nagon form av EU-projekt for att finansiera
en internationell gastprofessor. Enligt projektledare for en rekryterad lektorstjanst hade
avsaknaden av extern finansiering gjort att den rekryterade personen inte blivit en del av
miljéns kollegium och att de bara kunnat ha sporadiskt samarbete. Tva projektledare ar
osakra pd huruvida de hade kunnat goéra rekryteringarna utan finansieringen fran
programmet/KK-stiftelsen.

REKRYTERINGAR SOM FATT AVSLAG HAR ANDA GENOMFORT REKRYTERINGEN
Inom ramen for utvarderingen har tva intervjuer genomforts med projektledare som fatt
avslag pa sin ansokan. | bada fallen har rekryteringarna dnda genomforts, i ett fall med
annan finansiering och i ett fall med medel fran KK-stiftelsen vid ett senare tillfalle. | en
intervju med projektledare som fatt avslag pa ansdékan om en internationell gastprofessor
framkommer det att rekryteringen anda genomfordes. Larosatet valde dven att rekrytera
ytterligare en senior forskare frdn samma laroséate vid samma tillfalle. Nar ansdkan till KK-
stiftelsen inte beviljades, sokte larosatet i stallet andra projektmedel for att finansiera
rekryteringen, bland annat fran Vinnova och EU-fonder. Rekryteringarna finansierades
med dessa medel samt egna medel. | det andra fallet intervjuades en projektledare som
initialt fick avslag pa ansdkan fér en bitradande lektor. Efter att projektledaren fick avslag
reviderade hen sin ansdkan baserat pad kommentarer fran KK-stiftelsen och beviljades
finansiering vid nasta utlysningstillfalle.
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6.1

Slutsatser och rekommendationer

Slutsatser och
rekommendationer

| foljande kapitel presenteras i utvarderingens slutsatser och rekommendationer, som
bygger pa resultat som presenterats i de tidigare kapitlen. Kapitlet bidrar till att besvara
fragestallningarna om vad som utgdr Rekryteringars framgangsfaktorer och utmaningar
samt hur programmet kan utvecklas.

Programmet bidrar till utveckling av forsknings- och
utbildningsmiljderna

Rambolls dvergripande beddmning av programmet Rekryteringar ar att beviljade projekt
odverlag har bidragit till resultat i linje med programmets ambitioner. Programmet bidrar till
att tillféra nyckelkompetens, dkad internationellt samarbete samt utveckling och starkt
kapacitet i forsknings- och utbildningsmiljderna. Det finns daremot utvecklingspotential
kopplat till framfor allt naringslivets deltagande och nytta av programmet.

De férvantade resultaten av programmet finns sammanfattade i programmets effektlogik.
Har ser Ramboll att det finns potential att utveckla effektlogiken for att i annu storre
utstrackning visualisera de nyttor som programmet skapar for forsknings- och
utbildningsmiljderna och deltagande naringsliv. | tabellen nedan sammanfattas de behov,
aktiviteter, utfall, resultat och effekter som Ramboll kunnat identifiera inom ramen fér
utvarderingen. Tabellen kan ses som en vidareutvecklad effektlogik féor programmet som
tydliggdr olika typer av resultat kopplat till kategorierna forskning, utbildning, ndtverk och
naringsliv.

Tabell 4. Effektlogik fér Rekryteringar utifran de behov, aktiviteter, utfall, resultat och effekter som
identifierats i utvarderingen.

Behov — Aktiviteter — Utfall/resultat — Effekter

Ny spetskompetens till
milion

Kapaciteten for
forskning

Utveckla nya
forskningsidéer

Forska och samférfatta
publikationer

Spridning av nya metoder
och kunskap

Okad forméga inom
miljén att bedriva

o Okad forsknings-
kapacitet:

Hogre produktivitet

o e Positionera och starka e Presentera forskning
= miljons anseende, bade forskningsresultat externt e Nya internationella En mer
= nationellt och (t.ex. pa internationella forskningskonstellationer internationell
E internationellt konferenser) som bestar dver tid uppkopplad miljo
e Attrahera e Utveckla och skriva e Finansiering av nya
forskningsfinansiering projektansodkningar projekt. En miljé som tar en
ny forsknings-
inriktning inom det
aktuella
e Bidra i undervisning e Undervisa e Nya eller reviderade forskningsomradet.
o och till att f& in fler e Gastforelasa kurser och program
z studenter och e Handleda e Bidrag till samarbetsavtal
% doktorander. e Kursansvar/kursutveckling med utlandska universitet
5
e Utdka forsknings- och e Koppla samman miljons e Nya eller breddade
utbildningsmiljons forskare med forskare fran forskningsnatverk eller
. natverk och den rekryterades natverk starkt position inom
5 samarbeten, framst e Framja utbyten av befintliga natverk.
2 inom forskarvarlden studenter mellan e Forskare affilieras till
g men aven inom forskningsmiljoer larosatet.
naringslivet. e Bidra till att rekrytera
internationella forskare till
miljon.
e Fa tillgang till kunskap e Dialog om e Okad kunskap om nya e Battre positionering
och expertis samarbetsmojligheter forskningsron pa marknaden
% e Rekrytering av e Samverkan med féretag e Starkt kunskap/hojd
) kompetens till dar potential har kompetens inom
= naringslivet identifierats foretagen
z e Rekrytering av

nyexaminerade
mastersstudenter

21



Ramboll

6.2

6.3
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Effektlogiken ovan bdr ses i ljuset av att utvarderingen till dvervagande del omfattar
rekryteringar av internationella gastprofessorer. En reviderad effektlogik fér programmet
behover sdledes kompletteras for att sakerstalla att den &ven tacker in ovriga
rekryteringsformer, sarskilt de som dverhuvudtaget inte ingatt i utvarderingen (rekrytering
av professor samt adjungerad professor och lektor till/frdn naringslivet). En mer ingdende
beskrivning av effektlogiken presenteras i Bilaga 2.

REKOMMENDATION: UTVECKLA PROGRAMMETS EFFEKTLOGIK FOR ATT BATTRE
VISUALISERA PROGRAMMETS DESIGN OCH FORVANTADE RESULTAT

Ramboll rekommenderar att KK-stiftelsen utvecklar effektlogiken fér programmet
Rekryteringar sa att den battre speglar programmets design och forvantade resultat. For
att utveckla effektlogiken kan KK-stiftelsen ta stdd och inspiration av de empiriska resultat
som presenteras i tabellen ovan, och darefter komplettera effektlogiken med behov,
aktiviteter, utfall, resultat och effekter som relaterar till de rekryteringsformer som inte
ingatt i Rambolls utvardering.

Rekryteringar av internationella gastprofessorer bidrar
till en tillfallig férstarkning av miljderna

Utifrdn utvarderingens resultat kan Ramboll konstatera att rekryteringarna av
internationella gastprofessorer bidrar till internationalisering, utvecklade natverk inom
akademin, tillférande av nyckelkompetens och i flera fall &ven en profilering av miljén. En
utmaning med rekrytering av de internationella gastprofessorerna ar att forstarkningen av
miljén ibland endast blir tillfallig. Det finns dock exempel pa hur miljoerna fortsatter att
publicera tillsammans med den internationella gastprofessorn. Ramboll bedd®mer dock att
det finns ett behov av en tydligare plan fér hur de ska omhanderta resultaten av projekten
for att sakerstalla mer langsiktiga och robusta resultat.

REKOMMENDATION: STALL TYDLIGARE KRAV PA ATT MILJOERNA SKA HA EN PLAN
FOR HUR GASTPROFESSORER SKA BIDRA TILL LANGSIKTIG KAPACITET

Ramboll rekommenderar att KK-stiftelsen staller tydligare krav pa forsknings- och
utbildningsmiljderna att ta fram en plan f&r hur uppkomna resultat av rekrytering av
internationella gastprofessorer ska bli hallbara. | projektets slutrapporter kan en fraga
inkluderas om vad miljén har gjort eller kommer godra for att sédkerstalla att rekryteringarna
bidrar till kapacitetsdokning for miljdn pa langre sikt.

Forutsattningarna for fornyelse inom miljon paverkas
projektens fokus och langd

En viktig ambition for KK-stiftelsen med programmet ar att rekryteringen ska bidra till
fornyelse av miljon. Utvardering indikerar att de rekryterade till exempel bidrar med nya
metoder, teoretisk kunskap och utveckling av utbildningar. Det &r dock svart att vardera i
vilken utstrackning som graden av férnyelse é&r tillracklig. En slutsats ar att
forutsattningarna for att bidra till férnyelse ar starkt beroende av projektens langd. Detta
galler sarskilt for rekrytering av internationella gastprofessorer som vistas max ett ar i
miljdn. Forutsattningarna for fornyelse paverkas ocksd av vilka aktiviteter som de
rekryterade genomfoér, dar en uppfattning ar att det kravs ett nara samarbete med den
rekryterade och miljons ledning for att driva igenom mer genomgripande férandringar som
fornyar miljon.
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REKOMMENDATION: FORTYDLIGA AMBITIONSNIVAN KOPPLAT TILL FORNYELSE
OCH UTVECKLING AV FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSMILJOERNA

Ramboll rekommenderar att KK-stiftelsen fortydligar programmets ambitionsniva kopplat
till fornyelse av forsknings- och utbildningsmiljderna. Detta for i stdrre utstrackning kunna
vardera om projekten bidrar till dnskade resultat i linje med programmets féorvantningar.
KK-stiftelsen behover inte formulera ett satt som rekryteringarna férvantas bidra till
fornyelse, men ge exempel pa vilket avtryck som rekryteringarna férvantas gora pa miljon.
Racker det exempelvis att den rekryterade bidrar med inspiration om nya arbetssatt i
miljon, eller ska den rekryterade bidra mer genomgripande férandringar i miljéns processer
och arbetssatt? Forvantas den rekryterade bidra till mindre foérbattringar av miljéns
utbildningsutbud eller utveckling av helt nya kurser eller program? Utifran detta
fortydligande kan sedan miljoerna fa formulera sina behov i ansdkan och den enskilda
rekryteringens forvantade paverkan pa exempelvis forskning, utbildning, kultur, arbetssatt
eller samverkan med omgivande samhalle. Ambitionsnivan bor givetvis sattas i relation till
projektlangd, typ av rekrytering samt den rekryterade forskarens senioritet.

Projekten bidrar till vetenskapliga resultat av hég
kvalitet och med hog citeringsgrad

Utvardering indikerar att projekten i Rekryteringar bidrar till vetenskapliga resultat av hog
kvalitet som far stor spridning. Publicerade artiklar har hog citeringsgrad och éver 60
procent av de publicerade artiklarna tillhér de 10 procent mest citerade tidskrifterna inom
sina respektive omraden. Samtidigt ar projekttiden kort for rekryteringen av internationella
gastprofessorer, som darmed inte hinner producera forskning i sa stor utstrackning inom
ramen for projektet. Detta lyfts aven av flera av de intervjuade forsknings- och
utbildningsmiljderna. | vissa fall publicerar dock de internationella géastprofessorerna
tillsammans med miljderna &ven efter projektet. Rambolls bild ar att en langre
projektperiod skulle vara gynnsamt for rekryteringar dar ett gott samarbete har etablerats.
Det skulle méjliggdra for ett ndrmare samarbete under en ldngre tid och fler publiceringar
tillsammans med géastprofessorn, vilket i sin tur skulle bidra positivt till forskningsmiljoernas
synlighet. En langre projektperiod ar dessutom med stor sannolikhet mer kostnadseffektiv,
mer forskning per krona, eftersom det tar tid for en forskare att komma pa plats i miljon
och fokusera pa forskningen.

REKOMMENDATION: SE OVER MOJLIGHETERNA ATT FORLANGA PROJEKTTIDEN
FOR ATT FRAMJA EN OKAD GRAD AV SAMPUBLICERING

Ramboll rekommenderar att KK-stiftelsen ser déver mdjligheterna att framja en ¢kad grad
av sampublicering mellan den rekryterade och forsknings- och utbildningsmiljén. Detta
eftersom publiceringarna bidrar med ett mervéarde till bade miljdon och enskilda forskare
inom miljon. Ett satt att gdra detta ar att se dver mdjligheten att kunna sdka forlangning
av gastforskarens vistelsetid. Detta skulle vara lampligt i de fall dar ett gott samarbete har
etablerats och det finns ett d®msesidigt intresse mellan miljén och den rekryterade att
forlanga vistelsetiden. Ramboll rekommenderar dven att projekttiden fér internationella
gastprofessorer forlangs till minst sex manader i stallet for dagens tre manader som
minimum. KK-stiftelsen kan &ven dvervaga att mojliggdra for projekt som ar langre an 12
manader som idag ar den langsta projektperioden for internationella gastprofessorer. Var
beddmning ar att en forlangd projektperiod dven kraver en utdkad projektbudget, men att
utdkning av projekttid och budget ar kostnadseffektiv. Detta eftersom miljon och den
rekryterade redan har kunnat etablera ett gott och effektivt forskningssamarbete att
bygga vidare pa.
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Internationell gastprofessor utgdr den mest attraktiva
rekryteringsformen

Inom ramen for utvarderingen har Ramboll analyserat 21 projekt som KK-stiftelsen beviljat
under 2017-2020. En stor andel av dessa projekt bestar av rekrytering av internationella
gastprofessorer, som darmed sticker ut som den mest populéra rekryteringsformen, med
flest sokande. Ovriga rekryteringsformer som ingér i utvarderingen (lektor och bitrddande
lektor) har betydligt farre ansdkningar, men aven lagre beviljandegrad. Inom ramen for
utvarderingen har vi inte kunnat dra nagra definitiva slutsatser om varfér situationen ser
ut sd har. Vi kan dock konstatera att ansdékningsprocessen for lektorer och bitradande
lektorer ar mer komplex, eftersom rekryteringen ska ske efter att en ansdkan har skickats
in och beviljats medel. En mojlig férklaring till ett 1agre séktryck och beviljandegrad skulle
kunna vara att medfinansieringsgraden &r lagre an fér internationella gastprofessorer, att
det ar svart att skriva en tydlig ansdkan for en rekrytering dar kandidaten inte ar
identifierad och att rekryteringsprocessen upplevs extra langdragen och komplex nar
miljderna forst maste sdka ett projekt, och sedan utlysa en tjanst. Samtidigt behover
rekryteringarna ske i enlighet med géllande lagstiftning for rekrytering vid larosaten, vilket
satter ramarna for vilka justeringar som ar mojliga for KK-stiftelsen att goéra.

REKOMMENDATION: UNDERSOK VIDARE HUR REKRYTERING AV LEKTORER,
BITRADANDE LEKTORER OCH PROFESSORER KAN GORAS MER ATTRAKTIVT

Ramboll rekommenderar att KK-stiftelsen underséker vidare hur anstaliningsformerna
lektor, bitrddande lektor och professor kan gdras mer attraktiva att sdka for larosatena.
Detta skulle dven kunna innefatta en analys av om programmets stddnivaer ar tillrackliga
for att de ska vara attraktiva for miljderna att soka. For att f& denna férstaelse kan KK-
stiftelsen initiera en dialog med de olika l&arosatena om hur programmet kan utvecklas for
att gdra anstaliningsformerna mer attraktiva, exempelvis i samband med att KK-stiftelsen
ar ute och informerar om sina olika finansieringsmajligheter.

Foretagens roll ar nagot otydlig i projekten

Rambolls bild ar att foretagen tenderar att ha en nadgot otydlig roll i flera av de analyserade
projekten. Foretagens roll varierar stort fran projekt till projekt, och dess engagemang
tycks i manga fall vara avhangigt vilka mer konkreta samarbetsmojligheter som de lyckas
identifiera med den rekryterade under projektets gang. | flera projekt har den rekryterade
haft begransad kontakt med foretagen, och i andra projekt tycks samverkan snarare vara
knutet till annan forskningsfinansiering i miljén, dar den rekryterade och foretagen kan
samverka kring en mer konkret forskningsfraga. Nar detta finns pa plats tycks ocksa
féoretagens roll vara tydligare. Flera féretag upplever dock en nytta genom
kunskapsoverforing fran gastforelasningar och bilaterala moten. Rambolls beddmning ar
det ar otydligt vilket mervarde som Rekryteringar ska skapa for naringslivet. Eftersom
programmet finansierar rekryteringar och inte forskningsprojekt som bedrivs i samverkan
beddmer Ramboll att det i viss grad ar naturligt att foretagens roll inte alltid ar sa tydlig i
projekten. Vi ser dock en potential att KK-stiftelsen fortydligar vilken nytta som de som
finansiar férvantar sig av finansierade projekt.

REKOMMENDATION: FORTYDLIGA VILKEN TYP AV FORETAGSSAMVERKAN SOM
FORVANTAS INOM RAMEN FOR REKRYTERINGSPROJEKT

Ramboll rekommenderar att KK-stiftelsen fortydligar vilken grad av féretagssamverkan
som forvantas inom ramen for rekryteringsprojektet, och vad som ar en rimlig
ambitionsniva fér samverkan. Om det vid rekrytering av internationella gastprofessorer
finns en ambition om samproduktion bdr det i sa fall redan i ansdkan finnas en tydligare
plan for samproduktionen. Av planen bér det framgd bade hur samproduktion ska
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organiseras och vad forvantas astadkomma pa kort och lang sikt, sd att det ocksa ar
modjligt att félja upp.

| de fall den rekryterade och féretagen inte har haft ndgon kontakt innan projektstart ar
det rimligt att det inte blir fruktsam samverkan av alla dialoger som den rekryterade har
med olika féretag under projektperioden. Ramboll rekommenderar dock KK-stiftelsen att
stalla tydligare krav pa projekten att beskriva sin malsattning kopplat till foretagsnytta i
ansokan och folja upp maluppfyllelsen for detta i projektets slutrapportering.
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Bilaga 1 - Utvarderingens metod

Syftet med utvarderingen av Rekryteringar ar att skapa 6kad forstaelse for programmets
resultat och hur dessa har méjliggjorts genom KK-stiftelsens finansiering. Utvarderingens
slutsatser ska anvandas i det fortsatta strategiska arbetet med att utveckla programmet
Prospekt. | férlangningen ska resultaten aven tjdna som underlag fér utveckling av KK-
stiftelsens programportfolj. Utvarderingen ska darfor ge rekommendationer om
programmets utformning och om motiverat féresld atgarder for att 6ka programmets
andamalsenlighet och effektivitet.

Ramboll utgar ifradn en sa kallad teoribaserad ansats for att utvardera Rekryteringar. Detta
innebar att vi utgar ifran en effektlogik som beskriver vad programmet ska leda till, hur de
ska leda till dessa effekter och for vem. Effektlogiken beskriver insatsens malhierarki och
skapar grund for att méata resultat och effekter. Utifran denna teoretiska bild dver vad
programmet ar tankt att genomféra och uppna kan vi fora kvalificerade resonemang om
hur programmet bidrar till att nd de uppsatta malen. Vi kan fora dessa resonemang aven
om det i praktiken ar svart att belagga orsakssambanden mellan aktiviteter och effekter.
Det finns sannolikt inget projekt inom Rekryteringar vars resultat har uppstatt isolerat fran
interna utvecklingsprocesser hos larosaten eller foretagen.

Analysram

| utvarderingens analysram nedan presenteras utvarderingens fragestallningar.
Analysramen tydliggor vilka fragor som utvarderingen ska ge svar pa och vilka metoder
som ska anvandas for att besvara fragorna.

Utvarderingskriterium Fragestéllningar Kapitel
Bakgrund D) Inom vilka forskningséamnesomraden har projekten genomforts? 3
0 Hur ser fordelningen av projekt ut per &amnesomrade?
. Hur manga féretag har deltagit?
o Inom vilka branscher ar féretagen aktiva?
o Hur stora ar foretagen (antal anstéllda och omsattning)?
Andamalsenlighet . | vilken utstrackning &r programmet dndamalsenligt utformat? 4
. Vilka aktiviteter genomférde den rekryterade personen?

D) P& vilket satt har foretagen deltagit i projekten (ansokan,
utformning och genomférande)?

. Vilka ar framgangsfaktorerna bakom en lyckad rekrytering?
Maluppfyllelse . | vilken grad har programmets malsattningar uppnatts? 5
Relevans D) Vilka behov forvantades rekryteringen uppfylla inom miljon? 5
. Hur och i vilken utstrackning har rekryteringarna bidragit till

utvecklingen och férnyelse av forsknings- och utbildningsmiljon?

o Hur och i vilken utstrdckning har rekryteringen bidragit
med nyckelkompetens?

o Hur och i vilken utstrackning har rekryteringarna
bidragit till 6kad mobilitet?

o Hur och i vilken utstrackning har rekryteringen bidragit
till att utveckla nya internationella natverk (géaller framst
for internationell gastprofessor)?

o Hur har rekryteringen bidragit till att starka eller
utveckla miljons kapacitet?

. | vilken utstrackning och form har programmet bidragit till att
skapa nytta och utveckling hos deltagande naringsliv?
Mervarde D) Har det uppstatt nédgra mervarden av projektet for deltagande | 5
parter (som inte fangas upp av effektlogiken)?
Langsiktiga resultat/ | e | vilken utstrackning har vetenskapliga resultat fran projekten forts | 6
béarkraftighet vidare till andra forskningsprojekt?
D) Hur har projektet paverkat hur den fortsatta verksamheten bedrivs
idag?
Additionalitet . Vad hande med projekt dar ansdkan till Rekryteringar fick avslag? | 6

(Kontrafaktisk ansats) . Vilken betydelse har finansieringen haft for att mojliggdra
rekryteringarna?

Analys och | e Vilka &r programmet Rekryteringars framgangsfaktorer och | 7
rekommendationer utmaningar?
. Hur kan programmet utvecklas fér att vara &nnu mer effektivt och

andamalsenligt?
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Metoder for datainsamling

Nedan presenteras de metoder for datainsamling som utvarderingen bygger pa. For att
besvara utvarderingsfrédgorna har Ramboll gjort en samlad analys av alla insamlade data,
bland annat inom ramen fér [6pande analysmoten.

DOKUMENTSTUDIER

Ramboll har samlat in och analyserat program- som projektdokument s& som
programbeskrivning, effektlogik och utlysningstexter, projektansdkningar och
slutrapporter. Syftet med att analysera programbeskrivningen, effektlogiken och
utlysningstexter var att skapa en djupare forstaelse for programmets utformning. Syftet
med att analysera ansokningar och projektrapporter var att fa en fordjupad forstaelse for
projektens syften, mal, organisering, aktiviteter, resultat och antagande om hur dessa
hanger ihop. Insikter fran dokumentstudierna anvandes for att forbereda intervjustudien
och den bibliometriska analysen. Analys av dokumenten utgar fran utvarderingsfragorna i
analysramen.

Ovriga kallor inkluderar olika typer av bakgrundsmaterial till Rekryteringar och till KK-
stiftelsens programportfélj. Program- och utlysningstexter samt &vrig information har
hamtats fran KK-stiftelsens webbplats: https://www kks.se/program/rekryteringar/

PROJEKTPORTFOLJANALYS

Ramboll har genomfort en portfoéljanalys av avslutade projekt inom Rekryteringar (&ren
2017-2020), som utgick fran KK-stiftelsens bakgrundsdata. Syftet var att fa en tydlig bild
over vilka larosaten samt institutioner som mottagit finansieringen, vilka branscher och
foretag som medverkat i projekten samt foretagens storlek. Portfoljanalysen bidrog aven
till en overblick dver vilka amnesomraden projekten har verkat inom och hur projekten
fordelat sig dver omradena.

BIBLIOMETRISK ANALYS

Utvarderingen inkluderar en bibliometrisk analys. Analysen har anvants for att skapa en
forstaelse for Rekryteringars vetenskapliga genomslag, graden av sampublicering och med
vem den rekryterade forskaren har sampublicerat med inom akademin i och utanfér
Sverige.

For att f& en uppfattning om rekryteringen har haft inverkan pa miljon féornyelse och
profilering har en analys gjorts av huruvida forskaren publicerat inom omraden viktiga for
miljon. Ramboll har dven identifierat om forskningsresultaten refereras till i patent fér att
fa en indikation pa rekryteringens naringslivsrelevans®.

INTERVJUER
Ramboll har genomfoért totalt 32 kvalitativa intervjuer enligt semi-strukturerad metod med:

e Programansvarig pa KK-stiftelsen (1)

e Projektledare (12 intervjuer som tacker in 14 av projekten)

e Projektadgare (prefekt eller motsvarande) (8 intervjuer som tacker in 12 projekt)
e Deltagande foretag (4)

e Rekryterade forskare (5)

e Projektledare som fatt avslag pa ansdkan (2)

9| varje patentpublikation maste innovatdren redogdra foér s.k. prior art, tidigare publicerad kunskap som ligger till grund fér
patentet
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Bilaga 2 - Effektlogik féor Rekryteringar

KK-stiftelsen har tagit fram en effektlogik for att fortydliga vad Rekryteringar avser att bidra till och pa vilket satt programmet avser att detta ska ske. Effektlogiken
visar de grundlaggande antaganden som fungerar som villkor for att effekter ska uppstd i ndsta led. Varje "box” visar en kategori av forvantade aktiviteter, utfall, resultat
och effekter inom programmet. Aktiviteter ar de konkreta insatser som maste genomféras for att nd dnskade utfall. Resultat ar de forandringar som sker i direkt
anslutning till programmet och som programmet till stor del har kontroll dver och kan paverka. Effekter uppstar forst pa langre sikt och paverkas i storre utstrackning

av faktorer som helt eller delvis ligger utanfér programmets eller projektaktérernas kontroll.

Figur 6 Programlogiken for Rekryteringar
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Beskrivning av utvecklad effektlogik fér programmet

Nedan utvecklar Ramboll beskrivningen av den utvecklade effektlogiken fér programmet,
som tagits fram utifran utvarderingens resultat. Effektlogiken nedan gor inte ansprak pa
att beskriva empiriska orsakssamband mellan behov, aktiviteter, utfall, resultat och effekter
i den mening att den inte forsdker koppla specifika aktiviteter till specifika utfall eller
resultat (dven om sddana samband emellanat framgar av resultaten). Det ar dock rimligt
att anta att det finns kopplingar mellan identifierade aktiviteter, utfall, och resultat,
eftersom effektlogiken nedan aterger vad som de facto har skett i analyserade projekt.

Tabell 5. Effektlogik for Rekryteringar utifran de behov, aktiviteter, utfall, resultat och effekter som

identifierats i utvarderingen.

Behov —

Aktiviteter —

Utfall/resultat —

Effekter

Ny spetskompetens till
miljion

Kapaciteten for
forskning

Utveckla nya
forskningsidéer

Forska och samforfatta
publikationer

Spridning av nya metoder
och kunskap

Okad forméga inom
miljén att bedriva

o Okad forsknings-
kapacitet:

Hogre produktivitet

o e Positionera och starka e Presentera forskning
€ miljons anseende, bade forskningsresultat externt e Nya internationella En mer
- nationellt och (t.ex. pa internationella forskningskonstellationer internationell
S internationellt konferenser) som bestéar 6ver tid uppkopplad miljé
i's
e Attrahera e Utveckla och skriva e Finansiering av nya
forskningsfinansiering projektansodkningar projekt. En miljé som tar en
ny forsknings-
inriktning inom det
aktuella
e Bidra i undervisning e Undervisa e Nya eller reviderade forskningsomradet.
g) och till att f& in fler o Gastforelasa kurser och program
z studenter och e Handleda e Bidrag till samarbetsavtal
% doktorander. e Kursansvar/kursutveckling med utlandska universitet
5
e Utdka forsknings- och o Koppla samman miljons e Nya eller breddade
utbildningsmiljons forskare med forskare fran forskningsnatverk eller
o natverk och den rekryterades natverk starkt position inom
5 samarbeten, framst e Framja utbyten av befintliga natverk.
2 inom forskarvarlden studenter mellan e Forskare affilieras till
g men aven inom forskningsmiljoer larosatet.
naringslivet. e Bidra till att rekrytera
internationella forskare till
miljon
e Fatillgang till kunskap e Dialog om o Okad kunskap om nya e Battre positionering
och expertis samarbetsmojligheter forskningsron pa marknaden
% e Rekrytering av e Samverkan med féretag e Starkt kunskap/hojd
o kompetens till dar potential har kompetens inom
= naringslivet identifierats foretagen
z e Rekrytering av

nyexaminerade
mastersstudenter

AKTIVITETER

Fran resultaten ovan ar det majligt att dela upp aktiviteter i fyra dvergripande typer:
forskningsaktiviteter, utbildningsaktiviteter, natverksbyggande aktiviteter och aktiviteter
tillsammans med naringslivet. Vi sammanfattar dessa nedan.

De forskningsaktiviteter som en rekryterad forskare huvudsakligen genomfér innefattar att
utveckla nya forskningsidéer, forska tillsammans med miljéns forskare och
forskarstuderande (och samférfatta vetenskapliga publikationer med dessa), presentera
forskningsresultat vid internationella konferenser och i seminarier samt utveckla och skriva
projektansdokningar. Kategorin utbildningsaktiviteter innefattar undervisning och
gastforelasningar, handledning av doktorander och studenter samt kursansvar och/eller
kursutveckling. Nétverksbyggande aktiviteter som en rekryterad forskare genomfor
innefattar utveckling av samarbeten inom akademin s& som att koppla samman miljdns
forskare med forskare fran den rekryterades natverk (t.ex. genom att arrangera att
larosatets/miljons forskare, mastersstudenter och doktorander besdker den rekryterades
ldrosate), framja utbyten av studenter mellan forskningsmiljder och bidra till att rekrytera
internationella forskare fran sitt natverk till miljéon. Aktiviteter tillsammans med naringslivet
innefattar dialog om samarbetsmojligheter och i vissa projekt aven samverkan med
enskilda foretag kring identifierade samarbetsmojligheter.
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RESULTAT OCH UTFALL

Det &r mojligt att koppla fler utfall/resultat till de aktiviteter som en rekryterad typiskt
genomfér. Vi delar &ven upp utfall/resultat i kategorierna forskningsaktiviteter,
utbildningsaktiviteter, natverksbyggande aktiviteter och aktiviteter tillsammans med
naringslivet

Utfall/resultat som kopplar till forskning innefattar spridning av nya metoder och kunskap,
bkad formaga inom miljon att bedriva forskning och nya internationella
forskningskonstellationer som bestar dver tid. Under denna kategori sorterar vi aven
finansiering av nya projekt. Utfall/resultat som kopplar till utbildningsverksamhet innefattar
nya eller reviderade kurser och program samt bidrag till samarbetsavtal med utlandska
universitet. Utfall/resultat i kategorin miljiéns nétverk innefattar tillgédng till nya
forskningsnatverk eller starkt position inom befintliga natverk. Det senare kan handla om
den rekryterades aktiviteter bidrar till att dka miljdns synlighet inom larosatet och starka
dess attraktionskraft. Det kan ocksa handla om att den rekryterade bidrar till att bredda
och/eller férdjupa miljdns nationella samt internationella natverk genom att skapa
synlighet kring miljdn pa internationella konferenser, arrangera att larosatets/miljons
forskare, mastersstudenter och doktorander besdker den rekryterades larosate eller bidra
till att affiliera forskare till larosatet. Slutligen, utfall/resultat i kategorin miljons natverk ska
ocksa forstas som starkt samverkan mellan féretagen och larosatet. Utfall/resultat som
tydligt kopplar till ndringslivets nytta innefattar dkad kunskap om nya forskningsron, starkt
kunskap/hdjd kompetens inom foretagen och mojligheten att rekrytera nyexaminerade
mastersstudenter.

EFFEKTER

Effekter ska fréamst forstds som Skad kapacitet att bedriva forskning. Okad kapacitet kan
handla om en hogre produktivitet pa grund av ny kunskap, metoder och tillgangen till nya
forskningsparter (genom nya natverk). Det kan &ven handla om en mer internationell
uppkopplad miljd eller en miljd som tar en ny forskningsinriktning inom det aktuella
forskningsomradet. For féretag kan effekter handla om att de battre positionerar inom sin
marknad.
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Bilaga 3 - Portfdljanalys
Figur 7. Forskningsdmne niva 1 for analyserade projekt (n=19)
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Figur 8. Forskningsamne niva 3 for analyserade projekt
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5 Samhallsvetenskap, n=2

B 502 Ekonomi

Bilaga 3 - Portféljanalys
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Figur 9. Deltagande féretag uppdelat pd bransch
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Bilaga 4 - Bibliometrisk analys

Totalt 19 av de 21 projekt som ingar i utvarderingen har resulterat i publiceringar.
Sammanlagt har projekten publicerat 103 artiklar, 57 konferensartiklar, 8 bdcker, och 20
popularvetenskapliga publikationer enligt de slutrapporter dar forskarna har redogjort for
in sina slutresultat, se Figur 11. Det &r svart att gdra nagra direkta jamforelser mellan
projekten eftersom de har pagatt under olika tidsperioder, varierande fran ndgra manader
upp till flera ar.

Figur 12. Antal publiceringar som projekten bidragit till.

Peer review-artiklar I 103
Konferensartiklar . 57/
Popularvetenskapliga publikationer 20

Bocker 1 8

Projekten har framfoérallt publicerat peer review-artiklar och den fortsatta analysen
fokuserar saledes pa dessa. Ramboll har anvant Scopus databas for att analysera artiklarna
som publicerats mellan 2018-2023. Analysen har gjorts pa 17 av de 19 projekt som
publicerat peer review-artiklar, vilket innefattar 77 av de 103 vetenskapligt granskade
artiklarna. Omraknat i fraktionerade artiklar innebar det totalt 23,3 artiklar.© Eftersom
programmet Rekryteringar ar inriktat pa utveckling av en miljé snarare an en individ ar det
inte sarskilt relevant att genomféra en fraktioneringsanalys. Det &r svart att uttala sig om
vad detta sager om utvecklingen av miljon, da det kan vara flera forfattare frdn samma
miljo.

INFORMATION OM FINANSIERING AV PUBLIKATIONEN

Enligt praxis bor forskare i sina publikationer ange vilken forskningsfinansiar som har
finansierat den forskning som ligger till grund fér publikationen. Trots detta néamner endast
22 av artiklarna (31 procent) KK-stiftelsen som finansiar i sina artiklar.

AMNESOMRADEN SOM PEER REVIEW-ARTIKLAR PUBLICERATS INOM

| Figur 12 nedan &r artiklarna klassificerade i &mnesomraden. Majoriteten av artiklarna ar
publicerade i tidskrifter som ar kategoriserade inom ingenjérsomradet (16 artiklar), foljit av
miljovetenskap (14 artiklar), datavetenskap (10 artiklar), och biokemi, genetik och
molekylarbiologi (10 artiklar).

0 Fraktionering innebér att i en publikation med flera forfattare tilldelas var och en av medférfattarna en lika stor brakdel av
det totala antalet forfattare vilket innebar att publikationens totala vikt &r lika med ett.
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Figur 13. Amnesomraden som vetenskapligt publicerade artiklar &terfinns inom. (n=77)
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SAMPUBLICERING MED ANDRA MILJOER OCH SAMVERKAN MED NARINGSLIV

Samverkan ar en viktig del av Rekryteringar och genom att analysera hur forskarna har
samverkat med den institution dit de rekryterades kan en utdkad forstdelse for
programmets langsiktiga resultat erhallas.

For tva av projekten finns det inga sampublikationer. Detta mojliggdr en analys av 17
projekt. | atta projekt fanns det redan samverkan i form av sampublikationer mellan den
forskare som senare rekryterades och forskare vid den rekryterande institutionen (i tre av
dessa projekt rekryterades en lektor som redan var affilierad till institutionen). Detta
innebar att nio projekt var "nya” projekt utan tidigare sampublikationer. Eftersom manga
av projekten avslutades endast for ett ar sedan (sju projekt avslutade under 2022 och tre
projekt under 2021) &r det svart att sdga nagonting generellt om samverkan har fortsatt
efter projekttid. Av de projekt som avslutades for mer an tre ar sedan (sju projekt)
publicerar sex av projekten fortfarande tillsammans. Atminstone i ett projekt har det inte
skett ndgra mer sampublikationer fem ar efter avslutat projekt och fyra ar efter den senaste
sampublicerade artikeln. En annan indikator som visar pa relationen mellan den
rekryterade forskaren och den rekryterande institutionen &r att studera huruvida forskaren
anger institutionen som affiliering i sina publikationer. 13 av de rekryterade forskarna
anvande den rekryterande institutionen som affiliering i sina publikationer och av dessa
angav fyra endast den rekryterande institutionen som affiliering vilket tyder pa att dessa
forskare inte har nagon annan affiliering (detta ar de lektorer som anstallts inom projekten).

| Figur 13 nedan redovisas hur stor del av alla publikationer som har sampublicerats med
forskare fran andra lander, Sverige, samma organisation, och slutligen dar endast en
forskare ingar. Eftersom en majoritet av projekten avser rekrytering internationella
gastprofessorer ar sampublikationerna med dessa forskare per definition internationella.
Detta hindrar déarmed en mdjlig jamforelse mellan sampublikationer som ar nationella och
internationella.

Sex publikationer har samférfattats med endast forskare baserade i Sverige och 13
publikationer med endast forskare fran samma organisation. Dessa publikationer har
publicerats av de lektorer som rekryterats och som varit affilierade med de svenska
institutionerna. Vad galler de publikationer som gjorts genom internationellt samarbete har
50 av artiklarna (69 procent) samforfattats med forskare baserade utomlands. Forskare
fran USA ar det land som forskare har samarbetat mest med (13 publikationer), foljt av
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Nederlanderna (10 publikationer) och Storbritannien (10 publikationer). Tre av de
vetenskapligt publicerade artiklarna har publicerats av en ensam forfattare.

Figur 14. Antal vetenskapligt publicerade artiklar som tagits fram i samarbete med andra larosaten, inom
forsknings- och utbildningsmiljén eller enbart av den rekryterade.
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Vad galler samverkan med industrin har endast ett projekt (totalt 3 artiklar) sampublicerat
med ett foretag. Detta foretag ar ABB dar en av forskarna tidigare varit anstalld.

ARTIKLARNAS CITERINGSGRAD

Citeringsgrad ar ett vanligt matt som mater vetenskaplig synlighet, dvs. hur manga ganger
en artikel citeras av andra artiklar. Efter normalisering utifran vilket &amnesomrade eller falt
som tidskriften som artiklarna publicerats raknas till, beraknar Ramboll faltciteringsgraden
for alla publikationer till 2,31 vilket ar 231 procent hégre an det globala genomsnittet. Ett
varde &ver 1,00 indikerar att publikationerna ar &ver det globala genomsnittet foér
publikationer inom samma falt. Eftersom tiden efter att flera av projekten inom
Rekryteringar avslutades endast omfattar ndgra ar ger citeringsmatt inte en rattfardig bild
av hur publikationerna har kommit vetenskapen till nytta. Det tar oftast flera ar innan
resultaten sprids och citeras av andra forskare. Vidare finner Ramboll att 61,2 procent av
artiklarna tillhor de 10 procent mest citerade tidskrifterna.™

Publikationer som samfdérfattats tillsammans med endast forskare baserade i Sverige har
en hoégre citeringsgrad (internationella 2,49 vs. endast svenska 2,70) an med publikationer
tillsammans med internationella forskare.

" Enligt CiteScore https://beta.elsevier.com/authors/tools-and-resources/measuring-a-journals-impact?trial=true
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Sedan 2017 bedriver KK-stiftelsen programmet Rekryteringar. | programmet
Rekryteringar ges larosaten mojlighet till nyrekrytering av bitradande lektor,
lektor, professor, internationell gastprofessor eller adjungerad professor/lektor
fran naringslivet. En lektor eller professor kan dven adjungeras fran larosate till
naringsliv. Programmet syftar till att starka forsknings- och utbildningsmiljoers
vetenskapliga position och profil genom att bidra med fornyelse.

Foreliggande rapport ar resultatet av den resultatutvardering som Ramboll
Management Consulting (Ramboll) genomfort av 21 avslutade projekt under
aren 2017-2020. Utvarderingen genomfordes pa uppdrag av KK-stiftelsen un-
der perioden maj till december 2023. Forfattare till rapporten ar Erik Brattstrom,
Erica Iseborn, Johannes Henriksson, Pauline Mattsson, Sara Sandberg och
Katarina Steijer. Ramboll ansvarar forinnehall och slutsatseri rapporten.
Rapporten redovisar inte KK-stiftelsens syn pa det utvarderade programmet,
utan utgor ett underlag for stiftelsens arbete med att folja upp och utvardera sin
programverksamhet.

KK Stift@lsen > < Kungstradgardsgatan 18,111 47 Stockholm  info@kks.se ~ www.kks.se



