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SO

projekt

finansierade med medel fran
KK-stiftelsen pagick under 2023
runt om i Sverige.

352

projekt

har beviljats medel
av KK-stiftelsen
under 2023.

1,9

miljarder kronor

har utbetalats av
KK-stiftelsen i projektmedel
sedan starten.

5492

projekt

har KK-stiftelsen varit
med och finansierat sedan
starten 1994.

325

miljoner kronor

har beviljats under 2023 till
projekt vid Sveriges hogskolor
och universitet.

88

medfinansierande foretag
deltog i samverkansprojekt som
beviljats medel av KK-stiftelsen
under 2023.

9 , I miljarder Kronor har KK-stiftelsens kapital véxt till sedan starten.

Om KK-stiftelsen

Ar 1994 bildades ett antal forskningsstiftelser av kapital frin de avskaffade l6ntagarfonderna.
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling, KK-stiftelsen, var en av dessa. Stiftelsens uppgift
ar att finansiera forskning och kompetensutveckling vid Sveriges hogskolor och nyare universitet, nar
det sker i samverkan med naringslivet. Vi finansierar projekt med malet att dessa ska bygga starka
forsknings- och utbildningsmiljoer som skapar varden for savél akademi som néaringsliv och samhalle.

Dnr20240001A
Text: KK-stiftelsen (om inget annat anges)
Foto: Sten Jansin (om inget annat anges)

Grafisk form och layout: Harri Rosén
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INTRODUKTION | VD HAR ORDET

T

Eva Schelin
vd

><

KK:stiftelsen

Ett ar av samverkan
for hallbar omstallning

Under 2023 beviljade KK-stiftelsen 323 miljoner kronori
projektmedel till 14 ldrosaten. Samtidigt pagick 351 projekt
med medel fran stiftelsen 6ver hela Sverige. Vi ar stolta och
glada dver att vara en viktig drivkraft i arbetet med att starka
Sveriges position i en snabbt féranderlig varld. Vart engage-
mang for att fungera som en katalysator for innovation och
utveckling inom hogre utbildning och forskning ar mer
relevant an nagonsin.

En av 2023 ars héjdpunkter var var satsning pd att 6ka
naringslivets kompetens for klimatomstallning, dar néara
90 miljoner kronor tilldelades tre storre projekt. Satsningen
arendelvar 6nskan att stodja forskning och utbildning
som hanterar utmaningar sdsom klimatférandringar, den
snabba utvecklingen inom artificiell intelligens och det
forandrade geopolitiska landskapet. Nu pagar arbete pa
Hogskolan Vast, Jonkoping University och Lulea tekniska
universitet, som i samarbete med andra ldrosaten och
industripartners, tar fram kurser och utbildningsprogram
som ska matcha industrins behov av kompetensforsorjning.

Under aret har vi avslutat arbetet med att utvérdera alla
KK-stiftelsens program. Utvarderingarna visar att finansi-
eringen av samarbetsprojekt mellan akademiska insti-
tutioner och naringslivet har bidragit till att fornya och
starka Sveriges hogteknologiska industri. Samtidigt har
stiftelsens finansiering bidragit till att skapa starka aka-
demiska miljoer runt om i landet.

Vi star dock infor utmaningar, sarskilt géllande de begran-
sade resurserna hos mindre larosaten for att uppfylla
kraven pa forskningsanknytning. Arbetet med att utveckla
en "akademisk testbadd" i Skellefted, i det som kallas
Skellefted University Alliance, ar ett mycket spannande
initiativ for att forstarka kompetensforsorjningen dver
landet inom omraden med kompetensbrist. Modellen be-
tonar vikten av samverkan for att mota det akuta behovet
av kompetensutveckling, och illustrerar hur vi kan arbeta till-
sammans for att reformera och forstarka utbildningssektorn.

For att Sverige ska kunna bibehalla och stérka sin globala
konkurrenskraft ar det avgdrande att vi fortsatter utveckla
var hogre utbildning och sdkrar kompetensforsorjningen.
KK-stiftelsen vill fortsatta vara del av utvecklingsarbetet med
att forbattra utbildningen for landets 450 000 studenter.
Darfor lyfte stiftelsen behovet av reformer av ersattnings-
systemen for utbildning och stédet till det livslanga larandet
i vartinspel till forsknings- och innovationspropositionen.

Jag vill avsluta med att tacka alla som bidragit till dessa
anstrangningar under det gadngna aret. Genom vart gemen-
samma engagemang starker vi Sveriges konkurrenskraft
och bidrartill en ljusare framtid. |

Tack!
Eva Schelin och team KK-stiftelsen
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INTRODUKTION | FORSKNINGSPOLITISKT INSPEL

Forskningspolitiken

| fokus

Omstallningsbehoven vaxer och endast genom att sakra forskning och
kompetensforsorjning i hela landet kan svenskt naringsliv och samhalle mota
utmaningarna. Hogre utbildning, forskning och det livslanga larandet behover

hanga samman for okad svensk konkurrenskraft och for att
Sverige ska forbli en stark kunskapsnation.

linspelet till den kommande forsknings- och innovations-
propositionen valde KK-stiftelsen att fokusera pa fyra re-
formforslag som langsiktigt ska starka hogskole- och
universitetssektorn. Har kan du ldsa kort om forslagen
med kommentarer fran stiftelsens ordférande och vd.

, , Sverige kan aldrig konkurrera i volym med varl-
dens stora ekonomier. En fortsatt tdtposition som
forskningsnation kraver att vi arbetar smartare @n andra
lander. Férmagan till stark samverkan mellan akademi och
naringsliv ar av sarskild vikt for ett litet land som Sverige.
Elisabeth Nilsson, KK-stiftelsen styrelseordforande

KK-stiftelsen anser att landets hogskolor och nyare
universitet saknar tillrdckliga resurser for att fullt ut upp-
fylla hogskolelagens krav pa forskningsanknytning av hogre
utbildning. Det innebar svarigheter for dessa larosaten att
sakra sina egna starka profilomraden inom forskningen.

’ Vi vill se en 6kning av anslagen for forskning och
utbildning pa forskarniva till hdgskolorna och de
nyare universiteten. Forskning och hégre utbildning hanger
ihop och behdvs 6ver hela landet. Nya industrietableringar

visar aven vikten av att landets ldrosdaten méter behov av
FoU och kompetensforsorjning dven nar de uppstar utanfor
regioner dar statliga forskningsmedel koncentrerats. Det
kravs ocksa en ny fordelningsmodell som driver kvalitet
inom alla delar av l[drosatenas verksamhet, vetenskapligt
genomslag, samverkansformaga, livslangt larande och inte
minst internationalisering. Eva Schelin, KK-stiftelsens vd

KK-stiftelsen ser att en betydande urholkning har skett av
larosatenas resurser for utbildning. Underfinansieringen

betyder mindre undervisningstid for varje student, storre
undervisningsgrupper, mindre tid for larare att utveckla

undervisningen och pedagogiken, mindre tid for forbere-
delse och efterarbete samt en sdimre arbetsmiljo med 6kad
stress for bade larare och studerande.

, , Det behdvs en resurstilldelning som ger béattre
forutsattningar for kvalitet. Det ar hog tid att ge
larosatena rimligare ekonomiska villkor for sitt utbildnings-

uppdrag. Eva Schelin, KK-stiftelsens vd

KK-stiftelsen vill ocksa se insatser som starker larosate-

nas arbeteinom det livslanga lérandet, alltifran starkare
strategisk inriktning pa deras arbete till battre ekonomiska
incitament. Kompetensutveckling av personer som redan ar
i arbetslivet ar en nyckelfaktor for att sdkra svensk konkur-
renskraft, att enbart utbilda ungdomsstudenter racker inte
for att mota kompetensbehoven.

KK:-stiftelsens fyra reformforslag

« Forstarkt finansiering av hogskolor och nyare universitet
« Ny modell for fordelning av basanslaget for forskning
» Reformerat resurstilldelningssystem for hogre utbildning

« Forstarkt fokus pa det livslanga larandet

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2023
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INTRODUKTION | ARET SOM GATT

Ftt handelseri

FEBRUARI

Nara 90 miljoner beviljades till tre
storre projekt som ska bidra till 6kad
kompetens for naringslivets kompe-
tensforsorjning. Kurser och utbildnings-
program ska utvecklas av Hogskolan
Vast, Jonkdping University och Lulead
tekniska universitet med andra larosa-
ten, naringsliv och anpassas till yrkes-
verksammas behov.

MARS >

KK-stiftelsen deltog i Svenskt
Naringslivs rundabordssamtal

om kompetensforsorjning och hur
férmagan att rekrytera och behalla
internationell kompetens kan starkas.
Samtliga var 6verens om att atgarder
skyndsamt krdvs for att starka Sveriges
attraktionskraft.

MAJ >

Kt ar

KK-stiftelsen presenterade sig pa
Klimat- och néringslivsdepartementet.
Bland annat berattade vi att det ar hog-
skolor och mindre larosaten som soker
medel fran stiftelsen och att projekten
bedrivs i samverkan med foretag. Det
innebar att vi bidrar till att bygga hela
Sverige starkare.

Arets 100-lista fran IVA lyfte sarskilt
fram forskningsprojekt inom klimat-
omstallning, energiforsorjning, valfards-
teknologi, cybersdkerhet och krisbered-
skap. Av 79 projekt var 15 stycken fran
KK-stiftelsens malgruppslarosaten, varav
sju stycken med medel fran stiftelsen.

Sveriges storsta samverkanskonferens,
HSS 2023, samlade ndrmare 300 deltagare
fran akademi, naringsliv, offentlig sektor,
politik och civilsamhalle pa Hogskolan
Vast. En central fraga var manga branschers
stora behov av ny kompetens och hur
omstallningen ska kunna genomforas.
Eva Schelin deltog i ett samtal om gron
omstéllning.

Det kan vara lika bra att satsa pa
mindre larosaten som storre.

Det konstaterade innovationsforskarna
Olof Ejermo och Yotam Sofer i en SNS-
rapport om vetenskaplig produktivitet
och hogskolors 6vergang till universitet.
Vid lanseringen kommenterade Eva
Schelin vikten av forskningsanknuten
hogre utbildning.

JUNI >

Hittills har KK-stiftelsen beviljat

1,3 miljarder inom programmet
Forskningsprofiler. |juni beviljades
Linnéuniversitet 48 miljoner till ett pro-
jekt om hallbart trabyggande och Orebro
universitet samma summa till forskning

Tillsammans med samverkanspartners
och ldrosdtenas egna insatser landade
satsningarna totalt pa 237 miljoner.

som ska gora det enklare att dta ratt kost.

KK-stiftelsen fick besok av riksdags-
ledamoter. Stiftelsen lyfte bland annat
att det dr av nationellt intresse att den
infrastruktur for kunskap, innovation och
tillvaxt som larosatena utgor kan stodja
utvecklingeni alla delar av landet. Alla
larosaten bor ha rimliga forutsattning-
ar att utveckla stark verksamhet inom
forskning, utbildning, samverkan och
livslangt larande.
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2023

Ftt handelser

AUGUSTI

Kt ar

SEPTEMBER )»

studentkarers arrangemang.

KK-stiftelsen deltog i Almedalsveckan och pratade om
vikten av samproduktion, det livslanga larandet och
betydelsen av starka forsknings- och utbildningsmiljéer
for att starka svensk konkurrenskraft. Vi arrangerade tva
egna event - en workshop om hur féretag och ldrosaten
kan arbeta battre ihop och en paneldiskussion om vad
som kravs for att fa ut mesta mojliga av satsade resurser
pa forskning och hogre utbildning. Dessutom deltog vi i
Entreprendrskapsforums respektive Sveriges Forenade

universitet har med stod av
KK-stiftelsen skapat landets

avancerad niva for yrkesverk-
samma. | augusti avslutades

livet fortsatter.

Projektet Smarter vid Orebro

bredaste utbud av Al-kurser pa

projektet men arbetet med att
utbilda anstallda inom narings-

Internatet for KK-stiftelsens
styrelse och ledning inkluder-
ade ett besok pa Hogskolan Vast.
Hogskolans styrkeomraden ar
produktionsteknik och arbets-
integrerat l[drande och man sam-
verkar tatt med naringslivspartners.

SEPTEMBER

OKTOBER »

KK-stiftelsen @ndrade under aret
utlysningscykeln. Det innebar att
programutlysningarna 6ppnar en gang
per ar, i september. Lanseringen holls i
Stockholm och det gick ocksa att delta
digitalt. Sarskilt tack till vara externa
talare Karin Ulfsdotter Crépin, Johan
Eklund och Eva Thorin som delade med
sig av sina erfarenheter av vara program
och samverkan med naringslivet.

KK-stiftelsen lamnade sitt inspel till den

Stiftelsen fokuserade pa fyra storre reform-

tilldelningssystem for hogre utbildning och
forstarkt fokus pa det livslanga larandet.

kommande forskningspolitiska propositionen.

forslag som ska starka hogskole- och universi-
tetssektorn: forstarkt finansiering av hdgskolor
och nyare universitet, ny modell for fordelning
av basanslaget for forskning, reformerat resurs-

KK-stiftelsen vdalkomnade tva
nya medarbetare som ocksa tog
platsiledningsgruppen. Joakim
Appelquist som chef for strategisk
utveckling och externa relationer.
Christina Alwert som chef for
verksamhetsstod med ansvar

for ekonomi och KK-stiftelsens
kapitalhantering.

NOVEMBER »

November bjod pa hearings med
KK-miljoerna vid Jonkdping University
respektive Hogskolan Vast. Deltog gjorde
larosatenas rektorer, miljéledningarna,
strategiska foretagspartners och
KK-stiftelsens sarskilda expertgrupp
samt vd och handldggare. Expertgruppens
utldtande ledde sedan till att medel om
33,5 miljoner sammanlagt beviljades till
miljéerna.

Debatt i tidningen Curie.

For att méta nya krav och utmaningar
behovs mer forskningsmedel till hog-
skolorna och de nyare universiteten. Att
starka forskningsanknytningen vid hogre
utbildning och 6ka fokus pa det livslanga
larandet ar centralt for att forbli en stark
kunskapsnation. Det skrev KK-stiftelsens
vd i en debattartikel.
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VERKSAMHET | FINANSIERING AV FORSKNING OCH HOGRE UTBILDNING

Finansiering
som starker svensk
konkurrenskraft

Sedan 1994 finansierar KK-stiftelsen projekt vid Sveriges hogskolor och nyare universitet.
Dessa larosaten soker projektmedel inom stiftelsens program och sarskilda utlysningar.
Sex av larosatena har uppnatt universitetsstatus sedan stiftelsens bildande.

KK-stiftelsen vill med sin finansiering stodja byggandet av
starka forsknings- och utbildningsmiljoer dver hela landet,
som skapar varden for saval akademi som naringsliv och
samhélle. Stiftelsens 6vergripande mal &r att bidra till att
starka svensk konkurrenskraft och darfor ar kravet pa sam-
verkan mellan akademi och naringsliv centralt.

KK-stiftelsens program ar utformade sa att forsknings-
miljoer langsiktigt kan etablera och upprétthalla en stark
nationell och internationell vetenskaplig position som ocksa
utgor ett profilomrade for larosatet.

En stark miljo balanserar och integrerar larosatenas karn-
uppgifter; utbildning, forskning och samverkan. Ambitionen
ar att larosatena ska anvanda stiftelsens programformer for
att strategiskt och langsiktigt utveckla sin verksamhet.

Programformerna kan vara aktuella vid olika tillfallen
beroende pa i vilket skede av sin utveckling en forsknings-
och utbildningsmiljo befinner sig. Arbetet med att identifiera
vilken eller vilka programformer som kan vara lampliga att
soka medel fran kan med fordel ske i dialog mellan larosatet
och stiftelsen.

KK-stiftelsen, se kks.se.

Varje larosate har en
/ ansvarig handlaggare vid

o Mittuniversitetet Q Kungl. Konsthégskolan @ Mdlardalens universitet @ Linnéuniversitetet

Q Hogskolan i Gévle ° Kungl. Musikhégskolan @ Hogskolan i Skdvde @ Blekinge Tekniska Hogskola
© Hogskolan Dalarna © stockholms konstnarliga hogskola @ Hogskolan Vist &) Hogskolan Kristianstad

o Forsvarshdgskolan @ Sodertdrns hogskola @ Hogskolan i Boras @ Malmé universitet

o Gymnastik- och idrottshdgskolan @ Karlstads universitet @ Jonkdping University

© Konstfack @ Orebro universitet @ Hogskolan i Halmstad
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VERKSAMHET | KK-STIFTELSENS PROGRAM

Vara program

KK-stiftelsen erbjuder atta program for projektstod samt det

sarskilda KK-miljoprogrammet. Programmen ar utformade for att bidra till

strategiskt starka forsknings- och utbildningsmiljoer pa larosatena och
samtidigt bidra till utveckling och 6kad kompetens for naringslivet.

PROSPEKT

Forskningsprojekt dar en nyligen disputerad
forskare och foretag gemensamt adresserar
en vetenskaplig fragestallning.

Forskningsprojekt dar forskare och foretag
gemensamt adresserar en vetenskaplig
fragestéllning.

SYNERGI

Genomforande av flera forskningsprojekt dar
forskare och foretag gemensamt adresserar
en integrerande fragestallning.

FORSKNINGSPROFILER

For att utveckla och forstérka en internatio-
nellt konkurrenskraftig forskningsprofil med
hog naringslivsrelevans.

AVANS

Utveckling eller vidareutveckling av
naringslivsrelevanta utbildningsprogram
pa avancerad niva.

REKRYTERINGAR

Nyrekrytering av bitrddande lektor, lektor,
professor, internationell géstprofessor eller
adjungerad professor/lektor till [drosate eller
naringsliv.

EXPERTKOMPETENS

Utveckling och genomférande av néringslivs-
relevanta utbildningsinsatser pa avancerad
niva for yrkesverksamma.

FORETAGSFORSKARSKOLOR

Utveckling och genomférande av
forskarutbildning i samverkan med foretag.

KK-MILJO

Verktyg for larosatesledningar att l[dngsiktigt
och systematiskt arbeta med strategistyrd
utveckling av starka forsknings- och
utbildningsmiljoer.
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VERKSAMHET | EN UNIK FORSKNINGSFINANSIAR

Hogkvalitativ forskning %
och kompetensforsorjning

Det finns manga faktorer som utmarker KK-stiftelsen. En sak ar att naringslivs-
samverkan ar centralt i de projekt vi finansierar. En annan ar att stiftelsen ocksa
finansierar utbildningsinsatser pa avancerad niva och fér livslangt l[drande.

Alla ansdkningar som inkommer till KK-stiftelsen bedoms
av externa bedomargrupper. | forskningsprogrammen be-
doms ocksa ansokningarnas vetenskapliga eller konstnérliga
kvalitet av internationella sakkunniga.

Samverkan med naringslivet utgor en central delialla
programformer. De projekt som stiftelsen finansierar ska
utformasindra och aktivt samarbete med naringslivet,
och oftast med en medfinansiering fran naringslivet som
motsvarar KK-stiftelsens insats. Under 2023 pagick 351
samverkansprojekt runt om i landet med stod fran KK-
stiftelsen (se tabellen nedan).

Stiftelsen pekar inte ut imnesomraden inom sina utlys-
ningar. Programmen &r 6ppna for alla vetenskapliga och
konstnérliga omraden. Val av inriktning gor forskarna och
larosatena sjalva i samverkan med naringslivet. P3 sa satt
sakerstalls attinnehallet ar bade relevant och efterfragat av
det omgivande samhallet samtidigt som det bidrar tillden
vetenskapliga amnesutvecklingen.

Blekinge Tekniska Hogskola 19
Forsvarshogskolan 2
Gymnastik- och idrottshogskolan 6
Hogskolan Dalarna 1
Hogskolan i Boras 7
Hogskolan i Gavle 8
Hogskolan i Halmstad 17
Hogskolan i Skovde 20
Hogskolan Kristianstad 2
Hogskolan Vast 39
Karlstads universitet 35

Kungl. Konsthégskolan

Kungl. Musikhégskolan
Linnéuniversitetet 26
': Luled tekniska universitet il
h Malmo universitet 17
Mittuniversitetet 33
Mélardalens universitet 40
Jonkdping University 29
Sodertdrns hogskola 1
Orebro universitet 46
Totalt 351

Stiftelsen ar en av fa svenska finansidrer som kan
finansiera utbildningsinsatser. Tre av programmen bidrar
till naringslivets kompetensforsorjning genom att ge stod
till utveckling och genomférande av avancerad utbildning,
Avans, Expertkompetens och Foretagsforskarskolor.

Stiftelsen arbetar med analys och utvardering for att
sakerstalla att de programformer som erbjuds ar effektiva
verktyg. Analyser gors bade av externa experter och internt
av KK-stiftelsen. Under ar2023 har sex av stiftelsens program
utvarderats av externa experter.

Uppfoljningar och utvarderingar ger forutsattningar
att utveckla program och insatser, sa att effekterna for
saval larosaten som naringsliv och det omgivande samhal-
let blir sa bra som magjligt. Det ligger ocksa till grund for
kunskapsspridning och policyarbete.

166 71
17 2
82 44
36 2
32 6
97 31

155 52

195 46

5 3
246 146
256 95

1 0

2 0

216 100
30 24

120 46

233 96

410 86

243 122

2 1
377 132

2921 1105
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VERKSAMHET | KAPITALFORVALTNING

En hallbar

kapitalforvaltning

Det kapital som ar grundforutsattningen for KK-stiftelsens verksamhet uppgick vid
starten 1994 till 3,6 miljarder kronor. Det ursprungliga kapitalet och dess avkastning
i form av direktavkastning och vardetillvaxt ar den enda kallan for att tacka stiftel-

sens utbetalningar. Hittills har 11,9 miljarder kronor utbetalats i projektmedel.

Arne Lidén, kan du som ordférande beridtta om
kapitalutskottets arbete under 2023?

- Vifoljer de placeringsriktlinjer som beslutats av styrelsen
och fortsatter med vara genomlysningar for att [angsiktigt
ha en mer hallbar inriktning. Utskottet har under aret gjort
ettantal forandringar for att forsoka forbattra mixen av
tillgangar och typ av forvaltare.

- Efter ett par ar med stora férandringar i forvaltningen av
KK-stiftelsens kapital innebar 2023 att vi kunde fokusera mer
pa sadant som ska vara kapitalutskottets fokus framéver. Vi
ska arbeta &nnu mer med kontinuerlig uppfoljning av vara
forvaltare och deras formaga att méta vara forvantningar
bade vad avser avkastning och risk.

Arne Lidén, ordforande
KK-stiftelsens Kapitalutskott

B

Det ar en ekonomiskt turbulent tid nu och stora
osidkerheter. Hur paverkar det ert arbete i utskottet?

- Jagvill borja med att saga att utvecklingen av kapitalet i
hog grad har praglats av den positiva vandning den svenska
borsen gjorde fran slutet av oktober.

- Det kommer sa gott som alltid finnas externa faktorer som
paverkar kapitalmarknaden och ekonomin i stort. Politik,
krig, pandemier, inflation etc. Aven under 2023 har vi tyvarr
setten hel del av denna typ av handelser. Anda har det varit
ett mycket mindre finansiellt utmanande ari ljuset av det
mycket besvarliga 2022 med en pagaende pandemi och
Rysslands invasion av Ukraina.

- Podngen ar att bygga en portfélj som ar nagorlunda stabil
over tid oavsett vilka faktorer som paverkar. Mgjligheten till
detta ar forstas mer eller mindre utmanande beroende pa
vilka faktorer som paverkar. KK-stiftelsen har ett l[angsiktigt
perspektiv pa forvaltningen och har dérfor inte gjort nagra
storre forandringar under 2023, utan arbetat vidare for att fa
en ytterligare diversifiering av tillgdngarna.

Avkastning och formogenhet KK-stiftelsen historiskt
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VERKSAMHET | BEVILJAD FINANSIERING PER LAROSATE

323 miljoner till
14 larosaten

KK-stiftelsens finansiering under 2023,
323 miljoner kronor, foérdelades pa 14 larosaten som nu kommer att starta upp
saval forskningsprojekt som projekt inom utbildning pa avancerad niva.

Orebro universitet och Linnéuniversitetet beviljades
mest medel. Orebro universitet placerade sigitoppen
med beviljade medel motsvarande 63 miljoner kronor.
Tatt darefter hamnade Linnéuniversitetet som beviljades
62 miljoner kronor, en rejal hojning jamfort med ar 2022 da
de beviljades 46 miljoner kronor. Larosatet som 6kade allra
mest var Jonkoping University som gick fran 15 till 43
miljoner kronor.

Ett av projekten vid Orebro universitet beviljades inom
programmet Forskningsprofiler en summa pa 48 miljoner
kronor dver tta ar. Forskare vid Orebro universitet, tillsam-
mans med féretagspartners och Region Orebro lan far nu
mojlighet att gora det enklare att ata ratt, bland annat genom
att identifiera biomarkdrer. Bland partners finns bland annat
Biogaia, Collective Minds Radiology, Fazer, GE Healthcare
Sverige AB och Region Orebro lan.

Beviljad finansiering per larosate 2023

Aven Linnéuniversitetet utmérkte sig genom att fa en forsk-
ningsprofil beviljad med 48 miljoner kronor. Bland partners
finns bland annat Holmen Travaror, IKEA, Saab, Setra tra-
varor, Skanska och Sédra skogsagarna.
, Att bygga med tra kommer att vara avgorande for
omstallningen till en hallbar och biobaserad bygg-
sektor. For att 6ka konkurrenskraften for trabyggnation ska vi
nu studera mojligheter att optimera resursanvandningen vid
design av trabaserade byggprodukter och konstruktioner.

Thomas Bader, professor och projektledare vid
Linnéuniversitetet

bidrag landade dessa bada satsningar tillsammans

I Totalt med larosatenas egna och samverkanspartners
pa 237 miljoner kronor.
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VERKSAMHET | BEVILJAD FINANSIERING PER PROGRAMFORM

32 projekt over hela
landet fick stod

Under 2023 beslutade KK-stiftelsen om stdd inom de ordinarie programmen
och den sarskilda utlysningen Kompetens for naringslivets klimatomstallning.
Mittuniversitetet beviljades en foretagsforskarskola inom ramen for sin
strategiska miljo som ska starka industriell omvandling.

KK-stiftelsen beviljade totalt 32 projekt inom olika
omraden under aret. Flest projekt, 7 stycken, beviljades
till Hogskolan Vast. Har marktes bland annat stod inom
KK-stiftelsens 10-ariga satsning pa KK-miljon Primus.
Larosatet far nu 6kade majligheter att starka industrin i
det stora teknikskifte som pagar. Det storsta projektet som
nu kan starta handlar om att sdtta manniskan i centrum
nar digitaliserade och automatiserade processer infors.

KK-stiftelsen beviljade ocksa medel till KK-miljon vid
Jonkoping University. Miljon SPARK far nu medel till
Al-forskning for att tillsammans med foretagspartners
studera datadrivet beslutsfattande med hjélp av maskin-
inlarningsmetoder. Dessutom far ldrosatet mojlighet

till tva nya strategiska rekryteringar, en internationell
gastprofessor och en adjungering fran Husqvarna AB.

Under 2023 kraftsamlade KK-stiftelsen med en satsning
pa nara 90 miljoner kronor pa kompetensutveckling for
naringslivets klimatomstallning. Férutom KK-stiftelsens

Beviljad finansiering 2023 per programform

96
I I I -
Forsknings- Sarskild utlysning Synergi
profiler Kompetensutveck-

ling for naringslivets
klimatomstallning

Sarskilt stod for
Strategisk miljo vid
Mittuniversitetet

malgruppslarosaten kunde dven Luled tekniska universitet
och Umea universitet vara huvudsokande.

Medel beviljades till tre storre projekt som ska ledas

av Hogskolan Vasti samverkan med Uppsala universitet,
Jonkoping University i samverkan med Chalmers tekniska
hogskola och Hogskolan Véast, samt Lulea tekniska univer-
siteti samverkan med Malardalens universitet och Orebro
universitet. Utbildningar ska utvecklas av larosaten,
naringslivoch andra samverkanspartners och anpassas
med fokus pa yrkesverksammas behov. Bland medverkan-
de foretag finns till exempel Vattenfall, Alstom, Svenska
kraftnat, H2 Green Steel, Northvolt, STENA Recycling,
LKAB, Volvo Cars och GKN Aerospace, men dven sma- och
medelstora foretag.

Med st6d fran KK-stiftelsen pa drygt 15 miljoner far
Mittuniversitetet mojlighet att starta en internationell
forskarskola. Larosatet ska genomfora forskarskolan i sam-
verkan med sju europeiska larosaten och ett kanadensiskt.

5 4 2 2 1
| | — —
Avans NU Rekryteringar Prospekt Sarskilt stod for

Utvardering av
tidigare KK-miljo
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VERKSAMHET | CASE ERICSSON OCH BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA

Langsiktigt samarbete
mellan Ericsson och BTH

Ericsson och Blekinge tekniska hogskola, BTH, har ett nara samarbete kring mjukvaru-
utveckling sedan hogskolan startade for 35 ar sedan. Samarbetet handlar inte bara
om forskningsresultat. Det underlattar ocksa foretagets kompetensforsorjning.

asenaretid har det till exempel handlat om an-

vandning av programvara med 6ppen kallkod.

Ett annat projekt har haft fokus pa datadrivet be-

slutsunderstdd. Projektet om datadrivet besluts-
stod har bland annat hjélpt Ericsson att fatta beslut om var
de ska lagga utvecklingsprojekt.

- Hogskolan har verktyg for att kvantifiera resultat och gora
oberoende analyser. De kan komma med konkreta forslag
pa forbattringar. Vi far battre beslutsstod, sager Lars-Ola
Damm, chef for infrastruktur inom affarsstodssystem pa
Ericsson i Karlskrona.

N&r pandemin kom stélldes Ericsson infér en helt ny
situation. Liksom i manga andra féretag borjade personalen
arbeta hemma. Sedan har arbetsformen fortsatt, trots att
ingen vet om det egentligen ar effektivt eller inte. For att
undersoka effekterna fick foretaget hjélp av BTH.

Resultaten har hittills visat att det inte &r sa enkelt som att
hemarbete ar mer eller mindre effektivt.

- Det dren kombination av uppgift och hur du fungerar som
person. Ska du fokusera funkar det bra att jobba pa distans.
Behover du samarbeta mer kan dui stéllet lida av det. Du
gor inte heller lika manga uppgifter som leder till innova-
tioner och framtida forbattringar nar du jobbar sjalv. Da
jobbar du mer haroch nu, sager Lars-Ola Damm.

Resultaten ledde till en policy for hur foretaget ska hantera
hybridarbete for att fa sdval motiverade medarbetare som
en effektiv verksamhet. Resultaten har dven haft betydel-
se for hur foretaget organiserar sina kontor fysiskt. Men
samarbetet handlar inte bara om forskningsresultat. Det
kan ocksa underlatta foretagens kompetensforsorjning.
Ytterligare ett skal ar att det kan ge fordelar i den interna
konkurrensen inom Ericsson, om var produkter ska ut-
vecklas, i Sverige eller nagon annanstans.

, Ett starkt samarbete kan starka argumenten att

ha utveckling har, sager Lars-Ola Damm och tillagger
att hans chef som inte bor i Sverige, blevimponerad da han
fick veta att de samarbetar med ett larosdte som rankats
som nummer ett i EU och nummer tvaivarlden inom mjuk-
varuutveckling.”

Vid hogskolan finns en av landets storsta forsknings- och
utbildningsmiljoer inom mjukvaruutveckling. Darja Smite
ar professor i programvaruteknik vid hgskolan. Forsk-
ningen sker i ndra samarbete med saval offentlig sektor
som foretag.

-Vivill gora avtryck och bidra till att gora svensk mjukvaru-
forskning konkurrenskraftig, sager hon. De flesta av oss som
jobbar har har egen erfarenhet av industrin. Vi arbetar nara
dem for att l0sa verkliga problem, sager hon.

En rad pagaende projekt drivs med medel fran KK-stiftel-
sen, bland annat de som gors i samarbete med Ericsson.
Darja Smite leder det tredriga projektet som handlar om
attarbeta utanfor arbetsplatsen. Utdver Ericsson ar ocksa
Telenor och Spotify med.

Lars-Ola Damm,
chef for infrastruktur
affarssystem, Ericsson

Darje Smite har med
Tony Gorschek, bada
forskningsledare vid
Blekinge Tekniska
Hogskola
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VERKSAMHET | CASE FORETAGSFORSKARSKOLAN REESBE, HOGSKOLAN | GAVLE

Forskarskolan gav

skjuts at nya

tjanster

Foretagen har fatt hogre kompetens och utvecklat nya tjanster och produkter.
Larosatena har breddat sin forskning och kraftigt okat antalet doktorander. Det ar
nagra resultat av foretagsforskarskolan Reesbe som har drivits av Hogskolan i Gavle,
Hogskolan Dalarna och Malardalens universitet.

ar Mathias Cehlin, docent i energisystem vid
Hogskolan i Gavle, Ewa Wackelgard, professor i
Energiteknik vid Hogskolan Dalarna och Anders
Holmsten, chef Marknad & Tjdnster och strategisk
utveckling pa Gavle Energi berattar om tio ar med Reesbe
(resurseffektiva energisystem i den byggda miljon) ar de
rérande dverens, det kravs tid och resurser for att fa till
effektiv samverkan.

Hur har samarbetet fungerat mellan tre larosaten och
tjugo foretag i tre olika regioner?

Ewa: - Vi har varit noga med att organisationen skulle vara
sa platt som mojligt for att alla larosaten skulle kdnna ett
ansvar for projektet, dven om Hogskolan i Gavle haft huvud-
ansvaret. Vi har arbetat hart med att fa en stor uppslutning
pa vara fysiska gemensamma avstimningsmaoten som vi
haft varje var och host med alla inblandade.

Mathias: - Ambitionen har varit att ge doktoranderna
handledare fran minst tva av ldrosatena. Bland foretagen
har Gavle Energi varit valdigt drivande och engagerat. En
lardom &r att vi borde haft en foretagskoordinator for att
fa igdng samverkan foretagen emellan.

Anders: - Viville bidra sa mycket som majligt for att fa ut
maximalt av projektet. Darfor har var tidigare vd suttit i
styrelsen och sedan var vice vd. Vi har verkligen starkt
samarbetet med Hogskolan i Gavle.

Malen var bade att fa fram foretagsnara forskning och
forskning som utvecklar larosatena - vad har Reesbe
betytt?

Mathias: - Reesbe har varit valdigt viktigt for att utveckla
och starka var forskningsverksamhet. 2013 hade vi tva
doktorander inom energisystem och i dag har vi cirka
20 stycken. Reesbe har dven varit en forutsattning for var
nya foretagsforskarskola ”Future-proof cities” och att vi ar
med i kompetenscentrum ”"RESILIENTa Energisystem”, en
satsning pa robusta och resurseffektiva energilosningar

finansierat av Energimyndigheten och dar Malardalens
universitet ar koordinator.

Ewa: - Nu har vi en forskarutbildning inom energiteknik.
Vi har breddat var forskning, som tidigare var inriktad

pa solenergi, mot hela energisystemet. Vi ar nu med i
"Future-proof cities” och ett kompetenscentrum for
solenergi (SOLVE) som leds av Uppsala universitet. Reesbe
har varit en grundbult bade for att bygga upp kvalitet och
kvantitet inom forskningen.

Anders: - Reesbe har bidragit till att vi har utvecklat nya
tjanster, till exempel inom solenergi, som fatt en skjuts tack
vare den akademiska kompetens vi fick tillgang till. | dag
samarbetar vi med hogskolan bade inom forskning och nya
utbildningarinom energisystem, vilket hjalper oss med den
framtida kompetensforsorjningen.

~ Mathias Cehlin,
\ docentienergisystem
Y vidHogskolaniGavle

Ewa Wickelgard,
professor i Energiteknik
vid Hogskolan Dalarna

Anders Holmsten, chef
Marknad & Tjanster och
strategisk utveckling
pa Gavle Energi
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VERKSAMHET | FORDELNING BEVILJADE MEDEL 2023 — ALLA NYA PROJEKT

Beviljade projekt 2023

Program Beviljat Summa
belopp beviljade projekt

(kr) (kr)

Blekinge Tekniska Hogskola

Att generera anvandbara insikter fran software testdata Hog 4794245

Green Clouds - Lastprediktering och optimering i privata molnmiljoer Hog 4172448 8966 693

Gymnastik- och idrottshogskolan

Utforskande av grannskapseffekter pa aldrande: en mojlighet att férbattra hjarnans halsa under hela livslangden Hog 4309681 4309681

Hogskolan i Boras

HOPE-Hembaserade personliga och sjdlvadministrerade neuromuskuldra rehabiliteringsinterventioner som méjliggors

avintegrerade textila elektrodsystem - Pa vag mot implementering av tre olika rehabiliteringsscenarier Hog 3877211 3877211
Hogskolan i Gavle

Digitala verktyg for forbattrad beslutsstdd vid utveckling av stal via avancerad kylning (DIGITOOL) Hog 4703993

Nya koncept fér morgondagens larmiljcer Hog 3982703 8686 696

Hogskolan i Skovde

Utvardering av forskning och samproduktion vid Hogskolan i Skdvdes tidigare KK-miljo INFINIT Sarskilt stod 1343818 1343818
Hogskolan Vast
Elektrifiering for hallbart energisystem Kompetens for Naringslivets

klimatomstallning 26788532

DIPy-Al: DIKW Pyramid-based Agile Al Architecture for Sensor Data Processing (DI Hog 4918426

Immersiva larmiljéer for hallbar kompetensutveckling. Hog 4919894

Ledarskap och samarbete i hybridindustrier - hantera kompetens och innovation for digitala arbetsplatser (LeadHybrid) Hog 4920000

Organizational Capabilities for Human-centric Industrial Digitalization (ORCHID) Prospekt 1801036

Recruitment of Adjunct senior lecturer in the academy in the field of Production Technology (ESAB AJS) Rekryteringar 828692

PROWIL - Manniskocentrerad smart automation Synergi 12300000 56476 580

Karlstads universitet

Datadriven maskinteknik Avans 2397960
Utbildning i stokastisk modellering av verkliga scenarier: statistik, data-driven algoritmer och berékningar NU 1800000 4197960

Linnéuniversitetet

Avans 22 - Civilingenjorsprogram i byggteknik vid Linnéuniversitetet Avans 2400000
Hallbart byggande med tré - materialeffektivt vardeskapande fran tramaterial till byggnader Forskningsprofiler 48000000
Avancerade material for individinriktad medicin och diagnostik Synergi 11999045 62399 045

Lulea tekniska universitet

REEDEAM - Klimatneutral produktion, elektrifiering, digitalisering och automation fér den révarubaserade vardekedjan Kompetens for Naringslivets
klimatomstéllning 29993965 29993965
Malmo universitet

Nésta generation av cancermodeller for 6kad prediktivitet i lakemedelsutveckling - 3D kolorektalcellskulturer med

tillvaxtframjande silke Hog 1984058 1984058
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VERKSAMHET | FORDELNING BEVILJADE MEDEL 2023

Program Beviljat Summa
belopp beviljade projekt
(kr) (kr)
Mittuniversitetet
Mé&ta miljorelaterade samhallsutmaningar med spatial analys (SPATIAL) NU 1799818

STRATEGISK MILJO
Internationell forskarskola i transformativ teknologi Sarskild strategisk insats 15295201 17095019

Malardalens universitet

SEINE: Automatisk sjélvkonfigurering av industriella natverk Hog 4799204
Smart cirkuldrt batterisystem- Circul8 Synergi 11995074 16794278

Jonkoping University

Cirkuldra metallkomponenter for svensk tillverkningsindustri: kompetensutveckling pa masterniva (CIRCUMET) Kompetens for Naringslivets
klimatomstallning 30000000
Effektiv och Trovardig Al for Tillverkningsindustrin (ETIAI) Synergi 12299114
Elektronmikroskopi for metalliska material och beldggningar Rekryteringar 546196
Toleransosakerhet for stora gjutna produkter (TOSP) Rekryteringar 610237 43455548
Orebro universitet
Responsive Nutrition - Rosetta@oru Forskningsprofiler 48000000
Cirkuldra elektriferade 6sningar for fossilfri godstransport Hog 4792961
Nanosafety2 - Nanopartiklar i additiv tillverkning: forstaelse av exponeringsinducerade halsoeffekter Synergi 10576654 63369614

TOTALT 322950167
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MEDARBETARE OCH ORGANISATION | LEDNINGSGRUPP OCH KANSLI

Ledningsgrupp och kansli

KK-stiftelsens ledningsgrupp

Eva Schelin
Christina Alwert
Joakim Appelquist
Linda Assbring
Britt-Marie Granting

Medarbetare

Irina Bjurman
Maria Dollhopf
Yvonne Fors
Martin Froberg
Gabriel Granstrom
Malin Henningsson
Eva Hogstrom
Mattias Jarl

Jelaine Legaspi
Therése Nordstrom
Birgitta Olsson
Petter Zirath

vd

chef Verksamhetsstod (fr.o.m. 23-10-01)

chef Strategisk utveckling och externa relationer ( fr.o.m. 23-10-11)
chef Program- och analysenheten

chef Verksamhetsstod (t.o.m. 23-09-30)

redovisningsansvarig

programansvarig Prospekt och Expertkompetens

programansvarig Synergi, Rekryteringar och KK-miljoer, ansvarig sarskild Ukraina-utlysning
analytiker

strategisk projektledare

projektledare for stiftelsens utveckling av stod till starka miljcer

kommunikator med pressansvar

programansvarig Forskningsprofiler och KK-miljéer, ansvarig sarskild utlysning Kompetens
for naringslivets klimatomstéllning

kommunikator

bitrddande chef, Program- och analysenheten, programansvarig Féretagsforskarskolor
vd-sekreterare och programadministrator

programansvarig Avans och NU, ansvarig sarskild utlysning Kompetens for naringslivets
klimatomstallning
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MEDARBETARE OCH ORGANISATION | STYRELSE

FR.V. BVERSTA RADEN ROLF SKOGLUND, LEIF G ANDERSON, ARNE LIDEN, GERT NILSON
FR.V. NEDERSTA RADEN PETER DOBERS, ELISABETH NILSSON (ORDF.), EUGENIA PEREZ VICO, THOMAS STRAND, ERICKA JOHNSON.
INFALLD BILD SIGBRITT KARLSSON.

Styrelse

Elisabeth Nilsson

Leif G Anderson
Peter Dobers
Ericka Johnson
Sigbritt Karlsson
Arne Lidén

Gert Nilson
Eugenia Perez Vico
Rolf Skoglund
Thomas Strand

ordférande KK-stiftelsen, f.d. landshovding, sarskild utredare, styrelseledamot
Boliden AB, ordf. Scandinavian Japan Sasakawa Foundation, styrelseledamot Tekniska museet,
ledamot Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

professor emeritus, Goteborgs universitet, tidigare 1:e vice preses, KVA

professor, foretagsekonomi, Sodertorns hogskola

professor, Gender & Society, Linkdpings universitet

f.d. rektor, KTH

ordférande KK-stiftelsens Kapitalutskott

teknisk direktor, Jernkontoret

docent i innovationsvetenskap, universitetslektor, Hogskolan i Halmstad

entreprendr och grundare/medgrundare av bland annat iD Invest, ThinkOut och Startupfactory
f.d. riksdagsledamot, chef Naringsliv och kompetensforsorjning, Region Jonkopings lan,

f.d. vice ordf. Riksbankens Jubileumsfond

Styrelsen ar KK-stiftelsens hogsta beslutande organ. Tva ledamoter utses av regeringen och 6vriga atta av styrelsen sjalv.
Forslag till ledamoter (sju stycken) lamnas av Kungl. Vetenskapsakademien, Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, Sveriges
universitets- och hogskoleforbund (SUHF), samt av myndighetscheferna vid Vetenskapsradet, Forte, Formas och Vinnova,
medan en ledamot foreslas av styrelsen sjilv. Mandatperioden for styrelsen ar 1 juli 2022-30 juni 2025.
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FINANSIELL REDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktor avger foljande arsredovisning.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i kronor (kr).

Om inte annat sarskilt anges, redovisas belopp i tabeller och diagram i miljoner kronor (mnkr).

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Allmént om verksamheten

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i juni
1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994. Stiftelsen har sitt
sate i Stockholm. Uppgifter inom parentes avser ar 2022.

Stiftelsens dandamal

Stiftelsens andamal &r att stodja kunskaps- och kompetens-
utbyte mellan néringsliv och universitet, hdgskolor och forsk-
ningsinstitut (§ 1 a), finansiera forskning vid mindre och
medelstora hogskolor samt nya universitet, inom sarskilda
profilomraden (§ 1 b) samt frémja anvéndningen av informa-
tionsteknologi (§ 1 c). Det senare andamalet ansags uppfyllt
ar2016 och i dag stodjer stiftelsen de tva forsta andamalen.

Styrelse
KK-stiftelsens styrelse bestar sedan 1 juli 2022 av féljande
ledaméter:

Elisabeth Nilsson, ordférande

Leif Anderson

Peter Dobers

Ericka Johnson

Sigbritt Karlsson, ledamot t.o.m. okt 2023
Arne Lidén

Gert Nilson

Rolf Skoglund

Thomas Strand, vice ordforande

Eugenia Perez Vico

Styrelsen har under ar 2023 haft sex sammantraden, fyra
ordinarie och tva extrainsatta.

Visentliga hiandelser under rakenskapsaret

Enviktig hdndelse under aret ar att tidpunkterna for
stiftelsens utlysningar, den sa kallade utlysningscykeln,
har férandrats. Tanken ar att den nya rutinen ska 6ka fram-

forhallningen och ge de sékande langre tid att forbereda
ansokningarna till de program som kraver mer forberedelse
samt att skapa forutsattningar for [drosaten och forskar-
grupper att ta fram ansokningar till de olika programmen i
en sammanhallen process. Samtidigt effektiveras arbetet
pa kansliet. Det nya arbetssattet lanserades pa en konferens
i Stockholm i september med majlighet till bade fysiskt och
digitalt deltagande.

Under aret har KK-stiftelsen gjort inspel till den kommande
forsknings- och innovationspolitiska propositionen. I inspe-
let lyfter stiftelsen behovet av: 1. Forstarkt finansiering av
hogskolor och nyare universitet. 2. Ny modell for fordelning
av basanslaget for forskning. 3. Reformerat resurstilldel-
ningssystem for hogre utbildning. 4. Forstarkt fokus pa det
livslanga larandet.

Vid styrelsemétet i februari fattade styrelsen beslut om att
stodja tre projekt inom den sarskilda utlysningen Kompe-
tensutveckling for naringslivets klimatomstallning med
sammanlagt ndra 90 miljoner. | projekten kommer atta laro-
saten samverka med ett 40-tal foretag for att utveckla kurser
och utbildningar som méter naringslivets kompetensbehov.

Under aret har verksamheten pa KK-stiftelsens kansli om-
organiserats. En viktig forandring ar att redovisning, [one-
hantering och stor del av 6vrig ekonomisk administration
fran och med hosten 2023 inte langre gors av kansliet. For-
andringarna sammanfoll med pensionsavgangar och syftet
ar att minska sarbarheten. Samtidigt anstélldes en ny chef
for verksamhetsstod. Under hosten 2023 inrdttades ocksa
en ny enhet for strategisk utveckling och externa relationer.
Syftet ar att starka KK-stiftelsens narvaro i de forsknings-
politiska diskussionerna, utveckla kommunikationen kring
resultat av verksamheten och ta fram en ny strategi for
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verksamheten. Stiftelsens kostnader for kansliet ar cirka
3,5 mnkr lagre dn saval budget som kostnaderna for 2022.
Tva miljoner avser en tidigare felfakturerad lokalkostnad
som rattats under aret.

Under aret avled styrelseledamoten Sigbritt Karlsson. Vara
tankar gar till hennes efterlevande och vi ar tacksamma for
hennes insatser for att utveckla KK-stiftelsens verksamhet.

Under 2023 beviljades 323 (467) miljoner kronor till 32

(78) projekt, varav 11 (15) projekt till KK-miljcer, den strate-
giska miljon vid Mittuniversitetet och tidigare KK-miljon vid
Hogskolan i Skovde motsvarande 60 (51) miljoner kronor.
Inom den sarskilda utlysningen Kompetens for Naringslivets
klimatomstallning beviljades tre projekt, motsvarande 87
miljoner kronor. | jamférelse med foregaende ar har farre
projekt beviljats, vilket till stor del forklaras av den for-
dndrade utlysningscykeln och styrelsens beslut att infora
maxgranser for beviljade belopp inom vissa program.

Forvantad framtida utveckling, vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Under 2024 tar KK-stiftelsen fram en ny femarig strategi som
kommer utgdra grunden for utvecklingen av verksamheten
under de kommande aren. Bakgrunden ar den snabba om-
stallning som praglar svenskt naringsliv och de férandringar
som KK-stiftelsens malgruppsléarosaten genomgatt sedan
nuvarande programportfolj etablerades. Strategin tas fram

i ndra dialog med stiftelsens intressenter.

KK-stiftelsens programverksamhet, vars syfte ar att starka
svensk konkurrenskraft, fortsatter med liknande inriktning
under 2024. Den nya utlysningscykeln, som inférdes 2023,
ska utvarderas for att se om tankta effekter uppnatts. Aven
arbetet med att folja upp finansierade projekt pa nya satt
(sa kallat ”fund and follow”) fortsatter, liksom arbetet med
att hitta nya satt att kommunicera resultat. Under 2024 fyller
KK-stiftelsen 30 ar, vilket bland annat ska uppmarksammas
genom en jubileumskrift och en gemensam tillstéllning med

ovriga lontagarfondsstiftelser. Under dret kommer effekterna

av den genomforda omorganisationen foljas upp. Vid behov
justeras rutiner och arbetssatt.

Utvecklingen pa kapitalmarknaderna ar grunden for
KK-stiftelsens finansiering. Fortsatta osakerheter kring den
ekonomiska utvecklingen utgor en risk for utvecklingen

av stiftelsens kapital pa kort och lang sikt. En fortsatt hog
inflation kan komma att medfora att beviljade belopp per
projekt kommer behova 6ka for att motsvara ldrosdtenas
kostnadsutveckling. Foljden kan da bli att farre projekt kan
beviljas finansiering.

Framjande av indamalen

For att framja KK-stiftelsens andamal bedrivs verksamheten
genom ett antal programformer anpassade for att larosadtena
strategiskt ska utveckla vélbalanserade, profilerade och
konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljoer.

| dagslaget erbjuder stiftelsen nio programformer med olika
inriktning, projektlangd och belopp att soka. Genom att
kombinera olika program kan det enskilda larosatet strate-
giskt skapa en stark forsknings- och utbildningsmiljo, och

tillsammans med naringslivet starka svensk konkurrenskraft.

Arets skuld till lirositen
Beslutade men @nnu ej utbetalade projektstod uppgick den
31 december 2023 till 1 106 miljoner kronor.

Ingaende balans 1 jan 2023
Projektstod 2023
Aterférda medel

Utbetalningar av projektstod 2023

Utgaende balans 31 dec 2023
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Utgaende skuld i storleksordning per larosate
2023-12-31 (kr)

Hogskolan Vast 146 486 040

Orebro universitet 131 795 601

Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping 122332474
Linnéuniversitetet 100 341 821
Mittuniversitetet 96 126 102
Karlstads universitet ‘ 95232 959
Malardalens universitet 86 144 174

71 346 846

Blekinge Tekniska Hogskola ‘

Hogskolan i Halmstad 51760424

Hogskolan i Skovde ‘ 46 450 091

Malmo universitet 45987 126

Gymnastik- och idrottshogskolan ‘ 43942 700

Hogskolan i Gavle 31170822
Luled tekniska universitet ‘ 23995173

Hogskolan i Boras 5869 347

Hogskolan Kristianstad 2929 046

Forsvarshogskolan 1800000
Hogskolan Dalarna 1800000

Sodertoérns hogskola 582019

Kvarvarande kapital per stadgeomrade

Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av medel ske

i enlighet med vad som framgar av § 4, det vill sdga uppdelat
pa stadgeomradena profilforskning, avancerad utbildning,
industriforskningsinstitut och anvandning av informations-
teknik. De tva sistnamnda omradena slutfordes 2016 och
kvarvarande medel dverfordes da till profilforskning (HOG)
och avancerad utbildning (KUB). Programformerna Prospekt,
Synergi, Hog och Forskningsprofiler uppfyller stadgeomrade
profilforskning. Programmen Expertkompetens, Avans, NU,
Rekryteringar och Foretagsforskarskolor finansieras inom
stadgeomrade avancerad utbildning.

Marknadsvardet av det kvarvarande kapitalet uppgick den
31 december 2023 till 9,1 miljarder kronor. Fordelning per

stadgeomrade framgar av tabellen nedan. Beloppen anges

i miljoner kronor.

2023-12-31 2022-12-31

Kapital varav
skuld (mnkr)

Kapital varav

Verksamhetsomrade skuld (mnkr)

Forskning vid nyare
universitet och
hogskolor (HOG)

6166 27 800

Kunskapsutbyte, narings-
liv, hogskola och
forskningsinstitut (KUB)

2963 379 460

Summa 9129 1106 8611 1260

Kapital

Planeringshorisont

KK-stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser stéd
till forskning vid nyare larosaten (stadgeomradet profilforsk-
ning). For detta andamal finns ett bundet kapital som efter
indexupprakning uppgar till 2,100 miljarder kronor. Pa denna
del av kapitalet far endast avkastningen forbrukas och anvan-
das for andamalet.

Vad géller 6vriga delar av stadge- och verksamhetsomraden
far bade kapital och avkastning forbrukas. For att sakerstalla
att kapitalet racker over tid sker kontinuerliga berékningar
av framtida utbetalningar for beslutade projekt. En tidigare
genomford Asset Liability Modelling-studie visade att stiftel-
sen bor begransa beviljade stod och utbetalningar per arom
stiftelsens medel ska hallas intakta 6ver en evig livslangd.
Styrelsen bes|6t under ar 2022 att sétta tak pa utbetalningar
fran och med ar 2024 och pa vissa programformer.

Placeringsriktlinjer for kapitalforvaltningen

KK-stiftelsens styrelse beslutar arligen om placeringsriktlinjer
och har det yttersta ansvaret for att dessa foljs. Placeringsrikt-
linjerna behandlar bland annat mal for kapitalforvaltningen,
referensportfolj, tillatna innehav, policy for hallbarhetsfragor
samt forvaring av tillgangar. Malet for kapitalforvaltningen ar
att pa lang sikt, 15 till 20 ar, generera en arlig real avkastning
om 3 till 5 procent.
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KK-stiftelsen stravar efter att vara en ansvarsfull dgare och
arbetar systematiskt for hallbarhet och ansvar i kapitalfor-
valtningen. De externa forvaltare stiftelsen anlitar ska ha en
genomarbetad policy om ansvarsfulla investeringar.

Ett minimikrav ar att policyn inkluderar en process som gor
att principerna i UN Global Compact foljs, alternativt att de
skrivit under det FN-stodda initiativet PRI och darmed arbetar
efter liknande principer, eller att de pd annat satt uppfyller
principerna bakom dessa krav.

Forvaltning av kapital

Kapitalutskottets roll &r att vara beslutande organ for
KK-stiftelsens kapitalforvaltning inom ramen for de av
styrelsen beslutade placeringsriktlinjerna. Utskottet har
rapporteringsskyldighet till styrelsen i enlighet med instruk-
tioner for kapitalutskottet. Kapitalutskottet bereder dess-
utom underlag for eventuella andringar i placeringspolicyn
som styrelsen beslutar om. Under 2023 har kapitalutskottet
haft sex méten och till flertalet av dessa har liksom tidigare
befintliga och tankbara kapitalforvaltare bjudits in.

Utvecklingen av kapitalet harihog grad praglats av den
vandning den svenska borsen gjorde fran slutet av oktober.
Fran att ha givit en negativ avkastning fram till den tidpunk-
ten, gav en fantastisk avslutning pa aret med en helars-

avkastning om cirka 15 procent (OMXSPI). D3 stiftelsens
storsta portfoljdel ar svenska aktier far det stor betydelse
for den totala avkastningen. De utldndska borserna hade
dessutom en liknande utveckling. Den totala portféljen har
avkastat 11,1 procent under 2023.

Kapitalutskottets ledaméter bestar av tre ledaméter ur
styrelsen och tre externa expertledamoter enligt foljande:

« Arne Lidén, ordférande

« Elisabeth Nilsson, ledamot

» Thomas Strand, ledamot

» Cecilia Thomasson Blomquist, expertledamot
- Sten Dunér, expertledamot

- Mikael Kamras, expertledamot

Marknadsvarde

Det totala marknadsvardet pa portfoljen uppgick den

31 december2023till 9129 (8 611) miljoner kronor. Det ar
en 6kning med 518 miljoner kronor. Arets utbetalningar
uppgick till 462 (508) miljoner kronor.

Vardet pa den svenska portfoljen uppgick till 3,5 miljarder
kronor, den globala portféljen till 3,4 miljarder kronor,
alternativa placeringar till 2,0 miljarder kronor inkluderat
intressebolag och likvida medel till 0,2 miljarder kronor.

Fordelning av tillgangsslag i portfoljen i procent samt marknadsvarde i mnkr

Tillgangsslag

Aktier varav:
Svenska
Globala

Rantebarande varav:
NN G
Globala

Alternativa placeringar
varav:

Fastigheter
Likvida medel

Summa

2023-12-31 | 2022-12-31
50,2%

29,7%
20,6%

1,2%

100%

Marknadsvarde
2023-12-31
(mnkr)
4771
2638
2133

Referens-
portfolj

50%
30%
20%
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Avkastning pa kapital

Totalavkastningen pa KK-stiftelsens kapitalportfolj uppvisar for 2023 en positiv avkastning om
11,1 (-13,4) procent. Ar 2023 blev ett bra &r for utvecklingen av KK-stiftelsens kapital. Efter ett
mycket besvérligt 2022 hade varderingarna av bolagens vinster kommit ner och framfor allt
korta rantor gatt upp. Detta gav en majlighet att hamta avkastning frdn bada dessa portféljdelar.
Alternativplaceringarna med fastigheter i spetsen var fortfarande pressade av hogre réntor och
gav ett negativt bidrag. Nagon av vara aktiva forvaltare pa den utlandska aktiesidan lyckades
avkasta 34 procent, vilket naturligtvis ocksa bidrog till det goda resultatet. Stiftelsen har ett
langsiktigt perspektiv pa forvaltningen och valde att inte géra nagra stérre forandringar fran
ar2022. Deforandringar som skedde avsag att ge ytterligare diversifiering av tillgangarna.

Ovrigt
Skatter
Den begransade skattskyldighet enligt inkomstskattelagen (7 kap 3§) forutsatter att tre krav ar

uppfyllda; andamals-, verksamhets- och fullféljdskraven. Stiftelsen uppfyller alla tre kraven och
beskattas darfor inte for kapitalinkomst.

Resultat och stillning

Flerarsoversikt (Mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Beslutade stod

Aterférda och aterbetalade stéd

Nettostod

Utbetalade stod

Resultat fran avyttring och
nedskrivningar av finansiella
anlaggningar

-149 1667 305

Arets resultat -91 1741 316

Eget kapital (bokfort varde) 7 543 7330 7 847 6 506 6719
Portfdoljens marknadsvarde 9129 8611 10500 9229 8693
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Resultatrakning

Not 2023-01-01-2023-12-31  2022-01-01-2022-12-31

Verksamhetens intidkter

Aktieutdelningar 112 755467 92 009 156
Ranteintakter 8028376 2791610
Ovriga intakter 1174839 454280

121958 682 95 255 046

Verksamhetens kostnader

Finansiella kostnader 2 -259 206 -2 543 332
Ovriga externa kostnader -2 513457 -3216401
Personalkostnader 3 -19571 270 -18 136 243
Administrationskostnader -13108 203 -17 766 528
Avskrivningar, nedskrivningar och dterféringar -222 775 -258 080

-35674911 -41 920 584
Verksamhetsresultat 86283771 53334 462

Finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som

4r anlaggningstillgangar 4 409 581 796 -148 687 167
Valutakursresultat 2567068 4230839

412 148 864 -144 456 328
Resultat efter finansiella poster 498 432 635 -91 121 866
Resultat fore skatt 498 432 635 -91 121 866
Arets resultat 498 432 635 -91 121 866
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Balansrakning

2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 5 1323076 1513263

1323076 1513263

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 6 167 947 620 167 947 620
Aktier och andelar 7 8312941549 8271900471
Andra langfristiga fordringar 1398 250 1398 250

8482287419 8441 246 341
Summa anlaggningstillgangar 8483610495 8 442 759 604

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4645277 4038925
Ovriga fordringar 10656 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 399016 2284058

5054949 6322983
Kassa och bank 164 684 227 144 770 646

Summa omsittningstillgangar 169739176 151 093 629

SUMMA TILLGANGAR 8653349671 8593 853 233
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Balansrakning

2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 2100483 454 2012162937
Fritt eget kapital 4943971 655 5408801473
Arets resultat 498 432 635 -91121 866
Summa eget kapital 7542 887 744 7329842544

Langfristiga skulder

Beslutade, ej utbetalade bidrag 744159 807 853500 545

Summa langfristiga skulder 744 159 807 853 500 545

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1995283 1679569
Beslutade, ej utbetalade bidrag 361932958 406 468 984
Ovriga skulder 1138089 743998
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1235790 1617593
Summa kortfristiga skulder 366 302 120 410510 144

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8653349671 8593 853 233

Forandringar i eget kapital (Tkr)
Bundet Fritt balanserat . Totalt eget
stiftelsekapital resultat Arets resultat kapital

Belopp vid arets ingang 2012163 5408 801 -91122 7329842

Disposition av fg ars resultat: _ -91 122 91122 _

Virdesakiing bundet EK 88321 e |
Arets beslutade stod _ -322 950 _ -322 950

Arets &terforda/aterbet stod 37563 37563

Belopp vid arets utgang 2100484 4943 971 498 433 7542 888

Stiftelsens resultat och stdllning i 6vrigt framgdr av resultat- och balansrédkning med noter.

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING 2023



FINANSIELL REDOVISNING | NOTER

Noter

Not1l Redovisnings- och varderingsprinciper och osakerhetsfaktorer

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Uppstallningen av resultatrakningen har
anpassats till stiftelsens verksamhet och avviker darfor fran
arsredovisningslagens uppstéllningsform. Redovisnings-
principerna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

Resultatrdkning

Intdkter

Intdkter varderas till verkligt varde av det som erhallits
eller kommer att erhallas. Stiftelsens intakter harror sig
i stort fran kapitalet i form av utdelningar, rantor och
realisationsresultat.

Administrationskostnader

Administrationskostnader summerar samtliga kostnader for
lokaler, it-drift och -verktyg, kommunikation, webb, rese-och
transportkostnader, styrelse, revision, konsult- och jurist-
tjanster inklusive upphandlingskonsulter samt medlemsav-

gifter och kostnader for utvarderingar och utvecklingsprojekt.

Ovriga externa kostnader
Summerar i sin helhet kostnader for externa bedémare och
peers sasom arvoden, resekostnader och sammantraden.

Ersdittningar till anstdllda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av l6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att anstallda
utfor tjanster. Pensionskostnader klassificeras som avgifts-
bestamda och kostnadsfors [6pande det ar de tjdnas in.

Balansrakning

Véirderingsprinciper

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvérden.
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp
varmed de berdknas inflyta.

Valutaomrdkning

Poster i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och
hamtas fran Riksbanken. Eventuella kursvinster eller kurs-
forluster redovisas under finansiella poster.

Aktier och andelar

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Portfoljen bestar av aktier, aktiefonder,
private equity, private debt, rdntefonder samt hedgefonder.
KK-stiftelsens vardepappersinnehav ar langfristigt och
forvaltas av stiftelsen som en portfolj och varderingen sker
kollektivt. Detta innebar att om vardepappernas samman-
lagda anskaffningsvarde understiger det sammanlagda
marknadsvardet sker nedskrivning av hela portfoljens
varde till det sammanlagda marknadsvardet.

Som andelar i intresseforetag redovisas innehav av andelar

i ett annat foretag som ar avsett att framja verksamheten
genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra fore-
taget. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende i
posten redovisas inledningsuvis till anskaffningsvarde.

| efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaffnings-
varde med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.
Fastighetsinnehav bokfdrs till anskaffningsvarde men varderas
marknadsmassigt med hjalp av EPRA-NAV.

Beviljade medel

Beviljade medel redovisas direkt mot fritt eget kapital. Be-
slutade men ej utbetalade medel redovisas som kortfristiga
skulder, om utbetalning ska ske inom ett ar, respektive l[ang-
fristiga skulder om utbetalning ska ske senare an efter ett ar.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstyp Tid

Teknisk utrustning

Inventarier 5o0ch 10 ar
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Noter

Not2 Finansiella kostnader

2022
Ovriga finansiella kostnader 2021 505
Bankrantor 21933

Ovriga avgifter

Externa kostnader 225018 458 049
259 206 2543 332

Not 3 Medelantal anstallda, personalkostnader och arvoden

Medelantalet anstallda 2023 2022
Kvinnor 10 11
Man 4 4
14 15

Styrelse och verkstallande direktor 3041341 3080905
Anstallda 9768 683 9460 124
Arvode till 6vriga 1657 533 2529888
14 467 557 15070917

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl sarskild loneskatt 1939757 2025926
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4675885 4716208
6 615 642 6742134

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 21083199 21813051

Konsfordelning i styrelse
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 %
Andel man i styrelsen 60 % 60 %
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Noter

Not4 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar

Vinst vid avyttring 35979596 507 599 642
Forlust vid avyttring -206 131 929 -76 418 226
Valutakursdifferens -275081 140 627
Nedskrivningar 0 -580 009 210
Aterféring av nedskrivningar 580009 210 0

409 581 796 -148 687 167

Not5 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 2623940 2623940
Inkop 32589 0
Forsaljningar/utrangeringar -171 389 0
Omklassificeringar -287 996 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2197 144 2623940
Ingdende avskrivningar -1110677 -852 598
Forsaljningar/utrangeringar 171389 0
Ombklassificeringar 287995 0
Arets avskrivningar 222775 -258 079
Utgaende ackumulerade avskrivningar -874 068 -1110677
Utgaende redovisat virde 1323076 1513263
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Noter

Not 6 Andelariintresseforetag

JMJV Hyresbostader Holding AB, 559269-4318, med sate i Stockholm. 200 stamaktier, 40 procent andel och roster.

Ingdende varde 167 947 620 167 925693

Ombklassificeringar 0 21927

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 167 947 620 167 947 620

Utgaende redovisat virde 167 947 620 167 947 620

Not 7 Aktier och andelar

Ingdende anskaffningsvarden 8851909 681 8774 988 866
Arets investeringar 1274001 306 3904 366 600
Arets forséljningar -1812969 438 -3827423 858
Omklassificeringar 0 -21927
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8312 941 549 8851909 681
Ingdende nedskrivningar -580 009 210 0
Aterférda nedskrivningar 580009 210 0
Arets nedskrivningar 0 -580 009 210
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -580 009 210
Utgaende redovisat virde 8312941 549 8271900471
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Noter

Not 8 Stdllda sakerheter

2023-12-31 2022-12-31

Deposition hyreskontrakt till och med 2029-09 1389250 1389250

1389 250 1389 250

Not 9 Eventualforpliktelser

Investeringsatagande i finansiella innehav 2023-12-31 2022-12-31

Investeringsatagande 385548 378 491 064 699

385548 378 491 064 699
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling, org.nr 802400-4213

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen for
kunskaps- och kompetensutveckling for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt
Den fértroendevalde revisorns ansvar.

Vi ér oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisor-
sed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten

och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att

upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora detta.

Annan information dn darsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av verksamhets-
berattelsen (men innefattar inte arsredovisningen och var
revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
dennainformation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att [dsa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisonen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal &r att
uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberdattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
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vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drarvien slutsats om [ampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i deinhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,

maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen for kunskaps-
och kompetensutveckling for ar 2023.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte hand-
lati strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen.

= panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgarder som utfors baseras pa de auktori-
serade revisorernas professionella bedémning och 6vriga
valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen

pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertra-
delserskulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
forvart uttalande.

Den dag som framgar av vara elektroniska signaturer
Jens Karlsson
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor

Lars Geschwind
Fortroendevald revisor
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Daterad den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Elisabeth Nilsson Thomas Strand
Ordférande Vice ordférande
Leif Andersson Peter Dobers
Ericka Johnson Arne Lidén
Gert Nilson Eugenia Perez Vico
Rolf Skoglund Kerstin Tham
Eva Schelin

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [dmnats den dag som
framgdr av var elektroniska underskrift.

Jens Karlsson, Ernst & Young AB Lars Geschwind
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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KK-stiftelsens uppdrag ar att starka Sveriges konkurrenskraft.
Stiftelsen finansierar projekt vid landets hogskolor och nyare
universitet med malet att dessa ska bygga starka och internationellt
konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljcer
inom profilerade omraden.

Projekten drivs i samproduktion med naringslivet,
dad utbyte mellan akademi och foretag ar avgérande for
svensk konkurrenskraft.

><

KK-stiftelsen

Stiftelsen for kunskaps-och kompetensutveckling
Kungstradgdrdsgatan 18, 111 47 Stockholm, Sverige
www.kks.se




