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Forord

Denna bok dr en hyllning till samverkan. Samverkan
mellan akademi och niringsliv dr en grundlidggande del av
KK-stiftelsens verksamhet och priglar alla de projekt som
finansieras av oss. Samverkan dr ocksa en viktig faktor om vi
ska klara av att mdta de komplexa utmaningar som varlden
star infér och om vi tillsammans ska kunna bidra till och
forbattra vart samhille.

Boken bygger pa inspirerande intervjuer med nio fram-
stdende personer som alla delar med sig av sina viardefulla
insikter kring samverkan. I texterna far vi ta del av deras
unika perspektivom hur dessa personer lyckas bryta ner
barridrer mellan forskning och praktik och balansera sina
roller i dessa bada varldar. Resultatet blir nya insikter,
innovationer och forbattringar. Intervjuerna lyfter fram
det stora engagemanget och skickligheten som ligger
bakom varje framgangsrik samverkan och det blir tydligt att
detta dr ett arbete som bor lyftas fram i mycket hogre grad
dn vad som gors idag. Inom akademin behdver samverkan

ihogre grad betraktas som meriterande och i ndrings-
livet behover insikter om de manga virden med samverkan
som inte alltid visar sig i omedelbar ekonomisk nytta
spridas.

Denna bok ger tydliga exempel pa hur samverkan skapar
unika forutsittningar for och bidrar till ny kunskap som
annars inte hade uppnatts. Forfattarna lyckas i denna bok
belysa att samverkan ar ett imponerande hantverk som
forutsdtter bade tid och rum — nagot som stricker sig 6ver
hela landet och som behdéver tid for att byggas upp och for att
etablera nédvindiga processer och relationer. Var férhopp-
ning dr att dessa inspirerande berittelser ska uppmuntra fler
till att engagera sig i samverkan och tillsammans fortsitta
strdva mot ett samhdille dir forskning och praktik gar
hand i hand, fér att m6ta morgondagens — och dagens
—utmaningar. God ldsning!

Evya Schelin,
vd KK-stiftelsen






INnledning

For att forstd och méta komplexa samhallsutmaningar — allt
fran en 6kad urbanisering och en dldrande befolkning till
klimatférandringar och de utmaningar och méjligheter som
foljer med till exempel artificiell intelligens (AI) — kravs
olika former av kunskap. Dessa beh&ver kombineras och
integreras pa nya och smarta sitt for att vi tillsammans ska
kunna verka for ett konkurrenskraftigt och hallbart samhille.
Detta ar sirskilt viktigt i ett samhéalle som kinnetecknas av
allt hogre grad av specialisering. For samtidigt som vi blivit
kunnigare inom olika specialistomraden, verkar vi ha blivit
sdmre pa att férstd varandra. Det har blivit svarare att se hur
vara olika kunskaper kan komma till anvindning inom ett
annat omrade, kombineras och utvecklas éver disciplin- och
professionsgrianser. Att skapa forutsittningar for samverkan
ar darfor avgérande for att trygga samhillets 1dngsiktiga
kunskapsbehov.!

Vérdet av att samverka

Samverkan handlar i grund och botten om idén att det gar
att gora mer och battre om olika aktorer verkar tillsam-
mans, jamfort med om var och en férséker férsta och 16sa
komplexa problem.2 Ett sddant sétt att organisera sig bygger
pa en tilltro till att olika kunskaper och perspektiv kan berika
varandra, att ett plus ett blir mer dn tva. Virdet av samverkan
beskrivs enkelt som att nya idéer, ny kunskap och innova-
tioner uppstar nir personer med olika bakgrunder och
kompetenser méts och later olika typer av kunskap integre-
ras med varandra.® Det mojliggér att vi lir avvarandra, men
ocksa om vara olika roller och uppdrag i samhillet.

Samverkan mellan akademi och praktik handlar inte
bara om kunskapsutveckling i samband med forskning, utan
inkluderar dven savil utbildning som teknikéverféring och
utveckling kopplat till foretagsetableringar och innovationer.*
Det kan ocksd handla om radgivning och deltagande i
samhillsdebatten, och fungera som en pagdende dialog
for att identifiera savil nya fragor som nya 16sningar pa
problem. Virdet av samverkan kan darfor forstas pa olika
sdtt, beroende pa vilken niva, vilket perspektiv eller vilken
samhaillsaktor som dr i fokus.

For akademin ger samverkan tillgdng till empiri for att
utveckla vetenskapligt grundad kunskap i form av teorier.
Det hjélper ocksa forskare att forsti och 1ira om den
verklighet som studeras, att identifiera problem och att
utveckla nya idéer till forskningsprojekt.> Genom dialog med
praktiker kan forskare dven stirka mojligheten attveten-
skapligt utvecklad kunskap blir relevant, och att den kan
komma till anvindning utanfor de akademiska rummen. De



forskare som ingar i dessa sammanhang upplever ofta ocksa
ettmervirde av att samverka da det vetenskapliga arbetet
kan uppfattas som mer meningsfullt ndr det genomfors till-
sammans med aktorer utanfér akademin.®

Pa féretagsniva kan samverkan frimja nytdnkande och
innovationskraft.” Den vetenskapligt grundade kunskapen
kan kommersialiseras och bidra till utveckling av sdvil nya
tjdnster och produkter som nya foretag, vilketi sin tur bidrar
till en starkt konkurrenskraft och resurser till vilfarden.
Samverkan gor det helt enkelt mojligt att korta viagen fran
forskning till anvandning av den vetenskapliga kunskapen,
genom att den éversdtts och omvandlas i praktiska samman-
hang av till exempel konsulten, entreprenoren, industri-
arbetaren eller politikern.® Det mojliggor att naringslivet,
men dven andra samhillssektorer, pa vardaglig basis far
tillgdng till forskare och aktuell forskning, vilket gor att den
vetenskapliga kunskapen uppfattas som mer legitim och
relevant. Detinnebir ocksa mojligheter att attrahera och
rekrytera kunniga medarbetare, och att bygga kompetens
inom forsknings- och utvecklingsarbete.?

I ett bredare perspektiv — pa samhadéllsnivé —kan virdet
av samverkan beskrivas som att det skapar en grund for
tillit och 6msesidig forstaelse, vilketi sin tur kan frimja
nya former av samverkan och lagga grund for ett fruktbart
kunskapsutbyte.' Ibland beskrivs hur kunskap och inno-
vationer uppstar i samhéllet i termer som "Mode 2” eller
”Quadruple Helix” — synsitt som betonar betydelsen av ett
gemensamt kunskapande for att moéta var tids samhalls-
utmaningar. Samverkan bidrar inte bara till samhillets
kompetensforsorjning och det livsldnga larandet, utan ocksa
en kinsla avsamhorighet. Genom att utveckla kunskap till-
sammans och ldra avoch om varandra skapas ett annat sorts
virde, som ndr bortom de direkta nyttorna — ett viarde av att
vi alla, pa olika sitt, bidrar till ett klokare och konkurrens-
kraftigare samhille.”

Fran saval teori som praktik vet vi att trots fordelarna med
samverkan mellan akademi, niringsliv och det omgivande
samhaillet, ar ett sddant sitt att organisera sig ocksa forenat
med utmaningar. Vilkinda hinder fér samverkan handlar
om att akt6rer har svart att forsta varandra, har olika méal och
forvintningar pa vad samverkan ska resultera i, och oklar-
heter kring vem som forvintas sta for sjilva kunskapandet.’?
Dessa hinder har framf6r allt identifierats nir fokus har
varit att pa olika sidtt analysera och utviardera resultatet —
produkten —av samverkan." Men nir vi i stillet sitter fokus
pa processen dr det just dessa olikheter som ligger till grund
for samverkan. For att forstd hur vetenskap battre ska kunna

integreras med samhillet behover vi darfor rikta ljuset pa
gbrandet och tinkandet bakom samverkan.

Samverkan kraver organisering

Det dr i m6ten mellan professioner, discipliner och
samhaillssfarer som problem kan ses i nyttljus och nya idéer
utvecklas. I dessa moten vicks fragor dels om den egna

och andra aktdrers roll, dels om ansvar och uppgifter. Att
samverka kan lika mycket handla om att ndrma sig andra och
korsa grinser, som att dra upp dessa. Grinsarbetet krdver att
kunskapsansprak, den egna rollen och ansvaret, samt mal
och forvantningar, tydliggérs och formuleras. Det kraver
forstaelse om kunskapssyn, att olika sorters kunskap beh&vs
och vad det innebdr att kunskapa tillsammans, och hur vi
kan ldra avoch om varandra. For att lyckas med samverkan
kravs en forstaelse for hur ett sidant arbete kan organiseras
och praktiseras.

Kunskapens former

Allt som ofta tas begreppet "kunskap” for sjilvklart; kunskap
ar viktigt och ska darfor sjilvfallet 6verforas och utvecklas.
Men om vi borjar nysta i vad som egentligen avses, eller i
férvintningarna pa vem som ska sta for kunskapsutvecklingen,
ar det tydligt att det 4r ganska otydligt. Detta ar sirskilt
patagligti diskussioner om samverkan. Trots att det finns
omfattande forskning om samverkan ar detinte alltid helt
tydligt vad som ryms i sjdlva kunskapsbegreppet eller vem
som forvintas sta for sjilva kunskapandet.'*

For att forstd vad kunskap ar och hur det kan utvecklas
nar vi samverkar, behéver vi utmana en funktionalistisk
syn och forestillningen att kunskap dr en "produkt”, eller
ett "ting”, som enkelt kan 6verforas fran en avsdndare till
en mottagare. I stillet bor vi se kunskap som en process och
nigot som dr socialt konstruerat och situerat till en hand-
ling."s En sddan kunskapssyn innebir att kunskap skapas nir
individer tolkar, férstar och gér information eller erfaren-
heter till sina — nir aktérer som ingdr i en samverkans-
konstellation verkar tillsammans for att hitta 16sningar pa
olika sorters problem eller utmaningar.

Det dr ocksa viktigt att pAminna om atti en samverkans-
process bar aktorer med sig och ldr och utvecklar olika
sorters kunskaper, och att den praktiska kunskapen skiljer
sig frin den vetenskapligt grundade kunskapen.'® Det dr med
stdd i vetenskapliga metoder som den sistndmnda utvecklas
—antingen med syftet attleda i bevis eller skapa forstielse
for omvirlden eller ett sdrskilt fenomen - och dir fragor
om validitet och tillf6rlitlighet kan sigas vara tva viktiga



“kvalitetsindikatorer”. Den vetenskapligt grundande kun-
skapen paverkar inte bara kunskapssynen (epistemologi),
utan ocksd synen pa hur virlden dr beskaffad (ontologi).
Det finns darfér stor variation savil mellan som inom olika
vetenskapliga discipliner. Detta speglar sig naturligtvis ocksa
i andra former av kunskap.

Olikheter berikar
Det bakomliggande argumentet fér att samverka, och inte-
grera vetenskap med samhillet, dr att hantera det som ofta
beskrivs som ett gap mellan akademi och praktik.” Gapet
representerar olikheter mellan forskning och praktik, dar
metaforen ar tinkt att illustrera de olika antaganden och
kunskapsansprak som, lite grovhugget, tillskrivs forskaren
respektive praktikern.'® Samtidigt som gapet ofta beskrivs
som problematiskt — ndgot som maste bryggas éver, minskas
eller kanske till och med stdngas — ar det just gapet som
gbr samverkan meningsfull och som bidrar till virde. Det
ar i olikheterna mellan savil vetenskapliga discipliner som
mellan akademi och praktik som vardet av att métas och
kunskapa tillsammans finns. En anpassning till varandra kan
givetvis skapa smidighet och framkomligheti arbetet, men
riskerar ocksi attleda till likformighet. Om 6verbryggandet
drivs for 1angt riskerar forskaren ocksé att spela ut sin roll,
och kan lika girna ersittas av till exempel en konsult.™

Att forstd samverkan som ett grinsarbete betyder alltsa
inte nédvandigtvis att granser ska tonas ned eller suddas
ut. Snarare handlar det om att skapa forutsdttningar for de
olika deltagarna att métas, utbyta erfarenheter och utveckla
kunskap tillsammans pé sdtt som gor att de kan virna sin
egen sirart, sitt eget professionella tinkande och sin syn pa
varlden. Det dr darfor inte férvanande att det ocksa finns en
uppsjo6 av aktorer som brukar beskrivas som mellanhdnder
mellan forskning och praktik, detvill sdga personer med
funktion att hjdlpa till att hantera och minska gapet. Ofta
presenterar sig sddana organisationer, nitverk eller personer
som brobyggare: de skapar forutsittningar for dialog och
kunskapsutveckling 6ver sektorsgranser. Ibland beskrivs
dessa personer som "akademiker-praktiker”,2° och inte
sdllan ar dessa verksamma vid forskningscentra/-institut
eller 1arosidten som har vuxit fram i en lokal néringslivs-
kontext dar tillimpad forskning ar viktig for regionens
tillvaxt.

Ett dmsesidigt IGrande

Synen pa kunskap styr inte bara férvintan pa hur en
samverkansprocess kan eller bor organiseras, utan ocksa
synen pé larande, och vad som kréavs for att utveckla ny
kunskap. I det funktionalistiska synsittet pa kunskap

ligger en forvdntan om att kunskap enkelt kan dverforas
fran en "avsdndare” till en "mottagare”. For den med en

mer processorienterad forstielse handlar forviantan pa

och virdet av samverkan snarare om attldra avvarandra,
eftersom kunskapen anses knuten till vem som anvinder sig
avden. For att sdkerstdlla att resultaten av samverkan inte tar

sluti samband med att enskilda projekt avslutas, behover vi
satta fokus pa, och forsta, betydelsen av att ldra. Det kraver
till exempel att mottagaren har formaga att ta till sig kunskap
och gora den till sin, och att det finns en tillit till varandra.?"
Verkligt larande behdver organiseras och medvetande-
goras. Detinnebir att man tar processen pa allvar och
forstar viardet av att dels ta sig tid till 1irande, dels explicit
prata om det och reflektera 6ver vad det betyder. For att
kunna samverka behover darfor forskning kommuniceras
I6pande pa sidtt som gor den relevant och som frimjar ett
fortroende och dirmed ocksa ett dmsesidigt larande. Ett
sadant perspektiv bidrar ocksa till utveckling av samhillets
kompetensférsérjning och det livsldnga lirandet.

Scener ur ett samhadalle

I ndstkommande avsnitt delar nio representanter fran
akademin, niringslivet och det omgivande samhéllet med sig
av sin syn pa kunskap och om behovet av att virna dess olika
nyanser. For dessa personer dr gorandet och tinkandet om
samverkan en sjdlvklar del av det vardagliga arbetet. Deras
berittelser ger rost at vad de upplever som meningsfullt och
deras bakomliggande drivkrafter. Hir ryms ocksd drémmar,
tankar om hantverket, och om vad som inspirerar och vad
som fungerar, men dven dilemman och utmaningar. Till-
sammans maélar de en rik bild avvad som pagar hir och nu
—envision dair vi har olika roller och ansvar f6r att gemen-
samt16sa komplexa samhéallsutmaningar.

Trots att samverkan mellan akademi och praktik kan
tyckas sjilvklart, och till och med alldeles n6dvandigt, ar
det inte en garanti for en lang och lycklig samvaro. Precis
som Ingmar Bergman later oss reflektera ¢ver i den klassiska
filmen ”Scener ur ett dktenskap”, sd kraver alla former av
relationer en 6msesidig nyfikenhet och forstaelse for den
andres perspektiv. Om inte bdde akademin och praktiken
drvilliga att géra en anstrangning kommer det att vara svart,
kanske omojligt, att utveckla hilsosamma och langsiktiga
relationer. Som med alla relationer dr inte samverkan nagot
som blir "fardigt”, utan nagot som behover underhallas,
vardas och utvecklas. Till synes obetydliga hindelser behover
tas pd allvar och utrymme ges for att se och mota varandra.
Dessutom dr det genom att intressera oss fér den andra,
som vi bittre kan forsta oss sjdlva. Det dr naturligtvis en
anstrangning som kraver tid, men som val férvaltat ocksa
berikar. H















Vaga tankao
stort

Cornelius Holtorf ar professor vid
Linnéuniversitetet och beskriver sig
sjalv som framtidsarkeolog. Han har
intresserat sig for allt fradn hur minne om
karnavfall kan bevaras over lang tid till
vad det ar for kultur manniskor ldmnar
efter sig till fromtida generationer och
hur méanniskor kan bemaéta klimatkrisen
genom kulturarv. Det ar i samverkan
med andra som Cornelius sdger sig

kunna vara med och pdaverka samtiden:

"Jag vill inte bara sitta pd universitetet
och veta allt mojligt”
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Redan som 10-aring lockades Cornelius Holtorf in i arkeolo-
ginsvarld. Detvar inte bara att griva efter kvarlimnade fynd
fran historiskt liv pa jorden som intresserade honom. Det var
dven fragorna om hur allt hédnger ihop i virlden och i livet
—omvad det betyder att vara manniska pa jorden. Dagens
arkeologer behover lyfta blicken och tdnka bortom ”studier
av det gamla”, vilket ir den grekiska betydelsen av begreppet
arkeologi.

Vi arkeologer méiste ldra oss att tinka stort. Alla globala
problem ar potentiellt ndgonting som vi kan bidra till. Sen
kan inte alla gora allti samhillet, men det duger inte ldngre
att enbart fokusera pa en specifik frdga om détiden eller att
inte vara intresserad avvad ndgon annan har att siga om det
vi sysslar med. Vi dr alla en del av samhdllet.”

Intresset for samhillet, i kombination med hans kreativitet
och frisprakighet, har lett honom till granséverskridande
dialoger och nya platser. Fran Tyskland, via Wales, G6teborg,
Cambridge, Stockholm och Lund, kom han till Kalmar och
Linnéuniversitetet ar 2008. Har har Cornelius hittat en plats
dir han kinner sighemma. Kanske ir det den 6ppna och
moderna universitetsbyggnaden med utsikt 6ver Kalmar
slott och havet som bidrar till kdnslan av att ha en plattform
och samtidigt kunna blicka ut och framat.

Nar vi hors forsta gingen befinner sig Cornelius pa Getty
Conservation Institute i Los Angeles. Han har precis paborjat
en tre manaders vistelse som gistforskare och s& smatt borjat
landa i den nya tillvaron. Cornelius ser internationella
engagemang som vagen till forandring —det dr genom
multilaterism, en form av global samverkan mellan manga
partners, som det gar att géra skillnad. Det ir ocksd i den
andan som han har en UNESCO-professur och underséker
det kulturarvvi ldamnar efter oss i framtiden.







Pionj&rer bryter ny mark

Ett exempel pd hur Cornelius stakat ut sin egen vig inom
akademin dr den foretagsforskarskola som han har varit med
och byggt upp vid Linnéuniversitetet i Kalmar. Tillsammans
med Per Lekberg, ddvarande chef fér uppdragsarkeologi vid
Kalmar ldansmuseum, klickte Cornelius idén om en fore-
tagsforskarskola inom arkeologi. Det var ndgot som ingen
hade testat tidigare. De tva pionjdrerna ville inte bara skapa
en ny typ av forskarskola inom humaniora, utan ocksa bidra

till en férindrad syn pa arkeologi som akademiskt amne, och
till att utmana etablerade idéer om vad arkeologer kan och
ska arbeta med.

Vi ville bort fran ett ensidigt fokus pa bronséaldern eller
nagon annan historisk period och i stéllet fokusera pa utma-
ningar i samtiden. Vi ville erbjuda en forskarutbildning inom
omraden som kan kallas for tillimpad arkeologi, det vill siga
en arkeologi som bidrar till att16sa samhallsproblem.”



Tillsammans med andra kollegor utvecklade de GRASCA,
Graduate School in Contract Archaeology, med en uttalad
agenda om att reformera bide forskning och praktik inom
omradet. Nu nir doktorandprojekten dr fardiga eller i slutfasen
konstaterar Cornelius att de har utmanat radande normer
och idéer om vad arkeologer kan och ska gora, var imnes-
granserna gar och vilka fragor och problem som ir lampliga
och intressanta att underséka. Precis som han énskade.

Cornelius lyfter fram ett exempel pa ett avhandlingsprojekt
som dr fardigt och som illustrerar arkeologins potential

att bidra till samhaélleti bred bemirkelse: Clara Alfsdotter
studerade i sin doktorsavhandling nedbrytning av lik i olika
miljéer genom att analysera moderna och forntida skelett.
Idag bidrar Clara till det forensiska arbete som gors vid till
exempel brottsplatsundersékningar.
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Att bekédmpa strukturell arrogans

GRASCA har nogsamt organiserats sa att bdda parter — bade
akademin och foretagen —har samarbetat titt. En viktig
utgdngspunkt har varit att féretagsmentorer och handledare
har tillsatts pd samma premisser for att vara likstallda
varandra. Om det anses vara mindre viktigt vem som blir
foretagsmentor och hur den personen tillsitts, jimfort med
den vetenskapliga handledaren, di féder detvad Cornelius
kallar for en ”strukturell arrogans”.

Vi méste skapa relationer dér vi alla ar lika i samarbetet
kring ett gemensamt mal. Sen har vi olika moéjligheter —vi
kan gora vissa saker pa universitetet och andra saker méaste
gbras pa féretagen.”

Det dr den gemensamma processen som dr viktigast for
Cornelius. Viljan att lyssna pa vad andra har att siga och
viljan att férstd andras verksamheter och perspektiv handlar
inte om att ndgon annan kan bestimma vad vi som forskare
valjer att skriva och publicera. Det dr tva olika saker. Den
akademiska friheten att sjdlv bestimma vilka fragor som
stills och hur forskning gors gar aldrig att kompromissa med.
Det ar heller ingenting som efterfragas, menar Cornelius:
"Det finns ingen som vi har jobbat med som vill ha okritisk
forskning.” Det kraver dock att alla dr intresserade av och
villiga attlira avvarandra —attutmana det egna perspektivet
och tdnka i nya banor.

Manga misstar samverkan med att formedla forsknings-
resultat till ndgon som visar intresse fér det man goér. For
mig handlar samverkan om nigot mycket mer. Det handlar
om attvi lir oss avvarandra, att man vill géra ndgot kul ihop
och att man dr beredd att tdinka utanfér de egna ramarna.
Dethandlar om att se mdjligheter — attjag kan anvanda min
kunskap for att 16sa ndgon annans problem och vice versa.
Samverkan handlar om att gora saker ihop helt enkelt.”






Fran sakkunskap till debatt

I stéllet for att enbart leverera resultat — kunskap —vill
Cornelius bidra till insikt och ytterligare perspektiv pa
samhallsfragor och problem. For att kunna gora det dr det
viktigt att ocksa forsoka sprida glidje och ibland kanske
ocksa bidra till lite férvirring. “Jag vill skriva artiklarna
som gor att folk ler, att de tinker ’oj, vad har hint har
egentligen?’”

Attvara forskare handlar om att paverka hur manniskor
tanker kring fragor och problem i samhéllet. Det ar i skir-
ningen mellan olika kompetenser som ldrande uppstar.
Nir manniskor mots och samtalar — oavsett om det sker
pa Getty Conservation Institute, inom FN eller i Kalmar
—sa formedlas insikter, vilket leder till att en forstielse for
varandra kan skapas, férklarar Cornelius. Det dr nir ndgon
lyssnar som det kan hdnda saker.

Processen dr det som foretagen siger ar det frimsta
vardet av arbetet. Det dr processen som vi gemensamt har
genomfort under alla &r som dr det som har gett resultat for
béda sidorna. Det ir mer visentligt dn sjalva forsknings-
resultatet. Det giller egentligen for allt jag gor.”

Cornelius beskriver det som att det vetenskapliga utforsk-
andet fér honom dr mer attlikna vid en konstnirlig, estetisk
process dn hur vi ofta tdnker oss en renodlad kunskaps-
process. Det dr att rora sig bort fran ett ensidigt fokus pé att
redovisa sakkunskap, till atti stéllet engagera till diskussion
och debatt. Ambitionen ar att lyfta fram kunskapens nyanser
och att bidra till reflektion och nya fragor.
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Grus i maskineriet

Cornelius menar att som humaniora idag ar strukturerat
sd ar det inte alltid sa l4tt att samverka. Det handlar delvis
om pengar. Den totala sektorn fér uppdragsarkeologi har
finansiella resurser som i ett samhallsperspektiv kan liknas
vid "peanuts”, som han uttrycker det. Det finns fa méjlig-
heter for en sd begrdnsad sektor att medfinansiera flerdriga
doktorandprojekt. Trots att manga foretag skulle vilja delta i
GRASCA idr det fa som vagar eller kan ta risken att delfinan-
siera forskning. Foretag i branschen dr nistan alltid sma
med fé anstillda dir det inte finns tid eller resurser till ndgot
annat dn just specifikt det som ska goras.

Det handlar ocksa om bristen pa entreprendérskap
och foretagens begriansade kunskap om produkt- och
tjansteutveckling inom uppdragsarkeologin. Det centrala
islutfasen av ett avhandlingsprojekt inom ramen for en
foretagsforskarskola dr att tjAnsteutveckling sker pa féretaget
sé att de nydisputerade doktoranderna kan och vill stanna
kvar. Darfor beh6ver marknader, kunder, produkter eller
tjanster utvecklas si att doktorerna tillats fortsdtta arbeta
med sina nyvunna kunskaper. Cornelius menar att det
behovs fler satsningar som gor att foretag inom sektorn kan
och vagar utveckla sig pa detta sitt.

Foretagen inom sektorn ir utsatta for stress, de jobbar dag
och natt och har inte ens tid att delta i vira seminarier. De kan
inte avsitta tvA timmar for att géra ndgonting som de inte
direkt sysslar med. De kdmpar for sin 6verlevnad varje dag.”
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Att jobba med samhadillet - inte mot det!

Cornelius dterkommer girna till méjligheterna med det
vetenskapliga arbetet, forskarens roll i samhéllet och om
vikten av att se bortanfor enskilda resultat. Inte minst i
relation till framvaxten av Al-verktyg behover forskare
utveckla och férmedla sina resonemang. Rena redogorelser
eller ssmmanfattningar kan generativAl gora bittre dn

en student, som i stdllet beh&ver forstd vad samman-
fattningarna betyder och ldra sig att ta stiallning till huruvida
de dr korrekta. Det kreativa problematiserandet ar darfor
avgbrande.

De artiklar jag skriver har valdigt sillan ett kunskaps-
resultat. Det dr en annan typ av text. Det ar en resonerande
diskussion som frimst handlar om insikter. Varfor tycker jag
attnagot ar ritt eller varfor tycker jag att ndgot ar fel?”

Attutveckla férmagan att resonera och kritiskt diskutera
fragor i var samtid kraver ocksd, menar Cornelius, en
fordndring avvad detinnebir att1isa humaniora pa
universitetet. Det beh6vs inte minst fler kontaktytor mellan
studenter och foretag. Humaniora som akademiskt omrade
behover utveckla storre férstielse for samhillet och den
samtid vi lever i, samtidigt som samhillet beh6ver férsta de
humanistiska &mnena bittre.

For att bli chefi ndringslivet beh6vs bredare utbildning.
Devill inte ha specialister, utan de som kan analysera,
presentera, tdnka kritiskt, allt detta behéver man pa de hoga
positionerna ¢verallt. Det innebdr inte att man inte behdver
praktisk kunskap - inom arkeologi behéver man ha arbetat
med utgriavningar och man maste ha viss baskunskap om
artefakter till exempel. Man maste ha bade och helt enkelt.”

Doktorander och studenter behover ldra sig, och upp-
muntras till, att stilla stora fradgor och resonera kring varfor
arkeologi dr viktigt: Varfér behover virlden veta nagot om
det som de haller pd med? Vi jobbar fér samhillet, inte
mot det, pAminner Cornelius. Kulturvetenskapen beh&ver
bli en sjdlvklar rost i det offentliga samtalet — en rost som
tar plats och som bidrar till aktuella samhéllsproblem och
utmaningar. l
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"VI bor, lever
och andas
dar, med
fOretagen

I”

Problem ar till for att 16sas, och ibland
mdaste problem omdefinieras for att
ratt 16sning ska komma pd plats. Det ar
orden fran Tony Gorschek, professorn

i mjukvaruteknik vid Blekinge Tekniska
Hogskola, som ser det som en sjalvklar-
het att arbeta tillsommans med féretag.
Det satter ocksd fingret pd skillnaden
mellan att vara forskare och konsult

- en skillnad som samverkande forskare
inte sallan kanner att de behdver
tydliggora.
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For Tony Gorschek och hans kollegor handlar samverkan om
att gora skillnad och skapa vdrde bade fér ndringslivet och
forskningen. P4 sdtt och vis kan det beskrivas som en livsstil,
som kanske dessutom hdnger ihop med en viss personlighet.
Men det handlar ocksd om att befinna sig i en miljo, som den
Tony verkar i, dir samverkan ar ett naturligt inslag och ses
som en forutsittning for Sveriges och regionens utveckling.
Blekinge Tekniska Hogskola har, trots sitt geografiska lage

och ganska blygsamma storlek, lyckats sdtta program-
varuteknik pa vdrldskartan och attrahera forskare fran
vdrlden over. Det r inte hoga lI6ner som lockar, utan i stillet
nidrheten till praktiken och de nira relationerna med foretag
iregionen som forskargruppen har utvecklat.

Jag skulle sdga att 20-30 % av vart jobb dr pro bono. For
du fér inte den typen av relation med ett foretag om du bara
dyker upp vart fjarde ar. Det funkar inte sa.”



Att Tony och hans kollegor tar sig mer tid till dialog med
foretag an det kanske finns resurser for handlar om att det
ocksa ger tid. Att ta sig tid att omdefiniera ett problem kan
manga ganger spara tid langre fram i processen eller nyttjas
indgot annat projekt. Det ena ger det andra. Nar vi traffar
Tony ar det ocksa si det kinns. Han tar sig tid att férklara
tekniken pa ett enkelt sdtt och manar om attvi ska forsta
mjukvaruteknikens ménga mojligheter. Han personifierar

den engagerade ldraren som den intresserade — oavsett

om det dr en student, forskare eller ndgon fran ett féretag
—gdrna vill prata mer med. Engagemanget dr brett och
spanner langt utanfor forskningens kdrna. Tonys film- och
musikintresse dr nidrvarande i vart samtal genom inte minst
hans ménga referenser till populdrkulturen.
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Att géra forskningen begripbar och relevant

Nir vi traffar Tony i Karlskrona far vi inte bara en rundtur
utan ocksi historien om idéerna bakom lokalerna dar
forskarna sitter —i folkmun kallat ”"Badtunnan”. Turen gar
dven forbi poddrummet dar han spenderar en del tid for att
kommunicera och gora forskningen begripbar. All forsk-
ning handlar om, och kriver, bevisbérda. En forskare ska
utveckla kunskap som gér attleda i bevis, tills den dag da nya
forskarrdn visar annat. Forskare maste alltid vara beredda
att omprova etablerad kunskap — forskning dr en resa som
aldrig tar slut.

"Root cause analysis!”, utbrister Tony flera ginger under
vart samtal och menar att istdllet for att stirra sig blind pa
ett symtom till ett problem dr det viktigt att gbra en grund-
laggande analys for att hitta roten till problemet. Nar man
g0r s innebir det att det mesta blir forskningsbart eftersom
rotproblem nidstan alltid dr l1&ngsiktiga.

Kanske dr detvanan att vara nara olika foretag och
samarbeta Over professionsgrianser som forklarar varfor
Tony ar sa skicklig pa att beskriva vad programvaruteknik
handlar om. Med stor entusiasm forklarar han hur alltvi
konsumerar - oavsett om det ar produkter eller tjanster
—bestar av mjukvara. Mjukvara dr idag vad elektricitet var
iborjan av nittonhundratalet.
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Mittemellan teori och praktik

Med stort engagemang delar Tony med sig av sina erfaren-
heter av att samverka och forklarar att det ytterst handlar
om ett dmsesidigt ldrande. Det som Tony och hans forskar-
kollegor 14r sig av ett samverkansprojekt bar de med sig i
andra sammanhang och pa s satt utvecklas kunskapen
I6pande. P3 samma sitt fungerar det for foretagen.

Halva nyttan for féretagen ir den indirekta 6ver-
foringen av kunskap och kompetens, och den andra halvan
drl6sningen. Samtidigt ir det bara 16sningen vi kan mita
objektivt. Men vad vi ofta ser ir att nyttan for féretagen ar
mycket mer forknippad, eller i alla fall till 50 %, med resan.
Och da far du enorm kunskapsoéverforing fran oss till dem
och frdn dem till oss.”

Attha formagan att vara gransoverskridande, att sitta sig in
iolika féretags utmaningar och hitta nya och smarta sitt att
utveckla produkter och tjdnster som drivs av mjukvara, ar
det som driver forskargruppen. Det dr egentligen ointressant
vilken kunskapsdomén det ror sig om, detvill siga om det
handlar om att bidra till férsvarsindustrin, ett tjainsteféretag
som Spotify, eller Tetra Pak, som exempel pa ett traditio-
nelltindustriforetag. Kraven pa kvalitet och funktion kan
naturligtvis variera, och ar till exempel hogre i ett flygplan
dn i en musikstromningstjanst. Men i stort sett ir processen
densamma.



Tillsammans med foretag identifieras det egentliga problemet
och direfter tas en 16sning fram som goér att produkter och
tjdnster kan utvecklas si effektivt och kvalitativt som mojligt.
Det beh6vs tid till att problematisera och hitta roten till
problemet. Quick-fix-16sningar skulle en konsult kunna ta
fram snabbare.

Sen sd har vi folk fran industrin som &r jatteduktiga
ingenjorer som kommer till oss och siger "jag vill inte
brandslicka, jag vill 1ira mig hur man forskar i ett omrade
sa jag kan 16sa problem langsiktigt for foretaget”. Vi har
jattemanga doktorander som féretagen betalar och skickar
till 0ss.”

Utmaningen ir att detidag inte finns s manga finansiirer
som star stadigt i samverkan i grinslandet mellan teori och
praktik, trots att det ir minga finansidrer som efterfragar
och foresprakar samverkan. P4 sa sitt ar KK-stiftelsen till
och med virldsunik. Det dr i fa linder som akademin har
samma relation till niringslivet som vi har i Sverige, och som
mojliggdr en balansgidng mellan att inte bli for teoretisk och
inte heller for anpassningsbar gentemot foretagen.
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Att forklara och férsvara sin roll

Tony dr noga med att betona attvi har olika roller i sam-
hillet, och att forskare ocksa dr och maste fa vara olika. Det
behd&ver finnas bade forskare som dr intresserade av teori-
utveckling och de som dr intresserade av att applicera
forskningen i syfte att16sa praktiska problem. For de
forskare som inte har samma bakgrund férklarar Tony att
han ibland inte bara behover férklara, utan ocksa forsvara
sin roll:

Jag tar det snarast som en drostdmpel. Jag brakar
generellt sett lika mycket med folk i industrin som med
teoretiker. Det ar fine, for mitt jobb dr att férséka lista ut hur
jag anvander bra teoretisk forskning till att f det att fungera
iverkligheten. Och nir jag jobbar mellan dem s3 kommer
jag alltid attvara jobbig fér bdda. Men om bada ogillar mig
lika mycket sd dr jag ratt framgangsrik, s tinker jag. Och da
menar jag inte ogillar pa ett daligt sdtt.”

Rollen som samverkande forskare handlar pa sétt och vis
om att "vara jobbig” mot bdde teorin och praktiken. For
att samverka beho6ver forskaren, med respekt for affars-
verksamheten, kunna stilla ritt typ av fragor om vad det
egentliga problemet dr. Uppgiften dr att gora teorin
applicerbar, eller i vissa fall pavisa att teorin inte fungerar
i praktiken, men ocksa att forstd och lara kinna verksam-
heten och att bygga tillit. Det dr i sig ndgot som kraver tid
och intresse.

Malet for bade forskare och féretagare dr att bidra med
16sningar pa problem. For forskaren stannar det dock inte
dar —vetenskapliga publikationer ska ocksa skrivas och
accepteras. For Tony och hans forskarkollegor erbjuder
publikationer en mojlighet att bli granskad och att verifiera
och utveckla den egna analysen.

Naér jag sdger publicera bryr jag mig egentligen inte om
sjdlva publikationen. Den ir for mig ett instrument for att fa
hela vérlden att kunna kritisera hur jag 16ser problemet och
mditer 16sningens relevans och effektivitet.”

Genom att forskningen blir granskad utmanas Tony och hans
kollegor och kan utveckla sitt att komma ndarmre problemet
och forfina den praktiska l16sningen. Applicerad forskning
stiller krav pa forskaren att bdde leverera ndgon form av
nytta till foretaget och samtidigt leverera vetenskapliga bidrag.
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Vantlista!

Det finns en stolthet och tacksamhet gentemot de foretag
som inledningsvis satsade pa Blekinge Tekniska Hogskola
och det aktuella forskningsfaltet. Idag ar situationen en
annan, och foretag star pa ko for att komma med i nya
samverkansprojekt. Ett lyxproblem kan tyckas, men nagot
som gramer Tony. Enligt honom finns det inget virre dn att
behova siga nej.

Att forskargruppen inte har kapacitet att ta emot fler
foretag idagsliget beror delvis pd en medveten strategi och
envilja att "odla fram” framtidens professorer i stillet for
att ”plocka in” dem fran sidan. For att samverkan ska bli
lyckosam behovs savil en upparbetad struktur som en kultur
som premierar och virnar langsiktigt ldrande och utveckling.
Tony beskriver det som vikten av att hélla fastvid hantverket
genom hela arbetet.

Hantverket dr allt ifrdn hur du samarbetar med foretag,
hur du fir dem attvara intresserade av attjobba med dig,
hur du séljer idéer kring forskning. Varfor ska de jobba
med forskning, varfor kan de inte bara hyra in konsulter?
Den manskliga delen dr viktig. Du kan snacka hur mycket
du vill, och du kan vara hur duktig du vill, men om du inte
Oppnar dorren si kvittar det. Det ir en del av silj, men det
viktigaste dr att du 1dgger upp arbetet pa ett sdtt som dr bade
vetenskapligt och foretagsrelevant, och samtidigt manskligt
mojligt.”

Det ar alltsd inte antingen eller fér Tony, utan bade och. Det
ar justi skdrningen mellan det teoretiskt avancerade —som
tal forskarsamhillets granskningsprocesser — och den
praktiska 16sningen, som det inte bara blir kul utan ocksa
vardefullt pa riktigt. For att fortsdtta vara framgangsrika och
utveckla morgondagens innovationer i Sverige behovs alla
delarna virnas och stéttas: ”Vi behdver teoretisk forskning,
vi behdver forskning mellan teori och praktik, och si beh&vs
folkiféretagen som kan jobba med dessa fragor”. l
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Modten mellan
MANNIska och
Maskin

Kristina Safsten ar professorn i produk-
tionssystem vid Tekniska Hogskolan i
Jonkdping som drivs av lusten att |Gra
och utvecklas, bdde som mdanniska och
som samhdllsmedborgare. Vagen dit
stavas samverkan. Det dr ett gborande
som dr tidskrdvande, men som sam-
tidigt gor arbetet meningsfullt. Det ar
ocksd en forutsattning for att kunna
utveckla relevant kunskap. Samverkan
lGdgger grunden fér en "demokratisk
kunskapsutveckling” — ett samhdalle som
krGver att vi l&r oss av och om varandra.










Att motas Over professions- och disciplingranser ar ett sjalv-
klart satt for Kristina Safsten, eller Kicki som de flesta kallar
henne, att bedriva forskning. Redan under doktorandtiden,
ndr hon var del av en tvarvetenskaplig forskarskola vid
Link6pings universitet, upplevde hon métet med andra som
givande. Att fa mdjlighet att arbeta tillsammans med personer
som har andra perspektiv, erfarenheter och kunskaper
bidrar till motivationen attldra sig mer.

Dethandlar om vad man drivs av. Jag tinker att det ska
vara kul 1dngs vigen, annars dr det inte vért, och jag tycker att
samverkan med foretag dr kul. Ibland kan jag bli ndstan trott
pa mig sjdlv, jag tanker att jag skulle behva stinga av, sitta
en ram runt, s att det inte blir nya tankar, inga nya idéer.
Men det dr val hur man dr som person.”

Kickis forskning bade handlar om och genomf6rs i samverkan
med foretag. Under de senaste 20 aren har Kicki varit del av
att bygga upp och utveckla forskarutbildning och forskning
vid Tekniska Hogskolan, Jénkoping University. Hon beskriver
det som en fantastisk tid dar samverkan har 16pt som en rod
trdd genom arbetet. Som professor i produktionssystem har
hennes studier framst handlat om skdrningspunkten mellan
mainniska, teknik och organisation och hur dessa bér samspela
for att skapa forutsittningar for framgéngsrika produktions-
system. Tempovixlingen mellan akademi och praktik dr nagot
som motiverar henne i sitt arbete, men dven méjligheten att
gemensamt utveckla ny kunskap.
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Samma ord, olika betydelser

Att samverka handlar om att ga in i varandras kunskaps-
varldar — att bade forsoka forstd och kanske "nagga” lite

pé varandras omraden, forklarar Kicki. Ett gemensamt
kunskapande och att lara tillsammans kriver att man korsar
de dar egna grinserna och tar sig tid fér den andre partens
situation. Samverkan vicker darfér ocksa fragor om det egna
gbrandet: Varfor gor vi som vi gor? Det dr i sig ett stdndigt

larande att méta manniskor som stéiller andra fragor, har
andra perspektiv och kommer med andra svar. Nir sam-
verkan fungerar kommer det att skapas mojligheter for
alla som deltar att utvecklas tillsammans.

Vi kan anvinda samma ord, men vi pratar om olika
saker. Det dr forst ndr vi borjar gora saker tillsammans som
vi ser att vi pratar om olika saker. Det kan ta tid innan man
forstar att man inte férstar varandra.”



Det finns en risk, menar Kicki, att forskare virdesitter den
inomvetenskapliga kunskapen mer dn annan kunskap.
Isittarbete forsoker hon darfor alltid att betona vardet

av olika typer av kunskap, nigot som kravs fér att kunna
motas i gemensam kunskapsutveckling. Demokratisk
kunskapsdelning, som hon lyfter fram som sdrskilt viktig for
processen, kraver just detta: att alla som deltar vardesatter
och respekterar olika former av kunskap.

Jag tycker att man ska vara vildigt noga med det veten-
skapliga gorandet, och dven med presentationen av det man
har gjort. Detvetenskapliga hantverket dr viktigt for mig.
Men jagvill ocksd att det jag gor ska vara anvandbart. Jag vill
girna se att nir vi limnar féretagen efter ett projekt s& ska
det ha hint saker i verksamheterna.”
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En interaktiv ansats

Arbetet som forskare ska vara bade industrirelevant och
teoretiskt relevant, och Kicki menar att hon som forskare
maéste forhalla sig till bdda dessa krav. Det r ocksa ett tanke-
sdtt som har priglat manga tekniska hégskolor och deras
samarbete med det regionala ndringslivet.

Jag kan ju halla pa och teoretisera om nagot som jag
tycker ar lite spinnande, men for att det ska spela roll fér
néagon pa riktigt sd behdver vi géra deti samverkan med
fOretagen.”

Ett exempel pa vad som kan hdnda nir teori méter praktik
kan illustreras av Kickis arbete med grinser och griansobjekt
—teorier som hon och hennes kollegor anviander bade som
ramverk for de egna analyserna och som hjalp i diskussioner
med foretag. Over tid har teorierna till och med blivit nagot
som har strukturerat samverkansprocesserna och fungerat
som stod for forskare och praktiker i att métas. Extra roligt
har det varit, berdttar Kicki, att se hur gransobjekten dykt
upp i diskussioner nar foretagen sjdlva fatt presentera
resultat och berdtta om de lardomar de har fatti projekt.
Kicki ser det som det ultimata beviset pa att det faktiskt har
skett ett1arande under projekttiden, och att deltagarna bar
med sig nya perspektiv och verktyg i det framtida arbetet.

For foretagen betydde detju ingenting nir vi sa att det
hir var ett gransobjekt, de kunde inte begreppsliggora det.
Men nir vi avslutar projektet och de sjilva berdttar om
gransobjekt i sin verksamhet, dé ser vi att den hir kunskapen
har férdelats mellan oss.”

Hur kunskap kan utvecklas i samverkan dr heller inte givet
och det ir ett arbete som maste fa ta tid. Interaktiv forsk-
ningsansats dr ett tillvdgagdngssitt som Kicki har anvint
tillsammans med sina kollegor och som stottar just dialog
Over professionella granser. Hon forklarar att det innebdar att
“akademikersystemet” separeras fran “praktikersystemet”
och att forskare och praktiker méts i mitten. Det dr dir de
gemensamt sedan formulerar innehallet. Inte sillan dr detta
en omfattande och arbetsintensiv process dir inte minst
forskarna behover slappa pa kontrollen och redan i starten
av ett forskningsprojekt 6ppna upp for andra perspektiv.

I en sddan process beskriver Kicki hur det hinder att kollegor
kdnner sig "1att fortvivlade” och att det kan vara “en jobbig
fas”, men i efterhand brukar alla inblandande tycka att det
var till stor hjilp for projektet som helhet att alla fick delta
redan fran bérjan.
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Att stalla fragor

Samverkan kan goras pd manga sitt och darfor ar det viktigt
att prata om hur det gemensamma arbetet ska genomforas,
men ocksd de férvintningar som finns pa vad det ska
resultera i. Det dr enligt Kicki helt avgérande for att det

ska fungera. Det finns annars en risk att féretag tanker att
forskare ska komma och 16sa deras problem. Men det dr
inte forskarens uppdrag, menar Kicki. Tillsammans med
foretagen kan forskare utveckla arbetet sé att det kan goras
lite bittre imorgon.

Vi dr inte konsulter och vi har inte ambitionen att ga
in och siga ”sa hdr ska ni gora”. Vi ska hjdlpas dt. Som jag
ser det kan vi forskare fylla pd med teoretisk kunskap eller
erfarenheter fran andra studier och dirigenom hjilpa fore-
tag pa viagen, men vi har aldrig en firdig 16sning. Till skillnad
frdn en konsult — som kanske séljer en tjdnst eller ett paket
—sd harvi i stillet frigestdllningar som vi fokuserar kring.”

Det akademiska perspektivet fungerar som ett utifran-
perspektiv. Det kan erbjuda ett raster, en lins, for att fa fore-
tag att se pa sin egen verksamhet med nya glasdgon pa sig.
Foretag kan pa det sittet fa syn pa saker som de inte tidigare
har tinkt pa eller lagt mirke till. Kicki forklarar att det r

ofta dr ndgot som féretagen sjdlva har sagt, sa det ar inte nytt
innehall i sig, men nar forskare har analyserat exempelvis
intervjuer och sedan férpackat innehallet i ett nytt format, da
kan det ge féretag ny forstielse for den egna verksamheten.
Det kan ge kraft och engagemang, en drivkraft, hos foretagen
att boérja jobba med fragor som de tidigare inte har tinkt pa.

Det dr viktigt att man dr tydlig med vilka roller man har,
att man redan frdn bérjan gor spelplanen klar for alla invol-
verade. Att det ir "det hir spelet vi ska spela nu, det dr s har
det ser ut och det hdr dr min roll, det hir r din roll, s& har

” %

tanker jag attvi ska jobba tillsammans”.

Fragor om hur forskning bedrivs - sjdlva processen genom
vilken kunskap utvecklas, "forskningsgérandet” som Kicki
kallar det — dr alltsd det centrala i sammanhanget. Gérandet
isig sker inte per automatik. Det krdver att de involverade
parterna sldpper pa kontrollen. For forskare som dr vana att
sjalva bestimma och ha full kontroll kan det vara utmanande
att 6ppna upp for andra fragor och tillvigagangssitt, vilket
kraver ett tink kring hur deltagarna kan motas. Ibland
behdver man fa jobba ifred ocksa.
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Langsiktiga och kortsiktiga behov

Aven om samverkan genomsyrar alla delar av Kickis arbets-
dagar uttrycker hon ett sdrskilt stort engagemang for
forskarutbildningen och de mojligheter som féretags-
forskarskolor erbjuder genom att skapa méten mellan
akademi och praktik. Samtidigt lyfter hon att foretags-
forskarskolor 4r mer utmanande &n forskningsprojekt som
sker i samverkan. Inom ramen for forskarskolorna blir métet
mellan det ldngsiktiga akademiska och det mer kortsiktiga
foretagandet extra tydligt.

Det maste vara lite puls tillsammans med féretag. Man
kan inte ldimna dem i sex manader, ga hem och sitta och
skriva, utan de vill veta vad som hinder.”

En av de forskarskolor som Kicki var med och etablerade
var i samarbete med skogsindustrin. D4 handlade det om
attinvolvera foretag som hade mycket begransad erfaren-
hetav att samverka med akademin. Nar de vil fick igdng
doktorandprojekten blev det en fantastisk resa och detvar
béde utmanande och vildigt givande for alla inblandade.
Dessa skolor dr utmirkta exempel pa hur olika kompetenser
tas tillvara och kombineras. Det dr dven en drivkraft for
attutveckla metoder for samverkan mellan forskning och
praktik.

Forutom attvi ska rigga hela uppldgget med forskar-
skolan —med kurser, handledare, hela setupen — s behover
vi ocksd ha en idé i varje féretag. Det maste vara ndgot som
kan halla éver fem ar, ndgot som nigon kan jobba med
under hela den hir tiden, det ska ha ettvirde for dem
framét, samtidigt som det ska vara vetenskapligt intressant.
Det dr s ménga dimensioner!”






Ett engagemang bortom publikationer

Attutveckla kunskap tillsammans handlar om att motas, om
attta sigtid att bdde dela med sig av det egna kunnandet och
attlyssna pa andras erfarenheter. Tillsammans med kollegor
har Kicki utvecklat ett workshopformat, “Knowledge sharing
sessions”, med ambitionen att forskarna tillsammans med
representanter fran de deltagande féretagen ska utveckla
kunskap om centrala teman for ett forskningsprojekt.

Det handlar om att skapa forstielse for och samsyn kring
centrala fragor i projektet, men beror ocksa storre fragor
sasom: Vad ar kunskap? Vad dr det for typ av kunskap vi
pratar om? Vad behover vi for kunskap? Var gir granser
mellan olika typer av kunskap och vad innebir det att korsa
dessa grinser?

Det dr viktigt att man har ett gemensamt mal som man
jobbar mot. Att man gor det tillsammans med olika kompe-
tenser och att man i det arbetet varderar och tar tillvara de
olika kompetenserna pa bdsta sitt.”

Viérdetligger i det 16pande kunskapsutbytet med andra
involverade i forskningsprojektet, och innebar att hennes
eget och andras kunnande kan utvecklas. Och nya projekt-
idéer f6ds. Samtidigt kriver det akademiska systemet att
resultat publiceras — och att skriva artiklar tar ocksa tid.

Den allra stérsta utmaningen dr attvi har gjort mycket
mer dn vad vi har lyckats publicera. Nar projektet borjar
nirma sig sitt slut sa har vi otroligt mycket intressanta
resultat och data, men har inte riktigt hunnit skriva allt. Just
nu har jag till exempel 3-4 jdttefina artikelidéer och vi har
fantastiska studier, men projektpengarna ar slut.”

Utmaningarna till trots sd verkar det alltsd som att Kicki har
hittat ett sitt att1ata méjligheterna fa ta plats, inte minst
genom att bana vag for nya forskare och nya samarbets-
partners. Nir Kicki visar oss runt pd campus, i de gamla
industrilokalerna dar hégskolan nu huserar, blir det tydligt
att det dr dessa moten som visar vagen. Justidag vill dess-
utom alla siga grattis till det nya anslaget som hon precis
fatt beviljat tillsammans med sin kollega Fredrik Elgh. Och
forstas ska det genomforas i samverkan. H
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Duktiga
manniskor, en
kaffemaskin
och lite
galenskap

Johan Eker &r den adjungerade pro-
fessorn som blev professor "pd riktigt” i
en miljo som bygger pd ndra samverkan
mellan akademi och naringsliv. Genom
stéd och uppmuntran fran chefer pd
bdade Lunds Tekniska Hogskola och
Ericsson Research har Johan kunnat
befinna sig i mitten, med ett ben i
vardera varld. Det dr en modell som
bdada parter vinner pd, men som krdver
respekt och forstdelse for att det
handlar om tva olika roller med skilda

uppdrag.
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Johan Ekers karridr kan forstas som ett resultat av sam-
verkan mellan akademi och féretag, drivet av en vilja att
verka och bidra till bada dessa virldar. Det forklarar ocksé
hans roll bade i det nationella initiativet WASP (Wallenberg
Al Autonomous Systems and Software Program), Sveriges
storsta individuella forskningsprogram med syfte att starka
“strategiskt motiverad grundforskning” till gagn for svensk
industri, och som ordférande i den radgivande gruppen

for Internet of Things and People (IoTAP) - ett forsknings-
centrum vid Malmo universitet som KK-stiftelsen ar med-
finansiar till. Johan beskriver dessa sammanhang som ett
slags gemensamma arenor for akademin och industrin att
hjélpa varandra att férsti vad som kan vara relevant forskning.

Det dr ett sitt fér industrin att paverka riktningen
for akademin, utan att styra den. Vi inom industrin kan
inspirera och visa pd vad som dr relevant genom att stodja
forskning i en riktning som dr intressant for oss.”

Samtidigt ir det kanske forstaelsen for skiljelinjen mellan
akademi och praktik som gjort att Johan har lyckats befinna
sig dir i mitten” och gora karridr bdde inom akademin
och pé Ericsson Research. Att Johan har haft bra chefer som
tillatit honom att utvecklas i bada virldar har férstas ocksa
hjalpt.
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Betydelsen av ”happy accidents”

Akademins uppgift ar att utveckla relevanta fragestillningar,
eftersom det 4r mycket svarare att stilla fragan dn att komma
med svaret. Om man redan fran boérjan faktiskt vet vad

man vill, di kan industrin gora det sjilv, och da behovs inte
akademisk forskning. For Johan handlar darfér forskning,
enkelt uttryckt, om att1adta kompetenta personer tillsam-
mans utveckla bra fragor.

Jag tycker det dr den svaraste delen av forskningen — att
formulera en relevant fraga som ingen annan har stillt. Och
manga ganger ir det en "happy accident” som leder fram till
fragan. Eller som Pasteur sa “chance favours the prepared
mind”!”

A bbb BRI R

Formagan attutveckla bra fragor kraver tid och forutsatt-
ningar att fa tinka fritt, utan krav pa att det ska leda till en
affar och l16nsamhet. Det ir ocksa den frimsta skillnaden
mellan akademi och féretag. Nir det giller just formagan
att formulera relevanta fragor s ar det inte svart att forsta
varfor Johan lyckats balansera sina roller. Under vart samtal
stiller Johan fragor pa ett sitt som gor att han resonerar
sig fram till svar om varfér samverkan tycks vara enkelt
for somliga och svarare for andra. Johans reflektioner tar
utgangspunkt i en pragmatism och ett slags idé om att det
mesta hir i livet kraver bade och —men samtidigt balans —
oavsett om det handlar om forskning och praktik, formell
struktur och ostyrda samtal, eller jobb och fritid.
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Dialog vidgar perspektiven

Att ha tillit och forstielse for processen, och inte férséka
styra for mycket, ar en av forklaringarna Johan ger till varfor
hans dmnesomrade - reglerteknik —1ampar sig s& bra fér
samverkan mellan akademi och praktik. Det man lir sig
under resans gang dr ofta viktigare dn sjilva resultaten. Till
exempel kan man sdga att doktorandens samlade kunskap
och erfarenhet ar en mer virdefull slutprodukt dn sjdlva
avhandlingen. Det gor samtidigt att samverkan dr extra
knepigt att sitta méatetal pa. Trots att Johan och hans kollegor
ar minst sagt bra pd matematik och kan rdkna pa saker och
ting, ar detintressant att héra Johans reflektioner om huru-
vida det ar mojligt att mita samverkan.

Det dr nistan sd att det ir omojligt, skulle jag siga, att
mata. For vi gér vara projekt och sen gir vi vidare och sa har
vi hunnit géra tvi-tre projekt innan det kan plockas upp och
kommersialiseras. Och det kanske inte ens finns ndgon som
kommer ihag att vi gjorde det, det méste finnas ett patent
eller en artikel eller ndgonting som guidar i sa fall.”

For ett foretag som Ericsson dr patent naturligtvis viktigt,
precis som i resten av telekomindustrin. Det tar dock ofta
l&ng tid att patentera ndgot och det dr inte alltid enkelt att
hérleda fran vem eller varifrdn idéerna kommer. Som Johan
papekar tar det ofta ménga ar fran att ett forskningsresultat
presenteras till att man tjdnar pengar pa det. Forskning
handlar darfér om attvaga prioritera, att1dta arbetet fa ta tid
och att det ocksi far bli fel ibland. Johan pdminner om att
detinte gir att bestimma pa forhand vad som kommer att
bli lyckat eller bidra till viktiga upptéckter.

Jag tinker ofta pa de som fick Turingpriset inom Al,
Geoffrey Hinton, Yoshua Bengio och Yann LeCun. De har ju
harvat med detta sen 80-talet, och fick sitt stora genombrott
2011. Alla de hdr personerna dr fortfarande huvudpersoner
inom OpenAlI och pad Google och pa Facebook. De visar att
nir man har riktigt duktiga personer si ska man satsa pa
dem och lata dem bygga upp sina verksamheter.”

Risken med att “smeta ut fér mycket” och inte viga satsa pa
“riktigt duktiga personer”, som Johan uttrycker det, ar att de
stora genombrotten inte kommer att se dagsljus. Det krdvs
mod attvaga lita pa sin magkinsla och sdga "det hir ir ett
bra projekt, det hiar verkar vara kul” utan att veta exaktvad
man ska fi utav det.
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Kontextens betydelse

Branschens mognad, men ocksa foretagets storlek och
erbjudande, paverkar synen pa forskning och tid, resonerar
Johan. I Sverige har vi haft en tradition med avdelningar
for forskning och utveckling (FoU) pa de storre industri-
foretagen. Ericssons FoU-verksamhet syftar till att hitta
tillimpningar fér ny teknik, vilket skiljer sig fran hur till

exempel Google och Apple jobbar med och ser pa forskning.

De senare bedriver ofta mer tillimpad forskning och har

korta tidsperspektiv medan ett féretag som SAAB Gripen
utvecklar flygplan som har tidshorisont pa 20 ar eller lingre.
Tidsperspektivet vicker ocksa frigor om férdelning av kost-
nader mellan akademin och industrin, menar Johan.

Om man tar pa sig Ericsson-hatten sa ar det stor skillnad
att samarbeta med de yngre hégskolorna eller universiteten,
jamfort med kanske Lund eller KTH, som har en liten annan
profil. Vid de yngre ldrosdtena dr grupperna ofta mindre och de
drmer inriktade pa attvara tillimpbara, upplever jag det som.”




Johans upplevelse dr ocksé att vid de mindre hégskolorna
eller nya universiteten, som till exempel i Malmd, Karlstad
och Orebro, finns det ofta en storre vilja och entusiasm
kring att samverka med lokala féretag. Och dar spelar
finansidrer som Vinnova och KK-stiftelsen en viktig roll.
For aldre larosaten, och for de amnesomraden dar sam-
verkan dr en integrerad del, sker samverkan mer per auto-
matik och attraherar kanske ocksa frimst de storre fore-
tagen som har resurser att bidra med, bidde kompetens-

madssigt och finansiellt. Det skapar férmodligen, resonerar
Johan, olika férutsdttningar for att ssmverka som man
kanske miste bira med sig for att forstd vad arbetet innebar.
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Ndrhet skapar snurr

Platsen har betydelse for att kunna motas naturligt. Johan
beskriver den lokala miljén i Lund som extremt gynnsam for
samverkan. Det dr enkelt att springa mellan byggnaderna som
skapar ett slags niringskedja mellan LTH, via forskningsbyn
Ideon Science Park, bort till de stora féretagen — ”precis som
det ska vara”. Ndrheten gor det mojligt att gora examensjobb
pa olika foretag och att halla gistféreldsningar, men ocksa att
bygga upp en livskraftig alumniverksamhet. Foér féretagen
skapar det ocksa en bra bas for att kunna rekrytera duktiga
medarbetare.

For attuppmuntra forskare att rora sig i mitten av och
mellan de olika varldarna skulle svenska lirosdten ocksa
kunna arbeta mer utifrdn den amerikanska modellen att
skicka ivdg sina forskare pa sa kallade "internships” pa
foretag. Enligt Johan skulle detvara ett enkelt sitt att skapa
viagar in och utur akademin, ndgot som ocksa skulle bidra till
vidgade perspektiv och nya idéer.

Vi har superkompetent personal pa Ericsson, sa om vi
vetvad vi ska gora och hur vi ska gora det, da kan vi gora det
sjdlva. Poingen med akademin ir att de star for det ovintade
och kanske lite galna.”

Aven forskning inom fdretagens egna FoU-verksamheter
kan leda till samverkan med akademin, genom att ocksé
dessa forskare publicerar sig i vetenskapliga tidskrifter. Fér
Ericsson Research dr publikationerna viktiga, menar Johan,
da de skapar legitimitet och fungerar lite som ett lyckat
exempel pa internkommunikation.
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Rum fér det ostyrda

For att samverkan ska leda till nytta och bidra till virde
behdéver fragan varfér samverkan beh6vs och vem som i s
fall ska involveras stillas. Aterkommande i intervjun betonar
Johan betydelsen av tid, tillit och kloka personer — och atten
alltfor klafingrig styrning eller likformighet kommer att leda
till att drommar och idéer gar till spillo. En viss galenskap
och djarva idéer ar ocksa viktigt.

99 Jag tror att om man sitter duktiga mdnniskor i ett rum
for att fundera 6ver ett viktigt problem, och det finns kaffe
och mat, s kommer det att hdnda jittebra grejer!”

Detricker inte med att skriva under ett samverkansavtal
—tid, resurser och engagemang behovs ocksa. Ofta krivs
eldsjdlar for att det ska bli bra. Johan framhaller vikten av att
mjuka virden ges plats, sa att folk far utrymme att tinka och
orkar jobba ett helt arbetsliv. Det ir ndgot som ofta utmérker
den svenska arbetsmiljon, och som i vissa fall fungerar som
ett sitt att attrahera utlandska forskare och medarbetare.

99 Det gar inte att pressa fram forskning. Dér har Sverige
en attraktionskraft. Vi kanske far st ut med attvi har
mycket simre 16ner, for aker man till Tyskland eller till USA
sa far man samtidigt valdigt mycket mer av styrning inom
forskningen.”

Frihet och flexibilitet skapar ocksd utrymme fér andra
intressen ilivet, som ett kreativt skapande, vilket inte dr
oviktigt i sammanhanget. Fér Johan kommer detta till
uttryck genom ett stort musikintresse, och forklarar kanske
det lattsamma och lugna intryck som han férmedlar, trots en
vardag med tva karridrer. Johans férmaga att jobba med och
lyfta fram andra personer ir kanske en annan forklaring. Ett
forhallningssitt som ocksa frodas i den kultur med fokus pa
det gemensamma larandet som genomsyrar bade institu-
tionen pa LTH och Ericsson Research.
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Den osynliga kostnaden

Vissa dmnesomraden kriver mer samverkan dn andra. For
ett amne som reglerteknik, som kan appliceras inom en

rad olika teknikomraden och dir matematiken ligger som
grund, utgdér samverkan en slags ryggrad. Ndra samarbete
mellan akademi och praktik dr en forutsdttning for att dmnet
och de branscher som bygger pa den vetenskapligt grundade
kunskapen ska utvecklas. Skillnaden mellan forskning pa ett
larosdte och FoU pa ett féretag dr att det sistndmnda alltid
har ett uttalat affarsfokus. For ett foretag som Ericsson, med
en forskningsavdelning bestdende av 800 medarbetare,
varav ungefar hilften har disputerat, gar forskning och
utveckling inom akademin och pé foéretaget hand i hand.
Johan beskriver det som att det nistan dr lite sjdlvgdende —
det behdver inte vara sirskilt komplicerat.

Ett fel som ménga féretag gor, menar Johan, ir att de
tdnker att de kan gora en insats initialt och att "hir ska det
hinda nagot bra pa tre ar”, med en férvintan om att fors-
karna sen ska komma och presentera en l6sning. Men det ar
séllan sa enkelt. I stillet handlar det om att se pa forskning
och samverkan som en kontinuerlig investering och att den
investeringen handlar om tid och engagemang. Det racker
inte med att finansiera eller tillhandahélla ett dataset eller
berdkningskraft, eller ndgot som bara "ges” till forskarna.
Man maste engagera sig. Om man inte mots s blir det
ingenting alls av det.

Och den kostnaden dr lite osynlig. Det kostar ganska
mycket om man ska engagera sig, dd miste man skriva
artiklar ihop och da blir det lite dyrare n man tinkt sig, tror
jag. Men det dr ocksé det enda sittet att fa ndgon avkastning
pé investeringen.”

Utan mé6ten och engagemang, ingen avkastning.
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Nyttan
skapas under
resans gang

Emma Bjorkenstam lever som hon

lar. Som omréadeschef pd ByggDialog
handlar hennes arbete om att sdker-
stalla att samarbetet mellan olika
parter i en byggprocess fungerar. Att
kunna samverka ar nodvandigt, efter-
som det sdllan ar en enskild person som
sitter med I6sningen pd ett problem.
Det bidrar inte bara till battre 16sningar,
utan ger ocksd ett mervarde i varda-
gen: Om vi pratar mer med varandra
blir arbetet bdde enklare och roligare.
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Det gar inte att ta miste pA Emma Bjérkenstams engagemang
och intresse for att skapa kontaktytor mellan forskare och
foretag. Samverkan har varit en réd trad i hela Emmas
yrkesliv och gar igen i allt som hon tar sig an. I sin nuvarande
roll pa ByggDialog handlar det om att skapa férutsittningar
for en trygg process dir alla har chansen att paverka och dar
det dr lika viktigt att tidsplaner halls som att medarbetarna
maér bra. Ofta ror det sig om komplexa projekt dar dialog
och samverkan dr en forutsdttning for att byggprocessen
enklare ska kunna genomforas. Arbetsmodellen bygger pa
en av grundarnas, Anna Rhodins, forskning om behovet av
att sdkerstilla att allas perspektiv och kunskaper tillvaratas
pa ett systematiskt sitt i utveckling och genomftrande av
byggprojekt. ByggDialogs arbetssétt dr alltsa i sig ett exempel
pa hur resultat av forskning plockas upp och anvands i
praktiken.

99 Jag dr ju sdn hir som person. Jag ir sd i mitt jobb 6verallt.
Nu jobbar jag till och med pa ett foretag som héller pd med
samverkan. Jag tror pa detta med att allas kunskap behd&vs,
nir den kommer in pa ratt niva och att man har nagon slags
gemensam vision — det gor att vi far en béttre produkt.”

Att Emma ar lite 6verallti sitt jobb kan kanske bist beskrivas
genom att hennes bil &r hennes mobila kontor, alltid pé vag.
Hir varvas savil telefonm&ten som ljudbdcker. Formagan att
hitta tid for bade jobb och avkoppling genomsyras av hennes
pragmatiska instillning till det mesta —inget verkar sirskilt
komplicerat och enligt Emma gir det mesta att16sa, bara
man har fokus pa uppgiften och gor det tillsammans!

/5
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Ndatverk av forskare skapar successivt IGrande

Ett satt att samverka dr genom foretagsforskarskolor som
KK-stiftelsen medfinansierar. Nyttan med dessa ar ofta
storre dn enskilda avhandlingsprojekt, och Emma betonar
atthon sjdlv har haft stor hjilp av det natverk av forskare som
forskarskolorna har gett upphov till. Det skapar mojligheter
att16pande kunna bolla fragor och utveckla kunskap som inte
noddvandigtvis handlar specifikt om doktorandens arbete.

...
al

——

-

Emma beskriver det som ett "successivt lirande” — ettlarande
som sker 6ver tid och som dr beroende av att alla involverade
gemensamtvill utveckla och dela kunskap med varandra.

Forskarvarlden och industridoktorandernas handledare
ar ju fantastiska bollplank. S4 jag jobbar mycket med nyttan
under resans gang. Det dr just ndtverket, kunskapsspridning
och dialogen som dr viktigast. Doktoranden blir ndgot av en
internkonsult.”
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Det gar alltsd inte att vinta pa att en doktorand ska bli fardig,
det tar alldeles for 1ang tid och det kan hinda annat dére-
mellan som gor att projektet fordrojs eller tar andra vigar an
vad som var tdnkt. Det dr darfor viktigt att foretag 1ar sig att

forstd nyttan under tiden som ett doktorandprojekt pagar.
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99 Foretag maste tinka att de kan dra nytta av nitverk med
andra foretag, kunna ta till sig kunskap fran andra omraden
och tdnka att andra doktorander kanske har ndgonting
intressant pa gang. Men det ir inte nagot sjilvklart, det kravs
ettjobb for att foretag verkligen ska forstd det och ta chansen.”




78

Att vaxeldra kunskapsutvecklingen

Det dr viktigt att forsta att forskningsprojekt skiljer sig at,
paminner Emma. Vissa dr applicerbara direkt, medan andra
kanske inte har direkt baring pa praktiken i form av resultat
eller slutsatser. I stdllet dr utbytet mer l6pande och handlar
om att erbjuda andra perspektiv. Doktorander skolas till att
16sa komplexa problem, att utveckla ett annat seende pa
varlden.

Attforska dr att stdlla frigor. For en industridoktorand
kan detta nigra ar innan de har skapat sig kunskap inom ett
omrade.”

I akademins md&te med foretag, som ofta dr vana vid ett
snabbare tempo, finns det dirfér anledning att pAminna om
att forskning dr ett 14ngsiktigt projekt. Men, fortsitter Emma,
doktorander behover ocksa forstd hur det ser ut i praktiken,
iverkligheten. Genom kurser i co-working involveras bade
forskare och representanter fran féretag, och doktoranderna
ges mojlighet att forstd hur verkligheten ser ut, vad man
maste forhélla sig till.

For att kunna vixeldra och fa till ett 6msesidigt utbyte
ar detviktigt att pAminna om att det tar tid att etablera en
nira relation mellan akademin och niringslivet. Som med
sd mycket annat ar det inget som sker av sig sjdlv, och Emma
beskriver hur hon har fitt n6ta in vikten av att ocksa lyssna
pa foretagens perspektiv i utvecklandet av forskarskolorna.
Idag ser hon resultat av det arbetet och beskriver att ett
ovanligt ndra och fruktbart samarbete har utvecklats. Emma,
som representant fér foretagen i forskarskolan, arbetar
darfor nira programdirektdren, som dr forskare: "Vi deltar
bada tva, vilket speglar samverkan och balansen —det ar ju
symboliki det ocksa.”
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Forskning i framkant

Emma aterkommer i vart samtal ofta till tidsperspektivets
betydelse for samverkan. Hon upplever ocksa att allt gar
fortare idag och ger flera exempel pd omraden dar det dr
svart att hinga med, och som skapar en sdrskilt utmanande
situation for industridoktorander. Hallbarhetsfragorna och
Al/digitaliseringen dr exempel pa detta. Nar det gar fort
blir det dnnu viktigare att lyssna pa varandra, att det blir ett
samspel.

Det handlar ocksa om attldra doktoranden att dela med
sig av sitt arbete under tiden. Emma forklarar att deti stort
sett alltid finns ett intresse fran foretag att fa veta mer fran
doktoranderna —vad de arbetar med for tillfallet och vad
som hidnder i projektet. Det kan ibland vara en utmaning,
eftersom doktoranden kanske kidnner att hen inte kan
beritta om arbetet innan det ir fardigt. Men foretaget
behover inte veta alla detaljerna, de dr mer intresserade
av forskningsfragan och om hur doktoranden kortfattat
resonerar kring den. Emma menar att det avslojar ett glapp i
forestdllningar om vad som anses vara relevant kunskap och
vad som utgor ett bidrag.

Men det dr en konst att prata om ndgot innan man ar
Klar. Som praktiker forstar vi inte alltid arbetet nir forskaren
ar klar, om det blir f6r komplext. Inom forskarskolan jobbar
vi darfér med att stdtta doktorander att dela med sig av sitt
arbete under tiden och ocksa att beritta om det med enklare
ord.”

Nyttan och vdrdet av foretagsforskarskolan tar heller inte slut
nir avhandlingsarbetet dr klart. Emma har flera exempel pa
hur fardiga doktorer har valt att stanna i ndringslivet och dir
blivit viktiga resurser i att fortsdtta utveckla verksamheter.
Det skapar verklig nytta pa 1ang sikt. Att forstd doktoranden
som del av ett storre ndtverk gor ocksa att kunskapsutbytet
blir bredare och nar langre. Det blir ett slags utbildning av
hela verksamheten, forklarar Emma.

Du far hogutbildade medarbetare med ett annat
perspektiv pa att16sa problem. Du skolar ju in dig som
doktorand och blir expert pa att16sa komplexa problem, att
ifrdgasitta arbetssitt och resultat. De lar sig att stilla fragor:
Varfor det? Vad ska detvara bra f6r? De kan vara lite jobbiga,
men det ir valdigt bra.”
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Mentorns viktiga roll

Med sin 1dnga erfarenhet av att vara mentor, men ocksa chef,
menar Emma att hennes roll handlar om att fungera som
stod for doktorander, och dven for andra mentorer. Hon
forklarar att ansvaret fér en doktorand inte dr ndgon skillnad
mot att ha ansvar fér andra medarbetare.

Som doktorand sitter du i en speciell situation, dar du
ibland kan kidnna dig vilsen, inte veta vigen framat och med
stort ansvar attleverera. Det dr en speciell situation och jag
forstar det. Det 4r nog den utmaning jag lagger mest tid pa.”

Det handlar, menar Emma, om att sékerstilla att doktoranden
far de forutsittningar som behovs for att kunna genomféra
det krdvande arbete som ett avhandlingsarbete ofta dr.
Utifran foretagets perspektiv géller det att vara medveten om
det och att ha tdlamod. Doktoranden maste fa utrymme att
hitta sin vig. Samtidigt ar det viktigt att doktoranderna far
insyn och kontakt med féretaget — att de &r med pad moéten
och involveras i arbetet. Det gér inte att som doktorand bara
“leverera” — de maste fa en kinsla for foretaget for att forsta
vad de dr en del av och vad de representerar.

Det ar viktigt att som industridoktorand fa traffa sin
arbetsgivare. Du kan inte &ka till universiteteti Luled och
sa komma tillbaka till féretaget efter sex ar och du har
ingen relation, du vet inte vem mottagaren ir, du vet inte
sammanhanget.”
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Att kunna tala flera sprak

Kanske gar det att beskriva det som att en industridoktorand
har ett slags "dubbel identitet”, dir ena halvan ar forskaren
och den andra halvan ir féretagaren. Men det dr ocksé sa
olika fran individ till individ, menar Emma. Det handlar om
personlighet. Vissa gillar mer den utredande biten, medan
andra tycker att "det dr superskont att fa borja leverera”.

For doktoranden handlar det i viss man om attlira sig
att hantera forvintningar och krav som finns i bada dessa
varldar. De fir ocksd insyn i den kontext som resultaten ska
landa i och forstar darfor redan under avhandlingsarbetet
hur foretag kan dra nytta av forskningen. Som mentor
aterkommer Emma alltid till vikten av att doktoranderna lar
sig att kommunicera och anpassa sin kommunikation till
mottagaren, att bli yrkesmaissigt flersprakig. Det dr ocksa en
del av processen, av samskapandet. Det spelar ingen roll att
du har tagit fram viardefull kunskap om du inte kan férmedla
den.

Attvara flersprakig symboliserar ocksd utmaningarna
med samverkan och foretagsforskarskolorna i ett bredare
perspektiv: Det tar tid och kraver ratt mycket tdlamod, men
det ger desto mer tillbaka. Emma menar att just darfér
skapar foretagsforskarskolorna fruktbara plattformar fér
samverkan — de erbjuder mojligheter att faktiskt skapa
forutsiattningar for akademi och néringsliv att géra bra saker
tillsammans.

Det far bittre effekt, det blir roligare att jobba och det blir
ett battre slutresultat. Och alla dr néjda fér du forstar varfér
detdr gjort som det ar gjort, du vetvad det har inneburit och
hur du ska ta hand om det efterat.”

Formégan att hantera flera sprak, och forstd olika varldar, ar
Emma sjilv ett levande bevis pa. Kanske dr det just hennes
yrkesmassiga flersprakighet, att kunna prata med flera olika
aktdrer i en komplex byggprocess, som gor att Emma s3 till
synes enkelt ror sig mellan olika sammanhang och kan agera
brobryggare mellan akademi och praktik — en god grund for
attinte bara na resultat utan ocksa att ha roligt pa vigen! l









INnNnovationer
som odlas
fram

Samverkan leder ofta till nya idéer,
nya projekt och ibland till och med

till nya bolag. For Sepehr Mousavi pd
Swegreen och de forskare som de
arbetar tillsommans med handlar det
om att dela idéer, utveckla smarta
lbsningar och utmana varandra i
tanken om vad som ar mojligt. Det ar
processen — kunskapandet — som ar
intressant och som skapar varde.
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Foretaget Swegreen dr ett resultat av att vetenskap och
praktisk kunskap kombineras, men ocksd drémmar och
envilja att bidra till ett hallbart samhille. Enkelt uttryckt
erbjuder foretaget ett sitt att odla gronsaker direkt i butiken,
ndra slutkonsumenten. Teknologin bygger pa forskning

om vixtvetenskap, modernt jordbruk, digital dvervakning
och artificiell intelligens. Affarsmodellen gor det mojligt for

aktorer att "hdrodla” i klimatsmarta anldggningar. Eller som
Sepehr Mousavi, en av grundarna och tillika bolagets inno-
vationschef med ansvar for dess innovationslabb, engagerat
beskriver det:

I stéllet for att bli en hightech-bonde, satsade vi pa att
bygga ett techbolag som gor det mojligt for vara kunder att
odla sjdlva direkt pa plats i sina egna lokaler.”



Innovationen har resulterati en mingd priser och utmarkelser,
vilket inte dr svart att forstd nar man triffar Sepehr.

Med en smittande energi berdttar han dvertygande om

idén och tekniken, om framtidsplanerna och det stindiga
sokandet efter nya smarta 16sningar for att realisera
dréommen om ett modernt och lattillgangligt jordbruk.

Trots att tekniken som anvinds ar avancerad kidnns det

som attvi férstar hur allt hdnger ihop nir Sepehr tar med

oss till odlingsrummeti kdllarlokalen under DN-skrapan,
dar Swegreen har sitt innovationslabb. Plantorna talar sitt
eget sprak.
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Drémmen om ett effektivt jordbruk

Idéer och innovationer uppstar sillan i vakuum, utan ar
ofta ettresultatav olika erfarenheter och méten med andra.
Berittelsen om Swegreen paminner oss om detta, inte minst
genom Sepehrs egen berdttelse om hur hans vigar férde
honom till Sverige for tio ar sedan efter att han hade bestamt
sig for att han ville jobba med nagot mer betydelsefullt. Gron
teknik och hallbarhet férde honom hela vigen hit — fran Iran
via USA, Schweiz, London, Singapore och Dubai. Berdttelsen
lyfter fram de egenskaper som ofta karaktiriserar en entre-
prendr; mod, nyfikenhet for det okdnda och en vilja att préva
ny mark. Det dr egenskaper som inte ar helt olika en forskares.
For Sepehr letar sig idéerna om ett nytt sdtt att odla till-
baka till hans farfars gard i Iran och funderingar om varfér
man inte kunde effektivisera arbetet med att odla vete,
bomull och pistagendtter.

For mig som barn var det jittespdnnande att se hur man
jobbade med jordbruk. Jag funderade alltid pa varfor det maste
vara s jobbigt? Varfor kan man inte géra det enklare och mer
automatiskt? Nar farfar berdttade om vattenbristen sa forstod
jag ingenting. Jag tinkte *varfor fyller han inte badkaret och tar
vatten hemifran till odlingarna i den stora bilen?”"

Kanske kan nyfikenheten och drivkraften att préva ny mark
ocksa forklaras av att Sepehr och hans familj senare fick fly
kriget frdn Irans huvudstad, Teheran. Av hans livsberittelse blir
dettydligt att han ir orddd fér nya saker, nya minniskor, nya
lander, nya sprak och nya kunskaper. Ingenting ar for svart.
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Ett unikt ekosystem

Med en energi och framtidsoptimism, som dven drojer sig
kvar hos oss efter vart méte, valde Sepehr att flytta till Sverige
for att byta karridr och bérjade med att 14sa agroekologi pa
Sveriges lantbruksuniversitet. Att det blev just Sverige kan
ses som resultatet avinsikten att "héllbarhet dr pa allvar
hér”, men ocksa en nyfikenhet 6ver varfor ett s litet land

har kunnatlyckas odla fram flera stora, och numera inter-
nationella, foretag som Ikea, Volvo, Tetra Pak och Ericsson.
Sepehrs undran 6ver det framgangsrika klimatet for inno-
vationer och féretagande har delvis stillats. Det som sticker
ut dr att det i Sverige, till skillnad frdn i manga andra lander,
finns st6d och strukturer for att fraimja entreprenérskap. En
insikt som framfor allt har vuxit fram genom de samverkans-
projekt som Swegreen har ingatti.

Jag tror att de olika typer avinnovationsekosystem som
finns i Sverige ar ganska virldsunika. Hir finns visserligen
den typ av bidrag som man kan fa i andra linder ocksd, men
jag tror inte att de har en si hir systematisk approach som
man har hir.”

Att Sepehr numera sitter i Vinnovas bedémargrupp for att
bevilja innovationsprojekt dr darfor heller inte forvanande.
Viljan att ge tillbaka och bidra till ett konkurrenskraftigt och
héllbart Sverige gir inte att ta miste pa.
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Gamla Iésningar hittar nya andamail

Sepehr dterkommer flera ganger till att det dr viktigt att
forsta att det kravs mycket jobb fér innovationsarbete och
attdriva en startup. Man maiste vara van och villig att prova
nya l6sningar, men ocksd att hitta nya mdjligheter fér gamla
l6sningar. Det krdvs att man kan hantera flera roller och vara
villig att ta pa sig olika hattar. For att kunna 16sa uppgiften
maste man vara beredd att rora sig éver grinser och vaga
prova nya vagar.

Swegreens innovationslabb dr i sig en symbol for hur
gamla l16sningar kan hitta nya andamal och anvindnings-
omraden. I killaren under DN-skrapan i Stockholm, tre
vaningar under marken i det gamla tidningsarkivet, som inte
langre anvands eftersom allt numera sparas digitalt, delar
Sepehr och hans kollegor utrymmet med testbaddar fér nya
"vertikala odlingar”, som tekniken med lokal- och resurs-
effektiv odling av sallad kallas.

Forut satt jag pa fina kontor pa hégsta viningen och nu
sitter jag hdr i kéllaren pa vaning minus tre. S detvar kanske
en downgrade men nu jobbar jag med nagot betydelsefullt!”

Intresset for vertikala odlingar férklarar Sepehr med att han
isdkandet efter olika sétt att bidra till ett hallbart samhille
fastnade for boken "The Vertical Farm” av professor Dickson
Despommier fran Columbia University. Boken satter fingret
pa behovet av att Iyfta blicken for att kunna tinka nytt och
tdnka om.
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Mal och medel

For att det ska vara intressant med samverkan behover olika
sorters kunnande erkidnnas, och bada parter behéver forsta
att de har mycket attldra avvarandra. Och for att samverkan
ska fungera kravs lika delar nyfikenhet och driv. Sepehr ar
inne pa att det kanske dr mindre av ett vanligt jobb, det ir
snarare en livsstil. Att forskare forvantas publicera sig ar
inget som ifragasdtts inom bolaget. I stéllet ir det egentligen
bara bra att det tar tid att bli publicerad i en vetenskaplig
tidskrift eftersom det inte gor foretaget lika sarbart om
affarshemligheter skulle avsldjas i publikationen. For

Swegreen dr det viktigaste att ldra fran processen, och hur de
ska kunna paskynda sin utvecklingsprocess.

I startup-varlden, di gor man allt supersnabbt for att
det dr san konkurrens dir ute. Du maste vara snabb och du
madste anvdnda dina upper-hands. Men i forskningsvirlden
kan det ta mer tid, for de ir inte vana attjobba med den
hastigheten och on the edge. Ocksa for att det kan ta tid
att till exempel bygga ett labb, kopa apparater och géra
upphandlingar.”




Swegreen har ingdtt i flera olika samverkansprojekt. Sepehr
skrattar och beskriver att "det dr mitt fel”, samtidigt som
han - lite mer allvarligt - forklarar att "det ar i vart DNA att
samarbeta med olika universitet och forskningsinstitut”.
Erfarenheterna av att samverka varierar, men for Swegreen
har detvaritldttare att komma i kontakt med de mindre
larositena dar eldsjilarna dr lattare att identifiera. Att det
finns en sdn person som siger “ja, men det hiir dr jatte-
spannande”, da kan jag ga och prata med den hér personen,
som kanske dessutom ar i en position dir man kan fatta
beslut sjdlv. Det hjalper jattemycket.

Medan Sepehr och hans kollegor har fattldra sig om
forskning och forskares syfte, har forskarna fatt1ara sig om
entreprendrens férutsittningar och mal. Aven om det inte
justnu finns tid fér att doktorera dr det ndgot som Sepehr
funderar pa och dr lockad avnagon gang i framtiden. Kanske
kan man darfor ocksa se pa samverkan som ett sitt att 0ppna
upp for viagar in och utur akademin, och en méjlighet till
fler —alternativa — karridrvagar.
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Ratt pengar, rétt projekt
For foretaget har olika samverkansprojekt inneburit mojlig-
het att utveckla nya sétt att applicera tekniska I6sningar,
men ocksd medel for att kunna starta upp verksamheten.
For forskarna har det gett tillgang till en testbadd, men ocksa
mojlighet att vid Milardalens universitet utveckla ett eget
centrum, Farm for Future Center, for att fortsitta forska och
bygga upp kompetens kring just vertikala odlingar. Det har
inte bara gett Médlardalen en viktig position och legitimitet,
utan ocksi Swegreen. Sepehr menar att det dr viktigt att vara
drliga motvarandra och inse att bada parter beh&ver se en
"win-win”.

Det handlar inte bara om pengar, det handlar om ritt
pengar och framfor allt ratt projekt.”

Det har varit enkelt att samarbeta med Milardalens univer-
sitet, och inte minst Monica Odlare, Baran Ciiriiklii och
deras forskargrupper. En 6msesidig férstaelse och respekt
for varandra har vuxit fram, och Sepehr beskriver det som
envilja att fors6ka hjilpa varandra pé ett sdtt som stricker
sig bortom - i detta fall — ett av KK-stiftelsen finansierat
projekt. Samverkan bygger inte bara pa professionella rela-
tioner utan utvecklar ocksa dessa och kan ge nya vinskaper.



Sma féretag, stora mdjligheter

For smébolag och start-ups som Swegreen innebar samver-
kan en moéjlighet att vixa och utvecklas. Det ar ett sdtt att
tillskansa sig kunskap, och som dr betydligt billigare och mer
vardefullt dn att anlita till exempel en konsult. Samtidigt ar
detviktigt att férsta, betonar Sepehr, att man som féretag
ibland maste tacka nej till samverkansprojekt, inte for att
man inte vill utan for att det inte finns en bra finansiering
som mojliggor att tid och resurser kan avsattas pa ett sitt
som kanske forskare vill och behd&ver. Det finns alltsé ocksa
utmaningar med samverkan, som till exempel att det sdllan
finns odndliga resurser.

En annan utmaning ar forknippad med en férvantan
om att samverkan inte bara ska leda till innovationer utan
ocksa till tillvaxt och arbetstillfdllen. Efter ett tag kommer
man som litet bolag till en punkt dir man beho6ver fundera
kring om man ska expandera internationellt. For Swegreens
innovationer dr Sverige en relativt liten marknad, sdger
Sepehr. Hur startup-bolag kan utvecklas i samverkan med
andra aktorer ar i sig en fraga som fortjanar att forskas om
och kunskapa mer om.

Kanske dr det inte en del avuppdraget som KK-stiftelsen
eller Vinnova har fatt. De hjdlper till sd attinnovationer
kommer till livet, men sedan far foretaget sjilv ta ansvar for
den fortsatta utvecklingen. Det dr ndgot som man behdver
fundera &ver, behovet av ett stodsystem for bolag som inte
langre dr en startup utan precis pa vag att bli en scale-up.”

Sepehr gor dock som han har gjort hela sittliv: han vintar
inte pa att ndgon annan ska 16sa problemen. Han dri full
gang med att dn en ging packa viskan. Den hir gdngen gir
flyttlasset till den amerikanska vistkusten dédr han ska ta
drommen om framtidens jordbruk vidare. Och kanske kan
Swegreens internationella resa inspirera till nya strukturer
och st6d hir pd hemmaplan. l
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Konsten som
klipulver

Handelshodgskolan i Stockholm ar ett
exempel pd ett larosdate dar samverkan
ar grunden for hela verksamheten

- utan att "samverkan” ar ett ord

som anvands eller ens finns i deras
vokabular. For rektor Lars Strannegdrd
genomsyrar idén om att gora saker
tilsommans med féretag och andra
intressenter sattet skolan organiserar
sig pd for att bedriva relevant utbild-
ning och forskning. Det &r i samtal med
andra som skolan utvecklar kunskap
med bdring pd dagens samhdlle.
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Nar vi kommer in pd Handelshdgskolan, genom den stora
ekdorren vid Sveavdgen, mots vi av ett surr. Det méarks att
skolan ar en plats dar studenter vill spendera sin tid. Samti-
digt som entrén dr en symbol for vigen in till utbildningen,
har studenterna efter examen desto fler dérrar attvilja
mellan, ut till samhéllets alla hérn. Den méktiga byggnaden
fran 1925, signerad Ivar Tengbom, ir idag fylld av konst med
syfte attvara ett slags intellektuellt klipulver for att vicka
fragor och uppmuntra till samtal och reflektion, dven efter
utbildningen.

Vad menar ni med samverkan? Vi pratar aldrig om
samverkan pa Handels. For oss dr det bara ett ord.”

Precis som en forskare i samhillsvetenskap férvintas géra,
idetta fall en professor i féretagsekonomi med inriktningen
organisation och ledarskap, bemdter Lars Strannegérd, var
inledande friga med en motfraga. Han vill problematisera
begreppet. Det finns en uttalad ambition att odla studenter-
nas férmaga att stédlla fragor och att de ska kunna nirma sig
ett problem utifrdn olika perspektiv. Kanske ir det sjalvklar-
heten med ”samverkan” pd Handelshdgskolan som férklarar
attdetinte dr ett ord som ockuperar strategidokument,
sarskilda tjdnster eller rddgivande organ. Lars vill hellre
prata om betydelsen av att féra samtal — att strdva efter

en dialog for kunskapsdverforing och ldrande — med olika
samhillsaktorer, och framf6r allt de féretag som dr med och
finansierar skolans existens.
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115 ar av sjdlvfértroende

Om man som forskare bottnar i vilken roll vetenskapen fyller
isamhillet, behover pratet om samverkan inte bli sa dngsligt
eller komplicerat. Handelshdgskolans 1dnga historia skapar
stabilitet och ett sjalvfortroende som gor att skolan bade kan
lyssna in samhillets behov, och erbjuda solid och relevant
kunskap som samhillet efterfragar. Om skolan anpassar sig
alltfér mycket till vad omvirlden vill ha s kommer man inte
vara relevant pa 1ang sikt, slar Lars fast.

Detta dr utifrdn mitt och Handelsh6gskolans perspektiv,
och vi har ju haft 115 ar pé oss att bygga upp den hir tro-
vardigheten och legitimiteten. Jag vet inte hur mycket av
detta som gir att 6verfora, men det ir &nda det jag tycker
arviktigt. Man maste tro pa den akademiska kunskaps-
produktionsmodellen och ha sjilvfortroende i den modellen
- och detharjuvi.”

Handelshogskolan beskrivs ofta som ett elituniversitet dar
de "bista soker sig till de basta”. Det speglar sig ocksa i de
foretag som vill vara med och bidra till skolan. Under Lars
tid som rektor har han lyckats inte bara knyta till sig nya
samarbetspartners, vilket utokat Handelshdgskolans budget
avsevdrt, utan ocksa intressera andra samhdillsaktorer.
Skribenter inom kultursektorn har ocksa framstillt Lars som
“en visionir ekonom” som kan tala om konstens egenvirde
bortom ekonomisk vinst.

Sedan Lars tilltradde som rektor har skolan ocksa satsat
pAa attlyfta in konsten i utbildningen - som ett slags klipulver
for att pAminna om och ldra ut betydelsen av reflektion
som ingdng till kunskap. Synsdttet ssmmanfattas i The Art
Initiative som rymmer en rad satsningar. Handelshdgskolans
lokaler pa Sveavigen i Stockholm dr idag ocksad nigotav
en konstinstitution med installationer och konstverk, och
larosalar inredda av diverse konstnidrer.

Utbildningen och konsten dr tva sidor av samma mynt
och forklarar varfor bade vetenskapliga och estetiska
kunskapsformer beho6vs. P4 sa sitt kan ocksd morgondagens
beslutsfattare férberedas fér att kunna méta de samhills-
utmaningar vi stir infor, och bidra till att stirka Sverige som
en ledande kunskapsnation. Att 6ka bildningsnivan, menar
Lars, ar viktigt for att inte bara stdrka Sveriges konkurrens-
kraft och innovationsférmaga, utan ocksid demokratin
genom att den fria tanken virnas.
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Akademisk frihet

En forutsittning for att vara relevant dr att forskare har
integritet och inte glider in i en konsultroll och ser pa sin
forskning som ett slags bestdllningsuppdrag, utan héller fast
i de vetenskapliga principerna. Det stirker ocksd forskarnas
legitimitet. Om man gor avkall pd principerna kan man

inte ldngre attrahera de bdsta forskarna, och inte heller de
bésta studenterna. Lars menar att det dr viktigt att ocksa ha
integritet och vara tydlig med vad Handelshégskolan kan

erbjuda i partnersamarbeten, och vad man inte kan erbjuda.

Det finns en vil etablerad modell om hur samarbeten med
foretag och andra intressenter ska organiseras, och som
tillskrivs stor tillit av alla involverade.

Man behdver inte stimulera en massa olika grejer, utan
dethir dr ett fall om tillit. S3 det r det som det hdr handlar
om. De vetattdet hdr ar ett stdlle som dr hégt rankat, att vi
vetvad vi gor. Och dirmed 6kar vara frihetsgrader, si det ar
helt centralt.”

Den akademiska friheten ar alltid inskriven i alla avtal med
externa parter. Det dr utgdngspunkten for alla samarbeten:
”Karnan ar alltid den akademiska kunskapsproduktionen.”
Det dr ocksa avgorande for att kunna attrahera de bésta

forskarna, detvill siga de som, enligt Lars, vill och kan
publicera sig i hogt rankade vetenskapliga tidskrifter med
krav pa teoretiska bidrag. Samtidigt forvintas forskningen
vara samhillsrelevant och under de senaste dren har
Handelshdgskolan satsat pd centrumbildningar med fokus
pé olika branscher eller samhillsutmaningar. Dessa kan
forstds som ett slags samverkansenheter och fungerar som
motesplatser for I6pande dialog mellan forskare, studenter
och foretag med syfte att skapa en 6msesidig férstaelse for
vad som dr relevant.

Forskningen i sig genomfors dock inte nddvandigtvis i
samverkan. Till skillnad frdn minga andra ldrosdten skrivs
sdllan, eller aldrig, sirskilda samverkansavtal pd projektniva.
Istdllethandlar det om att forskare engagerar externa parter
iolika former av samtal, bade for att lyssna in féretagens
verklighet och for att dela med sig av sin forskning. Att
tillgangliggéra kunskap ar ocksé en aktivitet bortanfor
partnerforetagen —inte minst fér att nd andra sektorer i
samhadllet. Nyligen lanserade till exempel Handelsh6gskolan
SSE Research Hub, en portal for att underlitta for bade
allmdnhet, sakkunniga och medier att hitta forskning och
forskare kopplad till skolan.
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Alla kan inte vara tulipanarosor

Samverkan kan litt bli byrakratiskt, men beh&ver inte vara
svarare dn att fora respektfulla samtal, menar Lars. For Lars
handlar det om samtal med syfte att 6verféra kunskap och
lara av och om varandra. Det krdver viss organisering, reso-
nerar han, men far inte kvivas i administration som tar
fokus fran professionen och de vetenskapliga principerna.
En deli attfa det arbetet att fungera och att skapa férutsatt-
ningar for att det finns tid och resurser till I16pande dialog
med partnerforetag och andra intressenter handlar om att
ingen ensam person kan gora allt — enskilda forskare kan inte
vara "tulipanarosor” som ska gora allting, resonerar Lars.

Lars forklarar att de darfor redan nér de soker finansiering
for nya satsningar alltid inkluderar bade en ”Scientific
director” och en “Executive director”. Medan den forst-
nimnda fokuserar pa det vetenskapliga arbetet har den
sistnimnda, ofta ocksa en disputerad forskare, ansvar for att
skota kontakter, lyssna in behov och fungera som facilitator.
Detta uppldgg ger tid och utrymme for den enskilda forskare
att fokusera pa forskningen.

Till de olika centrumbildningarna finns tillhérande
"advisory boards”, rddgivande organ. En ging om aret,
ibland flera, samlas forskare, féretagsrepresentanter och

studenter for att fora samtal om vilka problem de brottas
med, vilka fragor som dr mest aktuella och vilken typ av
kompetensbehov som finns. Lars beskriver hur samtalen
blir 6gondppnare for studenterna, som ofta har bilden av att
foretags vardag handlar om prissittning, marginaler och IT,
och inte lika ofta om stora globala fragor som ror till exempel
Suezkanalen, hdllbarhet och konflikter i virlden.

Podngen ar att vi ska forstd hur deras verklighet ser ut.
Samtalen fungerar som ett sorts smoérjmedel mellan bolagen,
men ocksd mellan bolagen och studenterna, och mellan
bolagen och forskningen.”

Samtalen skapar forstielse for varandra, och bidrar till ett
Omsesidigtlirande som alla parter deltar i och bidrar till. Det
handlar om attlyssna in varandra, och fér Handelshdgskolan
ar det avgdrande for att kunna vara relevant. Lars deltar sjdlv
i dessa samtal, och kanske ar det ytterligare en férklaring

till framgangsreceptet nar det géller att attrahera nya
partnerforetag.

Om foretagen inte uppfattar att vi gor relevanta saker da
ar detliksom adjé till var verksamhet. Det ligger ndgot i det
hdr modeordet — att det dr en del avvart DNA - for det ar
verkligen sd.”






Olika kunskaper behévs

Attlyssna in och forstd omvirldens verklighet handlar om
attvardesdtta olika erfarenheter och kunskaper. Alla behovs,
péapekar Lars. Allt handlar inte om episteme, det vill siga
utrdkningar, logiskt tinkande och férmagan att dra slutsatser
—kunskap som kan dokumenteras och 6verforas till exempel
genom fOreldsningar och i kurslitteratur. Lika viktigt ir
techne, detvill sdga praktisk kunskap som inte lika 1att gar
att 6verfora i text, som innebdr att ndgot skapas pa samma
gang som kunskapen praktiseras. Lars, som ocksa har skrivit
boken "Kunskap som kdnns”, férklarar idén om vetenskaplig
kunskapsproduktion, och att mycket bérjar med synen pa

kunskap. Infor varje nytt partnersamarbete forklaras vad
Handelshdgskolan gor och star for och som beskrivs med
akronymen FREE - som sitter fokus pa Fakta, Reflektion,
Empati och Entreprendrskap — och som ska ses som en
mission for attvara en virldsledande handelsh6gskola.

Vi grundar alltvi gor i akademiska principer. Vi
forklarar att vi inte dr konsulter, och vi sysslar inte med
uppdragsforskning.”

En grundforutsittning fér Handelshégskolans partner-
samarbeten ar 1angsiktiga relationer och insikten om
att ocksa olika kunskaper behovs, dir foretag bidrar till



forskning och utbildning pa ett sitt som blir relevant for

alla parter. Med referens till Bruno Latour beskriver Lars att

det fortfarande idag finns en idealbild om hur kunskaps-
produktion gar till: Ett geni kommer pa ndgonting, som
sedan omsitts fran grundforskning till tillimpning och
innovation, och som ddrefter framgingsrikt far spridning
och anvinds i samhallet. Men verkligheten dr sdllan varken
sa linjar eller s tydlig. I stéllet ir det ofta precis s som
Latour skriver, pAminner Lars, att den férsta idén "barely
counts” —attden snarare dr en sorts tanke, "och sen borjar
detnystas upp och man diskuterar tillsammans, och sen s
blir det ndgonting av det”.

I detnystandet dr studenterna avgérande. Undervisningen
fungerar som ett sorts kugghjul for hur tankar och idéer
utvecklas. Lars menar att studenternas betydelse ofta tappas
bort och de tenderar att hamna utanfér ”samverkans-
modellen”, men att de dr nog sé viktiga att lyfta fram. Det ar
studenternas lirprocesser som ar kirnan i arbetet och de
maste involveras i alla delar — och genom hela utbildningen.

Detdr dir det sker. De unga studenterna bidrar till
kunskapsoverforing av hela samhillets sdtt att tinka och
forstd varlden. Detta behdver integreras i sdvil undervisning
som forskning.”
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Det borjar alltid med konsten!

Som ingdng till nya samtal, och nya samarbeten, tar Lars
garna tillflle att visa upp Handelshégskolans konst.
For den som ar lyckligt lottad att fa sig en privat visning
bjuder konstrundan inte bara pa en stor variation av konst
utan ocksd spontana moéten med sdvil medarbetare som
studenter. Under var egen visning blir detta tydligt, och flera
studenter vi moter vill stanna och prata med Lars. Stoltheten
hos bdde Lars och studenterna gar inte att ta miste pa.
Konsten foérklarar inte bara skolans ambitionsniva
utan ocksé dess syn pa kunskap. Sedan fem ar tillbaka kan
studenterna dven delta i bokcirkeln Literary Agenda med
syfte attldsa och diskutera skonlitteratur. Satsningarna pa
humaniora dr del av ett bredare pedagogiskt initiativ med
syfte att undersdka och utveckla nya sitt att utbilda, men
ocksa att bidra till bildning. I tider av digitalisering och
artificiell intelligens vicks sdrskilt frigor om vilken kompe-
tens, eller vilket kunnande, som arbetsgivare behéver eller
soker for att mota framtiden. Har kan konsten vara, om inte
svaret, sd ingdngen till sddana samtal. H
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Ett nyfiket och
prestigelost
forhallnings-
satt

For somliga é@r samverkan ndgot som
kommer naturligt, och som helt enkelt
handlar om en nyfikenhet och lust att
|Gra av andra. Jan-Olof Jacke, vd for
arbetsgivarorganisationen Svenskt
Naringsliv och tidigare vd fér Astra
Zeneca Sverige, dr en saddan person.
For att lyckas med samverkan behover
man ocksd vara orddd, prestigelds, och
forstd vardet av att moétas.
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Jan-Olof Jacke ror sig snabbt fran ett mote till ett annat och
verkar vara en person alltid pa sprang, men med en fasci-
nerande formaga av ndrvaro och tid fér samtal. I en intervju
itidningen Chef beskrivs Jan-Olof som en estraddr, gent-
leman och tidsoptimist — en person som lyckas fa saker att
héinda och ar orddd for det mesta. Det dr ocksa det intryck vi
far under vart samtal, och kanske sétter det ocksa fingret pa
de egenskaper som utmairker en ”grinsgangare”; en person
som beskrivs som nagon som har intresse och formaga att
rora sig pa gransen mellan olika vérldar, eller amnen, och
som ser virdet av att olika personer mots.

Det dr klart att man stiller andra typer av fragor om
man inte kan allt om ett visst omrade. Men ska det tillféra
nagonting sé tror jag det bygger pa nyfikenhet, intresse och
engagemang.”

Attta sig tid for moten brukar ge mangfalt tillbaka och kan
mer eller mindre per automatik leda till positiva synergier.
Nar vi traffar Jan-Olof forstar vi att det ar ndgot som ocksa
uppskattas avhans medarbetare. Devisen dr att det person-
liga motet dr det som gor att saker och ting ror sig framat.
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Innovationshubben som inspirationskdlla

Ettlyckat exempel pa samverkan, som ocksd har kommit att
inspirera flera foretag, ar Astra Zeneca Bio Venture Hub, dar
30 olika smébolag har getts mojlighet att samverka och ta del
avAstra Zenecas infrastruktur i foretagets lokaler i Mélndal.
Idén bakom hubben tillkom som ett resultat av att Chalmers
tekniska hogskola och G&teborgs universitet hade fatt

40 miljoner kronor fran Wallenbergstiftelserna att kopa in
ett hogteknologiskt mikroskop. Larosidtena saknade plats for
att placera och hantera instrumentet, som var extremt
vibrationskdnsligt. Losningen blev att Astra Zeneca erbjod
sina lokaler samt att std for kostnaden att installera mikro-
skopet, och den sa kallade innovationshubben invigdes 2015.
Trots att idén inledningsvis mottes av viss oro 6ver immate-
riella rattigheter (IP-rittigheter) och att féretagshemligheter
skulle avsldjas, lyckades Jan-Olof driva igenom projektet.

Idag finns det ingen som ifragasitter det dar. Och
ABB gjorde nigra ar senare nagonting vildigt snarlikti sin
SynerLeap. Och Volvo har sitt Innovation Lab. S3 det dir har
spridit sig pa ett antal stillen och det finns ingen pa Astra
Zeneca idag som skulle siga att, “nej vet ni vad, det ddr har
varit forknippat med s3 mycket risker”, sa att ibland beh6vs
det ndgon som ocksa vagar sjilv, men pa ett mer strukturerat
plan.”

Kanske var det for att projektet var genuint nyfikenhets-
drivet som hubben kom pa plats. Kanske var det ocksa for
att Jan-Olof, pa ett enkelt och dvertygande sitt, lyckades
forklara att det r nir man "kommer med olika bakgrunder
som sannolikheten fér den ovantade fragan 6kar” —och att
detdr just de "korkade frdgorna” som insatta personer
behover hora nidr man tycker att man redan vet och kan allt.

Spillover-effekterna dr fantastiska nir praktiker och
forskare mots, samtidigt som det ar viktigt att podngtera att
pé Astra dr forstas kunskapsnivan hog med manga som ar
disputerade och till och med professorer.”

Det maste finnas ett engagemang och en nyfikenhet for att
motet ska tillféra ndgot nytt. Andras fragor och perspektiv
leder ofta till att man behdéver tinka om och tdnka nytt.
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Spets och (lagom) bredd

For ett litet land som Sverige dr det avgérande, menar
Jan-Olof, att dels ha ett1angsiktigt perspektiv pa forskning,
dels ha en bra balans mellan grundforskning och tillimpad
forskning. Men for att alls kunna bedriva tillimpad forsk-
ning dr det samtidigt viktigt att pAminna om att det beh&ver
finnas en stark grundforskning. Saval spets som bredd ska

tillatas, samtidigt som vi kanske ocksa méaste viga vdlja bort.

Detdr en avvigning. Nagonstans si dr det en ganska
rimlig logik att om man dr ett vildigt litet land, sd kan man
inte vara bast pa allt. Det far vdl vara en glidande skala, men
jag skulle vara orolig om fér mycket universitetsforskning
blevtillampad.”

Forskning kan inte handla om att ndgon ska siga och
bestamma exakt vad som ska forskas om. Att pa forhand
forsoka "pick the winner” ar omdojligt. Samtidigt ar det
kanske inte rimligt att tdinka att man behover ha spets i allt.
Det dr heller inget motsatsforhallande mellan spets och
bredd, menar Jan-Olof. Det krivs ocksa en ldngsiktighet i
forskningspolitiken och det handlar om vilketland vi vill
vara, inte om fem 4r utan om kanske 50 ar.

Jan-Olof betonar ocksa vikten av att forsta att olika kunska-
per och @&mnesdiscipliner beh6vs. Betydelsen av att lyfta
fram frdgan om humaniora och samhillsvetenskap dr ndgot
som Svenskt Ndringsliv gor i sitt inspel till den kommande
forskningspropositionen. Visserligen hors det inte i debatten,
men Jan-Olof forklarar varfor och hur det hdnger ihop med
fragan om samhallets kunskapsférsérjning:

Vad finns det fér beteende? Ta Al-forskningen nu — det
skulle bli vildigt, valdigt trangsynt om enbart den tekniska
forskningen far geh6r. Om man inte forstar de sociala
konsekvenserna, om man inte forstar hur det kommer
paverka, da blir det sena uppvaknanden. Ska man f6rsta
regleringsfragan som kommer nu s maste man férsta
beteendevetenskapen kopplat till den teknologiska
utvecklingen.”

I fragan om samverkan dr det darfor ocksa viktigt att
paminna om den multidisciplinira forskningen och hur
man far ihop olika grupperingar. Det handlar om att se till
att korsbefrukta olika perspektiv — att skapa férutsdttningar
for mer informerade helhetsbilder som tar hansyn till olika
nyanser.









En vdarldsunik position

Samverkan kan goras pa flera olika sitt, pAminner Jan-Olof,
men den grundlidggande idén &r attvi dr starkare tillsam-
mans och att for att kunna tdnka nytt och annorlunda beh&vs
olika perspektiv. Det ar genom att motas och att stdlla nya
fragor som idéer och innovationer uppstar. Den svenska
traditionen avndrhet till sdvil akademin som politiken

och fack- och branschorganisationer dar nagot som Svenskt
Niringslivvdrnar. Det ar det som forklarar Sveriges varlds-
unika position i frigan om samverkan. Oppenheten och
mojligheterna till att kunna samverka forklarar, eller i alla
fall delvis, flera av Sveriges exportsuccéer. Diribland hans
tidigare arbetsgivare, Astra Zeneca.

Nagra av de storsta exportsuccéerna tvirs over alla
branscher for Sverige har ju kommiti ett vildigt, vildigt
titt samarbete mellan akademin, sjukvarden och Astra
Zeneca.”

Samtidigt dr det ocksa viktigt att pAminna om att alltfér
nira band kanske inte heller ir s& hilsosamt. Nagot som
lakemedelsbranschen under ett par ar fick kinna av, nar
man efter flera ar av en relativt oreglerad samverkan
inférde lagar och regler som néstan ledde till en berdrings-
skrack, som inte heller var hilsosam. Det svenska

ordet "lagom” dr som bekant ocksad virldsunikt - ett

ord som vi kanske ibland beh6éver pAminnas om dven i
samverkanssammanhang.

Larandet driver samhallshjulet framat

En fraga som oroar Jan-Olofi sin yrkesroll, men ocksa som
morfar, ar de senaste drens rapporter om sjunkande lds-
forstaelse och mattekunskaper bland skolelever i Sverige.
For att fortsatt vara ett konkurrenskraftigt land ar det framfér
allt tva fragor som behdver tas pa storre allvar, och som
paminner om att ett hallbart samhélle behover byggas
underifran. Dels beh&ver mer resurser riktas pa barnens
utveckling, som trots allt ir morgondagens beslutsfattare.
Dels behover fragan forstis och hanteras i ett storre
perspektiv, dar forklaring och respekt for olika roller och
funktioner i samhillet ocksa far utrymme.

Detdr barnen som har mojlighet attvara en del avden
framtida 16sningen. Men om de inte blir det sa kommer de
vara en del av det framtida problemet. Vart universitets-
viasende kommer aldrig att kunna bli bittre dn den grund-
skola vi har.”

Ung Foretagsamhet, som Jan-Olof har varit ordférande

for i manga ar, ar ett utmarkt sitt att tidigt kunna engagera
ungdomar och prata om hur vi alla tillsammans &r en del av
samhallshjulet:

For attvi ska kunna finansiera en god vilfard, maste
pengarna komma nagonstans ifran. Ja, men de kan komma
ifran foretag som vixer och gar bra och som kan anstilla
ytterligare en person som betalar skatt. Det dr viktigt att
forsta samhallets grunduppbyggnad. Och det hir kanske inte
leder till att man krokar arm, men det innebdr i alla fall att
man respekterar olika sektorer pa ett annat séitt.”






Missade méjligheter

En annan fraga som engagerar Jan-Olof och Svenskt
Naringsliv dr hur fler kan fa dra nytta av samverkans-
mdjligheter. Det finns idag for ménga hinder fér de mindre
foretagen att engagera sig i samverkan, och ibland ar det
ocksa onddigt byrakratiskt med krav pa 1anga kontrakt.
Medan stora foretag enklare kan hantera dessa processer,
pé grund av mer erfarenhet och resurser, ir detta svarare for
de mindre foretagen.

Det dr gemensamma skattepengar som finansierar
forskning, s hur kan fler fa ta del av detta?”

For attunderlitta for fler foretag att samverka med akade-
min, behover vi lara av hur de yngre ldrosdtena arbetar med
samverkan, menar Jan-Olof. Vid ménga av dessa lirositen
underlidttas samverkan av den regionala férankringen som
gbr det enklare att jobba med lokala foretag, oavsett storlek
och behov. Det piAminner ocksa om att samverkan inte bér
toppstyras, utan att initiativen i stéllet behover tillatas och
uppmuntras att vixa fram underifran.

Tank om de mindre bolagen kunde f3 tillgdng till en
infrastruktur de aldrig kan investera sig till sjdlva? Det skulle
vara en fantastisk utveckling av samverkan.”

Frigan om hur mindre féretag ska kunna samverka med
akademin handlar ocksd om mojligheterna att delta i
befintliga samverkansprojekt. Jan-Olof tror, och har ocksa
fattvisst medhall frdn andra han pratat med, att det finns
en outnyttjad potential i attl4ta fler fa ta del av befintliga
forskningsinstrument och motesplatser. Genom att 6ppna
upp dessa dven for mindre akt6rer skapas naturliga
motesplatser for personer med olika bakgrunder. Detta
giller kanske frimst inom naturvetenskap och teknik, men
detsamma borde gilla alla discipliner, resonerar Jan-Olof.

Vi behover bli bittre pa att skapa motesplatser for att
lara, men ocksa ta hand om lardomarna.”
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Mindre sjdlvspdk, mer sjdlvfértroende!

Ett omrade dér vii Sverige ar virldsledande, konstaterar
Jan-Olof, dr attvara sjdlvspdkande. Och kanske avspeglas
detta i att Sverige, med néigra fa undantag, inte placerar sig
bland de framsta larositena i virlden, eller ens inom EU.
Viljan attvara bland de bésta, menar Jan-Olof, behéver
lyftas fram av fler, sdrskilt om vi ska kunna locka till oss den
bista kompetensen och utveckla de bésta entreprendrerna,
foretagarna, politikerna, forskarna, den bésta sjukvarden
eller vad det nu mé vara. Om Sverige inte ska tappa ytterli-
gare i rankingar, och for att starka rollen som kunskapsna-
tion, maste vi alla kunna se och forsta var del i samhallshjulet
och pdminna varandra om attvi gér mycket som ar bra, och
attvi har mycket att vara stolta éver. Det dr ocksa viktigt att
bira med sig, tycker Jan-Olof.

Vissa personer maste sldppa pa sin prestige, det handlar
ju bara om dalig sjdlvkdnsla, och vara mer nyfikna pa andra.
Vi behdver alla se férdelar med att alla inte beh6ver kunna
allt, utan attvi kan mer tillsammans.”

Inte minst handlar det om att det finns en grundliggande
vilja att bidra till att gora Sverige béttre. Jan-Olof slar

fast att Sverige behdver ha stérre ambition om att ta pa

sig ledartréjan - "Europas hdgst rankade universitet, det

ska finnas i Sverige!”. Det dr bara sa vi kommer att kunna
attrahera toppstudenter i framtiden och sdkerstilla Sveriges
langsiktiga kunskapsforsérjning. Det ldr vara en fraga som
Jan-Olof kommer att fortsitta att driva framdver. Mest troligt
isamverkan med andra. M
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"Rdalsen
Maste 18ggas
medan tagen
gar!”

For att klara allt fran batteritillverkning,
elektrifiering, nya material till produktion
och distribution av vatgas behover
utvecklingen g& snabbt. | sin roll som
landshovding i Vasterbottens lGn moter
Helene Hellmark Knutsson standigt
tuffare krav pd& 6kad omstalinings-

takt och darmed ocksd behov av ny
kunskap. Numera handlar det sallan om
att dvertyga om att kunskap behdver
utvecklas i samverkan, utan mer om hur
detta ska ga till - om sjalva gérandet.
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99 Det svira ir att f nagonting att hinda, att samverkans-
arbetet ska leda till férandring. Hir har alla ett ansvar. Det
fungerar inte att peka pd ndgon annan.”

Helene Hellmark Knutssons intresse for fragor som ror
samverkan mellan akademi och praktik spanner 6ver manga
sektorer och fragestillningar. I vart samtal aterkommer

hon ofta till vikten av att férsté olika aktorers roller och
perspektiv. Erfarenhetsbanken rymmer allt fran fackligt
arbete och tiden som landstingspolitiker i Stockholm, till
aren som minister for hégre utbildning och forskning och
ansvarig for forsknings- och innovationspropositionen
"Kunskap i samverkan - fér samhillets utmaningar och
starkt konkurrenskraft”.

Thennes nuvarande roll som landshévding i Vasterbottens
lan star frigor om hallbar regional utveckling, inte minst
genom privat-offentlig samverkan, hogt pd dagordningen.
Ett exempel pa det ir hennes engagemang i innovations-
programmet SustainGov som involverar akademin, offentlig
sektor och andra organisationer med ambition att utveckla
langsiktigt hillbara 16sningar pa system- och samhillsniva.
Attvi traffas pa tdgperrongen dr talande for Helene, dd hon
isin vardag ofta dr pa vig. Som veckopendlare mellan
Stockholm och Umed ir resorna ett naturligt inslag som
ocksa ger mojligheter att engagera sig i initiativ som inte ar
geografiskt bundna.
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samverkan ska dock inte forstas som

het och frihetsgrader

angsiktig
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vad detinnebir och hur det

kan -

a samver
kan genomforas —

Synen p

gsiktiga forskningsprogram

,14n,
som ger larosdaten mojlighet att sjdlva bestimma 6ver och

1

forskningens innehdll. Helene betonar vikten av att politiken

skapar utrymme fér 6ppna

te breddas, betonar Helene.
Komplexa samhillsutmaningar kan inte modtas annat dn

mas

utveckla sin verksamhet. Det dr inte politikens uppgift att

styra vad forskningens fokus ska vara eller inom vad det

genom samverkan over sektorsgranser. I:et i forsknings-
propositionen "Kunskap i samverkan” symboliserade

just detta

svenska forskningslandskapet ska utveckla sin spetskunskap.
Déremot kan politiken, menar hon, uppmuntra till grans-

att kunskapsutveckling behdver ske genom

tvdrs over sektorer, discipliner och

a

samverkan som skir p

landsgranser.

overskridande moten, for att verka for kunskapsoverforing

mellan akademi och praktik. Dels handlar det om att

oavsett

)

forskningspropositioner har

De senaste drens
den aktuella regeringens politiska hemvist, lyft fram

utveckla forstdelse for varandra, dels att lira avvarandra.

Detdr bara genom att traffas och féra dialog som respekt

samverkan som medel for att frimja innovationer och
samhallets kunskapsforsérjning. Styrningen mot mer

och fortroende for varandras arbete kan utvecklas. Helene
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ger flera exempel pa hur hon sjdlv som minister sékte dialog
med forskare och andra berdrda, och hur det 6ver tid bygg-
des upp respekt och ett msesidigt fértroende.

De flesta i akademin accepterar attvi inte beh6éver
tycka lika, attvi har olika roller som politiker och forskare.
Det blir tydligare om man inte som politiker fors6ker vara
semiforskare.”

Helene ar ocksa kritisk till att vi ofta tenderar att kategorisera
grundforskning som nagot helt visensskilt fran tillimpad
forskning. Stora upptédckter och kunskapsgenombrott kan
komma fran all typ av forskningsarbete, och frigor som kan
vara varda att undersdka kan ocksd komma utifran. I motet

med praktiken kan nya och andra fragor stillas, vilket kan ge
upphov till nya forskningsprojekt.

Fordjupad kunskap inom ett visst forskningsdmne
initieras inte sillan utifrdn. Det finns ofta en tro att det bara
ar forskare som kan férdjupa @mnen, men det tinker jag ir
feltankt.”

Det dr inte bara forskare, utan ocksa manga andra som vill
fordjupa sigi Amnen och géra en paverkan i samhillet,
paminner Helene om.
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Fran konkurrenter till komplementérer

Helene betonar det fruktbara i att se hogskolesektorn som
en helhet som rymmer olika uppdrag och roller. Ett sidant
synsatt kan till exempel innebdra att universitetstiteln inte
nddvindigtvis maste vara ndgot som alla larosdten efter-
stravar och ser som det mest lyckosamma. Olika larositen
kompletterar varandra och kan gemensamt bidra till att
uppfylla mal relaterade till Sverige som kunskapsnation och
Sveriges starkta konkurrenskraft.

Att se pa varandra som komplementéirer dr fruktbart
dven nir det géller relationen mellan akademi och praktik.
Helene menar attutmaningen framéver dr att utveckla
arbetssitt som tar tillvara allas kunskaper diar samverkan
faktiskt gérs pa djupet och leder till ny kunskap. Det handlar

om att bygga strukturer som mojliggor iterativa lirprocesser
dar deltagarna lI6pande stimmer av, féljer upp och siker-
stiller att de ir pa ratt vag.

Det handlar om att férstd hur arbetet ska genomforas
och sedan trina pa det arbetssdttet. Annars finns det risk att
de olika parterna sitter pa ndgon konferens och haller med
varandra om att det dr viktigt och att det dr bra, och sen gar
de hem och gor samma sak som de alltid har gjort.”

For att samverkan inte bara ska bli prat dr det alltsé viktigt
attalla tar ansvar for hur de utifran sina specifika roller
och med sina olika former av kunskap kan bidra till att16sa
problem.
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En KK-stiftelse for de éldre universiteten

Forskningspolitik kréver forstaelse for vad som dr en god
forskningsmiljo, och hur sddana kan etableras och utvecklas.
Helene upplever att det pd manga av de mindre och yngre
larositena finns en mer uttalad och direktvilja att engagera
sigi projekt och sammanhang som gar bortanfér de akade-
miska rummen. Dir finns ocksa bade ett storre intresse for att
gbra annorlunda och mojlighet att hoppa pa nya satsningar.
Enligt Helene ar ocksd idén med KK-miljéer — dir forskning,
utbildning och samverkan bildar en helhet —vigen framéat for
attvara konkurrenskraftig. Sverige skulle vinna pa att utveckla
fler miljoer som fraimjar kunskapséverféring mellan akademi
och praktik.

99 Vi behover en KK-stiftelse for de gamla universiteten,
som kan fungera som smdérjmedel fér samverkan. Forskning
hinger ihop med utbildning.”

De storre, dldre universiteten ir mer inomvetenskapligt
orienterade och vigen till nya arbetssdtt och metoder
upplevs som lingre. P4 de dldre universiteten dr idén om
den enskilde forskarens frihet som det absolut viktigaste,
alltjamt stark. I sidana sammanhang kan till och med
samverkan upplevas som lite opportunistiskt, och som
att forskare som engagerar sig i utatriktade aktiviteter och
forsoker sprida forskningsresultat i bredare sammanhang
vill vinna popularitetspoang.

99 Det gamla forskningssystemet i Sverige var byggt for att
skydda den enskilda professorns frihet och finansiering. Det
var darfor pengarna gick rakt ner pa fakulteterna, och sa

ser det fortfarande ut pa de dldre universiteten. Man gor fa
strategiska avvigningar pa central niva.”

Dagens larosidten maste skapa rum fér nytdnkande och
satsa pa en bredd av forskare med kanske andra idéer och
perspektiv for att utveckla kunskap fér framtiden.
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Hela livet, hela landet, hela vérlden!

Akademin beh&ver samverka med det 6vriga samhallet dven
nir det giller utbildning. Studenter dr en underutnyttjad
grupp nir det handlar om att hitta viagar fér kunskap fran
universitet och hdgskolor uti samhaéllets olika delar. Poli-
tiken ska sjdlvklart heller inte detaljstyra utbildningarna,
betonar Helene, men framhaller att det behover finnas
kontaktytor mellan samhillet och akademin, och att det
I6pande fors dialog kring utbildningen. Det dr en férut-
sdttning for att bidra till fraigan om samhaéllets kunskaps-
forsorjning och detlivslanga larandet.

Minniskor maste ocksad kunna utvecklas under sitt
yrkesliv. Tiden nir du hade samma jobb i 24045 ar dr Gver,
menar Helene. Vi behéver ddrfor erbjuda méjligheter
attvidareutveckla sig, genom att till exempelvis erbjuda
lararutbildningar fér ingenjorer. For att kunna stilla om

samhallet och mota komplexa samhéllsutmaningar beh6ver
ratt férutsdttningar ges.

Detdr en orimlig tanke att du ska utbilda dig tre eller fem
ariborjan av dittliv, och sen ska du vara konkurrenskraftig
pa arbetsmarknaden fram till 67, 68, 69 ar. Det dr ganska fa
som klarar det, du behdver fylla pa.”

Det finns ingen anledning, menar Helene, att ha utbild-
ningar som inte kommer till anvindning eller efterfragas.
Som individ behéver du kinna dig beh&évd. Det blir ocksa
problematiskt om politiken har ett alltfor ensidigt fokus pa
attalla individer ska skaffa sig en akademisk utbildning.
Detdr ett feltdnk att tinka att en akademisk examen ar
detultimata beviset pa ett jaimlikt samhélle. Vi beh6ver
uppskatta olika kunskaper och fardigheter mer.






En bildande demokrati

Det dr genom humaniora och samhéllsvetenskap (humsam)
som vi forstar vart samhiélle, var vi star och hur vi kan navi-
gera framat. Utan den kunskapen ar det latt att vi gar vilse.
En hogskoleutbildning maste darfér ocksé ge mojligheter for
studenter att bilda sig och att utvecklas till kritiskt tinkande
och reflekterande ménniskor.

99 Idag nirvi befinner oss i en krisande omvirld 4r det nog
ingen som ifrdgasatter virdet av humsam-forskning, men vi
behover den hir kunskapen alltid, i alla tider.”

Vi behover ocksa ha forskare som bade vill, orkar och kan
delta aktivti samhillsdebatten. Listan 6ver infekterade
fragor dir forskare kan bidra med vetenskaplig kunskap
och 6kad forstielse, och pé si sitt minskad polarisering,
kan goras lang. Helene nimner samernas rittigheter och
renndringen kopplat till frigor om energiforsérjningen

och Norrlands betydelse for svenska hushalls tillgdng till el.
Fragan om hat och hot mot forskare behdver tas pa allvar,
inte minst for att varna ett 6ppet och demokratiskt samhille
—ndgot som vi, for bara nagra ar sedan, inte trodde vi skulle
behova forsvara, sdger Helene.




99 1fragor som skaver mycket kan debatt och diskussion
riskera att 6ka polarisering. Forskningen kan bidra till dessa
debatter genom kunskap och andra perspektivutan att
riskera att 6ka polariseringen. Men di behdvs mer sam-
verkan for att olika grupper ska kunna lira avvarandra.”

Att forskare deltar aktivti samhéllsdebatten dr nidra
sammanvavt med folkbildning — det som lagger grunden for
ett samhille. Forskning, som vi alla i ett samhille dr med och
finansierar, maste darfor spridas till de breda folklagren.
Det ska vara liga trésklar, framhéller Helene, och ger flera

-...ii_.

i

exempel: Det kan handla om allt fran digitala kortkurser
till 6ppna foreldsningar. Att manniskor har ritt att ta del av
den kunskap som produceras och att de kan férdjupa och
forkovra sig ar en viktig demokratisk princip. Det krdver
ocksd att det sker utbildningssatsningar och forskning i
helavartland —detdr bara sé vi kan sdkerstilla att det finns
forutsittningar for minniskors livsldnga ldrande.

99 Ett starkt samhiille kriver en bildad befolkning, en stark
folkrorelse och att mdnniskor kan vara kritiskt granskande, att
de har egenmakt, att de kan paverka den egna situationen.” Hl
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Efterord

Nyans dr ett av svenskans vackrare ord. Det dr inte bara dift-
ongen som ger mjukhet och en melodi, &ven om den gor sitt
till. Det dr ocksa dess inkluderande formaga och mojlighet
att beskriva sma subtila skillnader. Nyans anvinder vi ndr
vi sdker precision, men utan att fér den skull dra upp hirda
linjer.

Kunskap dr ett ord med helt andra egenskaper och konnota-
tioner. Det later ocksd annorlunda, med tva k, ett p och
hérda vokaler. Samtidigt ar det forstas ett helt och héllet
granslost ord som kan fanga problem i ett utbildningssystem,
beskriva svindlande fardigheter eller hur var forstaelse av
vdrlden kan dndras.

Nir man slar ihop nyans och kunskap far man en intressant
spanning som leder till nyfikenhet och fragor. Vad dr egent-
ligen kunskapens nyanser? Och sirskilt i den kunskap som
sdgs mojliggéra och komma ur samverkan? For det dr trots
allt olika saker, och det blir vdldigt tydligt i de nio samtal som
den hir bokens forfattare har genomfort med foretridare for
akademi, naringsliv och det omgivande samhallet.

Den kunskap som krivs for att samverkan ska vara mojlig,

dr en annan dn den som sedan blir resultatet av samverkan.
Iintervjuerna dterkommer man till hur viktigt det ir att den
o0msesidiga olikheten respekteras. Det ar den som ar nyckeln
till att det kan bli ndgot nytt och annorlunda. Det ir olikheten
som kan befrukta och vidareutveckla. Samtidigt maste just
motet, siger Cornelius Holtorf, anda ske pd samma niva.
Lika i status, olika i kunskap.

Kanske ar just status en viktig fraga for hur samverkan ska
kunna blomstra inom alla omraden. Mdnga har linge varit
Overens om att universiteten inte ska vara elfenbenstorn
ivilka lirda min och kvinnor l&ser in sig och skoter sitt
egetiavskildhet. Inom vissa discipliner och omraden

har forskningen nog aldrig befunnit sig i nagra torn. Det
giller i alla fall en del av den tekniska forskningen som nar
den tog plats i akademin redan hade klara avhdmare och
samhilleliga mal. Det giller exempelvis pa elektroteknik och
telekommunikation, eller kraftéverféring och -produktion.
Tillimpningarna fanns fran bérjan, dven om det forstas inte
dr ndgon garanti fér att samverkan fortsatter till tids dnde.

Inom andra omraden har samverkan sett annorlunda ut och
forstatts pa annat sitt. Jag tinker pa viss humaniora som a
ena sidan valdigt latt kan tillimpas och mota praktiker, och &
den andra har foretrddare som stramt motsitter sig att vara
"nyttiga”. Det som framstar som den yttersta kvaliteten for
en dr odnskat fér en annan. Det handlar delvis om status och
vad som vdrdesitts i olika miljéer. Men inte bara.

Etthinder for samverkan kan vara radslan for att kunskap
inte alls ska blomma ut och vixa som ett resultat av motet,
utan istdllet reduceras och férenklas, och diarmed kanske
ocksa utarmas eller till och med férvanskas. Precision dr
viktigt for de flesta som dgnar sig at kunskapsproduktion,
och forlusten av precision kan ocksa innebéra forlust av
kunskap. Men det dr viktigt att minnas vem som beh&ver
precisionen och nir. Alla behover inte samma uppldsning



eller djup. Kanske ar det tvirtom sjdlva férutsattningen for
att spdnningen mellan dem som samverkar ska kvarsta.

Inom vissa vetenskapsomraden har det pd senare tid fram-
kommit krav pa att sdrskilda medel ska vikas &t akademins si
kallade tredje uppgift (en obegriplig term fér dem som inte
redan vetvad det handlar om). Tanken &r att eftersom medel
ges for bade forskning och utbildning borde det ocksé finnas
medel fér samverkan. Det speglar en syn pa samverkan som
sarskild fran den 6vriga verksamheten och i behov av sar-
behandling. Den synen finns kanske frimst inom omraden
dar status for samverkan kan vara 1ag och radslan for brist pa
precision hog.

Jag tror inte att separat finansiering dr 16sningen pa dessa

tvd hinder. Det r sant att manga arbetar fér mycket och
betraktar samverkan som en extra och obetald uppgift. Men
samverkan blir bdst ndr den sker i relation till det man redan
gor, inte som nagot avdelat. Samverkan som byggs in i den
dagliga verksamheten har bast forutsdttningar att lyckas.

En battre vag att ge samverkan hogre status ar istallet att

ge den ett hégre meritvirde, att uttryckligen erkidnna bade
fardigheten och verksamheten som centrala for utvecklingen
av samhadllet. Det betyder inte att alla fér den skull ska vara
béast pa allt.

Jan-Olof Jacke talar i sin intervju en del om viljan att vara
bist, som han tycker vi har for lite avi Sverige. Det ar
latt attldsa hans plddering som ytterligare ett slag for det

individuella bidraget och personlig excellens. Men samtidigt
sager han att ”vi ar starkare tillsammans”.

Det dr en viktig lirdom. Lyckad samverkan kraver en sorts
tillsammans som inte de ingdende delarna behover gora.
Lyckad samverkan tar hansyn till just m6étet med den andra,
till det dar granssnittet eller ytan dar vi kan rora och beréra
varandra. Det kan man inte géra ensam.

De nio beréttelserna handlar alla om framgangsrika och
fargstarka manniskor som lyckas i sina anstrangningar
och som férmar gora misslyckanden till lirdomar och
erfarenhet. Det ar spinnande och uppbyggliga berattelser
som lockar till 1asning. Bilderna ger oss manniskor i sina
sammanhang, i sin verksamhet, i sin verklighet. Det ger
liv och inspiration, och mojliggér kanske till och med
identifikation.

Samtidigt far vi inte glémma att precis som pa de flesta
omraden drivs framgangsrik samverkan ocksd avdem som
inte ndr berémmelse och offentligt erkinnande. Det ir
bittre att manga samverkar lite, dn att fi samverkar mycket.
P34 sd sdtt sprids ndmligen forstielsen av kunskapens nyanser
till fler, och det ir en god sak.

Nina Cyrén Wormbs
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Metod

Vi som star bakom bokens beréttelser dr en fotograf och
tva organisationsforskare. Med ldardomar fran savil tidigare
forskning som pagaende debatt om samverkan mellan
akademi och praktik har vi ndrmat oss och gestaltat dessa
fragor som sitter processen for samverkan i fokus. Genom
motet mellan vetenskap och konst, har syftet varit att lyfta
fram kunskapens nyanser och betydelsen av olika sorters
kunskap. Var ambition har varit att synliggéra sidant som
kanske annars skyms och uppmuntra till nya perspektiv
pa samverkan, inte bara for de som redan deltar i sidana
konstellationer, utan ocksa for en bredare allminhet.
Forhoppningen dr att de nio beréttelserna bjuder in till
tankar, reflektioner och samtal om inte bara synen pa
kunskap och forskning i samhillet, utan ocksd om naringsli-
vets uppdrag och roll i utvecklandet av ett hallbart samhélle.
De nio berittelserna bygger pa samtal med forskare,
representanter fran niringslivet och personer som pa olika
satt verkar for fraigan om samverkan ur ett samhallsper-
spektiv. Personerna har valts uti samrad med KK-stiftelsen
med ambition att representera en mangfald roster. Samtliga
har erfarenheter av samverkan — en del har sjilva arbetat i
olika former av samverkansprojekt och andra har kommit
i kontakt med dessa fragor pa andra satt i sin yrkesroll.
Samtalen har berort erfarenheter av, och férstaelser for,
samverkan mellan akademi, niringsliv och det omgivande
sambhaillet, med ambition om att bidra till reflektion,
diskussion och att ldra infér framtiden. Vart fokus har varit
pa processen och sjdlva kunskapandet — det som kan vara
svart att sitta ord pa och som kanske tas for givet och dr en

s etablerad praktik att det dr svart att fa syn pa och beskriva.

De fragor som samtalen har kretsat kring har tagit
avstamp i aktuell forskning om betydelsen av att skapa
forstaelse for sjalva kunskapandet i samverkan, och har
framfor allt fokuserat pa tre 6vergripande fragestdllningar:

» Samverkan - ett mangtydigt begrepp. Vilka ir forestall-
ningarna och férvintningarna pa samverkan? Handlar det
om paverkan, medverkan eller ndgot mittemellan?

» Roller och resultat. Vilka deltar i processen med att
samproducera, samskapa och kunskapa? Vad blir resultatet?
Hur ser synen pa kunskap och vetenskap ut? Vilka roller
tar och ges deltagarna i samverkansprocesser och hur ser
de pé sin egen och andras roller?

» Reflektioner kring samhadllets hdllbara kunskapsfér-
sérjning. Hur ser olika aktorer pa samhéllets kunskaps-
forsérjning och hur vi ska ta oss an komplexa samhalls-
utmaningar? Hur relaterar de olika roller och ansvar som
akademi, ndringsliv och det omgivande samhéllet har till
varandra och hur kan de organiseras for att méta morgon-
dagens utmaningar?

Anledningen till attvi har velatlata vetenskapen mota en
konstgenre —i detta fall fotokonsten — r att ett sddant mote
erbjuder mojligheter att spegla frigan om samverkan mellan
akademi och niringslivmed en "annan blick”.22 Med var
gemensamma lins vill vi utveckla och férmedla ett annat,
kompletterande, sitt att se pa samverkan och férstaelse for
hur vi kan "veta mer tillsammans”.?® Genom att 14ta den
samhallsvetenskapliga och humanistiska kunskapen vara

i fokus sétter vi ljuset pa gérandet och personerna bakom
samverkansprocesserna. Inspirationen kommer fran Roland
Barthes reflektioner om hur ett fotografi tillfér ytterligare
dimensioner nir det betraktas, och bjuder in till reflektion
kring de perspektiv, relationer och erfarenheter vi sjdlva

bar med oss, och hur det paverkar vad vi ser.?* Vi hoppas att
detta sdtt att ndrma sig fraigan om samverkan kan leda till
nya insikter om kunskapens olika nyanser, pa samhallets
manga olika scener.

Sebastian Borg, Maria Grafstrom & Anna Jonsson
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foto av konstverk

Omslagsbild: GBG#17 av Matthias van Arkel (2018).
Konstverket dr en del av Handelsh6gskolans permanenta samling,
www.hhs.se/artinitiative.

Sid 4. Subject of Art av Jacob Dahlgren (2022).
Konstverket dr en del av Handelshégskolans permanenta samling.

Sid 11. Leap of Faith (Getting Oyer) av Maria Miesenberger (2018).
Konstverket dr en del av Handelshdgskolans permanenta samling.

Sid 12-13: Subject of Art av Jacob Dahlgren (2022).
Konstverket dr en del av Handelshégskolans permanenta samling.

Sid 28-29: Vargstyrning av Linn Fernstrom.
Viggmalningen finns pa Blekinge Tekniska Hégskola.

Sid 108. Ndgot starkt ljus vicker mig om nditterna av Olle Noras (2017).
Konstverket dr en del av Maria Bonnier Dahlin-stiftelsens utstallning
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KK-stiftelsen

Ar 1994 bildades ett antal forskningsstiftelser av kapital fran
de avskaffade 16ntagarfonderna. Stiftelsen fér kunskaps-
och kompetensutveckling, KK-stiftelsen, var en av dessa
stiftelser. Stiftelsens uppgift ar att finansiera forskning och
kompetensutveckling vid Sveriges hdgskolor och nyare
universitet, nar det sker i samverkan med naringslivet.
KK-stiftelsen finansierar projekt med malet att dessa ska
bygga starka forsknings- och utbildningsmiljéer som skapar
virden for sdvil akademi som niringsliv och samhille.
KK-stiftelsen fick 3,6 miljarder kronor i startkapital
1994. Under de forsta 30 aren av stiftelsens historia har
12 miljarder kronor delats ut till 3500 projekt fér forskning
och utbildning i samverkan. Det sammanlagda vardet for
projekten dr i realiteten betydligt h6gre da foretag som
samverkat bidragiti nistan lika h6g grad som stiftelsen.
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Tack

Denna jubileumsskrift ir resultatet av samverkan, dar
processen for skapandet och kunskapandet har getts tid och
utrymme. Vi som star bakom denna skrift vill dels tacka
KK-stiftelsen for fortroende att ta oss an uppdraget om att
uppmairksamma fradgan om samverkan, dels de personer
som har bjudit pa sin tid och sina reflektioner. Vi vill sirskilt
tacka Therése Nordstrom och Linda Assbring som frikostigt
har delat med sig av sin tid.
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