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Remissvar over promemorian En sdrskild ersattningsmodell
for utbildning for omstéllning och vidareutbildning for
yrkesverksamma

Sammanfattning

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) staller sig bakom utredningens
huvudforslag till en sarskild ersattningsmodell for utbildning for omstallning och
vidareutbildning for yrkesverksamma vid Sveriges universitet och hogskolor.

Inforandet av en sarskild ersattningsmodell bedoms kunna starka larosatenas mojlighet att
utveckla ett utbildningsutbud som ar relevant utifran arbetsmarknadens behov. Forslaget
beddms dven ligga i linje med regeringens prioritering om 6kad tillvéxt och EU:s fokus pd 6kad
konkurrenskraft.

I remissvaret lyfter KK-stiftelsen nagra aspekter vi ar sarskilt positiva till och framfor synpunkter
vi anser att regeringen bor beakta vid ett eventuellt genomforande av forslaget.

Overgripande synpunkter

| bdde samhélle och néringsliv rader i dag enighet om att kompetensbristen i Sverige hammar
naringslivets utveckling och tillvaxt. For att till fullo kunna mota nuvarande och framtida
kompetensbehov behover redan yrkesverksamma personer i allt hogre grad kontinuerligt
kompetensutveckla sig. KK-stiftelsen delar dérfor utredningens bedémning att det finns ett stort
behov av betydligt fler utbildningar fér yrkesverksamma vid Sveriges hégskolor och universitet.

Stiftelsen har lange efterfragat ett forandrat resurstilldelningssystem som ger larosatena
langsiktiga och stabila férutsattningar att kunna mota behovet av kompetenshojande
utbildningar for yrkesverksamma. Langsiktigheten ar sarskilt viktig for larosatenas mojlighet att
samverka med naringslivet, vilket ar avgérande for utbildningarnas relevans. Stiftelsen delar
ddrmed utredningens bedémning att inforandet av en sérskild erséttningsmodell behévs fér att
stimulera utveckling och vidmakthdllande av utbildningar fér yrkesverksamma.

En ny ersattningsmodell bor i mojligaste man utformas sa att larosatenas autonomi bibehalls.
Det ar de enskilda larosatena, med sin kunskap och nara koppling till det omgivande samhallet,
som bast har férmagan att avgora vilka utbildningar som behdvs for att tacka arbetsmarknadens
behov, bade nuvarande och framtida. Da de framtida behovens specifika @mnesinriktning &r
omojlig att forutspa ar det dessutom viktigt att modellen ska kunna anvéndas till utbildning
inom alla @mnesomraden. Stiftelsen delar dérfér utredningens slutsats om att den sdrskilda
ersdttningsmodellen ska utgd fran principen att ldrosdtena ska dimensionera sina utbildningar
utifrdn studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov.

Om forutsattningarna for l[arosatena att erbjuda utbildningar for yrkesverksamma inte forbattras
kommer det framéver att bli allt svarare att méta befintliga och framtida kompetensbehov,
nagot som bedoms kunna leda till minskad produktivitet och tillvaxt samt férsvagad svensk
konkurrenskraft. Stiftelsen delar déirfor utredningens analys av de negativa konsekvenser som kan
uppsta ifall férslaget om en sdrskild ersdttningsmodell inte inférs.



Utover ovan 6vergripande synpunkter, vill stiftelsen aven framfora synpunkter och kommentarer
pa foljande specifika delar i promemorian:

Undvik omstandliga processer och hoga administrativa kostnader (avsnitt 2.5.4)
Stiftelsen stodjer forslaget i sak om att det ar lampligt att larosatena motiverar pa vilka grunder
den sarskilda ersattningsmodellen ar applicerbar for en utbildning, samt att detta
dokumenteras. Det ar dock viktigt att motiveringen och dokumentationen utformas pa ett
relevant satt och inte ger upphov till omstandliga processer och hoga administrativa kostnader.
D4 Universitetskanslersambetet (UKA) och Riksrevisionen foreslas fa i uppdrag att félja upp hur
larosatena anvander modellen, ar det viktigt att dessa myndigheter i ett tidigt skede gors
delaktiga i den fortsatta utvecklingen och implementeringen av den sarskilda
ersattningsmodellen.

Klargor ansvarsfordelningen (avsnitt 2.6.9)

Stiftelsen stodjer forslaget i sak om att utveckling av nya utbildningar kan ersattas inom den
sarskilda ersattningsmodellen. Kravet for att fa ersattning for utveckling av ny utbildning &r
enligt utredningen att det skett ett faktiskt utvecklingsarbete som star i proportion till
ersattningen. | utredningen framgar dock inte hur eller av vem detta ska kontrolleras eller
bedémas och &r darfor nagot som bor tydliggoras innan modellen implementeras. | likhet med
forslag 2.5.4 ar det dven viktigt att modellen uppfattas som enkel att anvanda och inte ger
upphov till hoga administrativa kostnader.

Incitament behovs pa flera nivaer (avsnitt 2.7.1)

Stiftelsen stodjer forslaget i sak om att den sarskilda ersattningsmodellen behdver kompletteras
med en komponent for att omfordela resurser mellan larosaten for att den sarskilda
ersattningsmodellen ska kunna ge bast effekt. Stiftelsen delar dven utredningens bedomning att
omfordelningen av resurser bor innehalla komponenter som premierar bade utbildning for
yrkesverksamma och examina. Den exakta utformningen och storleken pa omférdelningspotten
valjer dock stiftelsen att inte kommentera.

Tydliggor vilka larosaten som omfattas (avsnitt 2.7.7)

Utredningen bor fortydliga vilka larosaten som ska omfattas av den sarskilda
ersattningsmodellen. Det ar i utredningen otydligt om ett larosate kan omfattas av
ersattningsmodellen men inte av omfordelningsmodellen.

Medskick

KK-stiftelsen vill i detta avsnitt sarskilt kommentera ett par aspekter som visserligen néamns i
utredningen men som stiftelsen onskar lyfta fram &n mer.

Utveckla larosdtenas kompetens, arbetssatt och organisation kring
utbildningsverksamhet for yrkesverksamma

For att fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma ska kunna na utredningens bedémning om
en niva pa cirka 5 procent av utbildningsanslaget, kravs en omfattande och snabb utveckling av
kompetens, nya arbetssatt och organisation rorande utbildningar for yrkesverksamma hos
larosatena. Detta lyfts kortfattat upp i utredningens avsnitt gallande konsekvenser, men
stiftelsen vill belysa denna fraga &n mer. For att den sérskilda ersattningsmodellen ska kunna ge
bast effekt foreslar darfor stiftelsen att ldrosatena under en 6vergangsperiod aven tillfors
sarskilda medel for att bygga upp praktisk kompetens kring lampliga satt att bedriva



utbildningsverksamhet for yrkesverksamma. Dessa sarskilda medel bér anvandas till att utveckla
en langsiktigt hallbar organisation som ar utformad utifran det specifika laroséatets strategi och
malsattning kring utbildningsverksamhet for yrkesverksamma, till exempel avseende
marknadsforing, antagningsprocesser och ledtider for antagning, men dven
kompetensutveckling av den egna personalen.

Utveckla formerna for att hitta, jamfora och soka relevanta utbildningar for
yrkesverksamma

Aven om en sarskild ersittningsmodell inférs och den praktiska kompetensen vid ldrosétena
utvecklas, sa maste yrkesverksamma ocksa pa ett lampligt satt kunna hitta, jamféra och soka
relevanta kompetensutvecklande utbildningar. Stiftelsen haller darfér med utredningen om att
UHR bor fa i uppdrag att utveckla Antagning.se for att bli mer andamalsenligt utformad och
enklare att anvénda. Detta skulle exempelvis kunna ske genom att infora fler
maérkningskategorier och filtreringsfunktioner, forenkla ansokningsprocessen eller utdka antalet
ansokningsperioder.

Underlatta for naringslivet att ta ett storre ansvar

Slutligen vill KK-stiftelsen dven lyfta naringslivets roll i kompetensforsorjningssystemet. Endast
genom en aktiv och konstruktiv samverkan mellan akademi och naringsliv kan naringslivets
kompetensbehov moétas av ett relevant utbildningsutbud vid Sveriges universitet och hogskolor.
Trots konsensus om behovet av kompetens har manga larosaten svart att rekrytera och behalla
yrkesverksamma studenter. Synen pa och attityden till kompetensutveckling maste darfor
stérkas - bade hos arbetsgivare och arbetstagare. Regeringen bor darfér uppmuntra och
underlatta for naringslivet att ta ett storre ansvar och skapa incitament som gor att
medarbetarna efterfragar och slutfér de utbildningar som faktiskt erbjuds.
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