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INTRODUKTION | VD HAR ORDET

lobal oro, hdrdnande konkurrens och ett vaxande

kompetensgap satter Sveriges konkurrenskraft

under press. | den verkligheten blir KK-stiftelsens
arbete mer relevant @n nagonsin. Vi tror att samverkan
aren kraft som gor skillnad. Genom att forena forskning,
utbildning och naringsliv kan vi snabbare omsétta idéer till
praktiska l6sningar som starker Sveriges position.

Under aret har vi traffat manga forskargrupper och foretag
och sett med egna 6gon hur var finansiering gor skillnad.
Det méarks i allt fran det innovativa Mission 0 House, dar
forskare och ingenjorer samlas under ett tak och arbetar
missionsbaserat for att utveckla utslappsfria tillverknings-
metoder, till Linnéuniversitetets Centre for Competitive
Timber Structures, som strategiskt har anvant var finansi-
ering for att bygga en konkurrenskraftig forskningsmiljo

i ndra samverkan med ndringslivet.

Med var strategi fran 2024 som kompass har vi under aret
tagit tydliga steg framat - inte bara genom finansiering av
forskning och utbildning, utan ocksa genom att aktivt bidra

till utvecklingen av svensk forsknings- och utbildningspolitik.

KK-stiftelsen har fortsatt att vara en stark rost i fragor
som ror forskning, utbildning och samverkan i Sverige. Vi
har sarskilt lyft fragan om livslangt larande och verkat for
ett utbildningssystem som framjar kompetensutveckling
under hela arbetslivet. Genom seminarier, debattartiklar,
remissvar och natverk har vi engagerat beslutsfattare och
andra nyckelaktorer.

Tillbaka tillinnehall

Eva Schelin

vd

><

KK:stiftelsen

En av drets mest betydelsefulla handelser var starten for
KK-stiftelsens jubileumsdoktorander. Initiativet omfattar
44 doktorander vid larosaten 6ver hela landet som bildar
ett gemensamt natverk. Satsningen ska inte bara bidra till
att stérka svensk forskning, utan ocksa till att bygga broar
mellan akademin och det omgivande samhallet.

Det har varit ett geopolitiskt turbulent ar. En fraga som
vackt oroidetinternationella forskarsamhallet ar den
forsvagade akademiska friheten i USA och flera andra
lander. Som svar pa denna utveckling har vi lanserat ett
nytt program for kompetensforstarkning, som ska ge
svenska larosaten nya verktyg att attrahera internationell
spetskompetens. Dessutom forstarkte vi programmen
Kompetensforstarkning och Bitrddande lektorat med ett
tillskott pa 30 miljoner kronor - en satsning som bade
moter ett akut behov och skapar nya maojligheter.

I julivalkomnade vi en ny styrelse, som med sin breda

kompetens och sitt engagemang ger oss nya perspektivi
arbetet framat. Med denna kunniga grupp vid rodret fort-
sétter vi att utveckla verksamheten under kommande ar.

Jagvill rikta ett varmt tack till alla forskare, foretag, sam-
arbetspartners, styrelseledamoter och medarbetare som
bidragit till arets framsteg. Tillsammans fortsatter vi att
arbeta for starkt konkurrenskraft i Sverige.

Eva Schelin,
vd for KK-stiftelsen
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INTRODUKTION | ARET SOM GATT

Ftt handelserikt ar

JANUARI

FEBRUARI

Vd Eva Schelin bjods in till
hearing i riksdagen om kompe-
tensuppbyggnad inom batteripro-
duktion. Hon betonade dar sarskilt
vikten av ett tydligt politiskt ledar-
skap. | panelen medverkade dven
representanter fran Alstom, Hitachi
och Malardalens universitet.

R2B Summit 2025 kopplade samman

forskare med chefer inom offentlig och

privat sektor. Under dagen fick 103 forsknings-
projekt fran IVA:s 100-lista 2024 presentera

sina idéer. R2B summit anordnas inom IVA:s
Research2Business, ett initiativ som syftar till att
bygga broar mellan forskning och naringsliv. KK-

stiftelsen ar en av finansidrerna bakom initiativet.

MARS

Det forsta erfarenhetssemi-
nariet inom programmet
Forskningsprofiler samlade
representanter fran tolv pagaen-
de projekt. Syftet ar att skapa ett
forum for gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte. Nasta traff inom

programmet planeras till 2027.

MAJ >

Utbildning for yrkesverksamma stod i fokus
nar KK-stiftelsen holl seminarium om regering-
ens utredning kring en sarskild ersattningsmo-
dell. Efter utredare Stephen Hwangs presen-
tation foljde panelsamtal samt reflektioner
fran utbildningsutskottet. Samverkan mellan
akademi och néringsliv lyftes som avgorande
for att vaxla upp det livslanga larandet.

Styrelsen forstarkte budgeten for
strategiska rekryteringar med anled-
ning av det forsamrade forskningskli-
matet i bland annat USA. Tillskottet pa
ytterligare 30 miljoner kronor innebar
att fler svenska larosaten kan fa finan-
siering for att attrahera internationell
spetskompetens.

JUNI )

Sveriges storsta samverkanskonferens,
HSS 2025, samlade 160 deltagare fran
akademi, naringsliv, offentlig sektor och
politik i Skellefted. KK-stiftelsen ar med-
arrangor och en av finansidrerna bakom
satsningen. Arets konferens lyfte bland
annat viktiga fragor kopplade till industri-
ell omstallning och samhallsbyggande.

Under varen fick 43 nya projekt finan-
siering inom KK-stiftelsens ordinarie
program. Bland annat beviljade vi 144
miljoner kronor till tre nya forskningspro-
filerinom Al-baserad precisionsmedicin,
tandvard samt Al for en cirkular textil-
industri. Totalt beviljades, inom alla pro-
gramformerna, 336 miljoner kronor.

Under Almedalsveckan i Visby anordnade
KK-stiftelsen en workshop pa temat Konkurrenskraft
utan postnummer, som fokuserade pa kompetens-
forsorjning for hela Sverige. | diskussionerna deltog
cirka 20 utvalda representanter fran naringslivet,
akademin och andra samhaéllsaktorer. Under veckan
medverkade KK-stiftelsens medarbetare ocksa i flera
andra arrangorers programpunkter.

KK-stiftelsen besokte utbild-
ningsdepartementets enheter
for hogre utbildning och forsk-
ningspolitik. Vi presenterade
stiftelsens uppdrag och historia,
diskuterade forskningspolitikens
inriktning och lyfte reformforslag
for livslangt larande.

/ \

( Tillbakatillinnehall )

N J
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INTRODUKTION | ARET SOM GATT

SEPTEMBER »

IVA:s visionsprojekt Svenska
framtider tog form och KK-
stiftelsen gick in som finansiar.
Projektet ska ta fram en for-
ankrad, 6vergripande vision for
Sverige som teknik- och innova-
tionsland i varlden 2035. | arbe-
tet engageras, forutom IVA:s 1 300
ledamoter, ett brett urval aktorer
fran alla samhallssektorer.

Sju nya ledamaoter till-
tradde i KK-stiftelsens
styrelse. Den nya
styrelsen bestar av totalt
tio ledamoter med bred
kompetens fran akade-
mi, ndringsliv och 6vriga
samhallet. Stina Billinger
valdes till ny ordférande.

effektmatning.

Hela kansliet reste till Danmark
och Tyskland for en studieresa
med besok hos bland andra
Danmarks Grundforskningsfond,
Novo Nordisk Foundation och
Volkswagen Stiftung. Resan gav
nya perspektiv och vackte idéer
om framtida samarbeten och
nya arbetssatt kring exempelvis

Over 50 deltagare fran 23
forskningsfinansiarer samla-
des for premiartraffen i Natverk
for forskningsfinansiering - ett
initiativ fran KK-stiftelsen och
Ragnar Soderbergs stiftelse.
Under dagen diskuterades
bland annat utlysningstexter
och hur man skapar konstrukti-
va bedomarmaten.

NOVEMBER »

Arets programutlysningar
oppnade for ansokningar.
Programportféljen har under
aret uppdaterats, bland annat
genom att flera program fatt
nya namn. En stor nyhet ar att
programmet Rekryteringar
delats upp i tva nya program
- Bitradande lektorat och
Kompetensforstarkning.

KK-stiftelsen stéllde sig
bakom forslaget om en sar-
skild ersattningsmodell for
utbildning av yrkesverksamma.

I remissvaret till regeringen lyfte
vi ocksd synpunkter att beakta
vid ett eventuellt genomfdran-
de. | samband med remissvaret
publicerade vi dven en debattar-
tikel i Dagens Industri.

Jubileumsdoktorander och
handledare samlades for en

forsta natverkstraff i Stockholm.

Under tva halvdagar fick delta-

garna natverka, reflektera kring

samverkan och inspireras av

forskare som Amy Loutfi, Kristina

Safsten och Cornelius Holtorf.

Nasta traff anordnas av Hogskolan

i Halmstad i april 2026.

Starkt deltagandeii

Marie Sktodowska-Curie
Actions - det &r malet med
KK-stiftelsens satsning pa
medfinansiering av dokto-
randprogram inom MSCA
COFUND. I november 6ppna-
de den forsta utlysningen for
medfinansiering, och en

ny planeras till 2026.

DECEMBER )

KK-miljoerna SPARK vid Jonkoping
University och Primus vid Hogskolan
Vast fick ny finansiering om 29 respek-
tive 62 miljoner kronor. Beslutet base-
rades pa expertgruppens bedémning
av miljéernas arliga verksamhetsplaner.
SPARK och Primus ar de sista miljoerna
inom vart KK-miljoprogram och avslu-
tas ar 2026 respektive 2027.

Sverige far nationellt centrum f6r spelut-
vecklingsforskning. Satsningen, som leds
av Hogskolan i Skovde, ska starka kopplingen
mellan spelindustrins behov och akademisk
forskning. Initiativet finansieras med 29 miljo-
ner kronor fran KK-stiftelsen och ska drivasi
samarbete med Blekinge Tekniska Hogskola,
Malmo universitet, Karlstads universitet samt
foretag inom spelindustrin.

Eva Schelin blev invald i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Hon tar plats i avdelningen Utbildning

och forskning, som samlar kompetens och
driver utveckling inom hogre utbildning
och forskningsfragor.

\/ Tillbaka tillinnehall \)
o /
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INTRODUKTION | OM KK-STIFTELSEN

Vi starker Sveriges
konkurrenskraft

KK-stiftelsen finansierar projekt vid landets hogskolor och nyare universitet, for
att ge kraft att bygga starka och internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
utbildningsmiljoer. Projekten drivs i samproduktion med naringslivet.
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@ Mittuniversitetet

@ HogskolaniGévle

© Hégskolan Dalarna

© Forsvarshégskolan

e Gymnastik- och idrottshogskolan
© Konstfack

Tillbaka tillinnehall

Varje larosate har en

ansvarig handlaggare vid

KK-stiftelsen, se kks.se.

@ Kungl. Konsthégskolan

Ar 1994 bildades ett antal forskningsstiftelser med
kapital fran de avskaffade [6ntagarfonderna. Stiftelsen
for kunskaps- och kompetensutveckling, KK-stiftelsen,
var en av dessa.

Vart uppdrag dr att finansiera forskning och kompetens-
utveckling vid Sveriges hogskolor och nyare universitet.
Totaltingar 22 larosaten i KK-stiftelsens ordinarie malgrupp.

Projekten ska drivas i samproduktion med néringslivet,
da utbyte mellan akademi och féretag &r avgérande for
svensk konkurrenskraft. | de projekt som KK-stiftelsen
finansierar finns alla typer av foretag representerade,
fran mikroféretag till stora koncerner.

Var finansiering ska stddja byggandet av starka forsk-

nings- och utbildningsmiljoer 6ver hela landet som skapar
varden for saval akademi som néringsliv och samhille.

(® Malardalens universitet @ Linnéuniversitetet

© Kungl. Musikhdgskolan 0 HogskolaniSkdvde €0 Blekinge Tekniska Hogskola
© stockholms konstnarliga hégskola € Hogskolan Vist @) Hégskolan Kristianstad
@ sédertdrns hogskola € Hogskolan i Borés @) Malmé universitet

@ Karlstads universitet
@ Orebro universitet

€@ Jonképing University
@ Hogskolan i Halmstad
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VERKSAMHET | NY STYRELSE

Stina Billinger leder
KK-stiftelsens nya styrelse

Sommaren 2025 tilltradde KK-stiftelsens nya styrelse, ledd av ordférande Stina Billinger.
Fokus for kommande ar ar att forverkliga stiftelsens strategi och att starka dess position

som en drivande aktor inom svensk forskning och utbildning.

tyrelsen ar KK-stiftelsens hogsta beslutande organ
och bestar av tio ledamoter med bred kompetens
fran akademi, naringsliv och 6vriga samhillet.
Sju ar nyvalda, medan tre har fatt fornyat mandat - en
kombination som ger bade nya perspektiv och kontinuitet
i arbetet framat.

”Styrelsen samlar lang erfarenhet och en véldig bredd

av perspektiv fran hela forsknings- och innovationssys-
temet”, sager Stina Billinger, som ska leda styrelsen under
de kommande tre aren.

Stina har mangarig erfarenhet fran politiskt arbete, hall-
barhetsfragor och kommunikation. Hon har varit stats-
sekreterare pa Naringsdepartementet, hallbarhetschef
pa Storebrand och &r idag chef for hallbarhet och externa
relationer pa Syre.

Stina Billinger
Ordférande i
KK-Stiftelsens styrelse

“Under hela mitt yrkesliv har jag rért mig mellan narings-
livet, offentlig sektor och civilsamhallet. Att kunna sta med
enfotivarje varld ar en styrka for uppdraget i KK-stiftelsens
styrelse”, sager hon.

Under hosten har styrelsen fokuserat pa att lara kdnna
verksamheten och utforska de mojligheter och utmaningar

som stiftelsen star infor.

”Nagot som slagit mig ar hur otroligt unik KK-stiftelsen
ar i det svenska ekosystemet for kompetens, kunskap

Tillbaka tillinnehall

och innovation. Fa aktorer ar lika snabba, spetsiga och

framatblickande. Jag har sett flera exempel pa insatser
som aldrig hade blivit av om inte KK-stiftelsen funnits”,
berattar Stina.

| centrum for stiftelsens arbete star den strategi som
beslutades 2024. Den pekar ut sex strategiska forflyttningar
som ska gora stiftelsens insatser annu mer traffsakra och
anpassade till framtidens behov.

*Var uppgift ar att se till att strategin blir verklighet.
Riktningen ar redan tydlig och vart fokus ar att skapa
basta mojliga forutsattningar for att na dit.”

En av forflyttningarna handlar om att ta en tydligare
platsi samhallsdebatten om utbildning och forskning. Ett
konkret exempel ar kompetensférsérjning, en fraga dar
stiftelsen lange varit en aktiv aktor och darfor kan inta
en tydlig position - bade vad géller grundutbildning och
kompetensutveckling for yrkesverksamma.

”Mycket tyder pa att kompetensforsorjningsfragan kommer
att sta valdigt, valdigt hogt pa agendan - sarskilt nu nar
stora reformer har genomforts och fler vantar. KK-stiftelsen,
med sin erfarenhet och sitt unika uppdrag, behovs i den
debatten”.

Strategin pekar ut riktningen, men det ar i motet med
larosaten och foretag som den far liv. KK-stiftelsen bygger
sitt arbete pa dialog och samverkan - varden som ocksa
styrelsen vill fordjupa.

”Jag hoppas att ocksa vi i styrelsen far majlighet att lara
kdnna vara forsknings- och utbildningsmiljoer annu bat-
tre. Under kommande ar hoppas jag att vi kan komma ut
i landet for att se hur KK-stiftelsens insatser forverkligas
pa plats”.

Pa sidan 23 hittar du en komplett lista dver
styrelsens ledaméter
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VERKSAMHET | PAVERKANSARBETE

Stark rost i forsknings-
och utbildningspolitiken

KK-stiftelsen ska vara en stark rost i fragor som ror forskning, utbildning och
samverkan i Sverige. Genom strategiskt paverkansarbete driver vi utveckling
som bidrar till naringslivets konkurrenskraft. Under 2025 har vi definierat tre

prioriterade omraden.

Regional kraft - nationell styrka

Regional samverkan mellan larosdten och naringsliv ar
en viktig grund for innovation och kompetensforsorjning.
Det ar darfor viktigt att larosaten finns dver hela landet
for att i samverkan med néringslivet starka Sveriges
konkurrenskraft.

Under Almedalsveckan 2025 arrangerade vi workshopen
Konkurrenskraft utan postnummer med fokus pa kompe-
tensforsorjning i hela Sverige. Diskussionerna samlade
cirka 20 utvalda representanter fran néringslivet, akade-
min och andra relevanta samhallsaktorer. Vi arbetar ock-
sa aktivt for att synliggora det viktiga arbete som pagar
runtom i landet, genom artiklar och kommunikationsin-
satser som visar hur forskning och utbildning bidrar till
innovation, kompetensforsorjning och tillvéaxt.

Kompetensutveckling och omstillning for
yrkesverksamma

Sveriges konkurrenskraft bygger pa var formaga att sékra
ratt kompetens - nu och i framtiden. Aterkommande
kompetensutveckling under arbetslivet blir allt viktiga-
re for naringslivets kompetensforsorjning, men dagens
utbildningssystem ar inte anpassat for yrkesverksamma.
Darfor har KK-stiftelsen under 2025 varit en tydlig rost for
ett system som battre moter arbetsmarknadens behov
och forutsattningar.

Workshop med tema Konkurrenskraft utan postnummer
i Almedalen. Foto: KK-stiftelsen

Tillbaka tillinnehall

Under varen presenterades utredningen om en sarskild
ersattningsmodell for utbildning for yrkesverksamma. For
att skapa engagemang kring fragan bjod vi in nyckelakto-
rer till ett seminarium dar fragan diskuterades tillsammans
med utredaren Stephen Hwang.

| september stallde vi oss bakom utredningens huvudfor-
slagiett remissvar till regeringen och uppmanade aven
andra remissinstanser att gora detsamma i en debatt-
artikel i Dagens industri. Samtidigt betonade vi behovet av
ytterligare reformer for att skapa ett robust och flexibelt
system for kompetensforsorjning.

Samproduktion leder till svensk excellens
Samproduktion ger en unik form av kompetens som star-
ker bade forskningsrelevans och genomslag. Nar forskare
och foretag utvecklar kunskap tillsammans skapas 16s-
ningar som ar direkt anvandbara och samtidigt bidrar till
vetenskaplig utveckling.

KK-stiftelsen driver fragan om breddad meritvardering och
utvecklade bedémningsprocesser, bland annat genom vart
engagemang i CoARA, dar 6kad samverkansmeritering ar
en central aspekt. Vi har under aret varit aktiva i arbets-
gruppen Improving practices in the assessment of research
proposals och leder arbetet med riktlinjer for ansvarsfull
bedomning. Under aret har vi dven inlett ett arbete med

sa kallade impact cases som synliggor exempel pa hur
samproduktion starker forsknings- och utbildningsmiljoer
och bidrar till ndringslivets innovationsformaga.

Seminarium om framtidens ersattningsmodell for
vidareutbildning och omstallning. Foto: KK-stiftelsen
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VERKSAMHET | CASE: LIVSLANGT LARANDE

Karlstads universitet
moter kompetensbehoven

I arbetslivet

Hur haller man sig relevant nar arbetslivet forandras i rekordfart? ISE-projektet
vid Karlstads universitet har utvecklat ett kursutbud som maoter just detta behov.
Med korta, flexibla kurser har projektet gett 6ver 500 deltagare nya verktyg och
perspektiv - och visat att larande ar en livslang process.

“Jorden snurrar allt snabbare och allting férédndras otroligt
fort. Ska man jobba i 40 ar kommer det inte att racka med
attvara student en gang.”

Sa beskriver Henrik Bojo, Chief Commercial Officer pa
Voyagerr, den verklighet som manga yrkesverksamma
moteridag. Nya teknologier, forandrade kundkrav och
globala utmaningar gor att det vi larde oss igar snabbt kan
bli foraldrat. Darmed blir kontinuerlig kompetensutveck-
ling en avgorande fraga for saval individer som foretag.

Vi ser hur marknaden férandras och blir allt mer tjanste-
baserad. Det stéller nya krav pa foretagi alla branscher att
utveckla sin kompetens och sina arbetssatt”, sager Carolina
Camén, forskare och lektor vid Karlstads universitet.

Den insikten blev startskottet for utbildningsprojektet
ISE, Improving value creation through Service Education,
som finansierades av KK-stiftelsen. Sedan starten 2018
har ISE tagit fram 21 kurser inom omraden som tjansteut-
veckling, innovation, kundupplevelse och digitalisering.
Kurserna ar korta, modulbaserade och anpassade for en
malgrupp mitti arbetslivet.

Vi har hela tiden haft de yrkesverksamma i centrum,
vilket har styrt bade innehall, pedagogik och antagnings-
modeller. Det &r en helt annan malgrupp an traditionella
studenter”, sager Carolina, som projektlett initiativet.

Hon lyfter sarskilt fram vikten av att skapa en larandemiljé
dar deltagarnas erfarenheter tas tillvara och dar kunskapen
kan omsattas direkt i vardagen.

"Vi har sett exempel dar deltagarna tar med sig kunska-
pen raktinisina verksamheter. Manga har gatt flera kur-
ser och blivitambassadorer for det livslanga larandet”,
fortsatter Carolina.

Tillbaka tillinnehall

En avdem ar Henrik Bojo, som har gatt hela sex kurser
inom ISE-projektet. Han berattar att han kunnat anvanda
modeller och verktyg fran kurserna direkt i sitt dagliga
arbete, bade for teamutveckling och i kundrelationer.
Men nagot som verkligen skapat mervérde dr motet med
andra yrkesverksamma.

”En av de stora behallningarna var att kunna ta upp riktiga
problem och fa feedback fran andra organisationer - det
var ovarderligt”, sdger han.

Nar projektet avslutades 2025 hade 6ver 500 deltagare
tagit del av utbildningarna inom ISE. Flera av kurserna
lever vidare, bade i fristdende form och som delar av

nya program pa Karlstads universitet. Arbetssatt och
pedagogiska modeller harinspirerat andra larosaten och
projekt, vilket gor att effekterna av ISE fortsatter daven
efter projektets slut.

”Att fa mojlighet att atervanda till akademin efter flera ar

i arbetslivet har varit ovarderligt. Jag hoppas att Sverige
fortsatter att varna och utveckla den har typen av satsning-
ar som starker bade individers och foretags langsiktiga
konkurrenskraft”, avslutar Henrik.

Carolina Camén
forskare och lektor vid
Karlstads universitet

Foto: CTF
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VERKSAMHET | JUBILEUMSDOKTORANDER

Nationellt natverk
formar framtidens
forskningssamverkan

Sveriges storsta satsning pa samverkande doktorander ar nu igang. Under
hosten 2025 samlades 44 doktorander fran hela landet for en forsta traff.
Det markerar starten pa ett flerarigt initiativ som ska starka svensk forskning
och fordjupa relationen mellan akademin och det omgivande samhallet.

KK-stiftelsens jubileumsdoktorander, som initierades i
samband med stiftelsens 30-drsjubileum 2024, &r en stor-
satsning pa ndsta generation av samverkande forskare. Vi
finansierar 44 doktorander 6ver hela Sverige - tva pa vart
och ett av stiftelsens 22 malgruppslérosaten. Satsningen
omfattar totalt 173 miljoner kronor och syftar, utdver att
bidra till vetenskaplig utveckling inom respektive amnes-
omrade, till att starka samarbetet mellan akademin och
det omgivande samhallet.

Nationellt natverk tar form

I borjan av november mottes alla 44 doktoranderna och
deras handledare under en tvadagars traff i Stockholm.
Traffen markerar starten pa ett nationellt forskarnatverk
dar kunskapsutbyte och samverkan stari centrum.

Projekten som ingari satsningen spanner 6ver en bred
dmnespalett - fran konst och samhallsvetenskap till teknik
och héllbarhet. Ungefar hilften ar tvarvetenskapliga, och
flera har ett tydligt fokus pa globala utmaningar.

”Den stora amnesbredden &r en styrka. Nar forskare fran
olika discipliner och ldrosaten mots uppstar nya perspek-
tivsom aravgorande for att forsta och hantera komplexa
samhaéllsutmaningar. Det &r denna typ av forskningskultur
vivill framja - dar olikheter blir en tillgang”, sager Signild
Kvart, som tillsammans med Paula Nilsson leder arbetet
med KK-stiftelsens jubileumsdoktorander.

Forskning i samverkan med samhillet

En av de antagna doktoranderna ar Ali Hakimi vid Hogskolan
i Gavle, som forskarinom det framvaxande omradet geospa-
tial Al och generativ Al. Hans arbete handlar om att underso-
ka tillforlitlighet, osakerhet och potentiella bias i Al-model-
ler som anvénds for att analysera geografiska data - en fraga
som blir allt viktigare nar Al anvands i beslutsprocesserinom
exempelvis stadsplanering och miljoévervakning.

Tillbaka tillinnehall

Han ser det nationella doktorandnatverket som en
plattform for att utveckla nya perspektiv och bygga broar
mellan olika forskningsfalt.

Bygger grunden for framtida samarbeten

“Natverket ger mojlighet till samarbete, mentorskap och
larande 6ver amnesgranser. Det kommer hjalpa mig att se
min forskning i ett storre sammanhang och bygga grunden
for framtida samarbeten - bade inom akademin och i sam-
hallet”, sager Ali.

I sin egen forskning kommer Ali att samarbeta med Lant-
materiet och Gavle kommun, for att pa sa satt sakerstalla
resultatens relevans for verkliga utmaningar. Att forskning-
en genomfors i samverkan ser han som en sjalvklarhet:

“Forskninginte dr enisolerad stravan, utan ett kollektivt
arbete for att bygga kunskap och l6sa verkliga samhalls-
problem”, sager han.

I november samlades KK-stiftelsens 44 jubileumsdoktorander och deras
handledare fér en férsta samverkanstraff.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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VERKSAMHET | VARA PROGRAM

Vara program

KK-stiftelsen erbjuder projektfinansiering genom nio ordinarie program samt
programmet KK-miljoer. Programmen ar utformade for att bidra till att bygga
starka forsknings- och utbildningsmiljoer pa larosatena. Férutom de ordinarie
programmen genomfor KK-stiftelsen aven sarskilda satsningar.

Under 2025 uppdaterades KK-stiftelsens programportfolj och flera program fick nya namn. Eftersom de projekt som
beviljades medel 2025 soktes i 2024 ars utlysningar redovisas diagram och tabeller med de tidigare programnamnen.
| 6versikten nedan anges i forekommande fall bade nya och tidigare namn for att underlétta lasningen.

FORSKNING

KARRIARSTOD OCH

KOMPETENSFORSTARKNING

UTBILDNING

FORSKNINGSPROFILER

Utveckling och foérstarkning av interna-
tionellt konkurrenskraftiga forsknings-
profiler med hog naringslivsrelevans.

FORSKNINGSPROJEKT [ HOG
Forskningsprojekt dar forskare och
foretag gemensamt adresserar en
vetenskaplig fraga.

SYNERGIPROJEKT

Genomforande av flera forskningspro-
jekt dar forskare och foretag gemen-
samt adresserar en integrerande
fragestallning.

KK-MILJOER

BITRADANDE LEKTORAT

Strategiska rekryteringar av forskare i
borjan av karridren.

KOMPETENSFORSTARKNING /
REKRYTERINGAR

Strategiska rekryteringar av interna-
tionella gastforskare eller adjungering-
ar av professorer eller lektorer.

TIDIG AKADEMISK KARRIAR /
PROSPEKT

Forskningsprojekt dar en nyligen dis-
puterad forskare och féretag gemen-
samt adresserar en vetenskaplig fraga.

FORETAGSFORSKARSKOLOR
Utveckling och genomférande av
forskarutbildning i samverkan med
foretag.

UTBILDNING PA AVANCERAD NIVA
| AVANS

Utveckling eller vidareutveckling av
naringslivsrelevanta utbildningspro-
gram pa avancerad niva.

UTBILDNING FOR YRKESVERK-
SAMMA [ EXPERTKOMPETENS
Utveckling och genomférande av
ndringslivsrelevanta utbildningsinsatser
pa avancerad niva for yrkesverksamma.

Verktyg for larosatesledningar att langsiktigt och systematiskt arbeta med strategistyrd utveckling av starka forsknings-
och utbildningsmiljoer. Miljderna som ingar i KK-miljo-programmet kan arligen foresla och beviljas medel for insatser inom

stiftelsens ordinarie program. Programmet kommer inte att erbjudas till fler miljcer.

Beviljad finansiering 2025 per program eller sérskild satsning (miljoner kronor)

63

B Ordinarie program

Sarskilda satsningar

48 44
38 o 29
| [ ]

Forsknings- Hog Foretags- Synergi Rekryteringar Expert- Avans Prospekt Centrum fér
profiler forskarskolor kompetens svensk
spelutvecklings-
forskning
Tillbaka tillinnehall KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2025 12



VERKSAMHET | FINANSIERING UNDER ARET

Finansiering under aret

Under 2025 har KK-stiftelsen beviljat finansiering till 60 projekt dver hela Sverige.

Totalt uppgar drets satsningar till 472 miljoner kronor.

Over 150 ansékningar

Bakom arets satsningar ligger ett omfattande arbete dar
varje ansdkan har granskats och bedomts av externa
experter, for att sdkerstélla att de projekt som far stod
haller hog kvalitet och ar relevanta for bade akademi och
naringsliv. Sammanlagt har 152 ansokningar bedomts av
Over 250 bedomare och vetenskapligt sakkunniga.

Storst investeringar i Forskningsprofiler

En betydande del av drets finansiering - 6ver 193 miljoner
kronor - har beviljats inom programmet Forsknings-
profiler, som syftar till att stodja langsiktig profilering

av larosaten och forskningsmiljoer. Under 2025 har fyra
ldrosaten beviljats finansiering for nya forskningspro-
filer. Malmo universitet ska utveckla en profil inom oral
halsa, med malet att bidra till en modern, innovativ och
evidensbaserad tandvard. Hogskolan i Skdvde bygger en
profilinom Al-driven precisionsmedicin, dar avancerad Al

anvands for att ta fram mer individanpassade behandlingar.

Hogskolan i Boras satsar pa textil och mode med inrikt-
ning pa Al-drivna cirkuldra ekosystem och vid Hogskolan
Vast etableras en profil som fokuserar pa nya keramiska
beldggningarinom industrin.

Finansiering till 16 larosaten

De 60 projekt som KK-stiftelsen har beviljat finansiering till
under 2025 kommer att genomforas vid 16 olika larosaten
runt om i Sverige. Mest finansiering beviljades till Hogskolan
i Skovde - 6ver 93 miljoner kronor. Férutom forsknings-

profilen inom omradet Al-driven precisionsmedicin fick
larosatet finansiering for ytterligare tre projekt. Bland annat
beviljades 29 miljoner kronor till en sarskild satsning om att
etablera ett nationellt centrum for spelutvecklingsforskning.
Detta projekt, som syftar till att stéarka Sveriges position i
den globala spelindustrin, drivs i samarbete med Blekinge
Tekniska Hogskola, Malmo universitet, Karlstads universitet
och aktorer inom svensk spelindustri.

Tre tunga forskningsomraden

Arets beviljade projekt spanner dver mdnga omréden, men
tre forskningsfalt sticker ut. En tredjedel av finansieringen
gar till projekt inom produktionsteknik, dar behoven ar
stora nar svensk industri stéller om till mer hallbara och
effektiva processer. Medicin och halsa ar ett annat tungt
omrade och star for 29 procent av de beviljade medlen,
med satsningar som spanner fran utveckling av proteser
till studier av hur miljo- och kostrelaterade faktorer paver-
kar kroppen. Dessutom gar 18 procent av finansieringen
till projekt inom mjukvara, Al och maskininlarning.

Statistiken i denna verksamhetsberattelse inkluderar

inte ansokningar som beviljats finansiering men dar
avtalsprocessen senare har avbrutits.

Pé sidan 17 och framdt finns en lista 6ver alla projekt som
beviljats finansiering under 2025.

Léiroséiten som beviljats mest finansiering under 2025 (miljoner kronor)
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VERKSAMHET | CASE: ANSVARSFULL Al

Samarbete for sakrare
Al-verktyg i varden

Artificiell intelligens (Al) anvands alltmer inom sjukvarden, men med méjligheter
foljer ocksa ansvar. Forskare vid Hogskolan i Halmstad arbetar i ndra samarbete med
vardaktorer for att skapa Al-verktyg som ar traffsakra, anvandbara och etiska.

ogskolan i Halmstad &r en drivande kraft inom forsk-

ning kring Al i halso- och sjukvarden. Utvecklingen gér

tillbaka till 2012 da larosatet fick tio ars finansiering
genom KK-stiftelsens program KK-miljoer. Under 2024 for-
starktes omradet ytterligare nar Thomas Ploug, fran Aalborg
universitet, tilltradde som internationell gastprofessori etik.
Finansiering kom fran programmet Rekryteringar.

“Min roll &r att utveckla forskningen kring ansvarsfull Al
tillsammans med hogskolan och naringslivet. Jag ar har
for att stalla de besvarliga frdgorna som annars riskerar att
hamna i skymundan”, sager Thomas.

Han forskar bland annat om patientréttigheter, samtycke,
tillit och transparens i relation till Al. Tekniken har poten-
tial att bidra till allt frdn snabbare diagnoser till battre
resursanvandning inom sjukvarden, men den har ocksa
en baksida. Nagra av riskerna &r diskriminering, bristande
transparens och sjunkande traffsakerhet 6ver tid.

Al-baserade journalverktyg, som spelarin samtal och
transkriberar dem automatiskt, ar ett exempel pa nar
tekniken riskerar att bli diskriminerande.

"Det visade sig att ett sddant Al-verktyg som hade inforts i
Danmark fungerade bra sa lange patienten talade ’riks-
danska’, men om det var nagon med invandrarbakgrund
eller med en lokal dialekt sjonk traffsdkerheten drastiskt”.

Al-modeller kraver enorma mangder data for att tranas och
om inte denna data ar representativ, eller om utvecklingen
gar for fort, riskerar tekniken att bli diskriminerande eller fa
en bias. Det har ar en av de etiska fragorna som det forskas
om pa Hogskolan i Halmstad.

En viktig del av Thomas arbete &r att skapa métesplatser for
forskare och foretag. Tillsammans med bland andra Capio
har man hallit flera workshoppar om Al-utvecklingens etiska
dimensioner. Tva som deltagit pa dessa méten &r Johan
Wahlstrém och Carl-Johan Robertz fran Ramsay Santé,
Capios agarbolag.

Tillbaka tillinnehall

“Utifran ett innovationsperspektiv ar det viktigt att ha en
akademisk forankring. Det ger oss en mojlighet att testa
olika l6sningar och ldra oss av den processen. Som en stor
vardaktor har vi ett ansvar att gora oss tillgangliga for forsk-
ning”, sager Carl-Johan.

Capio har nyligen beslutat att forlanga samarbetet med
hogskolan i ytterligare fyra ar. Det dterstar manga fragor,
inte minst etiska, att [6sa nar det handlar om Al i sjukvarden.

“Samarbetet ar mycket vardefullt for oss. Det hjalper oss
att hjalpa andra och ger oss insikter pa vagen. Om vi dess-
utom kan knacka en och annan samhallsutmaning under
resans gang ar det en bonus”, sager Johan.

Text: Carina Jarvenhag
Thomas Ploug

Gastprofessor i etik vid
Hogskolan i Halmstad
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Carl-Johan Robertz
Medical Innovation
Director vid Ramsay Santé 5
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Johan Wahlstrom
Innovationsledare vid Ramsay
Santé Innovation Hub
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VERKSAMHET | PAGAENDE PROJEKT 2025

Pagaende projekt
under 2025

Under 2025 pagick 323 projekt runtom i Sverige med finansiering fran KK-stiftelsen.
Projekten bedrevs vid 23 olika hogskolor och universitet over hela landet. Utover
stiftelsens ordinarie malgruppslarosaten pagick ett projekt vid Lulea tekniska
universitet inom ramen for en sarskild satsning.

Larosate Antal projekt Beviljade medel

(mnkr)

Blekinge Tekniska Hogskola 21 179
Forsvarshogskolan 3 22
Gymnastik- och idrottshogskolan 9 86
Hogskolan Dalarna 4 14
Hogskolan i Boras 12 90
Hogskolan i Gavle 12 82
Hogskolan i Halmstad 11 101
Hogskolan i Skovde 14 206
Hogskolan Kristianstad 5 15
Hogskolan Vast 32 254

Karlstads universitet 88 278
Konstfack 2 8

Kungl. Konsthogskolan 2 8
Kungl. Musikhogskolan 8 12
Linnéuniversitetet 23 172

Lulea tekniska universitet 1 30
Malmo universitet 12 153
Mittuniversitetet 26 225
Malardalens universitet 32 312
Jonkoping University 25 268
Stockholms konstnarliga hogskola 2 8
Sodertorns hogskola 2 8
Orebro universitet 37 299
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VERKSAMHET | KAPITALFORVALTNING

Stabilt kapital i

osakra tider

Geopolitiska spanningar, nya tullar och en skakig konjunktur har gjort 2025 till ett
utmanande ar for kapitalmarknaderna. Men trots turbulensen har KK-stiftelsens
kapitalforvaltning statt stadigt - nu med Ingrid Albinsson som ny ordférande i

kapitalutskottet.

”Jag kdnde mig val rustad nar uppdraget kom, eftersom
jag arbetat i manga ar med kapitalférvaltning och férvalt-
ning av olika typer av portfoljer”, sdger Ingrid Albinsson,
som har gedigen erfarenhet fran finanssektorn.

Ingrid Albinsson
Ordférandei
kapitalutskottet

Ingrid &r bland annat vice ordférande i styrelsen for Andra
AP-fonden och ledamot i styrelsen fér Nasdaqg Stockholm.
Dessutom har hon varit extern ledamot i KK-stiftelsens
kapitalutskott innan hon i juli tog 6ver som ordférande.
Samtidigt klev hon ocksa in som ledamot i stiftelsens
styrelse.

Kapitalforvaltningen &r sjalva grundférutsattningen for
KK-stiftelsens verksamhet. Nar stiftelsen bildades 1994
fick vi ett startkapital pa 3,6 miljarder kronor. Det ar detta
kapital - och avkastningen fran det - som an idag finansie-
rar hela verksamheten. Sedan starten har vi kunnat dela ut
12,9 miljarder till projekt inom forskning och utbildning.

"Ambitionen dr att maximera utdelningen utan att dventyra

kapitalet. Darfor har vi satt en rimlig malbild pa tre till fem
procent real avkastning varje ar.”

Tillbaka tillinnehall

Trots att 2025 har varit ett skakigt ar pA manga satt har
stiftelsens portfolj fortsatt att halla kursen mot malet.

”Forvaltningen har varit ganska stabil och det beror pa att
deti botten ligger en diversifierad portfdlj. | ar har det varit
ett klokt satt att fordela kapitalet pa, dar olika delar har
mojlighet att skapa avkastning - rantor, aktier och ocksa
alternativa placeringar”, sager Ingrid.

Infor 2026 ser Ingrid bade risker och méjligheter pa
marknaden:

”Man ska ha klart for sig att vi kommer fran en lang period
dar vi haft véldigt stark avkastning pa borserna. Det kan
innebéra att vi har nagra ar framfér oss dar avkastningen
inte kommer att vara lika stark. Samtidigt ser vi positiva
tecken, som rantor som ligger pa en lagre niva och en mer
aktiv finanspolitik, vilket kan gynna bade svenska bolag
och ekonomin i stort.”

Med en fortsatt bred portfolj och ett langsiktigt perspektiv
star KK-stiftelsen vl rustad att mota 2026 - och fortsatta
stodja svensk forskning, utbildning och ett konkurrens-
kraftigt naringsliv.

Kapitalutskottet

KK-stiftelsens kapitalutskott hanterar fragor som ror forvalt-
ningen av stiftelsens kapital. Utskottet fattar beslut om inves-
teringar och andra taktiska fragor, och fungerar radgivande till

styrelsen i fragor om kapitalférvaltningen. Utskottet har sex

ledamoter: tre fran stiftelsens styrelse och tre externa exper-
ter med sarskild kunskap inom kapitalforvaltning.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2025 - ALLA NYA PROJEKT

Beviljade projekt 2025
=

Blekinge Tekniska Hogskola

GENESIS: Generativa Al-agenter for Programvaruteknik: Skicklighet, Hog 4694 863
Integration och Sinnesro

Long-term Sustainable Development of Software-Intensive Products Hog 4778310
and Services

Avans Mini: BAM—Master program i Business Analytics Avans 598 300

SUMMA 10071473

Gymnastik- och idrottshogskolan

Bitradande lektor - OPTI-LEG: Optimering av underbens- och Rekryteringar 2636790
fotproteser for daglig prestation och paraidrottdeltagande.

Expertkompetens Mini: Expertkompetens i fysisk aktivitet vid Expertkompetens 5958113
neurologisk sjukdom

SUMMA 8594 903

Hogskolan Dalarna

Avans maxi: Komplett uppgradering av masterprogram i solenergi Avans 2384292
Adjungering av forskare till Kungliga Djurgarden Rekryteringar 1684 800
SUMMA 4 069 092

Hogskolan i Boras

Avans Maxi: Performance wear - konstnarlig och tillampad design Avans 2378904

TexAl Kunskap och Al-driven innovation for cirkuldra ekosystem inom Forskningsprofiler 48000 000
textil och mode

SUMMA 50378 904

Hogskolan i Gavle

SAWED - Innovativa sagklingor for tunnare kapsnitt via differentierad Hog 4756422
varmebehandling

Avancerad kylning av skordarstanger for forbattrad hallbarhet Prospekt 2397115
Sakerstalla hallbarhet i leverantorskedjan Synergi 11964 804
SUMMA 19118 341
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VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2025 - ALLA NYA PROJEKT

Iiiiﬁiiiillllllllll

Hogskolan i Halmstad

Avans Maxi: Nytt magisterprogram 'Ledning av hallbart foretagande' Avans

SUMMA

Hogskolan i Skovde

Al-CAST - Artificiell Intelligens-baserad Kvalitetssakring av Hogtrycks- Hog
gjutning med Hjalp av Datadrivna Analys och Maskininlarning Metoder

Al-driven Precisionsmedicin Forskningsprofiler

Resiliensinriktad tillverkning: Utveckling av adaptiva l6sningar for Synergi
hallbar och robust produktion (SMART)

Game Development Research Centre Sarskild satsning

SUMMA

Hogskolan Kristianstad

Beviljat
belopp (kr)

2400000

2400000

4192498

48000000

12 000 000

29176 172

93368 670

Lektor i miljovetenskap med inriktning mot vatten/VA, klimatanpassning Rekryteringar
och naturbaserade |6sningar

3174360

3174360

367851

1107 000

11068 528

SUMMA

KK-MILJO PRIMUS

ANNSKA -Gastprofessor Anna Sigridur Islind Rekryteringar
JOIN 5.0 - International visiting professor Jorge Muniz Junior Rekryteringar
KOLS 2 - Kompetensutveckling for Organisering och Ledning av Expertkompetens

ett Digitaliserat och Hallbart Samhalle

RECOAT - Towards Resource Efficient and Sustainable Industry Forskningsprofiler
through Coatings

WIN - International visiting professor Winifred ljomah Rekryteringar

SUMMA

Tillbaka tillinnehall KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2025- ALLA NYA PROJEKT

Projekt Program Beviljat
belopp (kr)

Jonkoping University

KK-MILJO SPARK

Cor-Bridge - Starka kopplingen mellan akademin och industriinom Rekryteringar 442 437

ytbehandling och korrosion

CyDev - Utveckling av ett tvaarigt masterprogram i cybersakerhet Avans 607 809
CyProd - Cybersakerhetsmedvetenheti tillverkningsindustrin Hog 4915316
GRIT - Gron industriell omstallning genom strategisk samverkan Rekryteringar 2951 755

mellan RISE och JTH

InCorE InViS - Vagledd objektigenkanning med sakerhet i industriella Hog 4919383
bildanalyssystem

INHOUSE - Forsorjningskedjestrategier inom industrialiserat Prospekt 2062526
husbyggande

INMOST - Industriell stor kunskapsmodell fr smart tillverkning Hog 4919289
MMGI - Fasgrans relaterade material och fenomen Prospekt 2919909
NITROSHIELD - Férbéattrad korrosions- och vateforsprodningstalighet i Hog 3078563

hoghallfasta stal genom optimerad nitrering

Supplifier - Stod for analys av den miljomassiga och ekonomiska Prospekt 2459354
livscykelpaverkan av rekonfigurerbar produktion

SUMMA 29 276 341
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VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2025 - ALLA NYA PROJEKT

Projekt Program Beviljat
belopp (kr)

Karlstads universitet

Operationalisering av manskliga rattigheter i utformningen av Al-stédd Hog 4792142
digital halsa (OPEHRA)

Platsdesign - vagen till hallbara rurala ekosystem Hog 3985200
Effektiv uppskattning av syntetisk dataintegritet och -anvandbarhet Hog 4786 835
Bitrddande lektor i kemi, inriktning biokemi/bioteknik Rekryteringar 2 880000
Bitrddande lektor i analytisk kemi expertis i GC (AC-GC) Rekryteringar 2 880 000
Avans Maxi: Ledning av Resilienta Produktions- och Forsorjningskedjor Avans 2316160
SUMMA 21640 337

Linnéuniversitetet

BiTHRA: Biobaserade THermosethartser for abrasiva tilldmpningar Hog 4800000
Mikroalgers rolliindustriell cirkuldr vattenekonomi Hog 4076 579
Bitrddande lektor i byggnadsfysik Rekryteringar 2867480
Bitrddande lektor i energi- och klimateffektivt byggande Rekryteringar 2867480
Internationell gastprofessor i trakonstruktionsteknik Rekryteringar 903 540
Internationell gastforskare i robotik och Al Rekryteringar 1119341
SUMMA 16 634 420

Malmo universitet

Forskningsprofil Oral Halsa - Patientcentrerad Forskningsprofiler 48000000
Multidimensionell Vard

SUMMA 48 000 000
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VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2025 - ALLA NYA PROJEKT

Projekt Program Beviljat
belopp (kr)

Mittuniversitetet

Lektor i Al baserade matsystem - Asslst Rekryteringar 3284654
Bitradande lektor i Al-baserat datorseenede (A-VISION) Rekryteringar 2 880000
Adjungerad Lektor inom Programvaruteknik for komplexa Rekryteringar 484266
mjukvarusystem

Avans Maxi: Internationell Master i Teknisk fysik Avans 2400000
IRS TransTech+ - Internationell forskarskola i transformativ Foretagsforskarskolor 15454796

teknologi, steg 2
SUMMA 24503716

Malardalens universitet

Internationell gdstprofessor i big data system Rekryteringar 720000

REEDEAM IGS: Forskarskola for klimatneutral produktion, elektrifiering, Foretagsforskarskolor 32400000
digitalisering och automation fér den ravarubaserade vardekedjan

Expertkompetens Maxi: Hallbar produktion genom industriell Expertkompetens 14397600
digitalisering
SUMMA 47 517 600

Orebro universitet

Utandningsluft som verktyg for att mata kvartsdamm-exponering, Hog 4796 767
samt dess inverkan pa lunghalsan

Bitradande lektor i precisionstoxikologi Rekryteringar 2879999
Adjungerad lektor i grundmodeller for multimodala perceptionssystem Rekryteringar 1443029
PolluSense - Mala celler i realtid: Identifiering av biomarkérer for nya Prospekt 1936328

insikter om industriella féroreningars paverkan pa vart immunforsvar

Rollen av den dietdra metaboliten TMAO i kroniska sjukdomar Synergi 11993 824
SAFE SLUDGE Giftfritt slamkretslopp Synergi 8089 853
SUMMA 31139800
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Kansli

Ledningsgrupp
ARG
Christina Alwert
Linda Assbring
Therése Nordstrom

Medarbetare
Elin Almendal
Maria Dollhopf
Yvonne Fors
Martin Froberg
Antonia Hallberg
Malin Henningsson
Mattias Jarl
Rojan Karakaya
Signild Kvart
Paula Nilsson
Lena Stralsjo
Petter Zirath
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chef Verksamhetsstod

chef Program- och analysenheten (t.o.m. april 2025)
chef Forskning och genomslag (fr.o.m. maj 2025)

administrativ assistent

programansvarig

programansvarig

analytiker och programansvarig (t.o.m. augusti 2025)
kommunikationsansvarig

programansvarig (t.o.m. juli 2025)

programansvarig

statistiker

programansvarig (fr.o.m. september 2025)

analytiker och programansvarig (fr.o.m. september 2025)
programansvarig (fr.o.m. september 2025)
programansvarig
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ORGANISATION | STYRELSE

FRAN VANSTER OVRE RADEN:
PETER DOBERS, MATTIAS MARKLUND, STINA BILLINGER, MATS VIBERG, SOFIE VENNERSTEN, INGRID ALBINSSON, PAULA CRABTREE.

FRAN VANSTER NEDRE RADEN:
GERT NILSON, CHRISTER NYLANDER, ROLF SKOGLUND

Styrelse

Ordforande
Stina Billinger

Vice ordforande
Gert Nilson

Ledamoter
Ingrid Albinsson

Paula Crabtree
Peter Dobers

Mattias Marklund

Christer Nylander
Rolf Skoglund
Sofie Vennersten

Mats Viberg

Chef for Sustainability & Public Affairs pa Syre

Teknisk direktor pa Jernkontoret, hedersdoktor vid Karlstads universitet samt ledamot i
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Vice ordforande i styrelsen for andra AP-fonden, ledamot i styrelsen for Nasdaq Stockholm AB,
ledamot i styrelsen for PRI Pensionsgaranti

Professor Emerita vid Stockholms konstnérliga hogskola

Professor i foretagsekonomi vid Sodertdrns hogskola

Prefekt vid institutionen for fysik vid Chalmers tekniska hogskola, professor i teoretisk fysik
vid Goteborgs universitet

Strategisk radgivare, tidigare riksdagsledamot for Liberalerna
vd for ID Invest, investerare, foretagsledare, radgivare
Director Public Policy & Regulatory Affairs pa Volvo Group

Professor i signalbehandling vid Blekinge Tekniska Hogskola och Chalmers tekniska hogskola

Styrelsen ar KK-stiftelsens hogsta beslutande organ. Mandatperiod for styrelsen ar 1 juli 2025 till 30 juni 2028.

e N
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktor avger foljande arsredovisning.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i kronor SEK.

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allmént om verksamheten
Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i juni
1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994. Stiftelsen har sitt

sate i Stockholm och leds av verkstallande direktor Eva Schelin.

Stiftelsens dndamal

KK-stiftelsens uppgift ar att stodja kunskaps- och kompe-
tensutbyte mellan akademi och néringsliv samt att finan-
siera profilforskning vid Sveriges hogskolor och nyare
universitet. Vid starten 1994 fick stiftelsen ocksa i uppdrag
att framja informationsteknik samt att stodja omstruktu-
reringen av forskningsinstitutssystemet. Dessa uppdrag
var tidsbegransade och avslutades ar 2016. Det innebér att
forskningsinstitut inte langre kan s6ka forskningsmedel
fran KK-stiftelsen.

Styrelse
Styrelsen bestod fram till den 30 juni 2025 av féljande
ledamoater:

Elisabeth Nilsson, ordférande
Thomas Strand, vice ordforande
Leif G. Anderson

Peter Dobers

Ericka Johnson

Arne Lidén

Gert Nilson

Rolf Skoglund

Kerstin Tham

Eugenia Perez Vico

Styrelsen bestdr sedan 1 juli 2025 av féljande ledaméter:

Stina Billinger, ordférande
Gert Nilson, vice ordférande
Ingrid Albinsson

Paula Crabtree

Peter Dobers

Mattias Marklund

Christer Nylander

Rolf Skoglund

Sofie Vennersten

Mats Viberg

Tillbaka tillinnehall

Styrelsen har under ar 2025 haft sju sammantraden - fem
ordinarie, ett extrainsatt och ett konstituerande. Las mer
om styrelsen pa sida 23 i verksamhetsberattelsen.

Visentliga hiandelser under rakenskapsaret

Under 2025 har KK stiftelsen arbetat intensivt med att
genomfora den strategi som faststalldes 2024. En av de for-
flyttningar som pekas ut i strategin ar att starka stiftelsens
roll som en stark och klok rost i forsknings- och utbildnings-
politiken. Under aret har sarskilt fokus lagts pa omradet
livslangt larande och behovet av ett utbildningssystem som
stodjer kontinuerlig kompetensutveckling genom hela
arbetslivet. Genom seminarier, debattartiklar, remissvar
och olika natverk har stiftelsen fort dialog med beslutsfattare
och andra viktiga aktorer.

Programportfoljen har under dret uppdaterats. Flera pro-
gram har fatt nya, mer beskrivande namn, och i flera fall
har maxbeloppen for finansiering hojts. En storre forand-
ring var att programmet Rekryteringar delades upp i tva
nya program: Bitradande lektorat och Kompetensforstark-
ning. Mot bakgrund av utvecklingen i omvarlden, bland
annat ett forsamrat forskningsklimat i USA, beslutade
stiftelsen att forstarka dessa tva nya program med totalt
30 miljoner kronori 2025 ars ansékningsomgang.

En viktig hdndelse var ocksa starten for satsningen Jubi-
leumsdoktorander, som omfattar 44 doktorander vid
larosaten i hela landet. De bildar tillsammans ett nationellt
natverk som ska starka svensk forskning och samtidigt
fordjupa samverkan mellan akademi och det omgivande
samhallet.

Ytterligare tva sarskilda satsningar beslutades under aret.
Under hosten 6ppnade KK-stiftelsen en forsta utlysning for
medfinansiering av doktorandprogram inom MSCA- COFUND.
Syftet ar att stérka svenskt deltagande i Horisont Europa.

| december beslutade KK-stiftelsen dessutom att bevilja

29 miljoner kronor till ett nationellt centrum for dataspels-
forskning. Satsningen, som leds av Hogskolan i Skovde, ska
starka kopplingen mellan spelindustrins behov och akade-
misk forskning.
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[juli tilltrddde en ny styrelse for KK-stiftelsen. Av de tio
ledaméterna &r sju nyvalda och tre omvalda. Stina Billinger
valdes till ny ordférande och Gert Nilson till vice ordférande.
I samband med styrelsens tilltrdde utsags dven nya leda-
moter till kapitalutskottet, dar Ingrid Albinsson valdes till
ny ordférande.

I maj genomforde kansliet en omorganisation dér Enheten
for strategisk utveckling och externa relationer slogs sam-
man med Programenheten. Tillsammans bildar de nu den
nya Enheten for finansiering och genomslag.

Arbetet med effektiviseringar och kostnadsbesparingar
inom kansliet, som pagatt under flera ar, fortsatte dven
under 2025.

Under 2025 beviljades totalt 477 (584) miljoner kronor till
63 (107) projekt. Tre av de beviljade projekten, omfattande
cirka 5 miljoner kronor, valde att avbdja finansieringserbju-
dandet och ingdr darfor inte i den slutliga projektportféljen.

Forvantad framtida utveckling, vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Arbetet med att implementera och genomfora stiftelsens
strategi fortsatter under 2026.

Under aret planerar KK-stiftelsen ocksa att utveckla en
sarskild satsning som kompletterar stiftelsens ordinarie
program och riktar sig till starka och etablerade miljoer.
Satsningen ska bidra till att dessa miljoer far forutsatt-
ningar att ta ndsta steg i sin utveckling och ska framja
samarbeten mellan ldrosaten.

Stiftelsen kommer dven att undersoka hur foljdinvestering-
ar kan utformas for att underlétta implementering av forsk-
ningsresultat och forstarka effekterna av tidigare beviljade
och genomforda projekt. Behovet avimplementeringsstod
fors ofta fram av larosaten och deras projektpartners vid
dialoger med KK-stiftelsen.

Under 2026 genomfdrs riksdagsval i Sverige, vilket innebar
en 6kad osakerhet kring den framtida forsknings- och ut-
bildningspolitiken. Samtidigt praglas omvarlden av fortsatt
turbulens med snabba férandringar som kan paverka saval
naringslivets behov som forskningens forutsattningar.
KK-stiftelsen foljer darfor utvecklingen noggrant och anpas-

Tillbaka tillinnehall

sarvara insatser s att de dven framover moter de behov
som ar viktigast for Sveriges konkurrenskraft.

Avkastningen pa kapitalmarknaderna &r grunden for
KK-stiftelsens finansiering. Fortsatt osakerhet kring den
ekonomiska utvecklingen och sarskilt den ytterligare
forsamringen av det geopolitiska laget utgor en risk for ut-
vecklingen av stiftelsens kapital pa bade kort och lang sikt.
Kapitalet har dock under aret haft en stabil utveckling varfor
det finns en tilltro till att KK-stiftelsen kan fortsatta bevilja
finansiering pa nuvarande eller utokad niva.

Framjande av andamalen

For att framja KK-stiftelsens andamal bedrivs verksam-
heten genom ett antal programformer, utformade for att
kunna leda till strategisk utveckling av profilerade och
konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljoer. |
dagslaget erbjuder stiftelsen nio programformer med olika
inriktning, projektléangd och finansieringsniva. Dessutom pa-
gar finansiering av tva KK-miljoer, en programform som inte
langre kommer att erbjudas i programportfoljen. Genom
att kombinera olika program kan det enskilda larosatet stra-
tegiskt skapa en stark forsknings- och utbildningsmiljo, och
tillsammans med naringslivet starka svensk konkurrenskraft.

Som komplement till den ordinarie programportfoljen
genomfor KK-stiftelsen dven sarskilda satsningar. Genom
okad flexibilitet kan dessa ytterligare starka malgruppslaro-
satenas forsknings- och utbildningsmiljoer samt narings-
livets konkurrenskraft.

Arets skuld till lirositen
Beslutade men annu ej utbetalade projektstod uppgick
den 31 december 2025 till 1,4 miljarder kronor.

Ingdende och utgdende skuld till lérosédten (mnkr)

Ingaende balans 1 januari 2025
Projektstod 2025

Aterforda medel

Utbetalningar av projektstod 2025

Utgaende balans 31 december 2025 1407
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Skuldens fordelning per larosate vid 2025 ars utgang framgar
av tabellen nedan uttryckt i miljoner kronor.

Utgdende skuld i storleksordning per liroséte 2025-12-31 (mnkr)

Larosate

Utgaende skuld

Jonkoping University 182

Hogskolan Vast 168
Karlstads universitet 141
Malardalens universitet 136
Hdogskolan i Skdvde 119
Orebro universitet 107
Mittuniversitetet 83
Linnéuniversitetet 73
Malmo universitet 68
Blekinge Tekniska Hogskola 66
Hogskolan i Boras 62
Hogskolan i Halmstad 49
Gymnastik- och idrottshogskolan 41
Hogskolan i Gavle 36
Luled tekniska universitet 12
Hogskolan Kristianstad 11
Hdogskolan Dalarna 10
Kungl. musikhogskolan

Stockholms konstnarliga hogskola

Konstfack

Kungl. Konsthogskolan

Forsvarshogskolan

Sédertorns hogskola

Ovrigt*

*Denna post avser samordningsprojekt for jubileumsdoktorander
som dnnu inte allokerats till specifika ldroséiten

Kapital

Kvarvarande kapital per stadgeomrade

Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av medel ske
i enlighet med vad som framgar av § 4, det vill sdga uppdelat

Tillbaka tillinnehall

pa stadgeomradena profilforskning, avancerad utbildning,
industriforskningsinstitut och anvéndning av informations-
teknik. De tva sistnamnda omrddena slutfordes 2016 och
kvarvarande medel 6verférdes da till profilforskning och
avancerad utbildning. Programformerna Forskningsprofiler,
Synergi och Prospekt uppfyller stadgeomrade profilforsk-
ning. Programmen Avans, Foretagsforskarskolor, Expertkom-
petens och Rekryteringar finansieras inom stadgeomrade
avancerad utbildning.

Marknadsvardet av det kvarvarande kapitalet uppgick den
31 december 2025 till 9,9 miljarder kronor. Férdelning per
stadgeomrade framgar av tabellen nedan. Beloppen anges i
miljoner kronor.

2025-12-31 2024-12-31

Varav
skuld

Varav
skuld

Verksamhetsomrade . Kapital ‘ Kapital

Forskning vid nyare
universitet och 780 733
hogskolor (HOG)

Kunskapsutbyte,
ndringsliv, hogskola och
forskningsinstitut (KUB)

3375 329 586

KK-stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser
stod till forskning vid hogskolor och nyare universitet
(stadgeomradet profilforskning). For detta andamal finns ett
bundet kapital som efter indexupprakning uppgar till 2,124
miljarder kronor. Pa denna del av kapitalet far endast avkast-
ningen forbrukas och anvandas for andamalet.

Planeringshorisont

Vad géller 6vriga delar av stadge- och verksamhetsomraden
far bade kapital och avkastning forbrukas. For att sékerstalla
att kapitalet racker dver tid sker kontinuerliga berdkningar
av framtida utbetalningar for beviljade projekt.

Placeringsriktlinjer for kapitalforvaltningen
KK-stiftelsens styrelse beslutar arligen om placeringsrikt-
linjer och har det yttersta ansvaret for att dessa foljs. Pla-
ceringsriktlinjerna behandlar bland annat mal for kapital-
forvaltningen, referensportfolj, tilldtna innehav, policy for
hallbarhetsfragor samt forvaltning av tillgdngar. Malet for
kapitalforvaltningen ar att pa lang sikt, femton till tjugo ar,
generera en arlig real avkastning om tre till fem procent.

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING 2025

27



FINANSIELL REDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

KK-stiftelsen stravar efter att vara en ansvarsfull dgare och
arbetar systematiskt for hallbarhet och ansvari kapitalfor-
valtningen. De externa forvaltare stiftelsen anlitar ska haen
genomarbetad policy om ansvarsfulla investeringar.

Ett minimikrav dr att policyn inkluderar en process som gor
att principernai UN Global Compact foljs, alternativt att
de skrivit under det FN-stddda initiativet PRI och darmed
arbetar efter liknande principer, eller att de pa annat satt
uppfyller principerna bakom dessa krav. KK-stiftelsen stra-
var efter att majoriteten av tillgangarna ska klassificeras i
enlighet med SFDR 8 eller 9, dock med beaktande av den
totala avkastningspotentialen.

Forvaltning av kapital

Kapitalutskottets roll ar att vara beslutande organ for
KK-stiftelsens kapitalforvaltning inom ramen for de av
styrelsen beslutade placeringsriktlinjerna. Utskottet har
rapporteringsskyldighet till styrelsen i enlighet med in-
struktioner for kapitalutskottet. Kapitalutskottet bereder
dessutom underlag for eventuella andringar i placerings-
policyn vilken styrelsen beslutar om.

Kapitalutskottet bestar av tre ledaméter ur styrelsen och
tre externa expertledaméter. Sedan juli leds kapitalutskot-
tet av Ingrid Albinsson. Under 2025 har kapitalutskottet
haft sex mdten och till flertalet av dessa har, liksom tidiga-
re, nuvarande och i framtiden tankbara kapitalforvaltare
bjuditsin.

Utvecklingen av kapitalet har varit god. Stiftelsens innehav
i svenska aktiemarknaden har gynnat utvecklingen men
aven rante- och fastighetsinvesteringarna. Aktieportfoljen
har totalt avkastat 6,6 procent, rdntebarande 5,2 procent

och alternativa 5,6 procent. Den totala portfdljen har avkastat
6,0 procent under 2025.

Kapitalutskottet bestod fram till den 30 juni 2025 av
féljande ledaméter:

« Arne Lidén, ordférande

- Elisabeth Nilsson, ledamot

« Thomas Strand, ledamot

- Cecilia Thomasson Blomquist, expertledamot
+ Ingrid Albinsson, expertledamot

+ Mikael Kamras, expertledamot

Kapitalutskottet bestdr sedan den 1 juli 2025 av
foljande ledamoter:

- Ingrid Albinsson, ordférande

- Stina Billinger, ledamot

- Mikael Kamras, expertledamot
« Arne Lidén, expertledamot

+ Rolf Skoglund, ledamot

« Cecilia Thomasson Blomquist, expertledamot

Marknadsvirde

Det totala marknadsvardet pa portféljen uppgick den 31
december 2025 till 9904 (9 699) miljoner kronor. Det &r en
6kning med 205 miljoner kronor trots arets utbetalningar
som uppgick till 384 (366) miljoner kronor.

Vardet pa den svenska portféljen uppgick till 4,3 (3,9) miljarder
kronor, den globala portféljen till 3,2 (3,5) miljarder kronor och
alternativa placeringar till 2,4 (2,3) miljarder kronor (intresse-
bolag inkluderat).

Férdelning av tillgangsslag i portféljen i procent samt markandsvérde i mkr

Tillgangsslag

54,8%
33,6%
21,2%

Aktier varav:
Svenska
Globala

Rantebarande varav:
Svenska
Globala

Alternativa placeringar varav:
Fastigheter

23,9%
12,5%

Likvida medel 0,5%

2025-12-31 | 2024-12-31

54,8%
31,4%
23,4% 20%

23,4%
11,7%

Marknadsvarde
2025-12-31 (mnkr)

Referens-
portfolj
50%
30%

5431
3331
2100

0,2% 0%
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Avkastning pa kapital
Totalavkastningen pa KK-stiftelsens kapitalportfolj uppvisar
for 2025 en positiv avkastning om 6,0 (10,3) procent.

Ar2025 blev ater ett bra &r for utvecklingen av KK-stiftelsens
kapital med beaktande av turbulensen i omvarlden. Samt-
liga tillgangsslag gav ett positivt bidrag med ett sarskilt lyft
for svenska aktier som gick upp med 9,3 procent och fastig-
heter som gick upp med 8,9 procent. Stiftelsen har ett lang-
siktigt perspektiv pa forvaltningen och valde att inte gora
nagra storre férandringar fran ar 2024. De féréndringar som
skedde avsag att lagga ytterligare vikt pa svenska aktier.

Resultat och stdllning

Flerarsoversikt (mnkr)
Beslutade stod

Aterforda och aterbetalade stéd
Nettostod

Utbetalade stod

Resultat fran avyttring och
nedskrivningar av finansiella
anlaggningar, Not 4

Arets resultat

Eget kapital (bokfort varde)

Tillbaka tillinnehall

Ovrigt

Skatter

Den begransade skattskyldighet enligt inkomstskattelagen
(7 kap 38) forutsatter att tre krav ar uppfyllda: &ndamals-,
verksamhets- och fullféljdskraven. Stiftelsen uppfyller alla
tre kraven och beskattas darfor inte for kapitalinkomst.

2024 2023

1741

7543 7330 7847
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Resultatrakning

Not  2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER

Aktieutdelningar 111177016 77751253
Ranteintakter 42 362 104 23446 033
Ovriga intdkter 891137 185019

154 430 257 101 382 305
Finansiella kostnader 2 -23771 -593 531
Ovriga externa kostnader 3 -976 865 -3256 170
Personalkostnader 3 -21693975 -18206 511
Administrationskostnader -13122 333 -15815 744
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -315 802 -221 399
Ovriga rorelsekostnader 0 -68 005

-36 132 746 -38161 360

VERKSAMHETSRESULTAT 118 297 511 63 220945

FINANSIELLA POSTER

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som

aranlaggningstillgangar 4 -70370 757 127 858 642
Valutakursresultat -526 071 618 606
-70 896 828 128 477 248

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 47400683 191 698 193

RESULTAT FORE SKATT 47400683 191 698 193
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Balansrakning

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 5 1540650 1157032
1540650 1157032

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 6 167947620 167 947 620
Aktier och andelar 7 7956 360 866 8305 644 738
Andra langfristiga fordringar 1398250 1398 250

8125706 736 8474990 608
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8127 247 386 8476 147 640

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 352500 190 000
Ovriga fordringar 3551012 512131
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1973559 2486 623

5877071 3188754
Kassa och bank 57212324 27 743 546
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 63 089 395 30932 300
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Stiftelsens kapital 2123955201 2117602 394
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4607 705 229 4875125762
Arets resultat 47 400 683 191 698 192
SUMMA EGET KAPITAL 6779061113 7184 426 348

LANGFRISTIGA SKULDER

Beslutade, ej utbetalade bidrag 1007212811 954 690 314

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1007 212811 954 690 314

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 1439 569 1319162
Beslutade, ej utbetalade bidrag 399 774 967 364 522 495
Ovriga skulder 1973 655 1230647
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 874 666 890974
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 404 062 857 367963 278

Fordndringar i eget kapital (tkr)

Bundet Fritt balanserat Arets Totalt eget
stiftelsekapital resultat resultat kapital

Belopp vid arets ingang 2117602 4875126 191 698 7184 426
Disposition av foregaende ars resultat ‘ 191 698 ‘ -191 698 ‘

Arets resultat ‘ b 47 401

Vardesakring bundet eget kapital

Arets beslutade stod -477 012 -477 012

Arets &terforda/aterbetalda stod

Stiftelsens resultat och stdllning i 6vrigt framgar av resultat- och balansrédkning med noter.
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Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Uppstéllningen av resultatrdkningen har
anpassats till stiftelsen verksamhet och avviker darfor fran
arsredovisningslagens uppstallningsform. Redovisnings-
principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Resultatrakning

Intdkter

Intékter varderas till verkligt varde av det som erhallits eller
kommer att erhallas. Stiftelsens intdkter harror sig i stort
frén kapitalet i form av utdelningar, réntor och realisations-
resultat.

Administrationskostnader

Administrationskostnader summerar samtliga kostnader
for lokaler, IT-drift och -verktyg, kommunikation, webb,
rese- och transportkostnader, styrelse, revision, konsult-
ochjuristtjanster inklusive upphandlingskonsulter samt
medlemsavgifter och kostnader for utvarderingar och
utvecklingsprojekt.

Ovriga externa kostnader
Summerarisin helhet kostnader for internationella sak-

kunniga sasom arvoden, resekostnader och sammantréden.

Ersdittningar till anstdllda

Lopande ersattningar till anstallda i form av l6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att anstallda
utfor tjdnster. Pensionskostnader klassificeras som avgifts-
bestdamda och kostnadsfors [6pande det ar de tjdnas in.

Balansridkning

Vdrderingsprinciper

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvar-
den. Fordringar har efter individuell vardering upptagits
till belopp varmed de berdknas inflyta.

Valutaomrikning

Poster i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och
hamtas fran Riksbanken. Eventuella kursvinster eller kurs-
forluster redovisas under finansiella poster.

Tillbaka tillinnehall

Aktier och andelar

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Portfoljen bestar av aktier, aktiefonder,
private equity, private debt, rantefonder samt hedgefon-
der. KK-stiftelsens vardepappersinnehav ar langfristigt och
forvaltas av stiftelsen som en portf6lj och varderingen sker
kollektivt. Detta innebdr att om vardepappernas samman-
lagda anskaffningsvarde understiger det sammanlagda
marknadsvardet sker nedskrivning av hela portfoljens varde
till det sammanlagda marknadsvardet.

Som andelariintresseforetag redovisas innehav av andelar
i ett annat foretag som ar avsett att framja verksamheten
genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra
foretaget. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar inga-
ende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.
| efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaff-
ningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger. Fastighetsinnehav bokfors till anskaffningsvarde
men varderas marknadsmadssigt med hjalp av EPRA-NAV.

Beviljade medel

Beviljade medel redovisas direkt mot fritt eget kapital. Be-
slutade men ej utbetalade medel redovisas som kortfristiga
skulder, om utbetalning ska ske inom ett ar, respektive lang-
fristiga skulder om utbetalning ska ske senare an efter ett ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvéarde. Linjar avskrivningsmetod anvénds.
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Anlaggningstyp

Teknisk utrustning

Inventarier 5och 10 ar

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens indelning. Det bundna kapitalet
raknas arligen upp enligt KPI.
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Not2 Finansiella kostnader

Ovriga avgifter 23193 58 625
Externa kostnader 578 534906
23771 593531

Not 3 Medelantal anstallda, personalkostnader och arvoden

MEDELANTALET ANSTALLDA

Kvinnor 9 9
Man 3 5
12 14

Styrelse och verkstallande direktor 3052853 2939776
Anstallda 8639 546 8524703
Arvode till 6vriga, inhemska 2255250 2154125
Arvode till internationella sakkunniga (externa kostnader) 837494 683 405
14785143 14 302 009

Pensionskostnader exklusive sarskild l6neskatt 1995432 2035412
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4 657 486 4458114
6 652918 6493 526

KONSFORDELNING | STYRELSE
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 %

Andel man i styrelsen 60 % 60 %
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I Not4 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

2025 2024
Vinst vid avyttring 29690724 133137832
Forlust vid avyttring -100 061 481 -5279 190

I Not 5 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 2207 163 2197 144
Inkop 699 431 123 360
Forsaljningar/utrangeringar 0 -113 341
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2906 594 2207163
Ingdende avskrivningar -1050131 -874 068
Forsaljningar/utrangeringar 0 45 336
Arets avskrivningar -315813 -221399
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1365 944 -1050131
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I Not 6 Andelariintresseforetag

JMJV Hyresbostdder Holding AB,
559269-4318, med sate i Stockholm. 200 stamaktier, 40 procent andel och roster.

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende varde 167 947 620 167947 620
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 167 947 620 167 947 620

I Not 7 Aktier och andelar

Ingdende anskaffningsvarden 8305644 738 8312941 549
Arets investeringar 159903 658 547187718
Arets férsaljningar -509 187 530 -554 484 529

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 7956 360 866 8305644 738
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Not 8 Stdllda siakerheter

2025-12-31 2024-12-31

Deposition hyreskontrakt till och med 2029-09 1398250 1398250

1398 250 1398 250

Not9 Eventualforpliktelser

Investeringsatagande i finansiella innehav 2025-12-31 2024-12-31
Investeringsatagande 261723 506 253 553 556
261723 506 253 553 556
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FINANSIELL REDOVISNING | UNDERSKRIFTER

Styrelsen beslutade att &rsredovisningen var fardigstalld den 25 mars 2026.

Arsredovisningen &r daterad den dag som framg3r av véra elektroniska underskrifter.

Stina Billinger Gert Nilson
Ordférande Vice ordférande
Ingrid Albinsson Paula Crabtree
Peter Dobers Mattias Marklund
Christer Nylander Rolf Skoglund
Sofie Vennersten Mats Viberg
Eva Schelin

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [dmnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Jens Karlsson, Ernst & Young AB Lars Geschwind
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling, org.nr 802400-4213

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen for
kunskaps och kompetensutveckling for ar 2025. Stiftelsens
arsredovisning ingar pa sidorna 24-38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt
Den fértroendevalde revisorns ansvar.

Vi ér oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisors-
sed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer @r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av stiftelsens formaga att fortsatta verk-
samheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora detta.

Annan information én darsredovisningen
Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra informa-

tionen. Den andra informationen aterfinns pa sidorna 1-23.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

Tillbaka tillinnehall

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att [dsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofr-
enlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisonen
samt bedomer om informationen i vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
nainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal &r att
uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillréckliga och andamalsenliga for
attutgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter drhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

= skaffarvioss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i deninterna kontrollen.
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= utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen an-
vander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund
i deinhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarnaiarsredovisningen om den vasent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en stiftelse
inte langre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet i arsredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om att drsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen for kunskaps-
och kompetensutveckling for ar 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredo-

visningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Tillbaka tillinnehall

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till stiftel-
sen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade
revisorer hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déar-
med vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen.

= panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
de auktoriserade revisorernas professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
arvasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
forvart uttalande.

Den dag som framgar av vara elektroniska signaturer
Ernst & Young AB

Lars Geschwind
Fortroendevald revisor

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor
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KK-stiftelsens uppdrag ar att starka Sveriges konkurrenskraft.
Stiftelsen finansierar projekt vid landets hogskolor och nyare
universitet med malet att dessa ska bygga starka och internationellt
konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljcer
inom profilerade omraden.

Projekten drivs i samproduktion med naringslivet,
da utbyte mellan akademi och foretag ar avgérande for
svensk konkurrenskraft.

><

KK-stiftelsen

Stiftelsen for kunskaps-och kompetensutveckling
Kungstradgdrdsgatan 18, 111 47 Stockholm, Sverige
www.kks.se
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